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Asianumero 3740/00.04.00/2026

Paatoksen tekija
Varhaiskasvatuksen johtaja Lehtonen Ulla

Paatos
Paatin, ettd Espoon kaupungin suomenkielisen varhaiskasvatuksen
tulosyksikko osallistuu Kestdva VAKA -hankkeeseen, ja asiassa tehdaan
yhteisty6ta koskeva aiesopimus Jyvaskylan yliopiston kanssa.

Sopimus ei synny talla paatdksella vaan vasta kirjallisen sopimuksen
allekirjoittamisella. Aiesopimus on voimassa erikseen laadittavan,
sopijaosapuolten valisen yhteistydsopimuksen voimaantulemiseen saakka.

Paatoksen perustelut

Aiesopimuksella Espoon kaupungin suomenkielisen varhaiskasvatuksen
tulosyksikkd vahvistaa aikomuksensa toimia yhteistydkumppanina
Jyvaskylan yliopiston toteuttamassa Kestava VAKA -hankkeessa, johon
haetaan rahoitusta Tydsuojelurahastolta. Hanketta toteutetaan vuosina
2027-2028.

Hankkeen tavoitteena on tutkia varhaiskasvatuksen ammattilaisten
toimijuutta kestavan tydelaman nakdkulmasta kunnan varhaiskasvatuksen
johto-, yksikko- ja tiimitasoilla. Tutkimuksen keskeinen kasite on kestava
varhaiskasvatusty®, mikd mahdollistaa tyontekijoiden hyvinvoinnin,
kehittymisen, osallisuuden ja tyokyvyn myos pitkalla aikavalilla. Liitamme
kestavyyden ammatillisen toimijuuden edistamiseen ja viitekehykseen,
jonka mukaan tasapaino tyén vaatimusten ja voimavarojen valilla on
oleellista kestavan varhaiskasvatustyon nakokulmasta. Tutkimusaineisto
keratdan monimenetelmallisesti fokusoidun etnografian, haastatteluiden ja
yhteiskehittdmisen dokumentoinnin ja arvioinnin avulla. Hankkeessa
yhteiskehitetdan kestavaa varhaiskasvatustyota edistava ohjelma.
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Hankkeen kohderyhmana on kaupungin yksi varhaiskasvatusyksikkd, josta
osallistujina ovat johtaja(t) ja kaksi tiimia.

Fokusoidussa etnografiassa helmi—kesakuussa 2027 (5 kk) tutkijat
havainnoivat ja mahdollisuuksien mukaan videokuvaavat
varhaiskasvatuksen moniammatillista toimintaa ja ty6tiimeja. Lisaksi he
haastattelevat suostumukseen perustuen ammattilaisia johto-, yksikko- ja
tiimitasoilla.

Elokuun 2027—toukokuun 2028 (10 kk) Kestava VAKA -yhteiskehittdminen
koostuu kerran kuussa pidettavista tyopajoista (3 t/kerta),
verkkotapaamisista ja kehittamiskokeiluista. Naiden avulla tydyhteisdssa
kokeillaan ja reflektoidaan, kuinka omaa, tiimin ja tydyhteisdssa tehtavaa
tydta voisi tuunata tydhyvinvointia edistavalla tavalla. Yhteiskehittdminen
etenee ohjelman suunniteltujen osa-alueiden mukaisesti, jolloin jokainen
osa-alue luo oman nakokulman kestavan varhaiskasvatustyon
edistdmiseen. Tarkedna osana on ohjelman teemoihin liittyvat
kehittdmiskokeilut ja niiden reflektointi yhdessa ty6tiimin ja koko
tyoyhteison kanssa.

Rahoituksen hakijana toimii Jyvaskylan yliopisto.

Mikali rahoituspaatdés on myoénteinen, hankkeen toteuttamisesta tehdaan

erillinen yhteistydsopimus. Mikali rahoituspaatos on kielteinen, lakkaa

aiesopimuksen voimassaolo.

Toimivalta

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikdn toimintaohje 6 § 4 kohta.
Paatoksen valmistelija ja lisatiedot

Harjula Emmiina

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelin 09 816 21

Liitteet ja muutoksenhakuohje

1 Oikaisuvaatimusohje (kuntalaki) kasvun ja oppimisen Itk

Tiedoksi

Tama paatds on allekirjoitettu sahkdisesti.



