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Paatoksen tekija

Paatos

Paatoksen perustelut

Lakiasiainjohtaja Kuismin Timo

Paatin selostusosassa mainituin perusteluin:

1. sulkea Greenstep Oy:n, JUJU Works Oy:n, Kaiku Helsinki Oy:n,
NorthSpark Coaching and Consulting ja Tamora Oy:n tarjoukset
tarjouskilpailun ulkopuolelle.

2. valita toimittajiksi johdon coaching-palveluiden hankinnan
puitejarjestelyyn seuraavat toimittajat: Avantage Oy, BCC Business
Coaching Center Oy, BoMentis Oy, Diversitas Oy, Energiavalmennus Oy,
Heli Alén Oy, Hyvinvointivalmennus Halsa Oy, Thewind Oy, True Potential
Oy ja Vendacon Oy

Paatoksenteossa on sovellettu hankintalakia.

Tarjouspyynto6

Espoon kaupunki on pyytanyt 26.2.2026 paivatylla tarjouspyynnélla
tarjouksia Espoon kaupungin johdon coaching -palveluista. Hankittaviin
coaching-palveluihin kuuluvat seka yksittdiset coachaukset ettd coaching-
prosessit yksildille ja ryhmille.
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Hankintaa ei ole jaettu osiin koska hankinnan kohteena olevat palvelut
muodostavat yhtenaisen kokonaisuuden, eika niita nain ollen ole
tarkoituksenmukaista jakaa pienempiin kokonaisuuksiin.

Espoon kaupunki valitsee kilpailutuksen perusteella puitejarjestelyyn
kymmenen (10) Toimittajaa

Espoon kaupunki ei sitoudu tiettyihin hankintamaariin sopimuskauden
aikana.

Hankintamenettely
Hankinta on toteutettu avoimella menettelylla.

Kysymyksessa on EU-kynnysarvon ylittdva hankinta, josta on lahetetty
julkaistavaksi ilmoitus Hilma-tietokannassa ja Tarjouspalvelu.fi —
toimittajaportaalissa 26.2.2026 seka TED-tietokannassa 26.2.2026.

Tarjoukset tuli jattaa Tarjouspalvelu.fi —toimittajaportaalissa.
Valintaperuste

Valintaperusteena oli kokonaistaloudellinen edullisuus.
Kokonaistaloudellisesti edullisimpana tarjouksena pidettiin tarjousta, joka
on hankintayksikdn kannalta hinta-laatusuhteeltaan paras.

Vertailu- ja arviointiperusteet

Tarjousten arviointi ja vertailu toteutettiin kolmessa vaiheessa:
1) tarjousten tarjouspyynnén mukaisuuden tarkistaminen

2) tarjousten vertailu

3) soveltuvuusvaatimusten tayttymisen arviointi

Tarjouksista valitaan 10 kokonaistaloudellisesti edullisinta tarjousta, joiden
kanssa muodostetaan puitejarjestely. Kokonaistaloudellisesti edullisin on
tarjous, joka on tilaajan kannalta hinta-laatusuhteeltaan paras.

Vertailupisteiden laskeminen

Hinta, kokonaishinta, enintdan 60 vertailupistettd. Kokonaishinnaltaan
halvin tarjous saa lopulliseen vertailuun 60 vertailupistetta. Muiden
tarjousten vertailupisteet lasketaan seuraavasti: Tarjouksen
vertailupistemaara = edullisimman tarjouksen kokonaishinta (X) jaetaan
asianomaisen tarjouksen hinnalla (Y) ja kerrotaan 60 vertailupisteella.
Laskukaava: X/Y * 60 vertailupistetta.
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Tarjouksen laatupisteet muodostuvat Hankinnan kohteen kriteereissa
ilmoitettujen kriteerien perusteella ja laatupisteiden maksimimaara on 40
pistetta.

Kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous on se, jonka yhteenlasketut
vertailupisteet ovat suurimmat.

Kysymykset, vastaukset ja tarjouspyyntéon tehdyt muutokset
Hankintaa koskevat tarkentavat kysymykset ja huomiot tuli esittada
12.03.2026 mennessa Tarjouspalvelu.fi -portaalissa. Kysymyksia tuli
yhteensa 8 kappaletta. Vastaukset julkaistiin Tarjouspalvelu.fi -portaalissa
20.03.2026.

Tarjouspyyntda ei tdsmennetty.

Tarjoukset

Maaraaikaan 2.4.2026 klo 12.00 mennessa tarjouksen tekivat seuraavat

tarjoajat:

Avantage Oy (0845060-4)
BCC Business Coaching Center Oy (2107152-9)
BoMentis Oy (1621430-2)
Diversitas Oy (2517828-6)
Energiavalmennus Oy (2866200-6)
Greenstep Oy (2306461-3)
Heli Alén Oy (2851741-5)
Hyvinvointivalmennus Halsa Oy (2796500-5)
Innotiimi Oy (0853405-8)
JUJU Works Oy (3007381-7)
Kaiku Helsinki Oy (1004536-8)
NorthSpark Coaching and Consulting (3525265-4)
Rea Klingberg Coaching Company Oy (3501159-4)
Tamora Oy (2314396-0)
Thewind Oy (2798855-7)
True Potential Oy (2494440-1)
Vendacon Oy (2620839-5)

Tarjousten kasittely ja vertailu

Hankintayksikk® on tarkistanut tarjoajien antamat vakuutukset
tarjouspyynnossa asetettujen edellytysten tayttamisesta.
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Tarjouspyynndssa on edellytetty, ettd nimetylla asiantuntijalla tulee olla
viimeisen kuuden (6) vuoden ajalta 02/2020 - 02/2026 vahintaan kaksi
toteutunutta johtoryhmien coaching-prosessia. Yhden prosessin on tullut
sisdltda vahintdan kolme coaching-tapaamista. NorthSpark Coaching and
Consulting on ilmoittanut tarjouksessaan, etta silla ei ole tarjouspyynndssa
vaadittua kokemusta johtoryhmien coaching-prosesseista. NorthSpark
Coaching and Consulting tarjous ei nain ollen tayttanyt tarjouspyynnossa
asetettuja edellytyksia ja se suljetaan tarjouskilpailun ulkopuolelle.

Muut tarjoajat antoivat asianmukaiset vakuutukset asetettujen edellytysten
tayttymisesta.

Hankintayksikk® on vertaillut tarjoukset esitettyjen valintaperusteiden
mukaisesti.

Vertailun jalkeen hankintayksikk® on selvittanyt toimittajiksi valittaviksi
tulevien tarjoajien soveltuvuusvaatimusten tayttymisen.
Soveltuvuusvaatimusten tarkastuksen yhteydessa on ilmennyt, etta
Greenstep Oy ja Kaiku Helsinki Oy eivat tayta soveltuvuusvaatimuksia ja
taman vuoksi heidat suljetaan tarjouskilpailun ulkopuolelle.
Yksityiskohtaiset tiedot poissulkemisen syista on kerrottu liitteilla 1
"Poissulkemisperuste Greenstep Oy’ ja liite 2 "Poissulkemisperuste Kaiku
Helsinki Oy”

Soveltuvuusvaatimusten tarkastuksen yhteydessa JUJU Works Oy ja
Tamora Oy ovat ilmoittaneet jattaytyvansa pois tarjouskilpailusta.

Edellisten syiden takia hankintayksikko on suorittanut tarjousten vertailun
uudelleen esitettyjen valintaperusteiden mukaisesti.

Vendacon Oy:n tarjous sai vertailussa parhaat vertailupisteet 90,00 pistetta.
Toimittajaksi puitejarjestelyyn valitaan nain ollen Vendacon Oy koska sen
tarjous oli kokonaistaloudellisesti edullisin.

BoMentis Oy sai vertailussa toiseksi parhaat vertailupisteet 73,82 pistetta.
Toimittajaksi puitejarjestelyyn valitaan nain ollen BoMentis Oy koska sen
tarjous oli kokonaistaloudellisesti toiseksi edullisin.

Energiavalmennus Oy sai vertailussa kolmanneksi parhaat vertailupisteet
70,15 pistetta. Toimittajaksi puitejarjestelyyn valitaan nain ollen
Energiavalmennus Oy koska sen tarjous oli kokonaistaloudellisesti
kolmanneksi edullisin.
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Diversitas Oy sai vertailussa neljanneksi parhaat vertailupisteet 63,95
pistetta. Toimittajaksi puitejarjestelyyn valitaan nain ollen Diversitas Oy
koska sen tarjous oli kokonaistaloudellisesti neljanneksi edullisin.

Heli Alén Oy sai vertailussa viidenneksi parhaat vertailupisteet 63,00
pistetta. Toimittajaksi puitejarjestelyyn valitaan nain ollen Heli Alén Oy
koska sen tarjous oli kokonaistaloudellisesti viidenneksi edullisin.

BCC Business Coaching Center Oy sai vertailussa kuudenneksi parhaat
vertailupisteet 55,87. Toimittajaksi puitejarjestelyyn valitaan nain ollen BCC
Business Coaching Center Oy koska sen tarjous oli kuudenneksi
kokonaistaloudellisesti edullisin.

Avantage Oy sai vertailussa seitsemanneksi parhaat vertailupisteet 55,00.
Toimittajaksi puitejarjestelyyn valitaan nain ollen Avantage Oy koska sen
tarjous oli kokonaistaloudellisesti seitsemanneksi edullisin.

Thewind Oy sai vertailussa kahdeksanneksi parhaat vertailupisteet 54,57
pistetta. Toimittajaksi puitejarjestelyyn valitaan nain ollen Thewind Oy
koska sen tarjous oli kokonaistaloudellisesti kahdeksanneksi edullisin.

True Potential Oy sai vertailussa yhdeksanneksi parhaat vertailupisteet
53,37 pistetta. Toimittajaksi puitejarjestelyyn valitaan nain ollen True
Potential Oy koska sen tarjous oli kokonaistaloudellisesti yhdeksanneksi
edullisin.

Hyvinvointivalmennus Halsa Oy sai vertailussa kymmenenneksi parhaat
vertailupisteet 50,89 pistetta. Toimittajaksi puitejarjestelyyn valitaan nain
ollen Hyvinvointivalmennus Halsa Oy koska sen tarjous oli kymmenenneksi
kokonaistaloudellisesti edullisin.

Vertailutaulukko on paatoksen liitteena.

Hankintayksikkd on pyytanyt Vendacon Oy:ltd, BoMentis Oy:lta,
Energiavalmennus Oy:lta, Diversitas Oy:lta, Heli Alén Oy:lta, BCC Business
Coaching Center Oy:lta, Avantage Oy:lta, Thewind Oy:lta, True Potential
Oy:lIta tarvittavat todistukset ja selvitykset sen varmistamiseksi, etta naita ei
rasita pakollinen tai harkinnanvarainen poissulkemisperuste ja etta
tarjouspyynndssa asetetut soveltuvuusvaatimukset tayttyvat.
Hyvinvointivalmennus Halsa Oy:n osalta soveltuvuusvaatimusten
tayttyminen ja poissulkemisperusteiden olemassaolo tutkitaan ennen
sopimuksen allekirjoittamista.

Valitut toimittajat eivat kayta sopimuskauden alkaessa alihankkijoita.
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Valitut toimittajat voivat sopimuskauden aikana tehda alihankkijoita
koskevia muutoksia ja lisayksia hankintasopimuksessa sovitulla tavalla.

Sopimus

Sopimus tulee voimaan allekirjoitushetkella. Sopimus on maaraaikainen ja
voimassa enintdan 31.5.2030 saakka.

Hankinnan ennakoitu arvo neljalle vuodelle on 1 500 000 euroa (alv 0 %).

Hankintasopimus ei synny talla hankintapaatoksella, vaan vasta
myohemmin tehtavan kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella.
Hankintapaatds voidaan panna taytantodn aikaisintaan 14 paivan kuluttua
siitd, kun ehdokas tai tarjoaja on saanut tai sen katsotaan saaneen
paatoksen ja valitusosoituksen tiedoksi.

Toimivalta

Konsernihallinnon toimintaohjeen 5 §:n mukaan lakiasiainjohtaja paattaa
kaupungin yhteisista hankinnoista ja yhteishankinnoista.

Paatoksen valmistelija ja lisatiedot
Leander Saara

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelin 09 816 21

Liitteet ja muutoksenhakuohje

1 Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus (kynnysarvon ylittavat
hankinnat)

2 SALASSA PIDETTAVA JulkL (621/1999) 24.1 § 20

3 SALASSA PIDETTAVA JulkL (621/1999) 24.1 § 20

4 Liite 3 Vertailutaulukko
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Tiedoksi

Tarjouksen jattaneet

Tama paatds on allekirjoitettu sahkdisesti.
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