


Johdanto

Tama on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoodin
mukainen toimielinten palkitsemisraportti. Koodistoa noudattaa Suomessa laaja joukko
toimijoita porssiyhtidista osuuskuntiin. Hallituksen ja toimitusjohtajan liséksi raporttiin on
sisallytetty muiden toimielinten kokouksiin osallistumisesta maksetut korvaukset seka
kommentoitu avainhenkildiden ja johdon palkitsemista ylatasoisesti.

Raportin on laatinut Numera Palvelut Oy:n hallinto. Numeralla ei ole palkitsemis- tai
henkiléstdvaliokuntaa. Raportin tarkoituksena on viestia avoimesti Numeran kaytanndista ja
prosesseista, joilla varmistetaan palkitsemisen oikeudenmukaisuus seka vahvistetaan
suorituskykya ja hallitaan riskeja. Muun johdon ja henkildston palkitsemista on kuvattu
tarkemmin henkiléstétilinpaatdksessa.

Palkitsemisraportti koskee siten ensisijaisesti Numera-konsernin hallitusten jasenten seka
toimitusjohtajien ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen raportointia vuodelta 2025.
Palkitsemisraportti perustuu Numera-konsernin toimielinten palkitsemispolitikkaan, joka
kasiteltiin Numera Palvelut Oy:n varsinaisessa yhtidkokouksessa 23.5.2024.

Numera Palvelut Oy:n hallitus on hyvaksynyt palkitsemisraportin kokouksessaan 26.3.2026.
Palkitsemisraportti kasitellddn Numera Palvelut Oy:n varsinaisessa yhtibkokouksessa
21.5.2026.

Palkitsemispolitikan mukaisesti Numera Palvelut Oy:n hallitus valvoo palkitsemispolitiikan
taytantddnpanoa ja varmistaa, ettd konsernin toimielinten ja muu palkitseminen tapahtuu
yhtibkokoukselle esitetyn palkitsemispolitikan puitteissa. Numera-konsernin hallitusten
jasenten, toimitusjohtajien ja Numera Palvelut Oy:n toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen on
tilikaudella 2025 vastannut yhtibkokouksessa 2024 hyvaksyttya palkitsemispolitiikkaa.

Maksettuja palkkioita ei ole peritty takaisin. Yhti6kokouksen 23.5.2024 tekemat muutokset
aikaisempaan palkitsemispolitikkaan vaikuttivat Numera Palvelut Oy:n toimitusjohtajan ja
taman suorien alaisten tavanomaisen tulospalkkion teoreettiseen maksimimaaraan.

Numera-konsernin palkitsemispolitikassa esitetyn mukaisesti palkitsemisen tarkoituksena on
vyhdenmukaistaa osakkeenomistajien seka hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen tavoitteet yhtidon arvon kasvattamiseksi ja liketoimintastrategian
toteuttamiseksi pitkalla aikavalilla. Tata kautta palkitseminen edistaa yhtion pitkan aikavalin
taloudellista menestysta.

Numeran palkitsemisperiaatetta yleisesti ohjaa laadukkaan suorituskyvyn, kilpailukykyisen ja
oikeudenmukaisen palkitsemisen seka kestavan kasvun edistdaminen. Numerassa ollaan
sitoutuneita rakentamaan laadukkaaseen suoritukseen perustuvaa kulttuuria, missa hyvasta
suorituksesta palkitaan koko organisaatiossa.

Yhtion liiketoiminnan kehitys ja merkittavat muutokset ovat nakyneet hallituksen ja
toimitusjohtajien palkitsemisessa.

Seuraavassa taulukossa esitetdan kaikkien konsernin hallitusten palkkioiden vuosittaiset
yhteissummat.

2021 2022 2023 2024 2025

Hallitusten jasenten palkkiot 126 384 134 572 145 173 146 641 134 477



Hallitusten palkkiot

Numera-konsernin toimielinten palkitsemispolitiikan
mukaisesti Numera Palvelut Oy:n varsinainen yhtiokokous
23.5.2025 paatti hallituksen jasenten palkkioista ja kulujen
korvausperusteista. Ehdotuksen yhtiokokoukselle oli tehnyt
Numera Palvelut Oy:n osakkeenomistajien nimitysvaliokunta.
Yhtiokokous paatti seuraavissa taulukoissa esitetyt
hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot.

Numera Palvelut Oy:n hallituksen palkkiot

euroa 1.1.-22.5.2025 23.5. - 31.12.2025
Jasenen vuosipalkkio 4 000 4 000
Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 6 000 6 000
Puheenjohtajan vuosipalkkio 20 000 26 000
Jasenen kokouspalkkio / kokous 400 400
Kokousta johtavan 800 800
puheenjohtajan kokouspalkkio /

kokous

Sahkopostikokouksesta ei makseta palkkiota. Numeran
hallituksella on yksi valiokunta. Tarkastusvaliokunnan
kokouksista on maksettu samat palkkiot kuin hallituksen
kokouksista. Erillistd vuosipalkkiota ei ole maksettu.

Yhtidkokous paatti lisaksi, etta yhtion hallitus paattaa yhtion
tytaryhtididen yhtidkokouksissa hallitusten jasenten
palkkioista siten, etta palkkiot sailyvat enintdan nykyisella
tasolla. Ne ovat 50 % ja 25 % emoyhtiosta.

Tempore Henkilostopalvelut Oy:n ja Revire Perintd Oy:n

hallitusten palkkiot

euroa 1.1. - 22.5.2025
Jasenen vuosipalkkio 2 000
Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 3000
Puheenjohtajan vuosipalkkio 9 000
- Tempore Henkilostopalvelut 12 000
Oy:n puheenjohtajan palkkio,

mikali han on Numera-konsernin

ulkopuolinen

Jasenen kokouspalkkio / kokous 200
Kokousta johtavan 400
puheenjohtajan kokouspalkkio /

kokous

Onvire Oy:n hallituksen palkkiot

euroa 1.1. - 22.5.2025
Jasenen vuosipalkkio 1000
Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 1500
Puheenjohtajan vuosipalkkio 4 500
Jasenen kokouspalkkio / kokous 100
Kokousta johtavan 200
puheenjohtajan kokouspalkkio /

kokous

23.5. - 31.12.2025
2000

3000

9 000

12 000

200
400

23.5. - 31.12.2025
1000

1500

4 500

100

200

Kaikkien toimielinten jasenille korvataan tehtavan
hoitamisesta aiheutuvat matkakulut kulloinkin voimassa
olevan verohallinnon paatdksen verovapaista matkakustan-
nusten korvauksista enimmaisrajojen mukaisesti.

Hallitusten jasenille 2025 maksetut vuosi- ja

kokouspalkkiot hallitus- ja valiokuntayosta (€)

euroa Vuosi-
palkkio
Numera Palvelut Oy
Vesa Silaskivi 23 645
Jussi Oksa 6 000
Monica Hostio 4000
Lauri Inna 4 000
Valtteri Mikkola 4 000
Laura Paloposki 4 000
Mika Rajanen 4000

Tempore Henkilostopalvelut Oy
Anette Vaini-Antila 9 000
Ville Juola 613

Revire Perinta Oy

Anette Vaini-Antila 4 500
Ville Juola 752
Paivi Pitkédnen 2 500
Anmari Brinck-Pacius 752
Onvire Oy

Anette Vaini-Antila 4 500
Ville Juola 307
Juha Saarinen 608

Kokoukset

Hallitus

11 200
5600
5600
4 800
5600
5600
5 600

3 600
400

4400

800
1200
1000

1800
200
700

Tarkastus-
valiokunta

800

800
1600

Palkkiot
yhteensa

35 645
11 600
9600
9600
11 200
9 600
9 600

12 600
1013

8 900

1552
3700
1752

6 300
507
1308



Toimitusjohtajien palkitseminen

Numera Palvelut Oy:n toimitusjohtajan tehtavaa hoitaa Anne
Issakainen. Toimitusjohtajan sijaiseksi kaupparekisteriin on
merkitty Anette Vaini-Antila, jonka paatoimi on konsernin
talousjohtajana. Konserniyhtidista vain Numera-emoyhtidossa
on toimitusjohtajan sijainen merkitty julkiseen rekisteriin.

Tempore Henkilostopalvelut Oy:n ja Onvire Oy:n
toimitusjohtajan tehtavaa hoitaa Jaana Jantola. Revire
Perintd Oy:n toimitusjohtajan tehtavassa oli Christian
Sjostrand 2.5.2025 saakka.

Maksetut ja erdadntyvat palkkiot

Kunkin yhtion hallitus on paattanyt toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta. Toimitusjohtajien ja
toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen on koostunut
kiinteasta rahapalkasta (kuukausipalkasta), lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmasta eli tulospalkkiosta seka muista
taloudellisista eduista eli auto- ja matkapuhelineduista.
Poikkeuksellisena palkitsemisena vuonna 2025 oli
emoyhtidssa stay -bonus, jota toimitusjohtajan osalta on
kirjattu tilikauden tuloksen vahennykseksi 4,6 kk-palkkaa
vastaava summa. Stay paattyy 1.5.2026.

Toimitusjohtajilla ja toimitusjohtajan sijaisella on vapaa-ajan
tapaturmavakuutus seka kaytdssaan tydnantajan tukema
kulttuuri- ja liikuntaetu.

Toimitusjohtajien ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemista on
verrattu samankaltaisten yhtididen palkitsemistasoihin ja
kaytantdihin. Vertailujen perusteella on paatetty
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta
vuodelle 2025 Numera-konsernin toimielinten
palkitsemispolitikan antamissa rajoissa ja lisdksi myds
emoyhtidn rakennemuutoksiin liittyen (viereisen taulukon 2
ulkopuolelta).

Toimitusjohtajien palkat, palkkiot ja luontoisedut

euroa Kiintea Tulos- Kannuste- Auto- ja

rahapalkka palkkio palkkio matkapuhelinetu
Anne Issakainen 202 124 46 219 10 140
Jaana Jantola 148 174 25236 240
Christian Sjostrand 57 209 6 798 82

Kiinteiden ja muuttuvien palkitsemisen osien
suhteelliset osuudet

Seuraavassa taulukossa esitetdan toimitusjohtajien ja
toimitusjohtajan sijaisen tulospalkkioiden osuus
kokonaispalkitsemisesta. Numera-konsernin toimielinten
palkitsemispolitiikan mukaisesti tulospalkkioiden
ansaintamahdollisuus voi enimmillaan olla 300 % kiinteasta
peruskuukausipalkasta.
Tulospalkkio, %:ia
peruskuukausipalkasta

Anne Issakainen 204 %
Jaana Jantola (Onvire Oy) 150 %
Jaana Jantola (Tempore Henkildstopalelut Oy) 225 %
Christian Sjostrand 74 %

Muuttuvien palkkioiden suoritusperusteiden
soveltaminen

Vuonna 2025 maksettu tulospalkkio on ansaittu vuonna 2024
(taulukko 1) ja vuonna 2026 maksettava tulospalkkio on
ansaittu kertomusvuonna 2025 (taulukko 2). Keskeiset
mittarit toimitusjohtajien tulospalkkiossa vuosina 2024 ja
2025 perustuivat taloudelliseen tulokseen ja strategisiin
tavoitteisiin seka henkildkohtaisiin suorituksiin.

Muiden toimielinten
korvaukset

Osakkeenomistajien kokouksista (yhtiokokous, ylimaarainen
yhtibkokous ja neuvottelukunta) ei makseta korvauksia
lukuun ottamatta kunkin kokouksen puheenjohtajaa.

Osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan palkkiot

euroa 1.1. - 22.5.2025 23.5. - 31.12.2025
Ei vuosipalkkioita - -
Jasenen kokouspalkkio / kokous 400 400
Kokousta johtavan puheenjohtajan 800 800

kokouspalkkio / kokous

Osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan jasenille 2025
maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot

euroa

Kilkku Lauri 1600
Rautiainen Pauliina 800
Lounaja Sanna 800
Sarekoski Kimmo 800
Haapala Kari-Matti Henrik 800
Kalvidinen Kati 800
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