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Päätös 
  

Päätin hyväksyä Saranen Consulting Oy:n tarjouksen ICT-asiantuntijatehtävien rekrytointiin 
tähtäävästä ohjelmistoalan vaikuttavuusperusteisesta työvoimakoulutuksesta.  
 
Hankinnan koko arvonlisäveroton ennakoitu enimmäisarvo on 300 000 euroa (alv 0%). Hankinta 
tehdään yhteistyössä Helsingin ja Vantaan työllisyyspalveluiden kanssa. Helsingin arvioitu 
arvonlisäveroton enimmäisarvo hankinnasta on 150 000 €, Espoon 75 000 € ja Vantaan 75 000 €.  
 
Tällä päätöksellä päätetään ainoastaan Espoon maksuosuudesta. Helsingin ja Vantaan 
työllisyysalueet tekevät omien hallintosääntöjen mukaiset päätökset omien maksuosuuksiensa osalta.   
Hankintasopimus sopijapuolten välillä syntyy vasta myöhemmin erikseen allekirjoitettavalla 
sopimuksella. 
 
Sopimus on voimassa ajalla 1.10.2025 – 31.12.2026 siten, että huomioidaan koulutuksen 
vaikuttavuuteen liittyvien välittömien jälkitoimien aika (opiskelijoiden työllistymisen tarkistaminen). 
Hankinnan ennakoitu arvo on yhteensä kolmen työllisyysalueen osalta  300 000 euroa (alv 0 %), josta 
Espoon osuus on 75 000€ (alv 0%). 
 
Hankintasopimus ei synny tällä hankintapäätöksellä, vaan vasta myöhemmin tehtävän kirjallisen 
sopimuksen allekirjoittamisella 
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Päätöksen perustelut  

Espoo-Kauniainen työllisyysalue yhdessä Pääkaupunkiseudun työvoimaviranomaisten (Vantaan 
työllisyysalue ja Helsingin työllisyysalue) kehittävät aktiivisesti ratkaisuja työvoimapalveluiden 
vaikuttavuuden parantamiseksi. Tämän hetken haasteena on, että erityisesti Espoossa 
korkeakoulutettujen ICT alojen työttömien määrä on nopeasti lähtenyt kasvuun. ICT alan työttömien 
työttömyysjaksojen katkaiseminen on Espoon työllisyysalueelle tärkeä prioriteetti ja tavoitteena on 
löytää uusia keinoja vaikuttaa työttömyyden katkaisemiseen mahdollisimman nopeasti. ICT alan 
työttömien ohjaamiseksi nopeasti työelämään käynnistetään pilotti tulos- ja vaikuttavuusperusteisen 
hinnoittelumallin kokeilemiseksi nopean työllistymisen edistämisen välineenä. Koulutukset painottuvat 
ICT-alalle, koska alan yritysten liikevaihto on voimakkaassa kasvussa ja henkilöstön tarve lisääntyy, 
mutta toisaalta myös työttömyys alalla on erittäin voimakkaassa kasvussa ja uusien teknologioiden 
osaajista on pulaa. (Teknologiateollisuuden ohjelmistoyrityskartoitus 2025).  Vaikuttavuus perusteinen 
koulutus toteutuu yhdessä Helsingin ja Vantaan työllisyysalueiden kanssa siten, että koulutukseen 
valitaan 100 ICT alan osaajaa. Osallistujat jakautuvat osallistujamäärien mukaan siten, että 50% 
opiskelijapaikoista hankintaan Helsingille, 25% Vantaalle ja 25% Espoo-Kauniainen työllisyysalueen 
työttömille. 
 
Koulutusta järjestetään alustavan arvion mukaan 100 työnhakija-asiakkaalle, siten että Espoon, 
Helsingin ja Vantaan työvoimaviranomaiset jakavat koulutusten aloitusten koordinointivastuun. 
Koulutusten arvioitu toteutusaika on 1.10.2025 – 31.12.2026 aikana. Koulutusten tarkka aikataulu 
sovitaan yhteistyössä pääkaupunkiseudun työllisyysalueiden kanssa tarjouksen hyväksymisen 
jälkeen. Liite 1. Koulutuskuvaus. 
 
Pääkaupunkiseudulla on tällä hetkellä valmisteilla työvoimakoulutusten hankintakokonaisuus 
työvoimakoulutuksen puitesopimusten päättymisen vuoksi. Pilotin tavoitteena on myös testata 
vaikuttavuuteen perustuvaa tulosperusteista hinnoittelumallia ja hyödyntää pilotista saatuja 
kokemuksia sekä oppeja pääkaupunkiseudun tulevassa työvoimakoulutuskokonaisuuteen liittyvissä 
kilpailutuksissa. Pilotin tavoitteena on myös pienentää työllisyysalueen kustannusta lisäämällä 
yritysten maksuosuutta RekryKoulutukseen verrattuna. Suunnitellussa vaikuttavuusperusteisessa 
hankinnassa rekrytoivien yritysten maksuosuus on noin 5000€/opiskelija. 
 
  
Hankintamenettely 
Espoo-Kauniainen työllisyysalue, Helsingin työllisyysalue sekä Vantaan työllisyysalue on saanut 
27.8.2025 Saranen Consulting oy:ltä tarjouksen edellä kuvatusta ICT alan vaikuttavuusperusteisesta 
koulutuksesta. Liite 2. 
 
Saranen Consulting oy:n tarjouksen mukaan Työllisyysalueen maksuosuus on maksimissaan 3000€/ 
työllistynyt opiskelija. Maksimi 3000€ maksuosuus koostuu neljästä tulospisteestä koulutuksen ja 
työllistymisen eri vaiheissa, jossa kokonaistavoitteena on kestävä ja pitkäaikainen työllistyminen.  
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Kyseessä oleva hankinta on hankintalain kynnysarvot alittava koulutuspalvelun hankinta, joka 
hankitaan pienhankintana ilman tarjouskilpailua. Työvoimapalveluhankinnat kuuluvat Laki julkisista 
hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista (1397/2026) liitteen E mukaisiin sote-alan hankintoihin. 
Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo alittaa Sosiaali- ja terveyspalveluiden julkisista hankinnoista ja 
käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) kansallisen kynnysarvon. Hankintaan ei sovelleta 
hankintalakia. 
 
Saranen Consulting Oy:n tekemässä tarjouksessa ja sen hinnoittelumallissa työllisyysalueen 
maksuosuuden painopiste on palvelun tuloksessa, eli asiakkaan työllistymisessä. Tämän ansiosta 
työllisyysalueiden maksuosuus palvelusta on pienempi kuin perinteisissä suoriteperusteisissa 
työvoimakoulutukissa, kuten esimerkiksi yhteishankintana toteutetuissa RekryKoulutuksissa. Sen 
lisäksi kunnalle syntyy säästöjä, kun kunnan maksamien työttömyysetuuksien maksuosuudet 
asiakkaiden työllistyessä vähenevät.  
 
Kyseessä on kertaluonteinen tietylle kohderyhmälle tehtävä määräaikainen hankinta. Vaihtoehtoisia 
tarjouksia ICT-alan vaikuttavuusperusteiseksi koulutukseksi ei pyydetä muilta tarjoajilta. PKS 
työllisyysalueiden arvioinnin perusteella vastaavaa palvelupilottia 100 henkilölle 
työnantajakontakteineen ole saatavilla muilta palveluntarjoajilta.  
 
Tarjouksessa kuvatun koulutuksen päätavoitteena on asiakkaan nopea työllistyminen sekä 
työsuhteen jatkuvuuden varmistaminen. Uudenlaisella mallilla on tavoitteena vastata joustavasti ja 
sujuvasti palvelutarpeeseen niin työnantajien kuin työnhakijoidenkin näkökulmasta ja sen myötä 
varmistaa Espoon ja Kauniaisten työttömien ICT-alan työnhakijoiden työllistyminen nopeasti ja 
pitkäkestoisesti. Tavoitteen saavuttamiseksi Saranen Consulting Oy räätälöi koulutussisällön 
vastaamaan sekä työnhakijan osaamisen kehittämistarpeita että yrityksen rekrytointivaatimuksia.  
Edellä esitettyyn viitaten Espoon kaupunki katsoo, että kyseinen ICT- asiantuntijatehtävien 
rekrytointiin tähtäävä vaikuttavuusperusteinen koulutus voidaan hankkia Saranen Consulting OY:ltä 
pienhankintana. 
 
Liitteet  
Liite 1. Koulutuskuvaus 
 
Liite 2.Saranen Consulting oy tarjous päivämäärällä 27.2.2025 
 
Sovellettavat säännökset ja päätöstoimivalta 
 
Elinvoiman tulosalueen toimintaohje §18 
Laki julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista (1397/2026) liite E mukaiset sote-alan 
hankinnat 
Laki Sosiaali- ja terveyspalveluiden julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista (1397/2016) 
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Päätöksen valmistelija ja lisätiedot 

 
Rouru Anna-Mari 
 
etunimi.sukunimi@espoo.fi 
Puhelin 09 816 21 

 
 
Liitteet ja muutoksenhakuohje 

 
1 Liite 1 Koulutuskuvaus_Ohjelmistoalan vaikuttavuusperusteinen 

pilotti_FINAL 
2 Liite 2 Tarjous_Vaikuttavuusperusteinen koulutus_Saranen 
3 Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus (suorahankinta) 
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Saranen Consulting Oy, Mirja Hosionaho  
Helsingin kaupunki, työllisyyspalveluliikelaitos, Kari Salovaara  
Vantaan Kaupunki, Työllisyyden ja kotoutumisen palvelualue, Matti 
Virkkunen 

 

 
 
Tämä päätös on allekirjoitettu sähköisesti ja julkaistu yleisessä 
tietoverkossa. 

 


