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Tausta

Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen strategiaperusta

Uudenmaan virkistysalueyhdistys Uuvin tehtdavana on luoda puitteita hyvinvointia lisdaville luonnossa
liikkumisen kokemuksille. Uuvi edistaa terveytta ja inhimillista hyvinvointia luomalla monipuolisia
mahdollisuuksia luonnossa virkistaytymiseen, liikkkumiseen ja harrastamiseen, niin alue- ja reittiverkostollaan,
viestinnan keinoin kuin toimialan yhteisty6ta koordinoimalla. Uuvin palvelut on tarkoitettu kaikille ulkoilusta
kiinnostuneille. Uuvin toiminnan tavoitteena on, etta luonnossa liikkuminen ja harrastaminen tuovat hyvaa
fiilista, positiivisia kokemuksia ja inhimillista hyvaa.

Uuvin koko maakunnan alueelle ulottuva alue- ja reittiverkosto tarjoaa monipuolisia puitteita luonnossa
liikkumiselle ja harrastamiselle. Alueet ja reitit toimivat ldhivirkistyskohteina paikallisille, mutta niita
kaytetaan yli kuntarajojen ja osalla niistd on myos maakunnallista merkitysta. Ne ovat myos
toimintaymparist6ja luontomatkailulle. Uuvin alue- ja reittiverkosto on olemassa nimenomaan
virkistyskayttda varten, ja se tukee seudullisia tavoitteita virkistyskayton kayttopaineen tasaamiseksi eri
alueille, lisaten ulkoilumahdollisuuksien tarjontaa kaupunkiseutujen tiivistyessa ja luonnossa liikkkumisen
jatkuvasti lisddntyessa. Uuvi myos pyrkii aktiivisesti kehittdamaan alue- ja reittiverkostoaan seka palveluitaan,
ajassa muuttuvan ulkoilun tarpeiden mukaisesti.

Uuvi on jasenkuntiensa ohjaama yhteinen maakunnallinen toimija, jonka roolina toimijakentdssa tuottaa
erityisesti sellaisia luonnossa lilkkkumisen palveluita ja olosuhteita, joita kuntien ei ole tarkoituksenmukaista
tai jarkevaa tuottaa yksinaan, ja joita kdytetaan yli kuntarajojen. Rooli toimijakentassa tukee erikoistumista
tiettyihin palveluihin, ja tdma tuottaa lisdarvoa koko toimijakentélle. Keskeisimpia erikoistumisen
painopistealueita ovat veneilyn ja vesilla lilkkkumisen seka jatkuvasti suosiotaan kasvattavan pyorailyn
tarpeiden huomiointi. Uuvi huomioi palveluissaan myos soveltavan luontoliikunnan ja esteettomyyden
lapileikkaavana teemana, mahdollistaen yha useammalle hyvan kavijakokemuksen ja helpon paasyn
luontoon.

Uuvi on palveluorganisaatio, joka tekee asioita kavijoitansa varten. Tavoite hyvan kavijakokemuksen
tuottamiseen on keskeinen osa Uuvin toimintaa ja ohjaa vahvasti tekemista. Hyva kavijakokemus syntyy
laadukkaista toimivista palveluista, jotka on suunniteltu hyvin, toteutettu taidokkaasti, seka ovat kaytettavia,
tarkoituksenmukaisia ja lunastavat lupauksensa. Hyva kavijakokemus on avain luonnossa liikkkumisen
hyotyjen realisoitumiseen.

Kuntien yhteisena asiantuntijaorganisaationa ja toimijana luonnon virkistyskaytdn asioissa Uuvi koordinoi
ulkoilun olosuhteita kehittavaa seudullista verkostoyhteistyota, jonka merkitys, tarve ja rooli on kasvanut
vuosi vuodelta. Verkostoyhteistyolla lisataan toimijoiden valista tiedonvaihtoa, kasvatetaan osaamista seka
tunnistetaan ja luodaan konkreettisia yhteistyén mahdollisuuksia kehittamisen ja yhteisten haasteiden
ymparille, luoden organisaatio- ja toimialarajat ylittavia palvelukokonaisuuksien toimintamalleja. Osana
verkostoyhteistyota Uuvi toimii yhteisena seudullisena viestijana luonnossa liikkumisen mahdollisuuksista.
Viestinndssa tarjotaan kattavasti tietoa eri toimijoiden hallinnoimista ulkoilualueista, reiteista ja palveluista
seka niiden saavutettavuudesta. Seudulliselle viestinnalle on selkea tarve, koska kavijan nakokulmasta
alueiden omistajalla tai palveluiden tuottajalla ei ole Iahtokohtaisesti merkitystd, vaan oleellista on tiedon
saaminen ja sopivan ulkoilukohteiden I6ytdminen.

Uuvi toimii kestavyyden periaatteiden mukaisesti. Uuvi toteuttaa toiminnassaan ekologisen kestavyyden
periaatteita ja ottaa toiminnassaan huomioon ymparistoystavallisyyden seka alueidensa luontoarvot ja
huolehtii niistd. Uuvin toiminta on taloudellisesti kestavaa, ja Uuvi kdyttda rahoitustaan vastuullisesti ja
kustannustehokkaasti. Uuvin toiminnan tuottamat hyvinvointihyédyt ovat suuremmat kuin toimintaan
kaytetty euromaara.



Uuvi toteuttaa sosiaalisen kestdavyyden periaatteita tuottamalla palveluita, jotka ovat kaikille avoimia ja
kaytettavissa matalalla kynnyksellad. Siten Uuvin toiminta edistda yhdenvertaisuutta seka terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvaa tasa-arvoa. Uuvi myo6s huolehtii kulttuurisen kestdavyyden periaatteista omalta osaltaan
tukemalla luonnon virkistyskayton ja ulkoilun kehittymista dynaamisina yhteiskunnallisina ja kulttuurisina
ilmidina seka osallistumalla niihin sosiaalistamiseen. Uuvi edistda aineettomaan kulttuuriperinté6n kuuluvien
jokamiehenoikeuksien sailymistd ja niiden vastuullista kayttoa.

Toimintaympdiristostd

Luonnossa liikkumisen suosion kasvutrendi on ollut selked jo pitkdn aikaa. Tama kay ilmi seka
Metsahallituksen jo yli parikymmenen vuoden ajan kerdamasta kavijatutkimusaineistosta ja Uuvin omasta
vastaavasta datasta, kuin Luonnonvarakeskuksen vuodesta 1998 asti tekeman Luonnon virkistyskdyton
valtakunnallinen inventointi LVVI -seurantatutkimuksen tuloksista. Ndiden tietojen mukaan suomalaisten
ulkoiluaktiivisuus on korkea, ja erilaiset luontoalueet ovat jatkuvasti yha aktiivisemmassa ja
monipuolisemmassa kdytdssa. Luonto on hyvin monelle hyvin tarkea paikka seka liikkunnan harrastamiselle
etta palautumiselle. Koronapandemian ajan poikkeuksellisista luontokohteiden kayntimaarista on palattu
[ahemmas pitkan ajan nousutrendid, mutta maarat ovat jaaneet pitkdnajan trendiin verrattuna
korkeammalle tasolle; tasokorotus on ollut kohteesta riippuen 10-30%:n luokkaa. Vuoden 2024 kdyntimaarat
Uuvin kohteilla olivat kokonaisuutena hieman suuremmat kuin vuonna 2023.

Uuvin alueverkostoon kuuluu useita kdyntimaaraltaan suosittuihin kansallispuistoihin vertautuvia kohteita,
joilla on luonnon virkistyskdyton ja luontomatkailun toimintaymparistona maakunnallista merkitysta.
Erityisesti Uuvin suosituimmat kohteet ovat ottaneet selkedn paikan koko maakunnan suosituimpien
luontokohteiden joukossa. Pienemman kayntimaaran kohteilla on vahva seudullinen merkitys, ja ne
taydentavat koko maakunnan alueverkostoa.

Kayntimaaria

Varlaxudden (Porvoo)
Sarvikallio (Tuusula)
Porkkalanniemi (Kirkkonummi)
Kopparnas (Inkoo-Siuntio)
Espoonlahden Is-alue (Espoo)
Meiko (Kirkkonummi)
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Uudenmaan maakunnassa vaestémaaran ennustetaan kasvavan vahvasti myds tulevina vuosina, ja kasvun
ennakoidaan painottuvan vahvimmin padkaupunkiseudulle. Vaikka maakunnan ikdrakenteessa korostuvat
nuoret ja tyoikdinen vaesto, kasvaa idkkadmman vaeston maara seka sen suhteellinen osuus. Kielirakenteen
osalta on huomattavaa, etta vieraskielisten osuus erityisesti pddakaupunkiseudulla on merkittava ja sen
odotetaan kasvavan edelleen.



Luontoon liittyvien harrastus- ja virkistysmahdollisuuksien tarve arvostus kasvavat jatkuvasti. Erityisesti
kysyntaa on turvallisiksi koetuille, rakennetuille ja helppokayttoisille palveluille seka erilaiseen
luontoliikuntaan soveltuville ymparistdille. Virkistyskdayton kysynta elda ajassa ja erilaistuu, ja erilaisten
nykyisten seka tulevaisuuden kayttdjaryhmien tarpeet tulee huomioida palveluiden tarjonnassa ja
kehittamisessa. Myos luontomatkailu ja siihen rinnastuvien erilaisten palveluiden kaytto nayttaa lisdantyvan
ja niiden merkitys kasvavan. Myos yhdyskuntarakenteen ndakdkulmasta virkistysalueiden merkitys kasvaa
tulevaisuudessa entisestdaan. Vaestdnkasvu seka erityisesti paakaupunkiseudun kaupunkirakenteen
tiivistyminen tulevina vuosina lisddvat tarvetta vapaille vihreille ja sinisille alueille, sekd nostavat
virkistysalueiden kysyntaa ja kayttopainetta.

Vapailla vihreilla ja sinisilla alueilla on suuri mydnteinen vaikutus ihmisen hyvinvoinnille ja terveydelle.
Luonnon terveyshyodyt tulevat monien kanavien kautta: luonto houkuttaa liikkkumaan, edistdaa mm. stressista
ja kuormituksesta palautumista seka tarjoaa foorumin sosiaalisille kontakteille. Terveydellisen tasa-arvon
nakokulmasta hyvinvointiin vaikuttavien virkistyspalveluiden hyédyntamiseen tulisi kaikilla olla
yhdenvertaiset mahdollisuudet. Myds luonnossa liikkkumisen sosioekonomiset vahvuudet, kuten
harrastamisen matala kynnys, maksuttomuus ja helppous seka yhdenvertaisuus ja terveyden tasa-arvon
edistdminen, ovat korostuneet. Viime vuodet ovat osoittaneet selkedsti monipuolisten, laadukkaiden ja
saavutettavien virkistyskayttoalueiden ja -palveluiden laajan ja valttamattéman tarpeen — sekd myos tuoneet
esiin naiden palveluiden kustannustehokkuuden ja niihin kaytettyjen eurojen laajat hyvinvointivaikutukset.

Yhdistyksen tehtdvdistd ja roolista

Uuvin tarjoamien palveluiden kysynta on kasvava ja monipuolistuva. Tama merkitsee lisdantyvaa tarvetta
alueiden yllapidolle, ja alueita ja palveluita on kehitettdva jatkuvasti vastaamaan nykyaikaisen luonnon
virkistyskayton tarpeisiin. Kehittdmisessa on huomioitava yha suurempi tarve erilaisille kayttajaryhmille ja
aktiviteeteille, seka helppokayttoisille palveluille ja soveltavan luontoliikunnan ymparistdille. Kasvavalla
osuudella palveluiden kayttajista ei valttamatta ole kovin paljon aikaisempaa kokemusta luonnossa
liilkkumisesta, eivatka he mydskaan valttamatta ole sosiaalistuneet pohjoismaiseen ulkoilukulttuuriin.

Uuvilla on erityinen rooli luonnon virkistyskdytdssa seudullisesta nakokulmasta, seka olosuhteiden tuottajana
ettd alan toimijoiden yhteisena viestijana ja yhteistyon koordinoijana. Uuvilla on kuntien yhteisena toimija
tehtdva tuottaa strategiansa mukaisesti erityisesti seudullisesti ja maakunnallisesti kdytettavia ulkoilun ja
luonnon virkistyskayton olosuhteita. Lisdaksi Uuvin rooliin kuuluu tuottaa olosuhteita nimenomaisesti
monenlaiselle luonnon virkistyskaytolle. Virkistyskayton suunnittelua ja kehittamistd tehdaan Uuvissa ensi
sijassa ulkoilun tarpeet edelld, luonnosta huolehtien ja kestavyyden eri nakékulmat huomioiden. Uuvi
panostaa toiminnassaan vahvasti kehittdmiseen, ja pyrkii kehittamaan myos alue- ja reittiverkostoaan
erityisesti saavutettavuuden nakoékulmasta.

Uuvi on jo viiden vuoden ajan koordinoinut alan toimijoiden seudullista verkostoyhteisty6ta, jossa ovat
mukana kaupungit ja kunnat, Metsahallitus, Uudenmaan liitto seka Suomen Latu. Yhteisty® on saavuttanut
toimijoiden piirissd tunnustetun aseman ja se ndhdaan hyvin tarpeellisena. Verkostotyo on tavoitteidensa
mukaisesti onnistunut tuomaan toimijat yhteen, lisdnnyt toimijoiden valista yhteistyota seka yhteis-
kehittamista. Hyva esimerkki tdstd on verkostotyon tiimoilta kdyntiin ldhtenyt padkaupunkiseudun
tuntumassa kulkevan Reitti 2000:n kehittdminen, jota Uuvi koordinoi. Yhteistydsta ja toimintaymparistén
kehittymisesta syntyy suurempaa vaikuttavuutta, yhteisia kehittamismahdollisuuksia seka tehokkaampaa
resurssien kayttoa. Kuntalaisndkokulmasta yhteistyd ndyttaytyy parantuneina palveluina. Uuville kuntien
vhteisena toimijana rooli yhteistydn moottorina on luonteva ja strategisesti tarkea; toisaalta taas yhteistyon
koordinointiin nimenomaan tarvitaan Uuvin kaltainen yhteiso, jolla on mandaatti ja mahdollisuus toimia
joustavasti yli kuntarajojen. Seudullisesta verkostoyhteistydsta on tullut merkittava osa Uuvin toimintaa, ja
on tarkeaa etta siihen varataan jatkossa riittavasti resursseja.

Osana seudullista verkostoyhteistyota Uuvi on toteuttanut jo vuosia laajaa seudullista viestintdaa luonnossa
liikkumisen mahdollisuuksista. Kayttdjamaarien ja -palautteen perusteella erittdin tarpeelliseksi



osoittautuneessa yhteisviestinndssa tarjotaan yhdessa paikassa kattavasti tietoa eri toimijoiden
hallinnoimista ulkoilualueista, reiteista ja palveluista seka niiden saavutettavuudesta. Tama tarjoaa helpon
tavan I6ytaa omiin tarpeisiin ja kiinnostuksiin soveltuvia luonnon virkistyskdyton ymparist6ja, ja parantaa
olennaisesti aiemmin hajallaan olleen ja vaikeasti |0ydettavan tiedon saamista. Yhteisviestinnan myota
virkistyskdyton kayttopaine jakautuu aiempaa tasaisemmin eri kohteille. Uuvi myos edistaa valtakunnallisen
ulkoilutietopalvelun kayttda yhteistydssa palvelun kehittajien, kuntien ja muiden toimijoiden kanssa.

Uuvilla on selked yhteiskunnallinen tehtava ja rooli luonnon virkistyskayton, luontoliikunnan seka terveyden
ja hyvinvoinnin edistdjana. Kettera erikoistunut asiantuntijaorganisaatio pystyy huolehtimaan roolistaan seka
ulkoiluun liittyvien palveluiden jarjestamisestad kustannustehokkaasti, ammattitaitoisesti ja vaikuttavasti.

Suunnitelmakausi 2026-2030

Toiminnan rahoitus ja organisointi suunnitelmakaudella

Yhdistyksen toiminnan paaasiallinen tulonldhde on jasenkuntien suorittamat vuotuiset palvelu- ja
investointimaksut. Palvelumaksut kattavat vuodesta riippuen n. 80-90 % vuosittaisista operatiivisen
toiminnan menoista. Kayttotalouden ulkopuoliseen investointirahastoon kerattdvalla investointimaksulla
rahoitetaan alueiden hankintaa seka katetaan palveluvarustuksen rakentamisesta ja kehittamisesta
aiheutuvia kustannuksia.

Kuntamaksutulojen ulkopuolelta yhdistyksen tulot koostuvat lahinna luonnonhoidon tuotoista ja
vuokratuotoista seka hankerahoituksista. Ensiksi mainittujen tuottolajien merkittava kasvattaminen ei ole
vhdistyksen perustehtavan ja strategisten tavoitteiden puitteissa mahdollista. Hankerahoituksen osalta
ulkopuolisen rahoituksen saaminen on aina tilannekohtaista ja —sidonnaista, ja ylipdataan riippuvainen
kulloinkin kaytettavissa olevien rahoitusinstrumenttien tilanteesta. Ndin ollen sen ennakoiminen
taloussuunnittelussa ei ole jarkevaa, vaikka kehittamistoimintaa pyritdan mahdollisuuksien mukaan
hankkeistamaan.

Kuntien maksutuloperusta yhdistykselle pysyi samalla tasolla vuodesta 2012 vuoteen 2021. Vuodelle 2022
kuntamaksuihin tehtiin leikkaus, joka kohdistui investointimaksuun. Maksuleikkauksen kustannusvaikutus
kuntamaksutasoon oli kokonaisuudessaan -9,4%. Vuodelle 2023 palvelumaksuun tehtiin inflaatiotarkistus,
mutta voimakkaan kustannustason nousun vuoksi reaalinen maksutaso jatkoi tasta huolimatta edelleen
pienenemistdan. Reaalisesti kuntien maksut yhdistykselle ovat siis vihentyneet jo vuodesta 2012 alkaen,
kaikkiaan -34%, joista vuosien 2021-2022 valilld kerralla -17% ja 2022-2023 valilla kerralla -11%. (ks. kuvio
Kuntamaksut 2000-2030, s. 7). Talla hetkella kuntamaksutasossa on palattu kolmisenkymmenté vuotta
taaksepain 1990-luvun alkupuolen tasolle. Talléin niin yhdistyksen alueverkosto, sen kayttdjamaarat kuin
luonnon virkistyskaytto yhteiskunnallisena ilmiéna odotuksineen ja tarpeineen olivat taysin toisen nakoisia
kuin nykyaan.

Valtuuskunta paatti kevaalla 2022 vuosien 2023-2027 taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa korottaa
palvelumaksutasoa vuodesta 2024 alkaen +0,01€/as/vuosi edelliseen vuoteen verrattuna sekd muuttaa
investointimaksutasoksi vuodelle 2024 0,10€/as ja vuodesta 2025 alkaen 0,15€/as. Pdatoksen perusteena oli
huomioida kasvavista kayntimaarista seka inflaatiokehityksesta johtuva operatiivisen toiminnan
kustannusten nousu seka turvata pidemmalla aikavalilla alueiden valttamaton kehittaminen seka alueiden
hankinta vastaamaan kasvaviin tarpeisiin. Seuraavassa taloussuunnitelmassa 2024-2028 paadyttiin kuitenkin
ratkaisuun, jossa kuntatalouden epavarmojen tulevaisuudenndakymien vuoksi kuntamaksutasoa laskettiin
vuodelle 2024 ja maksutaso jaddytettiin suunnitelmakauden ajaksi. Myos kevaalla 2024 vahvistetussa
vuosien 2025-2029 taloussuunnitelmassa kuntamaksutaso pysytettiin vuodelle 2024 lasketussa tasossa koko
suunnitelmakauden ajan.



Kuntamaksutason pysyessa suunnitelmakaudella muuttumattomana, operatiivista toimintaa rahoitettiin
siirtdmalld osa investointimaksutulosta palvelumaksuun. Suunnitelmassa investointimaksua laskettiin
vuosittain -0,01€/vuosi ja palvelumaksua vastaavasti nostettiin +0,01€/vuosi suunnitelmakauden ajan.
Operatiivisen toiminnan rahoituksen lisdédminen kustannustason nousuun seka palveluiden kdyton kasvavaa
trendiin vastaten on valttamatonta; alueiden ylldpitotasosta ei kuitenkaan ole jarkevaa tinkia — ovathan ne
olemassa sita varten, ettd niitd on mahdollista tarkoituksenmukaisesti kdyttaa, ja vain alueiden kayton kautta
niiden hyvinvointivaikutukset realisoituvat. Mydskaan noin 40 virkistysalueen hallinnointia ja kehittamista
seka seudullista viestintaa ja yhteistyota koordinoivan vuositasolla reilun viiden henkilotyovuoden panoksella
toimivan organisaation toiminnassa ei ole tehostamisen varaa.

Investointimaksun leikkaaminen johti kuitenkin tilanteeseen, jossa vuoden 2026 jalkeen
investointimaksutulon ja poistojen suhde olisi kdaantynyt negatiiviseksi, mika ei ole kestavaa taloudenpitoa.
Lisdksi suunnitelmakauden lopussa investointimaksutulo olisi painunut liki nollaan, mika ei ole pitemmalla
tahtdimella kestavaa eika yhdistyksen toiminnan perustavoitteita edistavaa.

Investointien tekeminen alueille sekd pitemmalla tahtdimelld alueverkoston kehittdminen on kuitenkin
valttamatonta. Alueista huolehtiminen ja niiden kehittaminen kysyntaa vastaavasti on ratkaisevan tarkeaa,
jotta organisaation toiminnalla on ylipaataan ideaa, merkitysta ja vaikuttavuutta. Hyvin suurella osalla
vhdistyksen alueista on merkittaviakin muuttuvaan kysyntaan liittyvia kehittamistarpeita, lisaksi nykyinen
palveluvarustus on monin paikoin tullut kdyttoikdansa padhan ja on siten uusittava. Toimia on tarpeen tehda
koko alueverkostolla, mutta painottaen erityisesti saavutettavuuden ja vaikuttavuuden nakékulmia. Siten
yvhdistyksen investointirahaston varallisuus purkautuu pitkalti [ahivuosien investointitarpeisiin.

Uudet aluehankinnat Etela-Suomen maanhinnoilla vaativat investointirahaston kerryttamista kohtuullisen
pitkan ajan. Verkostoon liittyvien investointien osalta olisi kuitenkin hyvin tarkeaa toimia pitkdjanteisesti,
jotta maakunnan jatkuvan vaesténkasvun luomiin tarpeisiin ja kdayttopaineen lisaantymiseen pystyttaisiin
vastaamaan myos tulevaisuudessa.

Tilanteesta on kayty keskustelua useiden jasenkuntien kanssa, ja sen korjaamiseksi taloussuunnitelmassa on
nyt nakyma investointimaksun palauttamisesta maltillisesti kestavalle tasolle. Kestava taso tarkoittaa
taloudellisesti tervetta poistojen ja investointimaksutulon suhdetta, kyvykkyytta suoriutua tarvittavista
investoinneista seka kykya varautua alueverkoston kehittamiseen pitkalla tahtdimelld. Taloussuunnitelmassa
kestdavan ndkyman rakentaminen perustuu investointimaksutason kasvattamiseen yhdella sentilld vuosittain
suunnitelmakaudella.

Samaan aikaan on kuitenkin vahintaan yhta tarkeaa huolehtia siita, etta operatiiviseen toimintaan on
riittavasti resursseja. Palvelumaksutulon on jatkossa tarpeellista seurata kustannustason kehitysta, kuten on
aiemmin todettu. Kustannustason ja palvelumaksutulon suhde on eriytynyt voimakkaasti vuodesta 2021
alkaen. Vuonna 2024 yllapidon menot ylittivat budjetoidun, mika osoittaa ettei vuodelle 2024 laskettu
palvelumaksutaso riitd kattamaan yllapitoa nykyiselld kustannustasolla. Taman vuoksi taloussuunnitelmassa
on palvelumaksun tarpeellinen korjausliike suhteen vuodelle 2026, ja taman jalkeen maksutasossa yritetdan
seurata kustannustason kehitysta vuosittaisella yhden sentin maksutason muutoksella. Kustannustason ja
maksutulon vilista kuilua ei talla kuitenkaan korjata, kuten oheisesta kuviosta on nahtavissa.

Taloussuunnitelmaan rakennetuissa kuntamaksutason muutoksissa puhutaan parista sentistd, ja yhden
sentin kustannusvaikutukseltaan jasenkunnasta riippuen muutamasta kymmenesta eurosta muutamaan
tuhanteen euroon vuodessa. Yhdistyksen operatiivisen toiminnan seka investointimahdollisuuksien kannalta
kyse on kuitenkin merkittavistda summista. Yhdistyksen toiminta perustuu juuri tdhan erinomaisesti toimivaan
periaatteeseen; pienistd yksittaisista virroista kasvaa yhdessa sellainen kokonaisuus, jolla pystytdan
tekemaan merkittavia asioita, joista on hyotya kaikille.



Kuntamaksut 2000-2030

(indeksikorj. 12-2024, 2025-> inf.ennuste 2% p.a.), vdestéennuste
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I Palvelumaksu I |nvestointimaksu e [ |linkustannusindeksi

Kuntien perustehtavina ovat edelleen — nykyaan jopa entista suuremmalla painoarvolla — vaeston
hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen ja siihen sisdltyva eriarvoisuuden viahentaminen ja terveyserojen
kaventaminen. Tassa yhteydessa on aiheellista huomata, ettd luonnon virkistyskayttéon liittyvien palveluiden
tuottaminen on edullista ja yksittdisen suoritteen kustannus jaa pieneksi, samalla kun palveluilla aikaansaatu
yhteiskunnallinen hyoty on suuri terveyden ja inhimillisen hyvinvoinnin nakékulmasta; esimerkiksi
yhdistyksen korkean palvelutason alueilla yksittdisen suoritteen kustannus jaa n. 15 sentistd muutamaan
kymmeneen senttiin, kun taas kavijéiden arvottama kdynnista saatujen hyvinvointivaikutusten mediaaniarvo
on useimmiten useita kymmenia euroja per kaynti. Lisdksi virkistyskayttoon sijoitetut eurot hyodyttavat
my0s paikallistaloutta ja siten seudun elinvoimaisuutta luonnon virkistyskayttoon liittyvan yritystoiminnan
myotad; seka kavijoiden toimesta kuhunkin kdyntiin liittyvan erilaisen rahankayton, etta Uuvin alueverkoston
yllapitoon ja kehittamiseen liittyvien palveluhankintojen muodossa. Néama myds edistavat erilaisten
palveluiden saatavuutta seudulla.

Suunnitelmakaudella yhdistyksen toiminnan organisoinnissa ei tapahdu oleellisia muutoksia nykyiseen
tilanteeseen verrattuna. Yhdistyksen operatiivisen toiminnan keskeisimpia tehtdvaalueita ovat:

- alue- ja reittiverkoston kayton ja hoidon suunnittelu seka kehittaminen

- alue- ja reittiverkoston yllapidon jarjestaminen

- verkoston hallinta ja kehittaminen

- seudullisen verkostoyhteistyon koordinointi ja siihen liittyvat toimet, ml. yhteisviestinta

Yhdistyksen hoidossa olevien alueiden ja reittien sdanndllinen yllapito toteutetaan paaosin niiden lahella
toimivien huoltoyrittadjien toimesta ostopalveluina. Yhdistyksen oman henkil6stdn rooli on suunnitella ja
ohjata yllapitoa seka vastata uusien rakenteiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta. Kehittamistoimien
toteutuksessa kaytetddn myos paikallisia yrittdjia ja pienia yrityksid. Alueiden virkistyskaytt6a tukevan
luonnonhoidon toteutuksessa hyddynnetadan padasiallisesti ostopalveluita ulkopuolisilta palveluntarjoajilta
seka jonkin verran yhteistyota kolmannen sektorin kanssa.



Taloussuunnitelmataulukko vertailutietoineen

TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2026-2030

KUNTAMAKSUT

KAYTTOTALOUS

TUOTOT (t€)

KULUT (t€)

TILIKAUDEN TULOS

Investointimaksu €/as
Palvelumaksu €/as
Kuntamaksu yhteensé €/as

TP2023

0,07
0,55
0,62

Palvelumaksutuotot 903
Muut tuotot 85
Tuotot yht. 988

Henkilostékulut -388
Palkattu henkilostd -374

Ty6suorite htv (ilman |h-hallintoa) 5,3
Luottamushenkiléhallinto -14

Muut kulut -535
Toimisto -123

Luottamushenkiléhallinto -5

Virkistysalueet -407

Poistot -79
Rahoituskulut/tuotot 72
-930

Kustannuspaikat yht
Toimisto + henkilostd + virkistysalueet
Luottamushenkildhallinto

58




INVESTOINNIT
ilman aluehankintoja

TP2023 TP2024 TA2025 TS52026 152027 TS52028 TS2029 TS2030
Investoinnit 201 93 275 270 247 220 155 147
Investointimaksutuotto 116 117 101 102 120 138 156 175
Vaikutus omaan padomaan -85 24 -174 -168 -127 -82 1 28
ALUSTAVA INVESTOINTIOHJELMA 2025-2030
ilman aluehankintoja ja hankittavien alueiden investointeja
2025 2026 2027 2028 2029 2030
YHT. 275 270 247 220 155 147
ALUE TOIMI
Ando
palveluvarustus 7
Antiaisenkannas
palveluvarustus ja reitit 15
Bockhamn
laitureiden ja poijujen kunnostus 7
Bredholmen
palveluvarustus 5
Brokholmen
palveluvarustus 10
uusi laituri 35
reitti 5
sauna+puuvaja 70
Byxholmen
palveluvarustus 20
saunan kunnostus 10
Golisnas
rakennusten kunnostus 10 15 10
Hankel®
palveluvarustus 10



Hégholmsoéren
Jarvo

Kalliosaari
palveluvarustus
reitit
uusi laituri

Keravanjarvi
reitti

Kolaholmen
palveluvarustus

Kopparnas-Storsvik
niittyalueen reitit ja palveluvarustus
niittyalueen pysakaintipaikka
muut reitit
rantareitti ja Korsebergetin reitti
Storsvik pysékointipaikka
Osterviken palveluvarustus
Ravberget palveluvarustus
Retkisatama
Sandarbukten reitit ja palveluvarustus
Kartanoalueen reitit ja palveluvarustus

matkaparkki
Korpudden

reitit

palveluvarustus
Langon

palveluvarustus

reitit
Lappohjanranta

palveluvarustus
Lillfjarden

palveluvarustus

40

20

20

80

10
50

10
20
15

10

10

30

20

20

10

10
10
30
20
20
15
5



L6vO

Myllyjarvi

Norra Sando

Ollisaari

Onas

Onkimaanijarvi

Palakoski

Piilolammi

Pikku Leikosaari

Pirttisaari

laiturin kunnostus
reitit

palveluvarustus
reitit
pysakdintipaikka
palveluvarustus

poijujen kunnostus
palveluvarustus

palveluvarustus
reitit

saunan kunnostus
paatalon kunnostus

palveluvarustus

reitit
palveluvarustus

palveluvarustus
reitit

palveluvarustus

palveluvarustus
saunan kunnostus

palveluvarustus Svartviken
reitit

palveluvarustus

laituri

reitit

5
25
35
60
50

15
15

10

20

10

30

10

25

10
20

10

10

20
20

15

11



Porkkalanniemi

Sandviken

Sarvikallio
Stora Brando

Stora Fagero

Stornasudden
Varlaxudden
Vasterby

Yli-Takkula

palveluvarustus

palveluvarustus
reitit

reitit
palveluvarustus

reitit
laiturin kunnostus

palveluvarustus
palveluvarustus
reitit ja palveluvarustus

palveluvarustus
pysakointipaikka

15

15

15

20

10

30

15

20

12

10

30



