ESPOO
ESBO

Talousarvio 207/

seka taloussuunnitelma 2028-2029

Kaupunginjohtajan esitys, kaupunginhallitus 9.11.2026



Kannen kuva: Summit Media Oy, Janne Ketola



Sisallysluettelo

Sisillysluettelo

1
2
3

3.1

3.2
3.3
3.4
3.5
3.6

4.1

4.2
4.3
4.4
4.5

6.1

6.2

6.3

6.4

Siséllysluettelo

Esipuhe 1
Espoo-tarina 2025-2029 3
Talousarvion yleisperustelut ja toimintaymparistd 22
Suomen talouskehitys 23
Aluetalouden niakymia Helsingin seudulla 23
Espoon toimintaymparistd 24
Kaupunkitasoisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan lahtékohtia 30
Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartta 31

Espoo haluaa onnistua kansainvalisyyden mahdollisuuksissa ja olla kotoutumisen karkikaupunki 36
Talousarvio ja taloussuunnitelma 37
Taloussuunnitelman perusteet 38
Taloudelliset lahtdkohdat 38
Tuloslaskelma 47
Rahoituslaskelma 48
Peruskaupunki 51
Espoo-konsernin talous 53
Kayttotalousosa 68
Valtuusto 69

6.1.1 Valtuusto 70
6.1.2 Keskusvaalilautakunta Kl
6.1.3 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus 7
6.1.4 Kaupunginhallitus 72
Konsernihallinto 73

6.2.1 Konsernihallinto yhteiset 76
6.2.2 Rahoitus ja talous 77
6.2.3 Henkildstd 79
6.2.4 Hallinto 80
6.2.5 Digitaaliset palvelut ja ICT 81
Elinvoiman toimiala 83

6.3.1 Elinvoiman esikunta 86
6.3.2 Elinkeino -tulosyksikkd 86
6.3.3 Kulttuurin tulosyksikkd 89
6.3.4 Liikunnan ja urheilun tulosyksikko 94
6.3.5 Tyo6llisyyspalvelujen tulosyksikkd 97
Kasvun ja oppimisen toimiala 100

6.4.1 Kasvun ja oppimisen lautakunta 102
6.4.2 Svenska bildningstjanster -tulosyksikkd 114

Espoon kaupungin talousarvio 2027



10

6.4.3 Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhteiset
6.5 Kaupunkiympariston toimiala
6.5.1 Kaupunkitekniikan keskus
6.5.2 Kaupunkisuunnittelukeskus
6.5.3 Ymparistokeskus
6.5.4 Rakennusvalvontakeskus
6.5.5 Joukkoliikenne-palvelualue
6.5.6 Kaupunkiympariston esikunta
6.5.7 Tilapalvelut-liikelaitos
6.5.8 Suurpellon taseyksikko
6.5.9 Tapiolan taseyksikkd
6.5.10 Urheilupuiston taseyksikkd
Tuloslaskelmaosa
71 Peruskaupungin tuloslaskelma
7.2 Verot ja valtionosuudet
7.3 Rahoitustulot ja -menot
7.4 Rahastojen kayttésuunnitelma

Investointiosa

8.1 Peruskaupungin investoinnit
8.2 Aineettomat hyddykkeet

8.3 Maa- ja vesialueet

8.4 Kiintedt rakenteet ja laitteet
8.5 Koneet ja kalusto

8.7 Muut aineelliset hyddykkeet
8.8 Osakkeet ja osuudet

Rahoitusosa
Liitteet
101 Liite 1: Talousarvion sitovuus ja seuranta sekd noudattamista koskevat ohjeet

10.2 Liite 2: Kaupungin investointiohjelma ja investoinnit projekteittain

Espoon kaupungin talousarvio 2027

Siséllysluettelo

116
17
120
124
126
127
128
130
133
141
144
149
151
153
153
156
157
162
163
164
165
166
172
175
175
177
180
181
187



Esipuhe

1 Esipuhe




Kaupungin kasvu on vahvuutemme ja haasteemme

Espoo on kasvava, elinvoimainen ja houkutteleva kau-
punki. Lasten ja nuorten suuri maara on vahvuutemme
tulevaisuuden kannalta. Siksi heiddn mahdollisuuksiensa
ja arkensa tukeminen on Espoo-tarinan eli kaupungin
strategian keskeinen painopistealue.

Vuoden 2027 talousarvioehdotusta valmistellaan tilan-
teessa, jossa kaupungin talous on tiukemmalla kuin pit-
kadan aikaan. Talouden kasvun vaikutuksia joudumme
vield odottamaan, eika kasvu nay tyottomyysluvuissa.
Valtuuston syksyllda 2026 hyvaksyma Espoo-tarina ja ke-
sékuussa 2026 hyvaksyma talouden kehys vuosille
2027-2029 ohjaavat talousarvion valmistelua. Kehyksen
keskeisin lahtékohta on kaupungin asukaskohtaisen vel-
kamadran kasvun pysdyttdminen ja taittaminen vuoden
2025 lopun tasolle vuoden 2029 loppuun mennessa. Ta-
héan pyritdaan keinoilla, joista valtuuston neuvottelukunta
sopi huhtikuussa 2026 ja jotka valtuusto merkitsi tie-
doksi talouskehyksen yhteydessa 8.6.2026.

Vuosien 2027-2029 talouskehyksen lahtokohtana on ve-
lanottotarpeen vidhentdminen noin 222 miljoonan euron
verran kolmivuotisjaksolla yhteensa ja noin 68 miljoonan
euron vuosittainen velanottotarpeen viheneminen pysy-
vana rakenteellisena muutoksena. Tassa talousarvioesi-
tyksessa aiemmin sovittu menokehys pitéa.

Haasteen muodostavat Suomen talouden tilanteesta
voimakkaasti riippuvaiset arviot verojen ja maanmyynnin
tuotoista, jotka nayttavat heikkenevan aiempiin arvioihin
nédhden. Kayttétaloutemme vuositasolla noin 2 miljardin
euron kokonaisuuteen ndhden emme kuitenkaan ole
kaukana talouden tasapainotukselle asetetuista tavoit-
teista, jos pysymme tassa talousarviossa maaritetylla
polulla ja jos ulkoiset olosuhteet eivat muutu olennai-
sesti vaikeammiksi.

Esipuhe

Olemme etsineet seki sadstdja etta lisdtuloja monissa
eri muodoissa. Eriita kiinteistdveroja korotettiin jo vuo-
delle 2026. Vuoden 2026 aikana on otettu kayttdon mm.
laajennuksia maksulliseen pysakadintiin seka hulevesi-
maksujen jarjestelma. Toimintamenoja pyritdan saasta-
maan lukuisin eri keinoin. My&s investointiohjelmaa on
karsittu, mutta Suomen nopeimmin kasvavassa ja lapsi-
rikkaimmassa suuressa kaupungissa investoinneista ei
ole helppo loytda paljon karsittavaa.

Talouden tasapainottaminen on nakynyt myés henkilos-
tdmme arjessa. Toimintamenojen sadstdista euromaa-
réisesti noin viidesosa eli noin 10 miljoonaa euroa koh-
distuu henkiléstékuluihin. Tdman kokonaisuuden toi-
meenpanemiseksi olemme syksylla 2026 kayneet koko
kaupunkiorganisaatiota koskevat tuotannollis-taloudelli-
set YT-neuvottelut. Samalla YT-neuvotteluissa on ollut
kysymys organisaation kehittdmisesté entistd paremmin
espoolaisia palvelevaan suuntaan.

Tilanne vaatii meilta paljon. Muutosten keskelld on tar-
keda huolehtia seka itsestamme ja ettd espoolaisten ar-
jen palveluista. Tama edellyttda toimivaa yhteistyota,
vuoropuhelua seka hyvaa johtamista. Kiitdn erinomaista
henkilostoamme sitoutumisesta ja jaksamisesta painei-
den keskelld! Pyrimme tySnantajana pitamaan huolta
henkilostdstd niin hyvin kuin se tasséa tilanteessa on
mahdollista. Henkildstd on lopulta tarkein voimava-
ramme kaikissa tavoittelemissamme tuloksissa.

Vuoden 2027 talousarvioehdotuksen valinnoilla tur-
vaamme Espoon toimintakyvyn ja elinvoiman myds tule-
vina vuosina. Kaupungin kehittdminen ja talouden tasa-
paino eivat ole erillisid tavoitteita: hyva yhteistydomme
auttaa ratkaisemaan haasteet ja saavuttamaan tavoit-
teet.

Kai Mykkanen
Kaupunginjohtaja
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Esipuhe

2 Espoo-tarina
2025-2029

Valtuuston 20.10.2025 hyviksyma




2.1 Johdanto

Espoo-tarina on paivitetty valtuustokaudelle 2025—
2029. Espoo-tarina, kaupungin strategia, on yhteinen
suunnitelmamme, miten paras mahdollinen Espoon tu-
levaisuus rakennetaan. Espoo-tarina kertoo, mista
olemme tulossa, missd olemme ja minne olemme me-
nossa. Se sisaltad tiekartan, joka konkretisoi valtuusto-
kaudelle asetetut tavoitteet, joiden mittarit hyvaksytaan
vuosittain talousarvion yhteydessa.

2.2 Espoo - lasten & nuorten
padkaupunki

Mista olemme tulossa?

Espoon ajanlasku alkoi Espoon seurakunnan irtauduttua
Kirkkonummen seurakunnasta vuonna 1458. Toisena
virstanpylvdana ndemme Espoon kartanon perustamisen
Turusta Viipuriin johtavan Kuninkaantien varteen kunin-
kaankartanona, josta Kustaa Vaasa paatti 27.8.1556. Ta-
man perusteella Espoo-paivan tapahtumia vietetdan
vuosittain elokuun viimeisena viikonloppuna. Keskiajalla
Espooseen alkoi muodostua maalaismaisema, joka siilyi
paapiirteissdan muuttumattomana 1950-luvun alkuun
saakka. Espoosta tuli kauppala 1963 ja kaupunki 1972.
Espoon kehitys kuvaa Suomen kehitysta pienoiskoossa:
maaseutuvaltaisuus, kartano- ja talonpoikaiskulttuuri,
alkava teollistuminen ja kaupungistumiskehitys, rooli
maan kehityksessd sodan jalkeen, voimakas vaeston-
kasvu ja hyvinvointiyhteiskunnan rakentuminen.

Viakiluku kasvoi aluksi hitaasti. Vasta 1950-luvun alussa
Espoon asukasmaara ylitti 20 000 ja kielienemmistd
muuttui ruotsinkielisestd suomenkieliseksi. Teknillinen
korkeakoulu siirtyi Helsingista Otaniemeen ja sen paara-
kennus valmistui 1965. Tapiolan rakentaminen erityisesti
lapsiperheiden tarpeisiin alkoi vuonna 1953. 1960-luvulla
alkaneeseen suureen maaltamuuttoon Espoo vastasi ra-
kentamalla uusille asukkaille asunnot, paivakodit ja
koulut. Lansivaylan varteen rakentuivat Matinkyla-Olari
ja Espoonlahti. Junaradan varressa kasvoi erityisesti
Leppavaara.

Uudet asukkaat olivat aktiivisia, ja monet merkittavat
kulttuuriyhdistykset ja urheiluseurat saivat alkunsa.
1980-luvulla valmistui Espoon kulttuurikeskus ja 1990-
luvulla perustettiin Nuuksion kansallispuisto. Aalto-yli-
opisto aloitti toimintansa vuonna 2010.

Suurimman osan Espoon historiasta Espoonjoen laakso

on ollut kylakeskusten sekd maallisen ja kirkollisen hal-
linnon keskusaluetta. 1900-luvun toisella puoliskolla Es-
poon Pitk3jarvestd Espoon keskuksen ja Kauklahden

alueiden kautta kulkeva jokilaakson alue muuttui ete-
laista ja itdista Espoota hitaammin.

Muutos kauppalasta osaksi kansainvalistd metropolialu-

eetta on ollut nopeaa. Espoon suhteellinen vaeston-
kasvu on 1990-luvulta lahtien ollut Suomen suurista
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kaupungeista yksi nopeimmista. Erityisesti lapsiperheille
Espoo on ollut vetovoimainen kaupunki. Vakiluku on
kasvanut yli neljatoistakertaiseksi 1950-luvulta. Vieras-
kielisten maara on kasvanut erityisesti 2000-luvun alun
jalkeen tyoperdisen maahanmuuton, kansainvalisten
opiskelijoiden ja maailmanpoliittisten muutosten myd&ta.

Missd olemme nyt?

Espoo on kasvanut nopeasti yli 320 000 asukkaan kau-
pungiksi, jossa monimuotoisuus, luonto ja teknologia
elavat rinnakkain. Joka neljas espoolainen puhuu aidin-
kielenddn muuta kuin suomea tai ruotsia ja jokainen
asukas tuo mukanaan oman tarinansa. Espoo houkutte-
lee edelleen nuoria, tydikaisia ja lapsiperheitd, mutta
myds vanhusten maara kasvaa. Kaupunkimme elaa
muutoksessa, jossa vaestdnkasvu syntyy ennen kaikkea
ihmisten halusta muuttaa Espooseen.

Suhteessa kaupungin vakilukuun Espooseen syntyy suu-
rista kaupungeista eniten lapsia, ja tdstd olemme yl-
peitd.

Espoolaiset kokevat kotikaupunkinsa olevan turvallinen,
siisti ja viihtyisa. Luonto on tédrked osa arkea. Myds kau-
pungin palvelut ja liikuntamahdollisuudet saavat kii-
tosta, ja tapahtumamme ja kulttuurikasvatuksemme ta-
voittavat kaikenikaisia.

Kasvu tuo mukanaan haasteita, mutta avaa samalla uu-
sia mahdollisuuksia. Kannamme vastuuta erityisesti las-
ten ja nuorten hyvinvoinnista. Teemme ty6ta sen eteen,
ettd jokaisella olisi mahdollisuus hyvaan elamaan riip-
pumatta taustasta tai kielestd. Kotoutuminen, monikie-
lisyyden huomioiminen ja alueellisen eriytymisen eh-
kaisy ovat keskeisia kehittdmiskohteitamme.

Taloudellisesti Espoo elda tiukkaa aikaa. Valtionosuudet
ovat vahentyneet ja uhkaavat vahentya edelleen, mutta

palveluiden ja investointien tarve kasvaa. Joudumme te-
kemaan valintoja ja priorisoimaan.

Espoo on myds innovaatioiden kaupunki. Teknologiayri-
tykset ja tutkimuslaitokset ovat loéytaneet taalta kodin,
ja Aalto-yliopisto, VTT ja korkeakoulut tuovat kansainva-
listd osaamista. Espoo linjasi ensimmaisena suomalai-
sena kaupunkina vuonna 2017, ettd englanti otetaan as-
teittain kdyttdon kaupungin kolmantena asiointikielena.

Espoolaiset ovat keskimaarin hyvinvoivia ja korkeasti
koulutettuja, mutta tydttdmyys on kasvanut. Tyéllisyy-
den hoitaminen kunnan tehtavana on tuonut uutta vas-
tuuta ja vaatii yhteistyota eri toimijoiden kanssa.

Espoossa on paljon metsad, vesistdja ja muuta arvo-
kasta luontoa, mutta tdnne myd&s rakennetaan paljon.
Tama edellyttaa rakentamisen ja luonnon sdilyttdmisen
yhteensovittamista. Luonnon saistamiseksi ja paastdjen
vdahentamiseksi ohjaamme rakentamista erityisesti hy-
vien joukkoliikenneyhteyksien varrelle.

Teemme tyota sen eteen, ettd arki olisi hyvaa nyt ja tu-
levaisuudessa. Kansainvalinen yhteisty6 tuo uusia mah-
dollisuuksia, ja kaupungin tunnettuus maailmalla



kasvaa. Espoo ei ole vain paikka kartalla, se on yhteiso,
jossa rakennamme tulevaisuutta yhdessa.

Minne olemme menossa?

Espoo on lasten ja nuorten paakaupunki, jonka aktiiviset
espoolaiset tekevat hyvaksi eldd ikdan katsomatta. Eri-
ikdiset ja erilaisista taustoista tulevat ihmiset nakyvat
aktiivisesti kaupunkikuvassa, osallistuvat, harrastavat ja
pysyvat toimintakykyisind pidempaan.

Espoossa syntyvyyden kasvu on Suomen kirkei ja kas-
vuymparisto entistad parempi. Jokaisella lapsella ja nuo-
rella on mahdollisuus kasvaa, oppia ja harrastaa. Luku-
ja kielitaito ovat parantuneet ja antavat avaimia oppimi-
seen, osallisuuteen ja yhteiskunnan jasenyyteen. Es-
poossa kaikki nuoret voivat tuntea olonsa turvalliseksi.

Kaupunki tukee perheité arjessa yhteistydssa hyvinvoin-
tialueen kanssa. Koulujen ja vapaa-ajan ymparistojen
turvallisuus on parantunut kodin, koulun ja viranomais-
ten yhteistyolla. Harrastamisen ja osallisuuden mahdol-
lisuuksia on luotu yhdessa yhteisdjen ja kolmannen sek-
torin kanssa. Lasten ja nuorten osaaminen, hyvinvointi
ja onnistuminen vahvistuu entisestaan ja on aikuisten
yhteinen tehtéva.

Espoon vdestdn ja menojen kasvu on hallittua ja kesta-
vaa. Kaupungin kasvun kulut ja tulot ovat pitkalla aika-
valilla tasapainossa. Espoo on viihtyisien asuinalueiden
ja keskusten verkostokaupunki, jossa sujuvat yhteydet
tukevat kestdvaa liikkumista ja alueiden vilistd saavu-
tettavuutta. Viisi perinteistd kaupunkikeskustamme ja
seitsemédn suuraluetta kasvavat uusien asuinalueiden
myotad entistd enemman kiinni toisiinsa ja niiden véliset
yhteydet tiivistyvat entisestdan. Espoo tunnetaan kau-
punkina, jossa opiskelijat viihtyvat ja minne he haluavat
jaada asumaan.

Espoolaisuus merkitsee myonteista yhteisollisyytta.
Asuinalueiden ja aluekeskusten vahvat paikalliset iden-
titeetit ja yhteisélliset rakenteet ovat olennainen osa
espoolaisuutta. Kaupunginosat ja asuinalueet kehittyvat
saavutettavina ja elavind ymparistoina, joissa ihmiset
viihtyvat, kokevat olonsa turvalliseksi ja joista he ovat
ylpeitéd. Espoo on Suomen turvallisin kaupunki. Kult-
tuuri, urheilu ja vetovoimatapahtumat rikastuttavat alu-
eita ja vahvistavat yhteisollisyytta. Alueiden haitallinen
eriytyminen vahenee. Jokaisella alueella on mahdolli-
suudet hyvaan arkeen.

Saavutettava ja monimuotoinen lahiluonto ja merialueet
parantavat espoolaisten hyvinvointia, terveytta ja turval-
lisuuden tunnetta seka vahvistavat Espoon houkuttele-
vuutta ja elinvoimaa. Espoon kaupunkikehitys on luon-
non monimuotoisuudesta huolehtivaa, sita elvyttévai ja
lisdavaa. Kaupunki etenee kohti luonnon kokonaishei-
kentymattomyytta ja hiilineutraaliutta. Edistamme
eldinten hyvinvointia.

Padstot vihenevat ja jaljelld olevien paastdjen kompen-
sointi on ratkaistu. Kavelyn, pydrailyn ja joukkoliikenteen
edistdminen tekevat kaupungista viihtyisamman ja Lii-
kunnallisemman.

5 Espoon kaupungin talousarvio 2027

Espoo-tarina 2025-2029

Espoo on Suomen innovaatiopdakaupunki, missa Ota-
niemi on Euroopan vetovoimaisin, monimuotoisin ja
kansainvalisin innovaatioekosysteemi, joka tuo yhteen
Aalto-yliopiston, tutkimuslaitokset ja yritykset. Raken-
namme yhteistyolla Espoosta talouden veturia, joka
tuottaa hyvinvointia espoolaisille ja vahvistaa kestavaa
kasvua koko Suomessa. Kansainvalisesti korkean tason
osaajat, yritykset, korkeakoulut ja tutkimus luovat yh-
dessi uusia tydpaikkoja ja kilpailukykya. Innovaatiot ja
kasvuyritykset houkuttelevat kasvavaa rahoitusta.

Espoon tulopohjaa pyritddn vahvistamaan kaupungin
elinvoimaa parantamalla, yritystonttien tarjonnalla, yri-
tysten ja tydpaikkojen sijoittumisella. Elava palvelusek-
tori, kuten ravintolat, tapahtumat, luovat alat, matkailu
ja hyvinvoinnin palvelut, tydllistavat laajasti ja tekevat
kaupungista vetovoimaisen. Toimimme aktiivisesti ja
tuomme toimijat yhteen tarjoamalla tilaa, osaamista ja
palveluita, joiden avulla syntyy kestavaa kasvua ja uusia
tyopaikkoja Espooseen.

Jokainen Espoon asukas on espoolainen. Espoo tunne-
taan kaupunkina, joka on tehnyt kansainvilisyydesta
vahvuutensa ja kestdvan talouden perustan. Kaupunki
houkuttelee osaajia, investointeja, rahoitusta, tapahtu-
mia ja vierailijoita. Kansainvaliset toimijat toimivat Es-
poon lahettildina maailmalla. Espoo menestyy kansain-
vélisten yhteyksien ja strategisten kumppanuuksien
avulla entistd paremmin. Osallistumme aktiivisesti myos
EU:n tulevaisuuden rakentamiseen.

Kulttuurien ja didinkielten moninaisuus on rikkaus ja
vahvuus ja siihen liittyvat haasteet ovat hallinnassa.
Myds erilaisuus on osa espoolaisuutta. Tasapaino erilai-
suuden ja yhteiseen espoolaiseen yhteis66n kuulumisen
valilla on ldydetty. Tarjoamme kumppaneiden kanssa
vaikuttavia palveluja, jotka tukevat aktiivista kotoutu-
mista ja yhdenvertaisuutta.

Espoo tunnetaan kaupunkina, jossa kaupungin ammatti-
laiset, asukkaat ja yhteisot tekevat rohkeasti yhdessa.
Kaupunki tukee henkildston osaamisen kehittymisté ja
yhteisollistd oppimista arjessa. Luomme tiloja ja mah-
dollisuuksia kohtaamisille ja vahvistamme kumppanuuk-
sia seurojen, seurakuntien, jarjestdjen, yritysten seka ta-
pahtuma- ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Espoossa jo-
kaisella on mahdollisuus osallistua taysivaltaisesti ja
omien kykyjensda mukaan arjen toimintaan, palveluihin ja
yhteisé6n. Espoosta kasvaa entistd vetovoimaisempi ko-
tikaupunki, jossa yhteisollisyys ja rohkea uudistuminen
kulkevat kasi kadessa.

Espoo on taloudellisesti kestdva. Vahva taloutemme luo
edellytykset kaupungin kehittymiselle ja palvelujen jar-
jestamiselle. Toimintamenojen ja tulojen kasvutahdit on
saatu tasapainoon huomioiden tulorahoituksen riitta-
vyys myds investointeihin. Verotusta koskevissa paatok-
sissd huomioidaan Espoon kilpailukyky seka tarve kan-
nustaa tyohon, innovointiin ja yrittdmiseen.

Espoon talous tasapainotetaan hallitulla menojen kas-
vuvauhdilla, tuottavuutta parantamalla sekd kokonaista-
loudellisesti parhaimpien ratkaisujen, hankintojen, pal-
velujen ja tuotantotapojen valinnalla siten, etta tulora-
hoitus riittda investointeihin velkaantumisen



jarruttamiseksi. Investointien ohjausta tehostetaan laa-
juuden, sisallén ja ajoituksen suhteen.

Kehitdmme edelleen toiminnan vaikuttavuutta ja tuotta-
vuutta. Uudistamme palveluja ja tyoskentelytapoja seka
otamme kayttéon teknologiaa, joka tukee tehokkuutta ja
kustannustietoisuutta. Kaytamme kokonaistaloudelli-
sesti parhaimpia ratkaisuja niin palveluiden kuin inves-
tointien tuotantotavoissa.

Yhteistyd on Espoon vahvuus. Yhdessa asukkaiden, hy-
vinvointialueen, jarjestdjen, seurakuntien ja yritysten
kanssa kehitdmme ratkaisuja ja opimme samalla toisil-
tamme. Tadma tekee Espoosta kaupungin, jossa raken-
netaan tulevaisuutta viisaasti, rohkeasti ja ihmislahtoi-
sesti.

2.3 Valtuustokauden tavoit-
teet vuosille 2025-2029 ja
niiden mittarit

Lahtoarvot ovat vuoden 2026 toisen osavuosikatsauksen

tietoja tai muuten viimeisimpia tiedossa olevia tietoja.
Lahtdarvot paivitetdan vield varsinaiseen talousarvioon.
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1. Espoossa jokainen
Tulostavoitteet

1.1. Lukutaito vahvistuu - Jokainen
espoolainen lapsi oppii hyvin suo-
men tai ruotsin kielen. Lasten ja

nuorten lukeminen lisddantyy myos
koulupaivan ulkopuolella ja ym-

marrys yhteiskunnan toiminnasta
kehittyy koulujen ja kirjastopalve-

lujen tukemana.

1.2. Opinpolku kantaa — Oppimis-
tulokset ovat Espoossa maan kar-
kitasoa ja nuorten tydelamaval-
miudet vahvistuvat. Varhaiskasva-
tuksesta toiselle asteelle lapset ja
nuoret saavat riittavan tuen oppi-
miseen ja hyvinvointiin. Maltillinen
opetusryhman koko ja riittava ai-
kuisten maara mahdollistavat laa-

dukkaan oppimisen tuen

Espoo-tarina 2025-2029

lapsi ja nuori voi onnistua ja yltaa parhaimpaansa
Mittarit

Keskitasoisesti tai sitd sujuvammin lukevien 2.-luokkalaisten osuus ikaluokasta
kasvaa 2 %
Lahtdarvo:
e Suomenkieliset: 79,9 %
e Ruotsinkieliset: 84,1 %
e Vieraskieliset: 37,3 %
Tavoitearvo: kasvaa 2 %
Keskitasoisesti tai sitd sujuvammin lukevien 4.-luokkalaisten osuus ikdluokasta
kasvaa 2 %
Lahtoarvo:
e Suomenkieliset: 83,3 %
e Ruotsinkieliset: 89 %
. Vieraskieliset: 31,8 %
Tavoitearvo: kasvaa 2 %
Keskitasoisesti tai sitd sujuvammin lukevien 7.-luokkalaisten osuus ikédluokasta
kasvaa 2 %
Lahtdarvo:
e Suomenkieliset: 74,9 %
. Ruotsinkieliset: 84,9 %
. Vieraskieliset: 25,5 %
Tavoitearvo: kasvaa 2 %
Lasten ja nuorten aineiston lainamaarat
Lahtoarvo: 2 225 565
Tavoitearvo: Kasvaa
KULPS-kirjastopolun oppilaiden m&ara
Lahtoarvo: 32 702

Tavoitearvo: Kasvaa

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste (kieliryhmittain)
Lahtdarvo:
. Koko Espoo (sis. kaikki kieliryhmat). 2024: 84,6 %.
e Suomi 86,6 %
. Ruotsi 85,3 %
e Vieraskieliset 80,4 %.
Tavoitearvo: Kasvaa
Yksityisesti tuotetun varhaiskasvatuksen osuus
Lahtoarvo: 23 %

Tavoitearvo: Kasvaa
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toteuttamisen jokaiselle lapselle
opetussuunnitelman mukaisesti.
Kasvatamme lasten osallistumis-
astetta varhaiskasvatuksessa ja li-
saamme yksityisen varhaiskasva-
tuksen tarjontaa tavoitellen 35
prosentin osuutta palvelutuotan-
nosta. Tahtddmme siihen, etta
kaikki espoolaiset nuoret suoritta-
vat vahintaan toisen asteen kou-
lutuksen. Nykyista useammalla
espoolaisnuorella on mahdolli-
suus lukion kdaymiseen kotikau-

pungissaan.

1.3. Mahdollisuudet avautuvat -
Monipuolinen osaaminen on mah-
dollista kaikille taustasta riippu-
matta. Vahenndmme segregaa-
tiota ja eriarvoisuutta lasten ja
nuorten arjessa yhteisvoimin. Es-
poossa eriytetdan myds yléspain,
jotta jokaisella on mahdollisuus
yltda parhaimpaansa. Aidinkielel-
taan vieraskielisten osuus lukioi-
den ja korkeakoulujen opiskeli-
joissa kasvaa. Ammatillisen koulu-
tuksen yleinen vetovoima kasvaa
ja mahdollisuudet yhdistaa opin-
toja Espoon kaupungin lukioiden
ja ammatillisen koulutuksen va-

lilla paranevat.

1.4. Yhteenkuuluvuus kantaa - Jo-
kainen lapsi ja nuori kokee kuulu-
vansa joukkoon ja tulevansa koh-
delluksi arvostavasti. Vakivaltaan,
hairintdan, kiusaamiseen, syrjin-

taan ja koulu-uupumiseen puutu-
taan aktiivisesti. Mobiililaitteiden

kayton haitat vahenevat. Lasten ja

Espoo-tarina 2025-2029

Kevéan yo-kirjoitusten kaikkien kokeiden arvosanojen keskiarvo on Espoossa kor-
keampi kuin valtakunnallinen keskiarvo.

Lahtdarvo: Espoon lukiot: 4,7 / valtakunnallinen 4,3

Tavoitearvo: Korkeampi kuin valtakunnallinen keskiarvo

Karvin oppimistulosten arvioinnit

Lahtoarvo: -

Tavoitearvo: Korkeampi kuin valtakunnallinen keskiarvo

Omniassa ammatillisen perustutkinnon ja lukiotutkinnon suorittaneista seka
muusta opetuksesta ja koulutuksista tydelamaan ja jatko-opintoihin sijoittuu yh-
teensd vahintdan 75 %

Lahtoarvo: 71 %

Tavoitearvo: Yli 75 %

Lukiokoulutukseen valittujen osuus niista espoolaisista perusopetuksen paatta-
vistd nuorista, jotka hakivat ensisijaisesti lukiokoulutukseen

Lahtdarvo: 91,6 %

Tavoitearvo: Kasvaa

Vieraskielisten aloittavien opiskelijoiden maéara lukiokoulutuksessa kasvaa vuosit-
tain suhteessa heidan maaraansa peruskoulun paattaviin Espoossa

Lahtdarvo: 43,5 %

Tavoitearvo: Kasvaa

Peruskoulun paattaneiden ammatilliseen koulutukseen ensisijaisesti hakeneiden
osuus kasvaa

Lahtoarvo: 26,3 %

Tavoitearvo: 27 %

Suomi toisena kielena (S2) -opetuksessa olevien Suomessa syntyneiden vieras-
kielisten osuus puolittuu valtuustokauden aikana vuoden 2024 tasosta (84 %)
Lahtoarvo: 75,9 %

Tavoitearvo: 66 %

NEET-nuorten maara

Lahtoarvo: Ei tiedossa

Tavoitearvo: Laskee

Oppilaskysely: Minua ei kiusata
Lahtoarvo:

. SUPE: 62,1 %

. Lukiot: 82 %

e Svebi: 5,2 (asteikko 1-6)
Tavoitearvo: Kasvaa 2 prosenttia
Oppilaskysely: Kuulun joukkoon

Lahtdarvo:
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nuorten hyvinvointi vahvistuu ja
koulupoissaolot laskevat. Jokai-
sella on mieluisa harrastus. Es-
poossa lapset ja nuoret padsevat
liikkumaan virikkeellisilla koulu- ja
paivakotipihoilla ja ldhiliikuntapai-
koilla. Harrastamisen hinta ei

muodostu esteeksi lilkkumiselle.

Espoo-tarina 2025-2029

. SUPE: 50,4 %
. Svebi: 3,5 (asteikko 1-4)
. Lukiot: 3,5 (asteikko 1-4)
Tavoitearvo: Kasvaa 2 prosenttia
Oppilaskysely: Puhelimen kaytto ei hiiritse oppimista koulupéivan aikana
e SUPE: ei lahtbarvoa

. Svebi: ei lahtdarvoa

Tavoitearvo: 70 %
Oppilaskysely: Harrastatko jotain saanndéllisesti
Lahtdarvo: 72,5 %
Tavoitearvo: 74 %
Koulupoissaolojen maara (yli 70 h poissaolleet). Prosenttiosuus oppilaista, joilla
on yli 70 poissaolomerkintaa
Lahtoarvo:
. SUPE: 13,7 %
e Svebi: 10 %
Tavoitearvo: Viahenee 2 %
Nuorisopalveluissa nuorten kohtaamiskerrat
Lahtoarvo:
. Nuorisopalvelut: 164 000
e Svebi: 7 569

Tavoitearvo: Kasvaa

2. Hallitusti kasvavan Espoon kaikki kaupunginosat ovat viihtyisia ja turvalli-

sia
Tulostavoitteet

2.1. Kasvu hallintaan - Asukaslu-
vun kasvu ja rakentamisen vauhti
ovat tasapainossa talouden kan-
tokyvyn seka asuinalueiden viih-
tyisyyden ja kaupunkikuvan laa-
dun saavuttamisen kanssa. Kau-
punkikeskustojen kavely-ymparis-
tdjen laatuun ja elinvoimaan pa-
nostetaan. Kaavoitus ohjaa kasvua
kestdvaksi asemakaavoituksen
priorisoinnin ja valtuustokauden
aikana hyvaksyttavan yleiskaavan

pohjalta.

Mittarit

Kuntaveroprosenttiyksikon tuotto/asukas
Lahtdarvo: 311 €

Tavoitearvo: Ei laske

Toimintakate/asukas

Lahtoarvo: - 3 433 €

Tavoitearvo: Paranee

Yhdyskuntarakenne ja kaupunkikuva -indeksi
Lahtoarvo: 3,43

Tavoitearvo: 3,5

Yhdyskuntateknisten palveluiden tutkimuksen (TEKPA) NPS-tulos 6. suurimman
kaupungin vertailussa

Lahtoarvo: Kaupunkivertailussa sija: 2

Tavoitearvo: Kaupunkivertailussa sija: 1-3
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2.2. Tasapainoiset alueet - Asuin-
alueita kehitetaan kokonaisuuk-
sina huomioiden monipuolinen
asuntotarjonta perheille ja yksin
asuville, omistus- ja vuokra-asu-
misen tasapaino, varhaiskasvatus-
ja koulupaikat seka liikunta- ja
muut harrastusmahdollisuudet.
Kaynnistamme kaupunkiuudistus-
ohjelmat segregaatioriskin alla
olevissa kaupunginosissa viihtyi-
syyden ja vetovoiman vahvista-
miseksi seka eriytymiskehityksen
vahentamiseksi. Lisddmme maé-
ratietoisesti omistusasuntojen ja
erityisesti pientalojen, rivitalojen
ja kaupunkipientalojen tarjontaa
etenkin lapsiperheiden tarpeisiin.
Edistdmme riittavan pientalotont-
titarjonnan ja kaupungin tontin-
luovutustavoitteiden varmista-
miseksi muun muassa Pohjois- ja
Keski-Espoon yleiskaavan pienta-
loasemakaavoja. Valtamme valtion
tukeman asuntorakentamisen
keskittymien muodostumista.
Luovutamme jatkossakin tontteja

Espoon Asunnoille.

2.3. Turvallisin kaupunki - Espoo
on Suomen turvallisin suuri kau-
punki, jossa lilkkkuminen alueesta
rilppumatta on turvallista. Panos-
tamme turvallisiin koulumatkoi-
hin. Huolehdimme turvallisuu-
desta ja varaudumme poikkeus-
olojen tarpeisiin yhdessa poliisin,
hyvinvointialueen sekd muiden vi-
ranomaisten ja kumppaneiden

kanssa.

Espoo-tarina 2025-2029

Sosioekonominen summaindeksi

Lahtoarvo: 161,2

Tavoitearvo: Pienenee

Asuntotuotannosta (kerrostalo) tulee olla vahintdaédn 45 % vapaarahoitteisia omis-
tusasuntoja.

Lahtdarvo: 7 %

Tavoitearvo: 45 %

Uudet omistusasunnot/vuokra-asunnot (kaikki talotyypit, ei sisédlla aso-asuntoja)
Lahtdarvo: 0,16

Tavoitearvo: Omistusasuntojen suhde kasvaa

Hairidindeksi

Lahtoarvo: 118,1

Tavoitearvo: Suurten kaupunkien paras
Tieliikenneonnettomuudet / 100 000 asukasta
Lahtoarvo: 100

Tavoitearvo: Vahemman kuin Suomen keskiarvo
Asukkaiden kokema turvallisuus

Lahtoarvo: 4,11

Tavoitearvo: 4
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2.4. Luonto ldhella - Jokaisella
espoolaisella on korkeintaan 300
metrin kavelymatka ldhiluontoon,
mika tukee asukkaiden luontoko-
kemusta ja antaa hyvat mahdolli-
suudet liikkkumiseen. Runsas kau-
punkivihred ja kulttuurimaisemat
tukevat asukkaiden hyvinvointia ja
luonnon monimuotoisuutta. Meri-
alueista, saaristosta ja sisdvesis-
toista huolehditaan tarkeina osina
lahiluontoa ja viihtyisyytta. Es-
poon merellisyyttd hyédynnetaan
aiempaa vahvemmin kaupunki-
laisten vapaa-ajan vietossa, asu-
misessa ja matkailussa, ja ainut-
laatuisen Rantaraitin palveluita

kehitetaan.

2.5. Toimivat yhteydet - Kaupunki
kasvaa padasiassa hyvien joukko-
lilkenneyhteyksien lahelle ja jo ra-
kennettua infrastruktuuria hyo-
dyntéden. Liikennettd kehitetdan
nykyista sujuvammaksi niin kavel-
len, pyoralld, joukkoliikenteellda
kuin autolla. Luomme edellytyksia
tulevaisuuden raidehankkeiden

toteuttamiselle.

2.6. Tyopaikoille tilaa - Tyopaik-
koja ja palveluita priorisoidaan
kaavoituksessa tyopaikkaomava-
raisuuden kasvattamiseksi. Es-
poon keskeisten tydpaikka-aluei-
den vetovoima vahvistuu. Lupa- ja

kaavoitusprosessien nopeus,

Espoo-tarina 2025-2029

Niiden asukkaiden %-osuus kaikista asukkaista, jotka asuvat 300 metrin etdisyy-

delld viheralueesta
Lahtdarvo: 97,8 %

Tavoitearvo: 90 %

Latvuspeitteisyyden maaran kehitys rakennetuilla alueilla

Lahtoarvo: 26,1 %

Tavoitearvo: Kasvaa

HSL:n tutkimuksesta: Kestavan lilkkkumisen kulkumuotojen yhteenlaskettu osuus

sekd kulkumuodoittain eriteltyna.
Lahtoarvo:

e Yhteensd: 59 %

e« Jalankulku: 30 %

. Pyoraily: 9 %

e Joukkoliikenne: 20 %

Tavoitearvo: Kasvaa

Liikenteen palvelutyytyvaisyys: julkinen liikenne, liikenneturvallisuus (jalankulkijat,

pyorailijat, autoilijat)
Lahtoarvo: 3,94

Tavoitearvo: 4

Uusi asuntotuotanto sijoitetaan MAL 2023 -suunnitelmassa esitetyille maankay-

tén ensisijaisille vyohykkeille.
Lahtdarvo: 96 %

Tavoitearvo: 95 %

TyOpaikkojen maarian muutos kasvukaytavilla

Lahtoarvo:
. Lansimetro: 69 828
e Kaupunkirata: 34 628
. Keha Ill: 14 665
Tavoitearvo: Kasvaa

Yritysasiakastyytyvaisyys
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sujuvuus ja hyva yhteistyé maan-
omistajien ja rakentajien kanssa
vahvistavat Espoon vetovoimaa
asunto- ja tyopaikkarakentami-
sessa. Espoossa luvituksen késit-
telyajat ovat kasvukaupunkien no-

peimpien joukossa.

Espoo-tarina 2025-2029

Lahtoarvo: 1

Tavoitearvo: 5

Lupaprosessien lapimenoajat: Rakennusluvat, muut kuin poikkeuksellisen vaativat
ja erittain vaativat hankkeet

Lahtoarvo: 3kk

Tavoitearvo: 3kk

Lupaprosessien lapimenoajat: Rakennusluvat, poikkeuksellisen vaativat ja erittain
vaativat hankkeet

Lahtdarvo: 6kk

Tavoitearvo: 6kk

3. Espoo etenee hiilineutraaliksi ja parantaa luonnon tilaa

Tulostavoitteet

3.1. Luonnosta huolehditaan -
Espoo turvaa luonnon moni-
muotoisuutta tavoitellen luon-
non kokonaisheikentymatto-
myytta vuoteen 2035 mennessa
Luontoviisas Espoo -tiekartan
mukaisesti. Espoo vahvistaa
ekologista verkostoa, parantaa
lajien ja luontotyyppien tilaa
seka kayttaa luontohaittojen lie-
ventamishierarkiaa suunnitte-
lussa ja toteutuksessa. Perus-
tamme Espooseen sdaannolli-
sesti uusia luonnonsuojelualu-
eita Luonnon monimuotoisuu-
den suojelun toimenpideohjelma
2021-2030 mukaisesti ja kehi-
tdmme luontoa kevyemmin tur-
vaavia luonnonarvoalueita. Es-
poo varautuu ilmastonmuutok-
seen ja sdan aari-ilmidihin hyo-
dyntden luontopohjaisia ratkai-

suja.

3.2. Pa&stot véhenevat - Espoon
asukaskohtaiset ilmastopaastot
ovat paidkaupunkiseudun pie-

nimmat. Tavoittelemme

Mittarit

Vesistonsuojelutoimenpiteiden maara
Lahtoarvo: 37

Tavoitearvo: Kasvaa

Ekologisen tilan arviointi kaavoituksen yhteydessa
Lahtoarvo: -

Tavoitearvo: 2 kohdetta

Ekologisen ennallistamisen toteutus
Lahtoarvo: -

Tavoitearvo: 3 kohdetta

Uusien luonnonsuojelualueiden maara
Lahtoarvo: -

Tavoitearvo: Laadullinen arvio

Espoon alueella syntyvat ilmastopaéstot asukasta kohden
Lahtdarvo: 1,7 t CO2-ekv

Tavoitearvo: PK-seudun pienimmat
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hiilineutraalia Espoota 2030
mennessa Hiilineutraali Espoo
2030 -tiekartan mukaisesti ja
teemme paatokset tarvittavista
lisdtoimista. Sahkdisten ajoneu-
vojen, joukkoliikenteen seka ka-
velyn ja pyoérailyn osuudet Llii-
kenteessa kasvavat. Vahen-
namme Espoon ulkopuolella
syntyvia paastoja tukemalla ra-

kentamisen kiertotaloutta, li-

sdamalla vahahiilisten materiaa-

lien kayttoa seka edistamalla

espoolaisten kestdvia elamanta-

poja. Kiinnitdmme huomiota
hankintojen vastuullisuuteen ja
vahennamme paistoja kaupun-
gin ruokapalveluissa kestavilla

elintarvikevalinnoilla.

Espoo-tarina 2025-2029

Espoon alueella syntyvien ilmastopadstdjen vaheneminen hiilineutraaliusta-

voitteen mukaisesti (kokonaispaastot)

Lahtoarvo:

553 kt CO2-ekv

Tavoitearvo:

485 kt CO2-ekv

Kulutuksen ilmastopadstot (CO2-ekv kokonaispaastot ja padstot/asukas)

Lahtoarvo:

Kokonaispaastot 2 621,9 kt CO2-ekv
Asukaskohtaiset padstot 8,35 t CO2-ekv/asukas

Tavoitearvo: Laskevat

Kestavien kayttovoimien (tdyssahko, hybridi ja kaasu) osuus ajoneuvokan-

nasta

Lahtoarvo:

Espoo: henkildautot: 29,6 %

Tavoitearvo: Osuus kasvaa ilmastotavoitteen mukaisesti.

Kiertotalouden edistaminen: purkurakennuksien materiaalikohtainen vahim-

maiskierratysvaatimus yli 70 %
Lahtdarvo: 76,4 %

Tavoitearvo: Yli 70 %

4. Espoo on paras paikka innovoida, yrittaa ja tyollistaa

Tulostavoitteet

4.1. Tyopaikkoja lisda - Espoon
tyopaikkaomavaraisuus kasvaa.
Espoo on Suomen yritysmyontei-
sin kaupunki. Vahvistamme ase-
maamme erityisesti korkean ar-
vonlisan tydpaikkojen, tuotekehi-
tyksen ja padkonttorien keskuk-

sena.

Mittarit

Tyopaikkaomavaraisuus koko Espoossa ja eri suuralueilla.

Lahtoarvo:

Espoo 91,3 %
Suur-Leppéavaara 86,1 %
Suur-Tapiola 192,9 %
Suur-Matinkyld 50,1 %
Suur-Espoonlahti 35,5 %
Suur-Kauklahti 32 %
Vanha Espoo 67,5 %
Pohjois-Espoo 84,8 %

Tavoitearvo: Kasvaa

Yksityisen sektorin palkkasumma

Lahtoarvo:

1687 531 776 (Espoo)

Tavoitearvo: Prosentuaalinen kasvu vuodesta 2024 nopeampaa kuin muissa C6-

kaupungeissa

Espoon korkean osaamisen toimialojen yritystyopaikkojen maara
Lahtoarvo: 38 236
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4.2. Kotipesa kasvulle - Espoo jat-
kaa Suomen innovaatiokeskuk-
sena ja on maan tarkein keskit-
tyma startup- ja kasvuyrityksille,
jotka houkuttelevat investointeja,
sijoittajia ja osaajia. Vahvistamme
kestédvaa kasvua erityisesti vih-
redn siirtyman, teknologian ja luo-
vien alojen kautta. Kaupunki tukee
pienyrittdjyytta tarjoten neuvon-
taa ja koulutusta yrittajyyden eri
vaiheisiin seka luoden puitteita
riittaville toimitiloille. Yrittadjyys
Espoossa on aiempaa houkuttele-
vampi vaihtoehto jokaiselle kau-

punkilaiselle.

4.3. Vaikuttavat tyollisyyspalvelut
- Espoossa tyonhakijat tyollistyvat
ja tydnantajat saavat osaavaa tyo-
voimaa tehokkaasti. Palvelujen
tarjonta ja kehittdminen perustu-
vat datan hyddyntamiseen ja yh-
teistyohon kumppaneiden kanssa.
Kohdennamme aktivointipalveluita
tehokkaasti niita tarvitseville. Eri-
tyisind tavoitteina ovat kaupun-
kien alhaisin nuorisoty6ttémyys
sekd maahanmuuttajien tyotto-
myyden lasku siten, etta ero koti-
maankielisiin pienenee. Espoossa
jokaisella nuorella on mahdolli-
suus saada tyokokemusta ennen
taysi-ikaisyytta. Tyollistymisen
edellytyksia tuetaan yhteistyossa

hyvinvointialueen kanssa

4.4, Paras opiskelukaupunki - Es-
poossa opiskelija voi eldd Suomen
parasta opiskelijaelamaa ja juur-

tua kaupunkiin, jotta Espoo on

14

Espoo-tarina 2025-2029

Tavoitearvo: Kasvaa

Kasvuyritysten maara

Lahtoarvo: Ei tiedossa

Tavoitearvo: Espoon osuus Suomen kasvuyrityksista kasvaa
Kasvuyritysten henkiléston maara

Lahtoarvo: Ei tiedossa

Tavoitearvo: Espoon osuus Suomen kasvuyritysten tyopaikoista kasvaa
Yritysten lukumaaran muutos

Lahtoarvo: 26 261

Tavoitearvo: Kasvaa

Yleinen tyollisyysaste (18-64 v.)
Lahtdarvo:
. Espoo 70,1 %
Tavoitearvo: Suurten kaupunkien korkein
Alle 30-vuotiaiden pitkaaikaistydttdmien nuorten osuus alle 30 v. tydttomistd
nuorista
Lahtdarvo:
. Espoo 19,4 %
Tavoitearvo: Laskee
Ulkomaalaistaustaisten tyollisyysaste verrattuna suomalaistaustaisten tyollisyys-
asteeseen (18-64 v.)
Lahtdarvo:
e Suomalaistaustaiset 76,2 %,
e Ulkomaalaistaustaiset 55,7 %
. Ero 20,5 %-yksikkoa

Tavoitearvo: Ero pienenee

Elaman laadun hyvaksi kokevien opiskelijoiden osuus
Lahtdarvo: 71,5 %
Tavoitearvo: Paranee

Opiskelijoiden tyytyvdisyys kunnan vapaa-aika- ja liikuntapalveluihin
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mieluisin asuinpaikka opiskelujen
jalkeenkin. Panostetaan edelleen
Otaniemen ainutlaatuisen kam-
pusalueen kehittdmiseen esimer-
kiksi palvelu- ja asuntotarjontaa
kasvattamalla, mista hyotyvat
seka opiskelijat ettd muut espoo-

laiset.

4.5. Elinvoimaa kulttuurista - Ela-
vat kulttuuripalvelut vahvistavat
asukkaiden hyvinvointia ja ovat
tarkea vetovoimatekija. Kulttuuri
tukee ihmisten hyvinvointia, luo-
vuutta ja resilienssid. Olemme
houkutteleva ja luotettava yhteis-
tyokumppani kulttuuri- ja tapah-

tuma-alan toimijoille.

15

Espoo-tarina 2025-2029

Lahtoarvo: 4,17

Tavoitearvo: Yli 4

Aiempien opiskelijoiden tyytyvaisyys (Studentum)

Lahtdarvo: 2. sija

Tavoitearvo: 1. sija

Hakemusten maara HOAS:n Espoon alueella sijaitsevissa kohteissa
Lahtoarvo: 1493 kpl

Tavoitearvo: Laskee

Espoolaisten kulttuuripalveluiden vuosittainen asiakkaiden maara
Lahtoarvo: 937 321
Tavoitearvo: Kasvaa
Kansainvalisten tuotantojen maara
Lahtoarvo: Ei tiedossa
Tavoitearvo: Kasvaa
Yhteis6- ja yksityistaustaisissa tapahtumapaikoissa ja -alueilla jarjestettyjen ta-
pahtumien maara ja niihin osallistuneiden maara vuositasolla. (Seurantaan valittu
8 tapahtumapaikkaa, joiden kapasiteetti yli 1500 henkil63)
Lahtoarvo:
. Tapahtumien maara: 2 172
. Osallistujien maara: 697 000
Tavoitearvo: Kasvaa
Hyvinvointi-indeksi (kuntaliitto)
Lahtdarvo: 105

Tavoitearvo: Kuuden suurimman kaupungin paras

Espoon kaupungin talousarvio 2027



Espoo-tarina 2025-2029

5. Espoo onnistuu kansainvilistymisen mahdollisuuksissa ja haasteissa

Tulostavoitteet

5.1. Kotoutuminen vahvistuu - Es-
poo on kotoutumisen karkikau-
punki. Aiempaa suurempi osa Es-
pooseen pitkaaikaisesti muutta-
vista ulkomaalaisista oppii kun-
nolla suomen tai ruotsin kielen.
Kotoutumisen keski¢ssa ovat tyd
ja koulutus. Vieraskielisten ja ko-
timaankielisten erot oppimistu-
loksissa, osallisuudessa ja tyolli-
syydessid kaventuvat. Kiinnitdmme
erityistd huomioita kansainvalis-
ten osaajien perheiden ja maa-
hanmuuttajanaisten kotoutumi-
seen. Yhdessd kumppaneiden
kanssa autamme kansainvalisia
opiskelijoita ja osaajien puolisoita
tydllistymadn Espooseen. Kehi-
tamme ruotsinkielistd kotoutu-

mispolkua.

5.2. Yhteinen Espoo - Espoolai-
suus merkitsee yhdenvertaisia pe-

rusoikeuksia, yhteiskunnan
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Mittarit

Espoossa asuvien ulkomailla syntyneiden ulkomaalaistaustaisten palkka- ja yrit-
t3jatulojen mediaani: koko maan suomalaistaustaisten tulomediaanista
Lahtoarvo: 93 %

Tavoitearvo: Ero pienenee

Espoossa asuvien ulkomailla syntyneiden ulkomaalaistaustaisten palkka- ja yrit-
tajatulojen mediaani: Espoon suomalaistaustaisten tulomediaanista

Lahtoarvo: 75 %

Tavoitearvo: Ero pienenee

Espoossa asuvien ulkomailla syntyneiden ulkomaalaistaustaisten palkka- ja yrit-
tdjatulojen mediaani: koko maan ulkomaalaistaustaisten tulomediaanista
Lahtdarvo: 116 %

Tavoitearvo: Ero kasvaa

Kotoutumiskoulutuksen tavoitekielitaitotason saavuttaneiden henkildiden osuus
koulutuspoluittain: Hitaan polun opiskelijat

Lahtoarvo: 20 %

Tavoitearvo: 23 %

Kotoutumiskoulutuksen tavoitekielitaitotason saavuttaneiden henkildiden osuus
koulutuspoluittain: Perustason polun opiskelijat

Lahtéarvo: 53 %

Tavoitearvo: 55 %

Kotoutumiskoulutuksen tavoitekielitaitotason saavuttaneiden henkildiden osuus
koulutuspoluittain: Korkeakoulutettujen polun opiskelijat

Lahtoarvo: 60 %

Tavoitearvo: 67 %

Kotoutumiskoulutuksen suorittaneet naiset/suosituksen kotoutumiskoulutukseen
saaneet naiset

Lahtoarvo: 240

Tavoitearvo: Suorittaneiden osuus kasvaa

Koto-Espoon alkaneet asiakkuudet/Kotihoidon tukea saavien maahanmuuttajako-
tivanhempien listalla olevien potentiaalisten asiakkaiden maéara

Lahtoarvo: 57 %

Tavoitearvo: Kasvaa

Tyotdn -statuksella olevien tyénhakijoiden osuus kotoutumiskoulutuksen suorit-
tamisen jalkeen 6 kk kohdalla: naisten osuus pienenee.

Lahtoarvo: 33 %

Tavoitearvo: Osuus pienene

Erilaisuusindeksin kehitys

Lahtdarvo: 28,7 %

Tavoitearvo: Ei kasva

Espoon kaupungin talousarvio 2027



pelisdantoihin sitoutumista seka
yhteenkuuluvuutta, jota vahvistaa
vastuu toisistamme ja yhteisesta
kaupungistamme. Kieliryhmien
elamanpiirien eriytyneisyys vahe-
nee. Toimimme johdonmukaisesti
syrjintda ja rasismia vastaan seka
rakennamme luottamusta ja yh-
teistd tulevaisuutta. Sukupuolten
tasa-arvoiset mahdollisuudet kos-

kevat kaikkia.

5.3. Paikka osaajille - Tavoitte-
lemme sit3, ettd Espoo on Poh-
joismaiden paras paikka seka pa-
laaville ettd uusille kansainvali-
sille osaajille. Kansainvaliset
kumppanuudet ja verkostot vah-
vistavat kaupungin elinvoimaa.
Tunnistamme, ettei kieli saa olla
este osallisuudelle kaupungin ke-
hittamiseen ja paatdksentekoon.
Haemme uusia ratkaisuja oman
tydmme kehittdmiseen, rahoitusta
ja osaamista verkostoista. Tu-
emme espoolaisten innovaatioi-
den ja yritysten kasvua kansainva-

lisille markkinoille

Espoo-tarina 2025-2029

Ulkomaalaistaustaisten tyollisten ammattiluokkiin johtajat, erityisasiantuntijat ja
asiantuntijat kuuluvien henkildiden maaran kehitys.

Lahtdarvo: 13 676

Tavoitearvo: Kasvaa

Ulkomaalaistaustaisten tydllisten ammattiluokkiin johtajat, erityisasiantuntijat ja
asiantuntijat kuuluvien henkildiden maaran kehitys. (osuus koko Suomen ko. ryh-
masta)

Lahtdarvo: 20,1 %

Tavoitearvo: Kasvaa

Strategian painopisteiden toteuttamiseen saatavan ulkoisen rahoituksen maara
Lahtdarvo: 4,97 M€

Tavoitearvo: Kasvaa

6. Henkilosto voi hyvin ja hyodyntaa kumppanuuksia

Tulostavoitteet

6.1. Henkilosto kukoistaa — Es-
poon tydntekijat ovat arvostettuja
ammattilaisia. Espoon johtamis-
kulttuuri on arvostavaa ja tukee
tyoyhteison jatkuvaa oppimista
seka henkiléstén vaikuttamismah-
dollisuuksia. Kulttuuri, palaute-
kdytannot ja johtamisfoorumit

rohkaisevat kokeiluihin, jatkuvaan
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Mittarit

Tyontekijakokemusta mittaava tyonantajan suositteluprosentti on vahintdan 80 %
Lahtoarvo: 77 %

Tavoitearvo: 80 %

Henkilostossa syrjinndn kokemus: ”On itse kokenut syrjintda”

Lahtoarvo: 8,4 %

Tavoitearvo: Laskee

Tehtaviinsa kelpoisen henkildstén osuus kasvaa (varhaiskasvatuksen opettajat,
lastenhoitajat)

Lahtoarvo:

Espoon kaupungin talousarvio 2027
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parantamiseen ja yhteistyohon Opettajat:
poikkihallinnollisesti ja verkos- e Suva: 53,8 %
toissa. TyOyhteis6 on turvallinen, e Svebi: 53,3 %
yhdenvertainen ja hyvinvointia Hoitajat:

edistava. Jatkamme toimenpiteitd e Suva:73,5%

tybévoimapula-alojen, kuten var- e« Svebi: 59,9 %

haiskasvatuksen henkildston ja

opettajien veto- ja pitovoimaan Tavoitearvo: Kasvaa 2,5 %-yksikkéa

liittyen.

6.2. Kumppanuudet kantavat — Kuntalaiskdyttéon soveltuvien tilojen maara

Hyvinvointialueen, jarjestdjen, Lahtoarvo: 34

seurojen, seurakuntien, yhteiso- Tavoitearvo: Kasvaa

jen, yritysten ja oppilaitosten Toteutuneiden ja tuotannossa olevien kumppanuustapahtumien maara (yli 1000

kanssa rakennetaan pitkajanteisia  kéavijad/osallistujaa)

kumppanuuksia, jotka tuottavat Lahtoarvo: 6 (OVK2 tilanne)
asukaslahtoisesti kaikenikaisille Tavoitearvo: Kasvaa
espoolaisille arjen hyvinvointia Osallisuusindikaattori

seka uusia mahdollisuuksia har- Lahtoarvo: 71,2
rastamiseen, osallistumiseen ja Tavoitearvo: Paranee

luovuuteen. Espoo tukee ja edis-
taa asukkaiden osallisuutta ja tar-
joaa yhteisotiloja ja foorumeita
kohtaamisille. Kaupunki varmistaa

tilojen esteettomyyden.

7. Espoon talous on kestavalla pohjalla

Tulostavoitteet Mittarit (Ldhtbarvo on viimeisin tiedossa oleva arvo)

7.1. Talous tasapainoon - Tasapai- Emokaupungin asukaskohtainen lainakanta on vuonna 2029 korkeintaan vuoden
notamme Espoon talouden siten, 2025 tasolla

ettd emokaupungin asukaskohtai- L&htoarvo: 2 252

nen lainakanta on vuonna 2029 Tavoitearvo: Pysyy 2025 tasolla

korkeintaan vuoden 2025 tasolla. Tulorahoituksen osuus investointien rahoittamisessa nousee

Pidamme verotuksen kilpailuky- Lahtdarvo: 95 %

kyisena keskeisten vertailukau- Tavoitearvo: Paranee

punkien joukossa. Palautamme
menojen kasvun kestavaksi tulo-

pohjan kehitykseen nahden.
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Tulorahoituksen osuus investoin-
tien rahoittamisessa nousee. Prio-
risoimme ja jaksotamme alueke-
hittamista ja investointeja siten,
ettd tulorahoitus riittda pitkalla
aikavalilla koulu-, paivakoti- ja
infrainvestointeihin, jotta velkaan-

tuminen pysahtyy.

7.2. Veroille vastinetta - Kay-
tamme kokonaistaloudellisesti
parhaita ratkaisuja ja paran-
namme hankintojen kustannus-
vaikuttavuutta. Hyédynnamme
markkinoita ja niiden synnytta-
mista silloin, kun se parantaa

tuottavuuttamme.

7.3. Tiedolla johtaminen - Suun-
nittelemme toimintamme niin,
ettd lakisdateiset tehtavat ja stra-
tegiset painopisteet toteutuvat
laadukkaasti ja resurssit painottu-
vat niihin. Jatkamme kaupungin
ydintoimintojen kannalta tarpeet-
toman omaisuuden myymista. Ke-
hitdmme palveluiden jarjestami-
sen tapaa ja organisaatioraken-
netta vastaamaan valittuihin
haasteisiin tehokkaasti. Espoo
hyédyntaa tavoitteellisesti digita-
lisaatiota lapi toimintaprosessien
tuottavuuden parantamiseksi.
Johtaminen ja paitoksenteko pe-
rustuvat tiedon hyédyntamiseen,

analytiikkaan ja organisaation

Espoo-tarina 2025-2029

Espoolaisten tyytyvaisyys palveluihin koko Espoossa ja suuralueittain (laaja in-
deksi)
Lahtdarvo:

. Espoo 3,83

. Leppavaara 3,81

e Tapiola 3,99

. Matinkyla-Olari 3,91

. Espoonlahti 3,81

e Espoon keskus 3,69
Tavoitearvo: Ei heikkene
Kaupungin ennakoidulta arvoltaan yli seitsem&n miljoonan hankinnoissa toteute-
taan hankinnan valmistelun yhteydessa syvennetty kustannusvaikuttavuusana-
lyysi
Lahtoarvo: 100 %
Tavoitearvo: 100 %
Tietojarjestelmien ja analytiikan hyddyntdminen valituissa kédrkihankkeissa
Lahtoarvo:
Tavoitearvo: Laadullinen arviointi
Kaupungin toimintaan soveltumattomien kohteiden myynti kasvaa vuodesta 2025
Lahtoarvo: 5 kpl

Tavoitearvo: 25 % kasvu
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yhteiseen tilannekuvaan. Varmis-
tamme kansalliskielten yhdenver-
taisen kohtelun kaupungin toimin-

nassa.

7.4. Aitoja sadastoja - Talouden ta-  Espoo-tarinan ja talousarvion mukainen talouden kehyskausi (kylld/ei)
sapainottaminen toteutuu ennen Lahtoarvo:

kaikkea talousarvioiden ja useam-  Tavoitearvo: Laadullinen arviointi
man vuoden taloussuunnittelun

seka investointiohjelman kautta.

Mikali talouden tasapainottami-

nen ei muutoin etene riittavalla

tavalla, kaupunginhallitus voi

kaynnistaa tuottavuuden ja talou-

den tasapainon ohjelmatyén,

jonka mittarit perustuvat menojen

ja tulojen kehitykseen tilinpaatok-

sissa.
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2.4 Poikkihallinnolliset kehi-
tysohjelmat 2025-2029

Espoo kehittyy ja uudistuu rohkeasti ideoiden, kokeillen
ja pilotoiden yhdessa asukkaiden, kumppanien ja kan-
sainvalisten verkostojen kanssa. Espoon tulevaisuuden
kannalta keskeisiin ilmidihin ja haasteisiin haetaan rat-
kaisuja poikkihallinnollisilla kehitysohjelmilla.

Valtuusto hyviksyi ohjelmien tavoitteet 23.2.2026 ja
kaupunginhallitus hyvaksyi ohjelmasuunnitelmat
27.4.2026. Ohjelmien etenemista ohjaavat luottamus-
henkildista ja viranhaltijoista koostuvat ohjausryhmat.

Kestava ja luonnonldheinen Espoo -kehitys-
ohjelma

Ohjelma tukee kaupunkiorganisaatiota kumppaneineen
saavuttamaan Espoo-tarinan ekologisen kestavyyden
tavoitteet. Ohjelman tavoitteet ovat:

e Luonnon monimuotoisuus ja kaupunkivihredn
maara lisdantyvat

e Espoolaisten luontosuhde vahvistuu ja luon-
nossa virkistdytymisen mahdollisuudet parane-
vat

. Espoolaiset elavit ja kuluttavat aiempaa kes-
tavammin

. Vahahiilinen rakentaminen ja rakentamisen
kiertotalous valtavirtaistuvat Espoossa

Yritysten ja yrittajyyden Espoo -kehitysoh-
jelma

Ohjelma toteuttaa Espoo-tarinan tavoitetta olla paras
paikka innovoida, yrittaa ja tyollistda. Ohjelman tavoit-
teet ovat:

e Yritykset ja yrittdjyys kasvavat ja kehittyvat Es-
poossa

e« Espoon innovaatioyhteis¢é kasvaa parhaimpaan
potentiaaliinsa

. Espoon eldvd kaupunkitila houkuttelee yrittdjia
ja asukkaita

e Espoo antaa jokaiselle nuorelle valmiudet ja ki-
pindn yrittdjyyteen
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Yhteisollinen Espoo -kehitysohjelma

Ohjelma vahvistaa sosiaalista ja kulttuurista kestavyytta
edistamalla osallisuutta, ehkiisemalla segregaatiota ja
lisddmalla turvallisuutta. Ohjelman tavoitteet ovat:

. Espoolaisten osallisuuden kokemus vahvistuu
ja vaikuttamismahdollisuudet monipuolistuvat

e Asuinalueilla kohtaamiset lisdantyvat, yhteisol-
lisyys vahvistuu ja segregaatio viahenee

. Lahikoulujen vetovoima kasvaa ja koulusegre-
gaatio vdahenee

Tapahtumien Espoo -kehitysohjelma

Ohjelma kehittda Espoon kaupunkikulttuuria, viihtyi-
syytta ja omaleimaisuutta kaupunkikeskuksissa. Oh-
jelman tavoitteet ovat:

. Paikallisten toimijoiden mahdollisuudet osallis-
tua ja vaikuttaa kaupunkikulttuurin kehittdmi-
seen kasvavat

e Yhteisid tiloja ja tilojen valiaikaiskadyttoa lisa-
tdan kaupunkikulttuurin elavoittamiseksi

. Kestava liikkuminen espoolaisiin tapahtumiin
on helppoa ja houkuttelevaa.

2.5 Riskit jariskienhallinta

Kaupungin riskienhallinnan tavoitteena on tukea kau-
punkikonsernia sen tavoitteiden saavuttamisessa ja pe-
rustehtdvien toteuttamisessa.

Valtuusto on kuntalaissa edellytetysti paattanyt Espoon
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteista. Ndiden perusteiden toimeenpanoa oh-
jaavan, kaupunginhallituksessa 16.12.2024 paivitetyn
kaupungin riskienhallintapolitiikan mukaan kaupungin
tavoitteita uhkaavia riskeja tunnistetaan ja hallitaan ta-
loussuunnitelmakaudella jarjestelmallisesti.

Talousarviotydn yhteydessa kaynnistyy kaupungin ta-
voitteita uhkaavien riskien kartoittaminen eteenpéin
katsovasti. Tunnistettuja ja etenkin keskeisimpia riskeja
ja niiden hallintaa kasitellaan taloussuunnittelu- ja -
seurantaprosessin yhteydessa sekd kaupunkitasoisesti
ettd tulosyksikdissa. Riskienhallinta kuuluu myés osaksi
kaupungin suunnitelmallista ohjelma- ja projektityota.
Lisaksi riskeja selvitetdan ja kasitelladn keskeisena
osana erilaisia, seka sisdisid ettd ulkoisia muutostilan-
teita seka useiden osapuolien vilisia kumppanuuksia ja
hankkeita.



Talousarvion yleisperustelut
ja toimintaymparisto
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3.1 Suomen talouskehitys

3.1.1 Yleinen talouskehitys

Maailmantalouden kasvu jatkuu, mutta talousnakymiin
liittyy edelleen epavarmuutta. Geopoliittisten jannittei-
den seka kansainvaliseen kauppaan liittyvien riskien vai-
kutukset voivat heikentaa talouskehitystd. Euroalueen
talous kasvaa edelleen vaimeasti

Suomen talous on vahvistunut odotettua nopeammin.
Valtiovarainministerién ennusteen mukaan bruttokan-
santuote kasvaa 1,6 prosenttia vuonna 2026, 1,8 pro-
senttia vuonna 2027 ja 1,5 prosenttia vuonna 2028. Kas-
vua tukevat kotitalouksien ostovoiman vahvistuminen,
luottamuksen paraneminen seka investoinnit erityisesti
puolustukseen, datakeskuksiin ja energiasiirtymaéan.
Asuntorakentaminen on edelleen heikkoa, mutta sen ar-
vioidaan alkavan toipua vuoden 2027 aikana.

Tyomarkkinoiden kehitys laahaa talouskasvun peréssa.
Tyollisyyden arvioidaan kasvavan vasta vuodesta 2027
alkaen, ja tyottomyysaste pysyy korkeana vield lahivuo-
sina. Kotitalouksien luottamuksen ja ostovoiman vahvis-
tumisen odotetaan kuitenkin tukevan yksityisen kulu-
tuksen kasvua. Inflaation ennustetaan pysyvan maltilli-
sena.

3.1.2 Kuntatalouden kehitys

Julkisen talouden rahoitusasema sailyy heikkona ta-
louskasvun vahvistumisesta huolimatta. Julkisyhteisdjen
alijad@man ennakoidaan olevan noin 4,2 prosenttia suh-
teessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2026 ja pysy-
van korkeana myds lahivuosina. Julkinen velka jatkaa
kasvuaan, ja velkasuhteen arvioidaan nousevan noin 90
prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna
2026.

Kuntatalouden toimintaympéaristéa tukee talouskasvun
asteittainen vahvistuminen, mutta tyéllisyyden hidas
paraneminen hillitsee verotulopohjan kasvua. Lisaksi
ansiotuloverotuksen ja yhteisdverotuksen kevennykset
hidastavat verotulojen kasvua ldhivuosina. Samanaikai-
sesti kuntien investointitarpeet pysyvat korkeina erityi-
sesti kasvavilla kaupunkiseuduilla vaestonkasvun, infra-
struktuurin kehittdmisen seké vihredn siirtyman inves-
tointien seurauksena.

TE-palvelu-uudistuksen myoté kuntien talous on aiem-
paa herkempi suhdannevaihteluille ja tyollisyyskehityk-
selle. Julkisen talouden tasapainottamistarpeet, vaesto-
rakenteen muutokset ja kuntien investointitarpeet ko-
rostavat tuottavuuden parantamisen sekd kestavan ta-
loudenpidon merkitystd myos tulevina vuosina. Erityi-
sesti kasvukaupungeissa palvelujen kysynnan kasvu yl-
lapitdaa merkittavia investointi- ja kayttétalouspaineita.

Lahteet
Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, syksy
2026
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3.2 Aluetalouden nakymia
Helsingin seudulla

Tuotannon méaara kasvussa

Helsingin seudun kokonaistuotanto kasvoi vuoden 2026
toisella vuosineljannekselld 5,1 prosenttia verrattuna
edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Nopeinta
kasvu oli rakentamisen toimialalla, mutta tuotanto kas-
voi myds muilla yritystoiminnan sektoreilla. Talous kas-
voi edelleen myds koko Suomessa. Kysyntaa kasvattivat
Tilastokeskuksen mukaan padasiassa viennin ja yksityis-
ten investointien kasvu.

Palkkasumma kasvoi, mutta ty6llisyyskehitys
oli vaisua

Helsingin seudulla yritysten maksama nimellinen koko-
naispalkkasumma kasvoi vuoden 2026 toisella neljan-
nekselld kolme prosenttia edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Huolimatta palkkasumman kas-
vusta tyollisyyskehitys oli vield vaisua. Palkkaa saanei-
den maaran lasku on kuitenkin hidastunut selvasti ja
paikoin kdantynyt jo nousuun. Esimerkiksi Helsingissa
palkkaa saaneita oli kesdkuussa 2026 verohallinnon tie-
tojen mukaan noin tuhat enemman kuin vuotta aiem-
min.

Kaupan myynti kasvoi

Kaupan euromaardinen myynti Helsingin seudulla kasvoi
vuoden 2026 alkupuoliskolla verrattuna vuotta aiem-
paan. Tammi-maaliskuussa kasvua oli 5,5 prosenttia ja
toisella vuosineljannekselld kaupan euromaérainen
myynti kasvoi 6,6 prosenttia.

Suhdannenikymat parantuneet

Helsingin seudun kauppakamarin elokuussa 2026 teke-
méan suhdannepulssi-kyselyn mukaan yritysten suhdan-
nenakymat seudulla olivat kaikki toimialat huomioon ot-
taen vahvoja, silla ne ovat ensimmaista kertaa vuodesta
2022 tehdyn kyselyn historiassa yli neutraalin (3,2/5).
Yritykset arvioivat myds suhdannetilanteen paremmaksi
kuin koskaan aiemmin mittauksessa (3,1).

Ek:n suhdannebarometrin mukaan Uudellamaalla teolli-
suuden ja rakentamisen yritysten arviot tulevaisuudesta
ovat parantuneet; saldoluku oli vuoden 2026 heini-
kuussa 15, kun se oli viela huhtikuussa -5. Tuotannon
arvioitiin kasvavan lahikuukausina ja tilauskanta on ollut
pitkasta aikaa plussalla. Myds palveluyritysten suhdan-
nendkymat Uudellamaalla ovat vahvistuneet. Kausitasoi-
tettu saldoluku oli heindkuussa 13 ja lukema on ollut
plussalla vuoden 2025 lopulta saakka. Suhdannetilan-
teen arvioidaan palveluyrityksissé olevan kuitenkin vielda
selvasti pakkasella, saldoluku on -28. Lahikuukausien
odotukset henkildstén maaraan ovat likimain ennallaan.



Suhdanneodotusten ja -tilanteen muutoksia kuvaava
saldoluku: positiivinen luku kuvaa mydnteisia odotuksia
tai muutoksia. Saldoluku on positiivista kehitysta kuvan-
neiden osuus vdhennettyna negatiivista kehitysta ku-
vanneiden osuudella. Jos esimerkiksi 30 % vastaajista
(painotettuna) on vastannut tuotantonsa kasvaneen, 50
% pysyneen ennallaan ja 20 % vahentyneen, saldoluku
on 30 - 20 eli +10. Elinkeinoelaman keskusliiton (EK)
Suhdannebarometri.

Lihteet

Helsingin seudun Suunnat, Kaupunkitutkimus TA Oy,
Elinkeinoelaman keskusliitto (EK), Helsingin seudun
kauppakamari ja Tilastokeskus.

3.3 Espoon toimintaymparisto

3.3.1 Espoon vaestonkasvu

Viestdmaira vuoden 2025 lopussa ja vuoden
2025 vaestdnkasvu

Vuoden 2025 lopussa Espoossa oli 325 716 asukasta.
Viakiluku kasvoi vuoden 2025 aikana 4 785 hengella eli
1,5 prosenttia. Vaestonkasvu oli 2 122 henkeé vuotta
aiempaa pienempi, koska Espooseen muuttaneiden
maara pieneni ja lahtdmuuttajien maara kasvoi. Espoon
vadestd on viime vuosina kasvanut selvasti enemman
muuttoliikkeen kuin luonnollisen vaestdnlisdyksen (syn-
tyneiden ja kuolleiden maarien erotus) ansiosta. Viiden
viime vuoden aikana Espoon vakiluku on kasvanut kes-
kim&arin ldhes 6 600 hengelld vuodessa.

Espooseen muista kunnista muuttaneista keskimaarin
noin 60 prosenttia on muuttovuonna ollut ty6llisia. UL-
komailta Espooseen muuttaneista keskimaérin vajaa 40
prosenttia on muuttovuonna ollut tyéllisid ja noin 20
prosenttia muita tyévoiman ulkopuolella olleita kuin
lapsia, opiskelijoita tai elakelaisia.

Ennakkotietoihin perustuva viaesténkasvu
vuonna 2026

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Espoon vaki-
luku kasvoi kuluvan vuoden elokuun loppuun mennessa

Talousarvion yleisperustelut
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3 182 hengella ja Espoon vakiluku elokuun 2026 lopussa
oli 328 898 henkea. Vaesténkasvu on ollut pienempai
kuin vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana. Kuntien
vélinen nettomuutto kasvoi hieman (148 henke&). Netto-
maahanmuutto vahentyi edelleen edeltaviin vuosiin ver-
rattuna. Tammi-elokuun ennakkotietojen perusteella
vuoden 2026 vaestdnkasvuksi tulisi noin 4 800 henked,
mika on suunnilleen sama, kuin edeltavana vuonna.

Vaestbéennusteen mukainen vaestonkasvu

Kuluvan vuoden 2026 lopussa Espoossa arvioidaan ole-
van noin 330 520 asukasta, kun vuoden 2025 lopussa
asukkaita oli noin 325 720.

Espoon vuoden 2025 pitkdnajan vaestdennusteen mu-
kaan vaestonkasvu jatkunee vield keskimaéariista nope-
ampana seuraavat vuodet, vaikka onkin jatkossa vuosia
2022 ja 2023 hitaampaa, ja vdhdn myds vuotta 2024 hi-
taampaa. Kymmenessa vuodessa eli vuoden 2035 lop-
puun mennessa Espoon vaestomaara kasvaa ennusteen
mukaan 393 060 asukkaaseen. Tama kehitys tarkoittaisi
72 130 asukkaan lisdysta vuosien 2024-2035 aikana eli
keskimaarin 6 560 asukkaan lisdystd vuosittain.

Espoon vaestda on kasvattanut pidemman aikaa eniten
maahanmuutto, joka on hidastunut huomattavasti vuo-
den 2026 aikana. Maahanmuuton osuus vaeston lisayk-
sestéd oli alkuvuoden 2026 aikana vain 25 prosenttia.
Eniten videst6a lisdsi luonnollinen vaestonmuutos (40
prosenttia) ja kuntien valinen muutto seuraavaksi eniten
(36 prosenttia).

Vaestdnkasvun vaikutus ikdrakenteeseen ja
vaestolliseen huoltosuhteeseen

Vaestdnkasvun mydta Espoon ikdrakenteessa tapahtuu
muutoksia tulevan kymmenen vuoden aikana. Vdeston
maara kasvaa huomattavasti kaikissa muissa ikaryh-
missé paitsi 16—19-vuotiaissa, joiden maaran kasvu no-
peutuu jalleen tdman kymmenvuotiskauden jalkeen.

Palvelujen kannalta merkittdvimmat muutokset liittyvat
lasten ja ikddntyneiden maaran ennakoituun kasvuun.
Vuoden 2034 loppuun mennessi alle kouluikaisten ika-
ryhma kasvaa noin 5 300 lapsen verran ja 75 vuotta
tayttédneiden maara kasvaa noin 7 300:lla. Kokonaisuu-
tena tyodikaisten eli 20-64-vuotiaiden maara kasvaa
huomattavasti.

Taulukko 1 Ikdryhmittdiset vdest6mdadrdt ja osuudet (prosenttia) 31.12.2025 ja vdestbennusteen 2025% perusteella vuosina

2029 ja 2034 sekd vdesténmuutos 2024-2034

1ka
0-6 7-15 16-19
2025 24 417 35 832 16 600
2029% 26 979 34 972 17 625
2034%* 29 543 36 330 16 814
Muutos 2024-2034 5280 446 716
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20-34  35-64  65-74 [C t\éﬁzt:
69123 129752 25150 24 842 325716
74 521 144 365 27177 27 849 353 488
80638 161812 30190 31136 386 462
12025 34406 5390 7269 65531



Osuus vaestdstd %

2024 7,6 1,2 5,0
2029% 8,4 10,9 55
2034* 9,2 1,3 5,2
Muutos 2024-2034, % 1,6 0,1 0,2

Vaeston ikdarakenteen muutos heijastuu myds vaestolli-
seen huoltosuhteeseen eli siihen, kuinka monta 0-14-
vuotiasta lasta ja vahintdan 65-vuotiasta ikdantynyttad
on sataa 15-64-vuotiasta tydikaistd kohti. Espoon vaes-
tollinen huoltosuhde on heikentynyt kymmenen edelta-
van vuoden aikana, eli lasten ja ikddntyneiden suhteelli-
nen osuus on kasvanut ty6ikaisiin ndhden. Tilanne on
kuitenkin muuttunut: Vuonna 2014 Espoon vaestollinen
huoltosuhde oli 48,4, Myds vuonna 2024 se oli 48,4 ja
vuonna 2025 huoltosuhde oli 48,3. Se on siis alkanut
parantua oltuaan valilld heikompi. Vuonna 2025 huolto-
suhteen paranemisen takana on maahanmuutto, joka
painottuu tydikaisiin ja nuoriin ikdluokkiin. Vuonna 2025
aidinkielendan kotimaisia kielia puhuvien espoolaisten
vaestollinen huoltosuhde oli 55,2 ja vieraskielisten 31,4.
Nain ollen vieraskielisten maaran kasvaessa huolto-
suhde paranee.

Vieraskielinen viest6 Espoossa

Vuoden 2025 lopussa espoolaisista ulkomaan kansalai-
sia oli 54 680 henked eli 17 prosenttia.

Vieraskielisida oli huomattavasti enemman, 84 225 hen-
ked, ja heidan osuutensa vaestdsta oli kohonnut

Taulukko 2 Vieraskielisten espoolaisten ikéryhmittéiset
vdestémddrdt ja -osuudet (%) 31.12.2025 ja vdestdennus-
teen* perusteella vuosille 2028 ja 2034 sekd vdestdn-
muutos 2024-2034

Ika

0-6 7-15 16-19
2025 7 509 10 089 3726
2029* 8 539 11 658 4 932
2034* 9 759 12 532 6 038
Muutos 2024-2034 2 250 2 443 2 312
Osuus vieraskielisesta
vaestdstd %
2024 9,4 12,6 4,6
2029%* 8,4 10,9 5,5
2034* 8,2 10,5 5,1
Muutos 2024-2034, % 5,8 6,3 6,0
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21,4 39,7 7,7 7,4 7,6
23,2 45,0 8,5 8,7 8,4
25/ 50,4 9,4 9,7 9,2

3,7 10,7 1,7 2,3 1,6

vuoden aikana 25 prosentista 26 prosenttiin. Vertailun
vuoksi ruotsinkielisia espoolaisia on noin

20 200 henked eli noin 6 prosenttia vaestosta ja suo-
men- tai saamenkielisid noin 221 350 henkei eli 68 pro-
senttia vaestdstd. Ruotsinkielisten maara on pysynyt
2020-luvulla lahes samana, vain heidan osuutensa koko
vdestostd on vahentynyt muun vieston kasvaessa nope-
ammin. Vuonna 2014 ruotsinkielisia oli 7,6 prosenttia, ja
heidan osuutensa vaestdstd oli laskenut 6,2 prosenttiin
vuoden 2025 loppuun mennessa.

Espoon vieraskielisten maara on vuosina 2022-24 kas-
vanut huomattavasti aiempaa keskimaaraista kasvua
enemman. Tdma on otettu huomioon syksyllda 2026 jul-
kaistussa vieraskielisten ennusteessa 2025, joka on
aiempaa nopeampi. Vuonna 2025 ja alkuvuonna 2026
védestdnkasvu on kuitenkin hidastunut ulkomaisen muu-
ton vahentyessa huomattavasti, joten tassa talousarvi-
ossa kaytetddn aiemman ennusteen lukuja. Vieraskielis-
ten maara on kymmenen vuoden kuluttua ennusteen
mukaan noin 118 900, maara kasvaisi siis nykyisesta noin
38 800 hengella.

20-34  35-64  65-74 754 Vaestd yh-
teensa

22880 33453 1866 643 80166
26153 42547 2895 1103 97 827
30666 53954 4134 1859 118 942
7786 20501 2268 1216 38776
28,5 M7 2,3 0,8 9,4
23,2 45,0 8,5 8,7 8,4
25,8 45,4 3,5 1,6 8,2
20,1 52,9 5,8 3,1 5,8



3.3.2 Espoon asuntotuotanto

Tammi-syyskuussa 2026 valmistui 1 697 uutta asuntoa,
mika oli 67 (4 prosenttia) enemman kuin vuotta aiem-
min. Aloituksissa uusia asuntoja oli 768 eli 435 (36 pro-
senttia) vahemman kuin vuotta aiemmin. Uusien kohtei-
den rakennusluvissa oli 1 074 asuntoa, mikad on 73 (7
prosenttia) enemman kuin vuotta aiemmin.

Luvut perustuvat kaupungin Asuntoyksikon tietoihin ja
ovat ennakkotietoja.

Talousarvion yleisperustelut
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Vuosina 2026-2035 Espooseen ennustetaan valmistuvan
keskimaarin noin 4 200 asuntoa vuodessa. Tulevasta
tuotannosta arvioidaan olevan kerrostaloasuntoja 86
prosenttia. Vuonna 2026 Espoossa valmistuu ennusteen
mukaan 1 835 uutta asuntoa. Myds vuonna 2027 valmis-
tuu alle 2000 uutta asuntoa, mutta vuonna 2028 tuo-
tannon ennustetaan ylittdvan 3000 asuntoa ja seuraa-
vana vuonna 4000 asuntoa. (Espoon asuntotuotantoen-
nuste 2026-2035).

Taulukko 3 Valmistuneiden asuntojen lukumddré vuonna 2025 sekd asuntotuotantoennuste 2026-2035. Espoon kaupunki,

Asuntoyksikké.

Valmistumisvuosi

Talotyyppi 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kerrostalo 2044 1283 989 2726 3621 3689
Rivitalo 44 382 206 145 74 216
Omakotitalo 338 170 450 450 400 400
Pientalot

yht. 382 552 656 595 474 616
Kaikki yht. 2426 1835 1645 3321 4095 4 305

3.3.3 Yritysten liikevaihto ja henkil6s-
témaara
Tilastokeskuksen alueellisen yritystoimintatilaston tuo-
reimman tiedon mukaan Espoossa sijaitsevien yritystoi-
mipaikkojen kokonaisliikevaihto vuonna 2024 oli 47,3
miljardia euroa, mika oli 9,1 prosenttia koko maan yri-
tystoimipaikkojen liikevaihdosta. Kokonaisliikevaihto su-
pistui edeltavastad vuodesta Espoossa 3,4 prosenttiyk-
sikkoa ja koko maassa 2,1 prosenttiyksikkoa.
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Kaikki yh-
teensa

2032 2033 2034 2035 20262035 % Keskiarvo/
vuosi
4911 4886 4891 4671 36 152 85,8 3615
226 183 186 199 1917 4.5 192
450 450 450 450 4 070 9,7 407
676 633 636 649 5987 14,2 599
5587 5519 5527 5320 42 139 4214

Tilastokeskuksen Suhdannepalvelun estimoima yritysten
kokonaisliikevaihto kasvoi vuoden 2025 aikana 1,8 pro-
senttia edellisvuodesta. Kasvu jatkui vuoden 2026 en-
simmaisella neljannekselld 3,2 prosentilla ja huhti-
kuussa 9,6 prosentilla vuodentakaisesta.

Yritysten estimoitu henkildstomaara supistui vuoden
2025 aikana 1,7 prosenttia edellisvuodesta. Supistumi-
nen jatkui vuoden 2026 ensimmaiselld neljanneksella 1,9
prosentilla, huhtikuussa 1,5 prosentilla ja toukokuussa
1,7 prosentilla vuodentakaisesta
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Liikevaihdon ja henkilostomaaran trendivertailu (TOL A-X)
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Liikkevaihdon trendisarja

Kuva 1 Yritysten litkevaihdon ja henkil6stémédrdn trendi Espoossa

Henkilotyovuosien mukaan estimoituna Espoossa oli
vuoden 2026 tammi-toukokuussa noin 114 000 yritys-
tyopaikkaa. Vuoden 2020 jialkeinen kasvu taittui vuonna
2025 ja yritystyopaikkoja oli vuoden 2026 tammi-touko-
kuussa keskimaéarin 2 800 vahemman kuin vuonna 2025.

YritystyOpaikoista noin 60 prosenttia on palvelualoilla,
joihin téssa tarkastelussa kuuluvat mm. informaatio ja
viestintd, rahoitus- ja vakuutustoiminta, kiinteistoalan
toiminta, ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta,
koulutus seka terveys- ja sosiaalipalvelut. Kaupan, ma-
joitus- ja ravitsemustoiminnan seka kuljetusalan osuus
yritystydpaikoista on noin viidennes, samoin teollisuu-
den seka rakentamisen osuus on noin viidennes.

Korkean osaamisen toimialoilla oli vuoden 2026 tammi-
toukokuussa noin 38 000 yritystyopaikkaa, mika on noin
kolmannes kaikista yritystyopaikoista.

Espoon kaupungin talousarvio 2027
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Henkilostomaaran trendisarja

vuodesta 2006 indeksiarvoina (vuosi 2021=100)

Linsimetron kehityskiytivilla oli vuoden 2026 tammi-
toukokuussa estimaatin mukaan noin 60 000 yritystyo-

paikkaa, mika oli noin 1 600 védhemman kuin vuonna
2025. Matinkylaa lukuun ottamatta yritystydpaikkojen
maara supistui vuodesta 2025 kaikilla Lansimetron ase-
manseuduilla. Kehityskaytavan yritystyopaikoista 38
prosenttia oli korkean osaamisen toimialoilla. Kaupunki-
radan kehityskaytivilli oli vuoden 2026 tammi-touko-
kuussa estimaatin mukaan noin 35 000 yritystyopaikkaa.
Vahennysta edeltavastéd vuodesta oli noin 650 tydpaik-
kaa. Kaupunkiradan kehityskaytavan yritystyépaikoista
noin 36 prosenttia oli korkean osaamisen toimialoilla.
Kehi ll:n seurantavydhykkeelli oli vuoden 2026
tammi-toukokuussa noin 14 700 yritysty6paikkaa. Va-
hennysta edeltavasta vuodesta on noin 120 tydpaikkaa.
Viime vuosina maara on ollut laskusuunnassa. Vyohyk-
keen yritystydpaikoista 8 prosenttia oli korkean osaami-
sen toimialoilla.
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Yritystyépaikkojen méara (henkiléstémaara-estimaatti henkildtyévuosien mukaan)
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Kuva 2 Yritysten estimoitu tyépaikkamédrd Espoossa vuosikeskiarvoina 2019-2025 sekd tammi-toukokuun 2026 keskiar-

vona

3.34 Tyottomyys

Elokuun 2026 lopulla Espoossa oli tyottdomia yhteensa
19 435 ja tyottdmien osuus tyévoimasta oli 11,5 prosent-
tia. Koko maassa tydttomien osuus tydvoimasta oli 12,0
prosenttia.

Vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna Espoossa oli
elokuun 2026 lopulla ty6ttomia 6,9 prosenttia (1 253
henked) enemman ja tydttémien osuus tydvoimasta oli
0,5 prosenttiyksikkéa suurempi.

Verrattuna seitsemén vuoden takaiseen tilanteeseen,
jolloin koronapandemia ei vield vaikuttanut tydttomyys-
lukuihin, Espoossa oli elokuussa 2026 tydttomia 72,3
prosenttia (8 153 henked) enemman ja tyottémien osuus
tyovoimasta oli 3,6 prosenttiyksikk6a suurempi.

Lomautettuja Espoossa oli elokuun 2026 lopulla 439 eli
2,3 prosenttia tyottémistd. Maara pieneni vuodentakai-
sesta 230 lomautetulla. Pitkdaikaistyottomia (yli vuoden
vhtéjaksoisesti tyottoméana olleita) oli 7 998 eli 2,9 %
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(223 henked) vuodentakaista enemman. Pitkaaikaistyot-
tdmien osuus kaikista tyottomista oli 41,2 %. Avoimia
tyopaikkoja oli elokuun 2026 lopulla edelleen vahan
(653 tydpaikkaa). Kuitenkin marraskuusta 2022 yhtdjak-
soisesti jatkunut avointen tydpaikkojen maaran supistu-
minen taittui kesdkuussa 2026.

Tyottémien osuus
tyovoimasta on kasvanut Espoossa
vuoden takaisesta

9%



Taulukko 4 Ty6ttémyyden tilanne Espoossa
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Tilanne Espoossa 31.8. v.2026 v.2025 v.2019*
Tydttdmien osuus tydvoimasta 1,5 % 11,0 % 7,9 %
Tyottémien Lkm 19 435 18 182 11 282
Pitkaaikaistyottomien lkm 7 998 7775 4 426
15-24 v. tyottdmien lkm 2 018 1690 1015
Tyottémien ulkomaalaisten lkm (ulkomaan kansalaiset) 5 301 5297 2 626
Ulkomaalaisten tyottomien osuus ulkomaalaisesta tydvoimasta 18,9 % 19,9 % 17,7 %
Tyottémien vieraskielisten lkm 8 444 7 896 3768
Avoimien tyépaikkojen lkm 653 642 2 309
*Vuonna 2019 koronapandemia ei vield vaikuttanut tyottémyyslukuihin
Lahde: KEHA-keskus, tydnvalitystilasto
Tydttémien maara ja tydttémien osuus tyévoimasta Espoossa
Elokuu %
24 000 - - 14,0
22000 12.3
- 12,0 P
20 000 - Muut ty6ttdmat
18 000 -
- 10,0
16 000 - mmm Alle 25-v. tydttomat
14 000 - - 8,0
12 000 - 11654 7457 9400 Pitkaaikaistyottémat
10 000 - 6207 7447 m - 6.0
8000 - 6722 m —Tyottémien osuus
- 4,0 tydvoimasta %
6000 - 1002 7 035 1 441
4000 o ron 5301 5407 e 20
2000 3545 4426 =008
0 T T 0,0

2019 2020 2021 2022 2023

KEHA-keskus,
Tyénvalitystilasto

2024 2025 2026

Kuva 3 Ty6ttémien mdadrd ja tyéttémien osuus tydvoimasta Espoossa Elokuussa 2019-2026

Elinkeinoelaman tutkimuslaitos ETLA ennustaa syksyn
2026 suhdanne -julkaisussaan Suomen ty6ttomyysas-
teen nousevan ja tyottémien maaran kasvavan viela
vuonna 2026, mutta molempien kdantyvan laskuun
vuonna 2027. Ek:n heindkuun lopulla julkaiseman suh-
dannebarometrin mukaan elinkeinoelaman suhdan-
nendkymat ovat parantuneet ja tyollisyydenkin ennuste-
taan hiljalleen kdéntyvan nousuun. PTT:n mukaan Suo-
men tyomarkkinoilla ei ole vielda syksylla 2026 nahta-
vissa selkeitd merkkeja tyottomyystilanteen kdanteests,
vaikka talouden kehityksessa onkin mydnteisia piirteita.
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Selkeampaa toipumista tydmarkkinoilla odotetaan vuo-
delle 2027 talouskasvun hieman voimistuessa. Valtiova-
rainministerion julkaisemassa syksyn 2026 talouskat-
sauksessa ennustetaan, etta tyollisyys supistuu edel-
leen vuositasolla vuonna 2026, mutta vuodesta 2027
eteenpain tyollisyys kasvaa ja ty6ttomyys vahenee.

Muutaman viime vuoden aikana tapahtuneen kehityksen
sekd talousennusteiden perusteella arvioitu tyéttomien
tyonhakijoiden m&ara Espoossa on vuoden 2027 elo-
kuussa reilu 18 000.



3.4 Kaupunkitasoisen tutki-
mus- ja kehittamistoimin-
nan lahtokohtia

Kaupunkitasoinen tutkimus- ja kehittdmistoiminta tukee
Espoo-tarinan, valtuustokauden tavoitteiden, kaupun-
ginjohtajan karkiohjelmien ja poikkihallinnollisten kehi-
tysohjelmien toteuttamista ja seurantaa. Tutkimus- ja
kehittdmistoiminta tarkastelee ja ennakoi kaupungin
toimintaymparistén muutoksia ja arvioi niiden vaikutuk-
sia seka kehittda yhteisia ratkaisuja ja toimintatapoja
tuleviin haasteisiin. Tyotéd ohjaavat pitkajanteisyys ja
suunnitelmallisuus, tuottavuuden ja toiminnan kehitta-
minen seka seutu- ja hyvinvointialueyhteistydn vahvis-
taminen.

Tutkimustoiminta tuottaa Espoo-tarinaan kiinnittyvaa
tietoa kaupungin johtamisen, paatoksenteon, palvelujen
kehittdmisen ja palvelutuotannon tueksi. Tutkimus- ja
tilastotiedolla kartoitetaan toiminnan nykytilaa, enna-
koidaan toimintaymparistdn ja palvelutarpeiden muu-
toksia seka kehitetadn palvelujen jarjestamisen edelly-
tyksia ja vaikuttavuutta. Samalla tutkimustoiminta tar-
joaa mahdollisuuden tutkijoiden ja kdytdnndn toimijoi-
den viliseen keskusteluun siitd, miten tutkimustietoa
voidaan hyddyntda kaupungin johtamisessa, paatoksen-
teossa, kehittdmisessa ja palvelutuotannossa.

Kaupunkitasoisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
keskeisida teemoja ovat elinvoima, koulutus, vaeston hy-
vinvointi, kestava kehitys ja kaupunkikehitys. Tutkimus
kohdistuu myds palvelujen rakenteisiin, laatuun ja kayt-
tdjakokemukseen seka Espoon kilpailukykyyn ja elinkei-
noeldman toimintaedellytyksiin. Henkiloston ja tydvoi-
man saatavuutta, osaamista ja tyohyvinvointia tarkas-
tellaan omana kokonaisuutenaan. Menetelmalliseni pai-
nopisteena on laajojen tietoaineistojen ja digitalisaation
mahdollisuuksien hyédyntaminen seka siihen tarvitta-
vien kyvykkyyksien ja osaamisen vahvistaminen.

Espoo tekee yhdessa Helsingin, Vantaan ja kehyskuntien
sekad kuutoskaupunkien kanssa yha vahvistuvaa yhteis-
tyota tietohuollon harmonisoinnissa, yhteisissa tutki-
mushankkeissa ja tietoaineistojen hankinnassa. Kehitta-
mistoiminnan toteuttamisessa hyddynnetdan monipuoli-
sesti myos ulkoista rahoitusta.
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Yhteisty6

Kaupunkitasoinen tutkimus- ja kehittamistoiminta pe-
rustuu vahvoihin seudullisiin, kansallisiin ja kansainvali-
siin verkostoihin. Keskeisia kumppaneita ovat korkea-
koulut, tutkimuslaitokset, kunnat, hyvinvointialue ja
muut yhteisot. Yritysten kanssa tehtava monialainen yh-
teiskehittaminen tdydentdi julkisten toimijoiden ja tut-
kimusyhteisdn yhteistyota.

Espoon, Helsingin, Vantaan, Suomen Kuntaliiton ja Tilas-
tokeskuksen perustama kuntien datahuone mahdollis-
taa rekisteriaineistoihin perustuvan tutkimustiedon
tuottamisen ja tiedon laadun kehittdmisen. Datahuo-
neessa tuotetaan tietoa muun muassa vaestokehityk-
sestd, muuttoliikkeestd, asuntomarkkinoista, asumisen
tuista, asukasrakenteesta, tyémarkkinoista ja yritystoi-
minnasta.

Kaupungin ja Aalto-yliopiston strateginen kumppanuus
vahvistaa Espoon elinvoimaa, kilpailukykya ja vetovoi-
maa seka luo edellytyksiad innovaatioille, yrittdjyydelle,
investoinneille ja asukkaiden hyvinvoinnille. Yhteistyd
perustuu opetuksen, tutkimuksen ja innovaatiotoimin-
nan sekad kaupunkikehittdmisen vahvaan yhteyteen.

Espoon, Helsingin ja Vantaan sek& Aalto-yliopiston ja
Helsingin yliopiston paakaupunkiseudun tiedeyhteistyd
tuottaa riippumatonta arviointi- ja vaikuttavuustietoa
paatoksenteon ja palvelujen kehittamisen tueksi. Kau-
punkipolitiikan arviointineuvosto arvioi vuosittain kes-
keisid kaupunkipoliittisia kysymyksia, ja Kaupunkivaiku-
tus-hanke rahoittaa kaupunkien aineistoja hyédyntavaa
tutkimusta muun muassa tyollisyydestd, kaupunkikehi-
tyksesta, koulutuksesta ja nuorten hyvinvoinnista. Yh-
teistyd Max Planck — University of Helsinki Center for
Social Inequalities in Population Health -tutkimuskes-
kuksen kanssa vahvistaa tietopohjaa mm. terveyserojen
syistd ja niiden kaventamisesta.

Espoo osallistuu useisiin kansallisiin ja kansainvalisiin
tutkimus- ja kehittamishankkeisiin, joissa vahvistetaan
digitaalisten palveluiden vaikuttavuutta, tiedolla johta-
mista seka hyvinvoinnin ennakointia ja edistdmista. Yh-
teistyotd tehdaan yliopistojen, kuntien, hyvinvointialuei-
den ja kansainvalisten kaupunkiverkostojen kanssa digi-
taalisten palvelujen kehittamiseksi ja yhteisen datan
hyddyntamiseksi. Hanketoiminnalla tuetaan erityisesti
kotoutumista, tietoon perustuvaa hyvinvointijohtamista
sekd nuorten syrjaytymisen ja mielenterveyshaasteiden
ennaltaehkaisya.

Oppilaitokset osallistuvat verkostoyhteistydn kautta
kaupungin suurten haasteiden ratkaisemiseen omassa
koulutus- seka tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimin-
nassaan ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tehtavas-
sdan. Koulutusyhteisty6lla lisataan opiskelijoiden har-
joittelu- ja opinnaytetyémahdollisuuksia seka vahviste-
taan koulutusorganisaatioiden ja kaupungin henkildston
tyoeldmaosaamista. Yhteistyota tehddan myos tutki-
muslaitosten, ministerididen sekd muiden paikallisten,
seudullisten ja kansallisten toimijoiden kanssa.



3.5 Hiilineutraali Espoo 2030
-tiekartta

Talousarviossa esitetdan kaupunkitasoinen yhteenveto
Hiilineutraali Espoo 2030 -toimenpiteistd. Toimenpiteita
toteutetaan kaupungin eri yksikdissa ja sidosryhmissi ja
niiden toteutumisesta ja edistymisesta raportoidaan
erikseen. Tilinpaatoksen 2026 yhteyteen lisataan ensim-
maista kertaa erillinen vastuullisuusraportointi.

Kaupunginvaltuuston 20.5.2024 hyvaksyma Hiilineutraali
Espoo -tiekartta kuvaa Espoon kaupungin oman seka
kumppaneiden ja asukkaiden kanssa tehtavan yhteis-
tyon hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi vuoteen
2030 mennessa. Hiilineutraaliustavoitteen lisaksi tavoit-
teena on vahentaa Espoon ulkopuolella syntyvia paas-
téja tukemalla rakentamisen kiertotaloutta, lisaamalla
vahahiilisten materiaalien kayttéa seka edistamalla es-
poolaisten kestavia elamantapoja. Tiekartan puolivali-
tarkastelu on paatdksenteossa syksylla 2026, jolloin esi-
tetddn myds uutta tavoitetta vuodelle 2040 ja uusia li-
sdtoimenpiteita.

Espoon ilmastotavoitteen kannalta merkittava saavutus
on lammadntuotannon padstdjen vaheneminen. Kauko-
lAmmon paastot ovat laskeneet voimakkaasti ja ne tule-
vat seuraavinakin vuosina laskemaan, erityisesti tulevan
Fortumin ja Microsoftin datakeskuksen hukkalamméon
hyédyntamisen myd&ta. Yhteiskunnan sahkdistyminen
edellyttdd kotimaisen puhtaan sahkdntuotannon kasvua
ja sdhkoverkon kapasiteetin lisdamista. Jatkossa hiili-
neutraaliustavoitteen saavuttamisessa avainasemassa
on lilkenteen paastdjen vihentdminen ja siind kumppa-
neiden kanssa tehtdvan yhteistydn merkitys kasvaa.
Keskeista on ajosuoritteen vahentaminen eli kestavien
kulkutapojen kuten joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorai-
lyn osuuden kasvattaminen seka liikenteen sahkoistymi-
nen. Kulutuksen paistdjen pienentaminen vaatii toi-
menpiteitd rakentamisen, ruoan, tavaroiden ja palvelui-
den padstdjen vahentamiseksi.

Ilmastotydn talouskoosteeseen on koottu ilmastonmuu-
toksen hillintaa ja sopeutumista edistavat kaupungin
toimintamenot ja investoinnit sek ilmastotyén kannalta
keskeisimpien tytdryhteisdjen investoinnit ja kayttota-
louskustannukset. Tytaryhteisét ovat Espoon Asunnot
Oy, Lansimetro Oy, HSY, Espoo Catering ja Omnia. HSL:n
toimet nakyvat osana kaupungin toimintamenoja kunta-
osuuden myota. Talousarviossa toimialat ja tulosyksikot
kuvaavat oman ty6nsa ilmastotavoitteen saavutta-
miseksi.

Ilmastotydn talouskoosteessa kuvatut menot edistévat
samanaikaisesti muitakin kestavan kehityksen tavoit-
teita. Pelkkd menojen tarkastelu ei kerro muiden odo-
tettavien hyoétyjen kustannuksia laskevaa ja tuloja lisaa-
vai vaikutusta, kuten pitkan aikajanteen kustannus-
sadstot, terveysvaikutukset tai viennin edistyminen. Es-
poon ja Suomen kilpailuetuna investointien houkutte-
lussa on pitkdjanteinen sitoutuminen
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ilmastotavoitteisiin, mika lisda ennustettavuutta ja luot-
tamusta. Yhteistyd kumppaneiden kanssa mahdollistaa
paastovahennyksia, digitalisaatiota ja luo tydpaikkoja ja
elinvoimaa.

Hiilineutraali Espoo -tiekartassa on kuvattu Espoon il-
mastotavoitteet ja -toimenpiteet tarkemmin, ja ne loy-
tyvat myos verkkosivuilta Ilmastovahdista.
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TS 2028 TS 2029
1000 € 1000 € HUOM!

241779 239 745
Luku on pieni, koska Espoon
kaupunki ei omista energia- tai

1241 1228 sahkoverkkoyhtioita.

Kestavan liikenteen panostuk-
set tukevat kuntalaisten arjen

231553 229 365 sujuvuutta ja terveytta.
Sisaltda rakentamisen, kiertota-
louden ja kestadvan elaméantavan

8 232 8 299 seka viestinnan.
Ilmastonmuutokseen varautu-
minen tulee merkittévasti hal-
vemmaksi kuin hallitsematto-
753 853 man muutoksen seuraukset.
TS
2028 TS 2029
1000 € 1000 € HUOM!
199 919 167 974

saatio - toiminta- TA 2027 toimintame-
menot 1000 € noista 2026
Yhteensa ilmas-
totyd 239 391 12,5 %
Ilmastonmuutok-
sen hillinta -
energia 1273 0,1 %
Ilmastonmuutok-
sen hillinta - Lii-
kenne 225 471 1,7 %
Ilmastonmuutok-
sen hillinta -
muut 10 895 0,6 %
Ilmastonmuutok-
sen sopeutumi-
nen 1752 0,1 %

% kaupungin inves-
Kaupunkiorganisaa- TA 2027 tointiohjelmasta
tio - investoinnit 1000 € 2025
Yhteensa ilmastoty6 230 360 64,2 %
Ilmastonmuutoksen
hillintd - energia 4 055 1,1 %
Ilmastonmuutoksen
hillinta - liikenne 159 179 443 %
Ilmastonmuutoksen
hillintd - muut 61126 17,0 %
Ilmastonmuutoksen
sopeutuminen 6 000 1,7 %

Taulukossa esitetdadn Espoon kaupungin ilmastotoimien
talouskooste 2027. Kaupungin toimintamenoista 12,5
prosenttia eli 239 milj. euroa ja investoinneista 64,2
prosenttia eli 230 milj. euroa kohdistuu ilmastonmuu-
toksen hillintdd ja sopeutumista edistaviin toimiin. Mer-
kittdvimpéana ovat liikenteen toimet:

joukkoliikenteen kuntaosuudet (HSL), raidehankkeet ku-
ten Lansimetroon ja Espoon kaupunkirataan liittyvat
toimenpiteet, infrastruktuuri-investoinnit aluekeskuksiin
ja joukkoliikenneyhteyksiin, pyorailyn ja kavelyn edista-
minen seka uusiutuvien energialahteiden kayton lisda-
minen liikenteessa. Uutena toimenpiteeni laajennetaan
maksullisen pysdkoéinnin alueita ja korotetaan pysakoin-
nin hintaa. Liikenteen jalkeen merkittavimpana eréna on
rakennusten elinkaarta jatkavilla peruskorjaus- ja
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141 569

52 290

Luku on pieni, koska Espoon
kaupunki ei omista energia-

4 060 2 665 tai sdahkoverkkoyhtioita.

Kestavan liikenteen panos-
tukset tukevat kuntalaisten
125 759 arjen sujuvuutta ja terveytta.

Sisaltaa rakentamisen ja

39 400 kiertotalouden.
Ilmastonmuutokseen varau-
tuminen tulee merkittavasti
halvemmaksi kuin hallitse-
mattoman muutoksen seu-

2 000 150 raukset.

laajennushankkeilla sekd hyddyntamalla vahahiilisia ra-
kennusmateriaaleja, esimerkiksi toteuttamalla puura-
kentamiskohteita. Energian toimet ndyttaytyvat pienina,
koska Espoon kaupunki ei omista energiayhtitta tai -
infrastruktuuria.



Talousarvion yleisperustelut
ja toimintaymparisto

Tytaryhteisot - TA 2027 % konserniyhteisdjen in- TS 2028 TS 2029
investoinnit 1000€ vestoinneista 2027 1000€ 1000€
Yhteensa ilmastotyo 15 914 10,8 % 16 508 19 132
Ilmastonmuutoksen

hillintd - energia 4 981 3,4 % 3 848 6 656
Ilmastonmuutoksen

hillintéd - liikenne 8 461 5,8 % 9 266 7 059
Ilmastonmuutoksen

hillintd - muut 1976 1,3 % 2 966 3163
Ilmastonmuutoksen

sopeutuminen 495,88 0 % 428,26 2 254
Tytéaryhteisot - TA 2027 % konsernin tytaryhteiséjen- TS 2028 TS 2029
kayttétalousmenot 1000€ kayttétalousmenoista 2027 1000€ 1000€

Yhteensa ilmasto-

tyo 3 019 0,8 % 2 754 2 479
Ilmastonmuutok-

sen hillinta - ener-

gia 1277 0,3 % 1267 983
Ilmastonmuutok-

sen hillinta - Lii-

kenne 34 0% 34 34
Ilmastonmuutok-

sen hillintd - muut 1708 0,5 % 1453 1462
Ilmastonmuutok-

sen sopeutuminen 0 0 % 0 -

kiinteistoissa ja jatteiden kasittelyssa. Tytaryhteisot

Taulukossa keskeisten tytaryhteiséjen ilmastotoimien kohdentavat toimiaan myds joukkoliikenteen ja rakenta-
talouskooste. Tytaryhteisdjen investoinneista 11 pro- misen toimenpiteisiin kuten metron kapasiteetin korot-
senttia eli 16 milj. euroa ja kayttdtalousmenoista 0,8 tamiseen seka vahihiilisen ja kiertotalouden mukaisen
prosenttia eli 3 milj. euroa kohdistuu ilmastonmuutok- rakentamiseen. Sopeutumisen osuudessa nikyvat jate-
sen hillintd3 ja sopeutumista edistaviin toimiin. Tytaryh- veden ylivuotoja vahentavat toimet.

teisGjen toimissa korostuvat energiatehokkuushankkei-
den investoinnit ja paastottoman energian kayttoon
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Taulukko: Espoon pddstébudjetti

Paastosektorit
Kaukolampd

Oljylammitys
Sahkolammi-
tys
Maalampo

Kulutussahko
Liikenne

Teollisuus ja
tyokoneet

Jatteiden ka-
sittely

Maatalous

Yhteensa

3.5.1

Toteuma
kt CO2e
2025

77
54

34
6
93
258

13

18

553

% muu-
tos vrt.
1990

-76
-31

-48

-41
-1

-74

-82

-61

-48

Tavoite 2026 kt CO2e
hiilineutraaliustavoit-
teen mukainen paasto-
vahennyspolku

61
43

34
5
86
225

12

17

485

llmastopaastdjen kehitys

Espoon alueella syntyvat ilmastopédéstdt ovat pudon-
neet noin puolella, 48 prosenttia, verrattuna vuoteen
1990. Samassa ajassa kaupungin vakiluku on lahes kak-
sinkertaistunut. Vuoden 2025 kokonaispaastot olivat
553 kt CO2e. Hiilineutraaliustavoitteeseen paasemiseksi
kaupungin alueella syntyvien paastdjen osuus tulee olla

34

Espoon kaupungin talousarvio 2027

Talousarvion yleisperustelut

Toteuma 2025
suhteessa ta-
voitteeseen 2030
todellisen paas-
tokehityksen
osalta

Tavoite 2030 kt
CO2e. 80%
paastovahen-
nys 1990-2030

0 Toteutumassa

O alessa

20 Toteutumassa
6 Toteutumassa
82 Toteutumassa

83

6 Toteutumassa

13 Toteutumassa

1 Toteutumassa

212

ja toimintaymparisto

Huom!
Oljylammityksen
paastéseurannassa
on osittain kyse tie-
don paivittymisen
viiveesti, todellinen
paastotilanne on pa-
rempi.

Liikenteen paastsjen
osalta keskeista on
ajosuoritteen vahen-
taminen eli kestavien
kulkutapojen kuten
joukkoliikenteen, ka-
velyn ja pyorailyn
osuuden kasvattami-
nen seka lilkenteen
sahkoistyminen.

Hiilineutraaliuteen
paasy vaati Espoon
lisatoimenpiteita tai
kansallisia toimia.

enintddn 212 kt CO2e vuonna 2030. Asukasta kohden il-
mastopaddstot ovat laskeneet jo 72 prosenttia vuodesta

1990. Espoon hiilineutraaliuden jadnndspaastdjen osuus
voidaan sitoa nieluihin tai kumota muilla keinoin. Nykyi-
nen luonnollisten hiilinielujen maara Espoon alueella on
11 prosenttia vuoden 1990 paastdtasosta.
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Kuva 4 Ilmastopddstéjen kehitys

Kuvassa Espoon paéastdjen kehitys 1990-2025 seka
padstoskenaariot 2026-2030. Espoo on paasemassa
vuoteen 2030 mennessa noin 73 prosentin kokonais-
padstdjen vahennykseen vuodesta 1990, mikali esite-
tyistd lisdtoimista paatetdan padtoksenteossa. 80 pro-
sentin paastévahennys saavutettaisiin arviolta 2032-
2034 valilla.
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3.6 Espoo haluaa onnistua kan-
sainvalisyyden mahdolli-
suuksissa ja olla kotoutu-
misen karkikaupunki

Espoo-tarinan mukaan kaupunki onnistuu kansainvélis-
tymisen mahdollisuuksissa ja haasteissa. Haluamme olla
kotoutumisen karkikaupunki. Espoo-tarinan maahan-
muuttoa ja kotoutumista koskevia tavoitteita on syven-
netty vuosille 2026-2029 yhdessa eri tulosyksikoiden
kanssa valmistellussa maahanmuutto- ja kotoutumisoh-
jelmassa, joka tuodaan poliittiseen paatdksentekoon
syksyllda 2026.

Vaestorakenteen muutos nostaa tarvetta onnistua ko-
toutumisessa. Espoolaisista jo yli 25 prosenttia (eli yli
84 000 henkildd) puhuu aidinkielendan muuta kuin suo-
mea tai ruotsia. Vieraskielisten maara kasvoi vuoden
2025 aikana yli 4 000 henkil6lla, ja heidan osuutensa
koko vaestonkasvusta oli noin 85 prosenttia, vaikka
maahanmuutto jai aiempia vuosia vahdisemmaksi. Suu-
rin osa vieraskielisen vaeston lisdyksesta tulee lapsista,
nuorista ja tydikaisistd, mika entisestdan lisda kotoutu-
misessa onnistumisen merkitysta. Vieraskielisen vies-
ton maaran nopean kasvun lisdksi myds Espoon maa-
hanmuuton profiili on ollut murroksessa; se on muuttu-
nut entistd tyd- ja koulutusperusteisemmaksi, kun taas
kansainvalista suojelua saavien osuus on pysynyt pie-
nempdna ja vaihtelevana. Espoo houkuttelee osaajia,
opiskelijoita ja perheitd, mikd nékyy selkeana rakenteel-
lisena muutoksena viimeisen kymmenen vuoden aikana.

Kun yha useampi espoolainen on ulkomaalaistaustainen,
on kaupungin tarked onnistua kaventamaan ulkomaa-
lais- ja suomalaistaustaisten vélisia eroja muun muassa
tyollisyydessa, oppimistuloksissa ja koulutuspoluissa.
Kaupungin elinvoiman vahvistuminen edellyttada, etta
onnistumme houkuttelemaan tanne osaavaa kansainva-
listd tydvoimaa erityisesti korkean arvonlisan tyépaik-
koihin ja edistdmme pitovoimaa varmistamalla, etta Es-
poo on hyva asuinpaikka koko perheelle. Kasvavassa ja
kansainvalistyvdssa kaupungissa espoolaisuus ei maa-
raydy taustan, kielen tai syntymamaan perusteella, vaan
kokemuksesta kuulua yhteiseen kaupunkiin sekda mah-
dollisuudesta osallistua, vaikuttaa ja rakentaa sita yh-
dessd muiden kanssa. Keskeinen kotoutumista koskeva
tavoite Espoossa on vahvistaa suomen tai ruotsin kielen
oppimista; tdma koskee niin lapsia ja nuoria kuin aikui-
sia maahantuloperusteesta riippumatta.

Espoon tuleva tyévoima, osaaminen ja veropohja ovat
yha vahvemmin riippuvaisia maahanmuutosta ja onnis-
tuneesta kotoutumisesta. Vuonna 2024 Espoon tyélli-
sistd ulkomaalaistaustaisia oli jo 23 prosenttia. Vaesto-
rakenteen muutos tekee kotoutumisen onnistumisesta
kriittisen tekijan koko kaupungin menestykselle, ja sat-
saukset kotoutumiseen ovat investointi kaupungin tule-
vaisuuteen. Niiden avulla vahvistetaan tyéllisyytta ja
turvataan osaavan tyévoiman saatavuus. Koulutukseen
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ja oppimistulosten nostamiseen panostamalla kaupunki
vahvistaa lasten ja nuorten mahdollisuuksia rakentaa
omaa tulevaisuuttaan seki luo edellytyksid osaavan ty6-
voiman saatavuudelle pitkalla aikavalilla.

Espoo toimii yhteistydssa valtiollisten toimijoiden ja
muiden C6-kaupunkien kanssa yritysten kumppanina
kansainvalisten osaajien rekrytoinnissa. Osana Espoon
kaupunkimarkkinointia kootaan yhteen sujuvaa asettau-
tumista tukevat kaupungin palvelut. Kaupunki edistaa
myos tyo- tai koulutusperusteisesti maahan muuttanei-
den kotimaisten kielten oppimisen mahdollisuuksia
kumppanuudessa alueen oppilaitosten ja tydnantajien
kanssa. Kansainvalisten opiskelijoiden tyollistymista
osaamistaan vastaaviin tehtaviin tuetaan yhteisty6ssa
seudun korkeakoulujen ja yritysten kanssa. Tavoitteena
on lisata opiskelijoiden tydelamakokemusta, yritysyh-
teistyota ja tyollistymista Espooseen.

Espoo kehittdd maahanmuuttajille suunnattuja ohjaus-
ja neuvontapalveluita kustannustehokkaasti niin, ettd ne
tavoittavat nykyistad kattavammin myos tyon- tai opis-
kelun perusteella Espooseen muuttaneet. Kaupungin
uudistaessa digitaalisia palvelukanaviaan (esimerkiksi
Wilma, eVaka ja OmaEspoo) varmistetaan, ettd niissa
huomioidaan kotoutumista edistdvat elementit ja tue-
taan samalla maahanmuuttajien omaa toimijuutta ja
vastuuta.

Maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvaa tietopohjaa
syvennetdan ja laajennetaan kaupunkitasoisesti niin,
ettd se tukee seka operatiivista johtamista etta strate-
gista paatoksentekoa. Tavoitteena on pyrkia tunnista-
maan erityisesti sellaisia ilmidita, joiden ratkaiseminen
edellyttdaa sektorirajat ylittdvaa yhteistyota.

Espoo pyrkii nostamaan maahanmuuttajanaisten tyolli-
syysastetta, joka maahantulon alkuvaiheessa jaa merkit-
tavasti jalkeen maahanmuuttajamiesten tyollisyysas-
teesta. Kaupunki tarjoaa kielikoulutusta ja monikielisen
yhteiskuntaorientaation kursseja kotididille; ndista suuri
osa toteutetaan avoimen varhaiskasvatuksen tuella. Pal-
veluiden piiriin tulevien henkildiden maaraa on tarkoitus
kasvattaa.

Kaupunki edistda Espoo-tarinan sekd maahanmuutto-
ja kotoutumisohjelman tavoitteita yhteistydssa jarjesto-
jen ja yhteisdjen kanssa. Eri jarjestot tuottavat Espoossa
merkittdvan maaran erilaisia seka lasten ettd aikuisten
kotoutumista tukevia palveluita. Jarjestdjen rahoitus-
pohjan heikkenemiselld voi tulevaisuudessa olla suuri
vaikutus tarjolla oleviin, lakisdateisia palveluita tayden-
taviin palveluihin. Yhteisty0 jarjestdjen ja yhteisdjen
kanssa on keskeisessa roolissa kaupungin kehittaessa
palvelutuotantoaan vaikuttavammaksi ja vastaamaan
entistd paremmin monimuotoistuvan vaestdn tarpeita.
Espoo kehittda edelleen strategista, rakenteisiin vieta-
vad kaksisuuntaista yhteisty6ta jarjestdjen ja -yhteisdjen
kanssa.
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4.1 Taloussuunnitelman perus-
teet

Talousarvio muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelma-
osasta sek3 investointi- ja

rahoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan talous-
suunnitelmassa ja tilinpaatokseen

sisdltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa. liikelai-
toksen ja taseyksikdiden talousarviot sisaltyvat kaupun-
gin talousarvioon ja ne esitetdan eriytettyina laskelmina.
Liikelaitoksen ja taseyksikdiden talousarviossa noudate-
taan samoja talousarvioperiaatteita kuin kaupungin ta-
lousarviossa.

Valtuusto hyvéksyi 20.10.2025 Espoo-tarinan, joka toimii
Espoon kaupunkistrategiana vuosille 2026-2029. Espoo-
tarina ohjaa kaupungin toimintaa, kehittamista seka ta-
louden suunnittelua. Kehyksen ja taloussuunnitelman
valmistelun lahtokohtana on Espoo-tarinassa asetettu-
jen tavoitteiden toteuttaminen.

Taloussuunnitelmavuosien verotulojen ja valtionosuuk-
sien arviot on tehty 9/2026 Kuntaliiton paivittaman ve-
rokehikon sekd VM:n valtionosuus- ja painelaskelmien
pohjalta. Opetus- ja kulttuuriministeridn valtionosuuk-
sissa on huomioitu arvioidut rahoitusmuutokset ja pai-
vittyneet oppilasmaératiedot. Verotuloennusteisiin liittyy
epavarmuutta talouden toimintaympéariston muutosten
vuoksi. Ennusteet perustuvat oletuksiin talouskasvun
vahvistumisesta ja eri verolajien positiivisesta kehityk-
sestd. Valtionosuusrahoituksen toteutumiseen vuosina
2028-2029 vaikuttaa erityisesti tuleva eduskunnan vaa-
likausi ja tulevassa hallitusohjelmassa tehtavat paatok-
set kuntien valtionosuuksista.

Talouden tasapainotus

Valtuustokauden 2025-2029 tavoitteena on varmistaa
Espoon kaupungin talouden kestavyys ja pitkan aikavalin
tasapaino. Kaupungin taloutta tasapainotetaan siten,
ettd emokaupungin asukaskohtainen lainakanta on
vuonna 2029 enintdén vuoden 2025 tasolla. Verotuksen
kilpailukyky sailytetddn suhteessa keskeisiin vertailu-
kaupunkeihin. Menojen kasvu sopeutetaan kestavalle
tasolle suhteessa tulopohjan kehitykseen, ja investoin-
tien rahoituksessa kasvatetaan tulorahoituksen osuutta.

Talouden tasapainottamistoimenpiteitd toteutetaan
vuosina 2026-2029. Toimenpiteiden vaikutukset on
huomioitu taloussuunnitelmassa.

Kaupunginhallituksen asettama talouden tasapainotus-
tavoite vuosille 2027-2029 oli yhteensa 220 milj. euroa,
joka on vuositasolla n. 70 milj. euroa. Valtuuston neu-
vottelutoimikunnan huhtikuussa 2026 kdaymien talouden
tasapainottamisneuvottelujen tuloksena sovittujen toi-
menpiteiden kokonaisvaikutus on 222 milj. euroa. Toi-
menpiteiden pysyva nettovaikutus vuoden 2029 tasossa
on 68,4 milj. euroa.
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Osana talouden tasapainottamista Espoon kaupunki
kavi koko henkilost6a koskevat yhteistoimintaneuvotte-
lut 2.9.-14.10.2026.

Henkiléston osallistuminen tapahtui yhteistoimintaneu-
votteluissa edustuksellisesti ja neuvottelut kaytiin tydon-
antajan ja henkiloston

edustajien valilla tydnantajan tekeman neuvotteluesi-
tyksen pohjalta. Tyénantajan 26.8.2026 antamassa neu-
votteluesityksessa arvioitu vahennystarve oli enintdan
250 henkildtyévuotta. Neuvottelujen alkaessa arvioitiin,
ettd irtisanomisperusteiset vihennystoimet tai palvelus-
suhteen ehtojen olennaiset muutokset voivat kohdistua
enintdaan 130 henkil6on. Neuvottelujen paatyttya
14.10.2026 tydnantaja arvioi vahennystarpeen pienenty-
neen 140 henkildtyévuoteen. Naistd irtisanomisperus-
teisten toimenpiteiden arvioitiin kohdistuvan 80 henki-
Loon.

Talouden tasapainottamistoimenpiteita toteutetaan toi-
mialoilla ja tulosyksikdissa. Toimenpiteiden etenemi-
sestd, vaikutuksista ja seurannasta raportoidaan talou-
den vuosikellon mukaisesti.

Organisaatiomuutokset vuodelle 2027

Osana talouden tasapainotustoimenpiteitd toteutetaan
organisaatiomuutoksia vuoden 2027 alusta. Suurimmat
muutokset kohdistuvat konsernihallinnon uudelleen or-
ganisoitumiseen ja tehtavajakoihin. Elinvoiman tulosalue
muuttuu toimialaksi vuoden 2027 alusta. Konsernihallin-
nossa muutetaan tulosyksikkérakennetta siten, etta
Strateginen kehittadminen ja tietojohtaminen -yksikén
toiminnot jakautuvat muihin yksikdihin ja uutena yksik-
kona perustetaan Digitaaliset palvelut ja ICT-yksikkd.
Yksikoiden valilla tapahtuu vastuuyksikdiden ja -aluei-
den siirtoja ja kestavan kehityksen osaamiskeskus siir-
tyy kaupunkiympdériston toimialalle ymparistokeskuk-
seen. Kasvun ja oppimisen toimialan esikunnasta siirtyy
konsernihallintoon tydsuojelu seka asiakasmaksutiimi.
Muutosten yhteydessi toteutetaan myds henkildsiirtoja
yksikoiden valilla. Organisaatiomuutoksista johtuen vuo-
sien 2026 ja 2027 talousarvion tiedot eivat ole kaikilta
osin vertailukelpoisia.

4.2 Taloudelliset lahtokohdat
4.2.1 Vuosi2026

Vuoden aikana kaupungin talouskehitykseen ovat vai-
kuttaneet erityisesti verotulojen ennustettua heikompi
kehitys, tyollisyyden heikentyminen seka toimintameno-
jen arvioitua maltillisempi toteutuminen.

Verotulojen ennustetaan jadvan talousarviosta yhteensa
24 milj. euroa. Kunnallisverotuottojen arvioidaan alitta-
van talousarvion 16 milj. eurolla ja kiinteistéverotuotto-
jen 8 milj. eurolla. Verotuloja heikentavat hidas talous-
ja tyollisyyskehitys, verovuoden 2025 verotuksen oikai-
sut sekd kiinteistdjen verotusarvojen ennakoitua hei-
kompi kehitys.



Toimintatuottojen arvioidaan ylittavan talousarvion noin
15 milj. eurolla muun muassa asiakasmaksutulojen,
maankayttosopimustulojen ja kotoutumiskorvausten
kasvun seurauksena. Samanaikaisesti toimintakulujen
ennakoidaan alittavan talousarvion noin 27 milj. eurolla.
Toimintakulut alittavat talousarvion useassa yksikdssa.
Merkittavimmat saastot syntyvat tietohallinnosta, keski-
tetysta palkkavarauksesta, henkilostékustannuksista,
suomenkielisen varhaiskasvatuksen palvelusetelime-
noista yksityisen hoidon tuesta, HSL:n kuntaosuuksista
sekd Lansimetron vastikkeista. Tyottomyysetuusmaksut
ovat kuitenkin ylittdmaéassa talousarvion noin 10 milj. eu-
rolla.

Rahoitustuottojen ennustetaan ylittavan talousarvion
19,5 milj. eurolla, mm. korkokulujen jaddessé arvioitua
pienemmiksi. Taman seurauksena vuosikatteen ja tili-
kauden tuloksen arvioidaan toteutuvan noin 45 milj. eu-
roa talousarviota parempina, vaikka verotulot jaavat en-
nakoitua pienemmiksi.

Kaupungin investointien kokonaismaaraksi ennustetaan
389 milj. euroa. Investointitaso siilyy erittdin korkeana
ja kohdistuu erityisesti kasvavan kaupungin tarvitsemiin
toimitila-, infra- ja ICT-hankkeisiin.

Tilikauden tuloksen arvioidaan toteutuvan talousarviota
parempana, mutta investointien korkea taso pitaa toi-
minnan ja investointien rahavirran edelleen noin 125
milj. euroa negatiivisena. Tulorahoitus ei siten riita kat-
tamaan kaupungin investointeja, mikad korostaa talouden
tasapainottamisen, tuottavuuden parantamisen seka in-
vestointien huolellisen priorisoinnin merkitysta tulevina
vuosina. Kasvava vaesto, investointitarpeet ja tyollisyys-
kehitykseen liittyvat epavarmuudet pitavat kaupungin
taloudelliset haasteet edelleen merkittavina.

4.2.2 Taloussuunnitelma 2027-2029

Palvelujen rahoituksessa varaudutaan vaesténkasvun
edellyttamiin tarpeisiin sekd kustannusten nousuun.
Espoon vdestdnkasvu jatkuu tulevina vuosina ja talous-
suunnitelman laadinnassa on hyddynnetty palvelukoh-
taista asiakas- seka palvelutarve-ennustetta. Valmiste-
lussa on huomioitu myds yleinen kustannustason kehi-
tys, varauduttu palkkaratkaisuun 2 prosentin korotusva-
rauksella sekd toimialojen toiminnassa ja maararahoissa
tarvittaviin tarkistuksiin, muun muassa kayttéénotetta-
vien uusien toimitilojen ja joukkoliikenteen kuntaosuu-
den kustannuksissa.

Vuodelle 2027 on varauduttu 2,7 prosentin menojen ko-
konaiskasvuun vuoden 2026 ennusteeseen nahden. Ta-
louden tasapainotustoimenpiteilla rajataan menokasvua
ja vdhennet&dan vuoden 2027 menoja 39 milj. euroa, 2,5
prosenttia. Talouden tasapainottamistoimenpiteilla ta-
voitellaan yhteensa 51 milj. euron pysyvaa kayttotalou-
den tasapainon parannusta vuoden 2029 loppuun men-
nessi tuloja lisddmalla ja menoja vahentamalla. Lisaksi
talouden tasapainoa parantaa kiinteistoverojen korotuk-
set seka rahoitustuotot.
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Suunnitelmakauden menoissa on huomioitu kaupungin
palvelutarpeen ja kustannusten kasvun painopisteita.
Tasta syysta erityisesti kasvun ja oppimisen toimialalle
seka elinvoiman tulosalueelle on varattu keskimaariista
suurempi kasvu kattamaan kasvavaa palvelutarvetta,
tyottémyyden hoitoa seka siihen liittyvia kuluja.

Taloutta ja talouden tasapainotuksen tavoitteita haasta-
vat talouden suhdanteisiin liittyvat erat, kuten verotulot,
maanmyyntitulot ja tyottdmyysetuusmaksut. Myds
OKM:n valtionosuuksien ennusteessa on ollut merkit-
tava pienentyma kuluvan vuoden tasoon, jonka perus-
teita selvitetdan. Suhdanneriippuvaisten erien takia val-
tuuston paattamaan asukaskohtaiseen lainakantaan ei
tdysimaéaraisesti paastad. Menojen kasvu-ura on kuiten-
kin saatu taitettua, mikd on merkittéva asia. Kaupungin-
johtajan esityksessé ei ole haettu lisdsopeutuksia lai-
nakantatavoitteen saavuttamiseksi, vaan ldhtokohtana
on ollut valtuuston paattaman talouden sopeutuskoko-
naisuuden toteuttaminen taysimaaraisesti. Suhdanne-
riippuvaisten erien vaihtelua on tassa vaiheessa vaikea
arvioida koko taloussuunnitelmakaudelle. Talouden kas-
vuluvut eivat vield vaikuta suuresti ennustelukuihin.
Tastakin syysta lukuihin on syyta palata ensi vuonna,
jolloin nakyma kasvun vaikutuksista on selkeampi.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys noudattaa valtuus-
ton 8.6.2026 hyvaksymaa kehysta tietyin tarkennuksin.

Kaupunginjohtajan esitykseen on vuodelle 2027 koro-
tettu tyottdmyysetuuksien madrarahavarausta 6,4 milj.
euroa. Tydttémyysmaksut ovat nousseet vuoden 2026
aikana ja 2027 varaudutaan samaan maksutasoon. Vuo-
den 2027 maksuihin voi vaikuttaa Kelan hyvitys vaarin
vuonna 2026 veloitetuista etuusmaksuista. Hyvityksen
suuruudesta ja aikataulusta ei vield talousarviovalmiste-
lun aikana ole ollut kdytdssa tarkempaa tietoa.

Elinvoiman jatkovalmisteluun valittuihin talouden tasa-
painotustoimenpiteisiin on tehty teknisluonteisia tar-
kennuksia. Tarkennusten vaikutus 0,5 milj. euroa / vuosi
Elinvoiman tasapainotustavoitetta pienentava.

Joukkoliikenteen varaukset on paivitetty HSL:n talous-
arvioesitysta ja Lansimetro Oy:n vastikemaksuja vastaa-
vaksi. Vaikutus vuoden 2027 tuloihin -4,2 milj. euroa ja
menoihin -12,3 milj. euroa.

Kasvun ja oppimisen toimialan tuloarvioihin ja meno-
maararahoihin on tehty tarkennuksia, joiden kokonais-
vaikutus vuonna 2027 on tuloja lisdava 1,1 milj. euroa ja
menoja lisdava 0,9 milj. euroa. Opetuksen ja varhaiskas-
vatuksen palveluissa on tarkastettu lasten ja oppilaiden
ennustetut maarat tuoreimman ennustetiedon mukaan.
Perusopetuksen menoja on lisdtty oppilasrakenteen
muutoksesta johtuvaan tuen tarpeeseen. Varhaiskasva-
tuksen menovaraukset on tarkastettu asiakasmaarien ja
pdivitetyn tarvearvion mukaan. Esitykseen siséltyy
1.3.2027 alkaen palvelusetelin hintakaton eli mahdolli-
sen omavastuumaksun poistaminen (lisataan palvelu-
setelin arvoon) 50€/kk/lapsi. Muutos kasvattaa varhais-
kasvatuksen menoja 1,4 milj. euroa.



Tyéllisyyspalvelujen madrarahoista on vahennetty 0,8
milj. euroa kaupungin oman paattyvan tukityollistamisen
palveluihin varattuja maararahoja.

Liikunnan ja urheilun tulosyksikén tuloarvioihin ja me-
nomaararahoihin on tehty tarkennuksia. Vuoden 2027
osalta tulovahennyksia 0,5 milj. euroa ja menolisadyksia
2027 0,65 milj. euroa. Menolisdykset kohdentuvat paa-
osin Kameleonten areenan lisédvuorojen hankintaan.

Maanmyynnin tuloarviota on pienennetty 17,3 milj. euroa
vuodelta 2027. Maanmyynnin suhdanteen arvioidaan
edelleen jatkuvan heikompana ja tulojen kertyvan keski-
maariistd alhaisemmalla tasolla vuonna 2027.

Lukutaito kuntoon -kéarkiohjelmalle varataan vuodelle
2027 0,8 milj. euroa, Kaupunkiuudistus-ohjelmalle 0,8
milj. euroa seka Hiilineutraali-tiekartan lisatoimiin 0,4
milj. euroa.

Kehyksessa vuodelle 2027 varatut kertapalkkioiden

madrarahat, koko kaupungin tasolla yhteensa 1,9 milj.
euroa, vahennetaan osana talouden tasapainotustoi-
menpiteitd ja henkildstokustannuksiin liittyvia toimia.

Elinvoiman toimialaksi muuttamiseen varaudutaan li-
saamalla 0,45 milj. euroa / vuosi hallinnon lisdvakans-
seihin.

Verotulojen ja valtionosuuksien arviot on paivitetty
syyskuun tietojen pohjalta. Vuoden 2027 verotuloarviota
alennettiin 23 milj. euroa ja valtionosuuksien arviota 16
milj. euroa. Kehysvaiheen arviot pohjautuivat syksyn
2025 arvioihin, jotka vuoden aikana ovat muuttuneet
mm. hallituksen vuoden 2026 valtionosuuspaatdsten
osalta. Myds vuosien 2028 ja 2029 osalta verotuloarvi-
oita on alennettu yhteensa n. 58 milj. eurolla.

Investointiohjelmaan on tehty joidenkin hankkeiden ajoi-
tustarkastuksia. Hankkeiden ajoitukset ovat muuttuneet
teknisista syistd johtuen kun hankkeista on tehty mm.
kaava- tai rakennuslupavalituksia tai hankkeen suunnit-
telu tai toteutus on muuten viivastynyt. Lisdyksia ohjel-
maan on tehty siirtokelpoisten rakennusten siirto- ja
perustamiskustannuksiin sekd Kauklahden alueelle on
lisatty uusi ruotsinkielinen siirtokelpoinen péivakoti kat-
tamaan alueen kasvavaa paikkatarvetta.

Kaupunginjohtajan esitykseen on tarkennettu investoin-
tien poistoja sekid paivitetty lisdlainatarve ja korkokus-
tannukset.

Talousarvion taulukoissa ENN tarkoittaa koko vuoden
ennustetta syyskuun tiedolla ja Muutettu TA on vuoden
2026 muutettu talousarvio syyskuun tiedolla.

Yhteistoimintaneuvottelut paattyivat 14.10.2026 ja neu-
vottelutuloksen toimeenpanon takia kaikkia organisaa-
tiomuutoksia ei ole vield voitu toteuttaa siten, ettd pal-
velutuotelaskenta olisi kaikilta osin mahdollista talous-
arvion valmisteluvaiheessa. Palvelutuotteiden paivitetyt
laskelmat tuodaan vuoden 2027 seurantaprosessin yh-
teydessa valtuustolle.
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Vuoden 2027 menokasvu

4.2.3 Verorahoitus

Verorahoitus muodostuu verotuloista seka valtion-
osuuksista. Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta
osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM)
ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituk-
sesta (OKM)

4.2.4 Verorahoituksen kehitys

Verotuloarviot perustuvat valtiovarainministerién syksyn
taloudellisen katsauksen oletuksiin, uusimpiin tilitys- ja
kertymatietoihin, yhteisoveron maarasté saatuihin val-
tiovarainministerion arvioihin seka Kuntaliiton yllapita-
man verotuloennustekehikon tietoihin ja arvioihin, joissa
on huomioitu syksyn kuntatalousohjelmassa esitetyt ar-
viot verotulojen kehityksesta. Talousarvion verotuloar-
vioissa on huomioitu ennustettu vaestdnkasvu, ja vero-
arviot on laadittu valtuuston kesékuussa paattamien ve-
roprosenttien mukaisesti.

Vuonna 2027 verotuloja arvioidaan kertyvan yhteensa
916 milj. euroa. Maara on 50 milj. euroa eli 5,7 prosent-
tia enemman kuin vuoden 2026 ennusteessa. Valtion-
osuuksia arvioidaan kertyvan 466 milj. euroa, mika on 10
milj. euroa eli 2,1 prosenttia véhemman kuin vuonna
2026. Verorahoituksen, johon sisaltyvat verotulot ja val-
tionosuudet, arvioidaan kasvavan yhteensa 40 milj. eu-
roa eli 3,0 prosenttia vuoden 2026 ennusteeseen verrat-
tuna.

Espoon tuloveroprosentti vuonna 2027 on 5,3. Kunnal-
lisverontuottoa arvioidaan kertyvan 585 milj. euroa, 7,0
prosenttia enemman kuin vuonna 2026. Vuoden 2026
verokertymaa heikentédvat negatiiviset oikaisut aiem-
malta verovuodelta. Ansiotulojen kasvuksi on arvioitu
noin 5,4 prosenttia. Suomen talouden elpyminen arvioi-
daan niékyvan kohentuneessa tyollisyysasteessa ja vuo-
den 2027 arvioissa oletetaan talous- ja tyollisyyskehi-
tyksen paranevan ja palkkatulojen kasvavan. Mikali ta-
lous- ja tyollisyyskehitys jaa ennakoitua heikommaksi,
verotulojen kertymaan liittyy alaspain suuntautuva riski
vuonna 2027.

Vuoden 2028 kunnallisverotulon kasvuksi arvioidaan 5,3
prosenttia ja vuoden 2029 kasvuksi 5,2 prosenttia.
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Kunnallisveroprosentti nykytasolla

Kuntaryhman yhteisdveron jako-osuus on 25,46 pro-
senttia yhteisdveron tuotosta ja Espoon jako-osuus
kuntien osuudesta arviolta 7,9 prosenttia. Yhteiséveroa
arvioidaan tilitettdvan yhteensa 149 milj. euroa, 4,2 pro-
senttia enemman kuin 2026. Vuoden 2028 kasvuksi arvi-
oidaan 4,2 prosenttia ja vuoden 2029 4,1 prosenttia.

Yhteisdverokanta laskee 20 prosentista 18 prosenttiin
vuonna 2027. Hallitusohjelman mukaisesti yhteiséveron
veroperusteisiin tehtavien muutosten vaikutukset kom-
pensoidaan nettomadraisesti kunnille yhteiséveron kun-
taryhman jako-osuudessa. Kuntaryhman jako-osuus
nousee 2,6 %-yksikkda vuodelle 2027.

Kiinteistoveroarvio perustuu paitettyihin kiinteistévero-
prosentteihin, Verohallinnon tilastotietoihin seka raken-
tamisen ennusteisiin.

Kiinteistéveroon on kuluvana vuonna kohdistunut mer-
kittdva maéara vanhoihin verovuosiin kohdistuneita vero-
oikaisuja. Oikaisut liittyvat padosin sairaalarakennusten
ja muiden yleisten rakennusten ikdalennusprosenttien
muutokseen. lkdalennusprosenttien muutokset alenta-
vat verotusarvoja ja heikentavat merkittavasti kuluvan
vuoden kiinteistoverokertymia seka vaikuttavat myos
tulevien vuosien kertymiin.

Vuodelle 2027 korotetaan rakentamattoman rakennus-
paikan seka voimalaitosrakennuksen kiinteistéveropro-
sentteja. Muut kiinteistoveroprosentit pidetdan vuoden
2026 tasolla.

Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistdévero vuo-
desta 2027 alkaen on 5,00 prosenttia (4,43 vuonna
2026) ja voimalaitosrakennuksen kiinteistovero 3,10 pro-
senttia. Kiinteistéveroprosenttien korotus lisaa kiinteis-
téveroa yhteensa arviolta 1,4 milj. euroa vuonna 2027.

Kiinteistoveroa arvioidaan vuonna 2027 kertyvan 182
milj. euroa, 3 prosenttia enemman kuin 2026. Vuosien
2028-2029 kasvuksi arvioidaan 1,5 prosenttia.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen esitetdan yh-
teensd noin 3,4mrd. euroa ja veroperustemuutoksiin 0,6
mrd. euroa vuonna 2027. Kuntien peruspalvelujen valti-
onosuusprosentti vuonna 2027 on 25,05 (25,73 v.2026).

Valtionosuuksien arvioidaan vahenevéan

vuoteen 2026 verrattuna. Hallituksen paatdsperaiisia toi-
mia ovat indeksileikkauksen kiristdminen 2,8 %-yksik-
kdon, joka heikentad kuntien tulopohjaa 91 miljoonalla
eurolla. Vuonna 2027 jatkuu jo tdnd vuonna toteutunut
kevaan 2025 kehysriihessa paatetty 75 miljoonan euron
eli noin 2 prosentin lisdleikkaus. Suurin vaikutus kun-
nille maksettaviin valtionosuuksiin on
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perustoimeentulotuen kustannusten kasvu. Kunnat ra-
hoittavat puolet perustoimeentulotuesta ja ensi vuonna
valtionosuuksista vahennetdan vuoden 2025 toimeentu-
lotukimenojen toteuma, joka oli 480 milj. euroa. Tama
on 120 milj. enemman kuin vuoden 2024 toteuma, joka
vdahennetdédn kuluvan vuoden valtionosuuksista.

Veromenetysten korvaukset kasvavat tdméan vuoden ta-
sosta noin 90 milj. eurolla 616 milj. euroon. Tassa syyna
ovat veroperustemuutokset eli kunnat menettavat vas-
taavan summan kunnallisveron vahennysten kautta.

Valtiovarainministerion syyskuun ennakkolaskelman
mukaan valtionosuuksien ja veromenetysten korvausten
maara on kunnille yhteensa 4,02 mrd. euroa, mika vas-
taa keskimaérin 715 euroa asukasta kohti. Mdara on 30
milj. euroa pienempi kuin vuonna 2026.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on laskennallista
ja se muodostuu kustannuserojen tasauksesta ja vero-
tuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta. Kus-
tannuserojen tasaus perustuu kunnan asukkaiden pal-
velutarpeeseen ja olosuhdetekijoihin, joita maaritelldan
jarjestelmassa erilaisten valtionosuuskriteereiden avulla.
Sote-uudistuksen yhteydessé valtionosuusjarjestelmaan
muodostettiin uudistuksen sote-kustannusten ja -tulo-
jen siirrosta johtuvia kuntakohtaisia muutoksia rajaa-
maan ns. muutosrajoitin seka siirtymatasaus (jarjestel-
mamuutoksen tasaus). Nailla rajoittimilla on merkittava
vaikutus Espoon kaupungin valtionosuuksien maaraan.
Muutosrajoitin on valtionosuusjérjestelman kiinted ja
pysyva osa, jonka suuruus Espoolle on 116 milj. euroa.
Sote-siirron muutosrajoittimen liséksi suuria kuntakoh-
taisia muutoksia tasataan porrastetulla siirtymakaudella
2023-2027 seka sen jalkeen toistaiseksi pysyvalla siirty-
matasauksella. Taman lisaksi verotuloihin perustuvaan
valtionosuuden tasaukseen tehdyt muutokset pienensi-
vat omalta osaltaan suuria kuntakohtaisia muutoksia.
Siirtyméatasauksen suuruus Espoolle on 29,7 milj. euroa
vuonna 2027. Siirtyméatasaus pienenee vuodesta 2026
noin 5 milj. euroa. Tasaus ja&d nykylainsdadannon mu-
kaan valtionosuusjarjestelm&an vuoden 2027 suurui-
sena.

Sote-uudistukseen liittyvia erid, kuten muutosrajoitinta
ja siirtymatasausta, ei tule rinnastaa palvelujen jarjesta-
miseen tarkoitettuun valtionosuuteen, vaikka ne tekni-
sesti sisaltyvatkin peruspalvelujen valtionosuuteen. Erat
ovat luonteeltaan verotulomenetysten kompensaatiota,
jolla tasataan sote-uudistuksen yhteydessa toteutettu-
jen verotuksellisten muutosten vaikutuksia. Naiden
erien tasoon kaupunki ei voi omilla paatoksillaan vaikut-
taa.

Talousarvion valtionosuusarviot perustuvat valtiovarain-
ministerion syyskuussa 2026 julkaisemiin ennakollisiin
valtionosuuslaskelmiin. Laskelmien mukaan Espoon
kaupungin peruspalvelujen valtionosuus ilman sote-uu-
distukseen liittyvia muutosrajoitin- ja siirtyméatasauseria
on vuonna 2027 yhteensa 296 milj. euroa. Veromenetys-
ten kompensaatioiden maara on 27 milj. euroa, muutos-
rajoittimen 116 milj. euroa ja siirtymatasauksen 29,7 milj.
euroa. Valtionosuuksien ja veromenetysten



kompensaatioiden kokonaisméaaréksi arvioidaan siten
noin 469 milj. euroa.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on arviolta -2,7
milj. euroa. Rahoituksen ennakoidaan pienenevén ldhes
11 milj. euroa vuodesta 2026. OKM:n valtionosuuden lo-
pullinen paatds tulee aivan vuoden 2026 lopussa. Rahoi-
tuksen ennakoituun pienenemiseen vaikuttaa oppimisen
tuen lainsdddanndn muutoksen uudet kriteerit, joiden
vaikutusarviot ovat talousarviovalmistelun aikana viela
epadvarmoja ja lopullinen rahoitus tdsmentyy vuoden
loppuun mennessa.

4.2.5 Tuloslaskelma

Ulkoiset toimintatuotot lisddntyvat vuoden 2026 talous-
arviosta 24 milj. euroa, noin 7 prosenttia. Talouden ta-
sapainotustoimenpiteilld tavoitellaan 7 milj. euron tulo-
lisdysta maksu- ja myyntituloja kasvattamalla. Maan-
kayton maksutuloja sekd maanmyynnista saatavia myy-
nitituloja on budjetoitu 7 milj. euroa vuotta 2026 enem-
man. Maanmyynnin suhdanteen arvioidaan edelleen jat-
kuvan heikompana ja tulojen kertyvan keskimaaraista
alhaisemmalla tasolla vuonna 2027. Maanmyynnin tuloja
on budjetoitu 21 milj. euroa vuodelle 2027. Taloussuun-
nitelmakauden myéhempina vuosina myyntitulojen arvi-
oidaan palautuvat pitkan aikavilin keskimaéariiselle ta-
solle.

HSL:n infrakorvaustulot pysyvat vuoden 2026 tasolla.
Asiakasmaksu- ja vuokratulojen tuloarvioissa on huomi-
oitu indeksitarkastusten vaikutukset sekd asiakasmaa-
rien kasvu.

Ulkoiset toimintamenot kasvavat noin 1,0 prosenttia
vuoden 2026 talousarviosta ja noin 2,7 prosenttia vuo-
den 2026 ennusteeseen nahden. Talouden tasapaino-
tustoimenpiteiden vaikutuksia realisoituu jo vuodelle
2026 ja kaupungin vaestémaaran ja palvelutarpeen
kasvu on toteutumassa talousarviossa 2026 ennakoitua
alhaisempana, mitka pienentavat vuoden 2026 menojen
kasvuennustetta. Henkildstékuluihin varataan 17 milj.
euroa, 2,6 prosenttia lisdd vuoden 2026 ennusteeseen
nahden. Tydehtosopimusten mukaisten palkankorotus-
ten lisdksi henkildstdkuluja kasvattaa henkildsivukulujen
nousu. Talouden tasapainotustoimenpiteilld vahenne-
tdan kaupungin henkildstémenojen kokonaiskasvua ja
varmistetaan kasvun riittédvyys palveluihin, joissa palve-
lutarve kasvaa.

Toimitiloihin liittyvat ulkoiset vuokrat kasvavat 3,0 pro-
senttia. Talouden tasapainotustoimenpiteilld vahenne-
tdén ulkoisten palveluostojen kasvua. Palvelujen ostot
kasvat 0,5 prosenttia vuoden 2026 talousarviosta ja 2,9
prosenttia vuoden 2026 ennusteesta. Menojen kasvua
vuoden 2026 ennusteeseen verrattuna aiheuttaa eniten
joukkoliikenteen kustannusten kasvu.

Palvelujen jarjestamisen nettokustannukset, eli toimin-
takatteen alijagdméa heikkenee vuoden 2026 ennustee-
seen nahden 28 milj. euroa, 2,4 prosenttia Toimintakat-
teen kehitykseen vaikuttaa menokasvun lisdksi tulojen
lisdédntyminen vuodesta 2026.
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40 M€

Palvelujen jarjestamisen kustannuksiin Li-
saysta

Verorahoituksen (verot ja valtionosuudet) arvioidaan
kasvavan vuonna 2027 yhteensa 40 milj. euroa.

Korko- ja rahoitustuottoja on arvioitu vuodelle 2027 yh-
teensd 52 milj. euroa. Korkokustannuksiksi oletetaan 17
milj. euroa ja muita rahoituskuluja 5 milj. euroa. Korko-
kustannusten arvioidaan kasvavan noin 3 milj. euroa
suunnitelmakaudella.

Vuonna 2027 vuosikatetta arvioidaan kertyvan 256 milj.
euroa.

Talousarviovuoden 2027 tulos on noin 36 milj. euroa.
Vuosina 2028-2029 tulos paranee talouden tasapaino-
tustoimenpiteita toteuttamalla ja mikéali paraneva suh-
dannekehitys vahentda tydttomyyden kustannuksia seka
lisda verotuloja ja maankayton tulokertymaa enna-
koidulla tavalla.

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan vuoden ai-
kana kaupungin johtoryhmalle kuukausittain ja kaupun-
ginhallitukselle kuukausiraporttien ja valtuustolle osa-
vuosikatsausten rytmissa.

4.2.6 Investoinnit

Investointiohjelman valmistelua ohjaa erityisesti kau-
pungin vaestdnkasvu, alueellinen koulu- ja varhaiskas-
vatuksen paikkatarve, kaupungin kehityksen ja kestavan
kasvun edellyttamat investoinnit, aluekeskusten veto-
voiman parantaminen, peruskorjaustarve seka kaupun-
gin talouden strategiset tavoitteet.

Valmisteluprosessissa ennakoidaan tulevia investointi-
tarpeita vuosittain paivitettavan tilannekuvan perus-
teella sekd priorisoidaan investointeja kymmenen vuo-
den ohjelmakaudelle. Ohjelmakauden ensimmadiset vuo-
det ovat tarkemmin aikataulutettu ja suunniteltu. My6-
hemmat vuodet ovat hankkeiden alustavia aikataulutuk-
sia, joita paivitetddn ja tarkennetaan vuosittain osana
talousarviota.

Investointiohjelma pohjautuu voimassa olevaan inves-
tointiohjelmaan vuosille 2026-2035 seki siihen tehtyi-
hin paivityksiin ja muutoksiin kehysvalmistelun ja ta-
lousarviovalmistelun yhteydessa. Valtuusto hyvaksyi ke-
sdkuussa 2026 investointikehyksen taloussuunnitelman
valmistelun ja investointiohjelman 2027-2036 pohjaksi.

Investointikehyksen valmistelussa huomioitiin esiin tul-
leita lisdinvestointitarpeita seka paivitettiin hankkeiden
tarkentuneita kustannusarvioita seka hankkeiden ajoi-
tusmuutokset (suunnittelun ja hankeaikataulun



tarkennukset seka tekniset muutokset). Toimitilainves-
toinneissa paivitettiin useampi paivakotikohde perus-
korjauksesta korvaavaksi uudisrakennukseksi tai lisattiin
kohteeseen myds laajennus. Lisdksi muutamien koulu-
kohteiden ajoitusta aikaistettiin. Talouden tasapainotus-
toimenpiteend investointikehykseen tehtiin eraita kar-
sintoja ja hankkeiden aikataulujen lykkayksia.

Talousarviovalmistelussa on investointikehykseen tehty
muutamia tarkennuksia toimitilojen ja ict-hankintojen
ajoittumiseen. Niipperin pdivakodin, Mestaritunnelin
kentén, Laurinlahden koulun ja paivikodin, Fagel-
séngens paivakodin, Kurttilan koulun seki Olarin piiva-
kotien ajoitukseen on tullut muutoksia johtuen hankeai-
kataulun viivastymisestd, kaavamuutoksesta, suunnitte-
lun pitkittymisestd, suojelututkimuksesta tai rakennus-
lupavalituksesta. ICT-investointien toteutusaikataulua
on tarkennettu paivittyneiden projektiaikataulujen mu-
kaan. Kaikkiaan talousarviovalmistelussa tehdyt aika-
taulupaivitykset siirtavat investointeja kaudelta 2027-
2029 mydhemmille vuosille yhteensa 28 milj. euroa.

Paivakotikohteita toteutetaan kaupungin omana palve-
lutuotantona tai vaihtoehtoisesti tarjoamalla yksityiselle
toimijalle. Valmistelussa arvioidaan vuosittain markkina-
tilannetta ja varhaiskasvatuksen tilatarpeen alueellista
kehitysta. Lahtokohtana on saavuttaa valtuuston aset-
tama tavoite yksityisen varhaiskasvatuksen osuuden
kasvattamisesta 35 %:iin. Talla varmistetaan tarvittavien
varhaiskasvatuspaikkojen toteuttaminen ja toisaalta in-
vestointitarpeen hillitseminen. Kaupunkitasoisella pro-
sessilla ja toimenpiteilla varmistetaan edellytyksia ta-
voitteen saavuttamiseksi.

Talousarvion ja -suunnitelman vuosien 2027-2029 in-
vestoinnit ovat yhteensa noin 1,1 mrd. euroa. Koko kau-
delle 2027-2036 investoinnit ovat yhteensi 2,8 mrd. eu-
roa. Lisdksi kaupunki hankkii tiloja vuokraamalla tai
PPP-projektiyhtiomallilla 413 milj. eurolla kaudella 2027-
2036. Vuonna 2027 kaupungin investoinnit ovat 359 milj.
euroa ja vuokrakohteet 38 milj. euroa.

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteuttamiseksi in-
vestoinneissa painotetaan kestédvan liikkumisen vaylia ja
raidehankkeita. Asutuksen tiivistyessa enenevissd maa-
rin raiteiden varrelle saadaan aikaan ilmastovaikutuksia.
Toimitilarakentamisessa suunnitellaan energiatehok-
kaita ratkaisuja ja kaikkiin uudishankkeisiin liitetaan ak-
tiivinen energiaohjaus. Tavoitteena on rakentamisen
koko elinkaaren aikana vahentad syntyvia paastdja ja
muita ymparistévaikutuksia.

Kaupungin investointitaso jatkuu korkeana vuosina
2027-2029. Panostukset kaupungin kasvuun ja varhais-
kasvatuksen ja opetuksen tilatarpeisiin mittavalla toimi-
tilainvestointiohjelmalla, Kulttuurikeskuksen teatteritila,
Uimabhallit, Tapiolan stadion sekd Kaupunkiradan raken-
taminen painottuvat ohjelmakauden alkupuolelle ja pi-
tavat investoinnit ldhes 380 milj. euron keskimaaraisella
tasolla. Ohjelmassa on huomioitu valmistelun aikana
térkeiksi priorisoidut koulu- ja paivakotikohteet.

Toimitilarakentamisen keskeisena tavoitteena on var-
mistaa, ettd kouluilla ja paivakodeilla on terveet ja
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toimivat tilat, ja sisdilmakohteiden ja hatavaistdjen lu-
kumaéari on nolla.

Kaupungin infrastruktuurin kehittdmiseen investoidaan
vuonna 2027 yhteensa 150 milj. euroa ja kaikkiaan ldhes
400 milj. euroa seuraavan 3 vuoden aikana. Investoinnit
sisaltavat Kaupunkiradan, kaupunkiradan baanan, osit-
tain maankayttdsopimuksilla rahoitettavan rakentami-
sen, aluekeskusten kehittamistad, Pohjois-Espoon pien-
taloalueita seka kaupunkirakenteen kehittymiseen liitty-
vat liikennevaylahankkeet.

Espoolaisten talon hankkeesta seka Lansiradan rahoi-
tuksesta padtetadn valtuustossa erikseen.

1129 M€

Kaupungin investoinnit 2027-2029

Koko Espoo-konserni investoi vuonna 2027 noin 473
milj. eurolla ja kauden 2027-2036 aikana yhteensa noin
4,3 mrd. eurolla.

4.2.7 Rahoituslaskelma

Kaupungin investoinnit ovat talousarviovuonna 359 milj.
euroa ja investointien tulorahoitusprosentti 70.

Talouden tasapainotustoimenpiteet parantavat kaupun-
gin rahavirtaa, mutta toiminnan ja investointien kumula-
tiivinen rahavirta pysyy negatiivisena koko taloussuunni-
telmakaudella. Vuosikate ei riitd investointien rahoitta-
miseen, jonka takia toiminnan ja investointien rahavirta
on alijagdmainen 100 milj. euroa vuonna 2027. Rahavirran
alijagdma pienentyy kuitenkin kauden lopulla noin - 35
milj. euroon.

Uusia antolainoja ei suunnitelmakaudelle varata. Annet-
tujen lainojen lyhennykset kaupungille ovat noin 16 milj.
euroa vuosittain.

Kaupungin lainakanta kasvaa 38 milj. euroa vuonna 2027
mikali talousarvioon varatut lisdlainat nostetaan taysi-
madrdisend. Lainannostotarve tarkentuu talousarviovuo-
den aikana. Talouden tasapainotustavoitteen mukaisesti
lainamaara laskee taloussuunnitelmakauden aikana ja
lainakanta vuoden 2029 lopussa on 821 milj. euroa, 2330
euroa/asukas.

Vuonna 2027 toimintamenot kasvavat palvelutarpeen li-
sdantyessi ja kustannustason noustessa, Palvelutilojen
investoinnit, erityisesti koulu- ja paivakotitilat seka ui-
mahallit, jatkuu edelleen suurella volyymilla ja kaupun-
gin kestava kasvu vaatii investointeja infrastruktuuriin.
Kaupungin kasvua tukevia investointeja on tehtava etu-
painoisesti suhteessa siihen, kuinka maanmyyntituotot
seka verotulot kertyvat.



Suuret hankkeet ja etupainoinen rakentaminen on lisan-
nyt edellisen vuosikymmenen aikana kaupungin talou-
dellista riskia ja kasvattanut konsernin oikaistua (pl. Es-
poon Asunnot, HSY ja Lansimetro Oy:n lainoista Helsin-
gin osuus) lainakantaa. Vuonna 2025 oikaistu lainakanta
oli 2,5 mrd. euroa.

Rahoituslaskelmassa rahavarojen muutos on negatiivi-
nen. Rahoitustarpeen kattamiseen ja investointien ra-
hoitukseen kaytetdan kaupungin kassa- ja rahoitustu-
Loja.

4.2.8 Henkilosto

Espoo-tarinan mukaisesti valtuustokauden tavoitteena
on, ettd henkildstd kukoistaa. Espoon tydntekijat ovat
arvostettuja ammattilaisia. Espoon johtamiskulttuuri on
arvostavaa ja tukee tySyhteisdn jatkuvaa oppimista seka
henkildston vaikuttamismahdollisuuksia. Kulttuuri, pa-
lautekaytanndt ja johtamisfoorumit rohkaisevat kokei-
Luihin, jatkuvaan parantamiseen ja yhteistyohon poikki-
hallinnollisesti ja verkostoissa. Tydyhteisd on turvalli-
nen, yhdenvertainen ja hyvinvointia edistava. Toimenpi-
teitd tyovoimapula-alojen, kuten varhaiskasvatuksen
henkildston ja opettajien veto- ja pitovoimaan liittyen
jatketaan.

Kaupungin henkilostomaara oli syyskuun 2026 lopussa
11 490 henkiléa. Heista 75 prosenttia tydskenteli kasvun
ja oppimisen toimialalla, johon myds tulevien vuosien
ajateltavissa oleva henkildéstomaaran kasvu kohdistuu
perustuen asukas- ja asiakasmaaran kasvuun. Muissa
toiminnoissa henkiléstémaara pysyy vuonna 2027 kor-
keintaan nykyiselld tasolla. Vuokratydvoimaa kaytetaan
padasiassa lyhytaikaisiin sijaistarpeisiin kuten aikaisem-
minkin. Hyvan kokonaisresurssisuunnittelun merkitys
korostuu taloudellisesti tiukkoina aikoina.

Henkildston hyvinvoinnista huolehditaan panostamalla
tyokyky- ja tyoturvallisuusjohtamiseen muun muassa
vahvistamalla toimenpiteitd, joilla vihennetdan tyo- ja
tyomatkatapaturmia seka sairauspoissaoloja. Tydsuoje-
lun jarjestelmatuen osalta otetaan vuonna 2027 kayt-
to0n uusi tietojarjestelma.

Henkildstokokemusta johtamisesta, tyon sujuvuudesta
ja tydhyvinvoinnista seka tyonantajan suosittelemisesta
seurataan. Syksylla 2026 toteutettiin jalleen laaja
Kuntal10-tutkimus, jonka tulokset otetaan huomioon
vuoden 2027 toimenpiteitd suunniteltaessa. Lisdksi nel-
jannesvuosittain seurataan henkildston tyofiilista erilli-
selld kyselylla.

Syksyllda 2026 otettiin kayttdéon henkildstén suorituksen
ja osaamisen johtamisen tueksi HRD-tietojarjestelma
(Digisuuntaamo). Sita hyddynnetaan siten, etta kaikille
tyontekijoille tullaan asettamaan toiminnan tavoitteet ja
tehddin osaamisen kehittdmisen suunnitelma.
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Kaupunkitasoinen hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
nen

Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistdminen on
kunnan lakisdateinen tehtavi, jonka avulla tuetaan Es-
poo-tarinan toteutumista ja lisatdan palveluiden vaikut-
tavuutta ja taloudellisuutta. Hyvinvoinnin, terveyden ja
osallisuuden edistaminen (hyteo) tapahtuu osana kaik-
kien kaupungin yksikdiden perustyota ja palveluita. Kau-
punkitasoisesti tata tyota kehittda hyvinvoinnin, tervey-
den ja osallisuuden edistamisen tiimi. Tiimi myds tukee
ja kouluttaa tulosyksikoita seka koordinoi kaupungin si-
saisid yhteistydrakenteita.

Hyteo-tyolla parannetaan padatdksentekoa, asiakaspal-
velua ja lisatdan luottamusta seka palveluiden, yhteiso-
jen ja asuinymparistgjen turvallisuutta. Silla myos va-
hennetaan yksinaisyytts, lisataan tyollisyytta seka tyo-
ja toimintakykya ja parannetaan ihmisten taloudellista
tilaa ja elaménlaatua. Nain edistetdan mielenterveytta,
fyysista terveyttd ja koulutustasoa sekad vidhennetédin ai-
neellista ja aineetonta kdyhyytta. Lisdksi edistetdan
asukkaiden aktiivista toimijuutta, yhteisdjen elinvoimai-
suutta sekd ehkaistaan syrjaytymista, segregaatiota ja
rikollisuutta. Tavoitteena on, etta eri-ikaisilla, eritaustai-
silla ja erilaisissa elamantilanteissa olevilla asukkailla on
yhdenvertainen mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa pal-
veluihin sekd paatoksentekoon ja loytaa paikkansa yh-
teisOssa.

Ty6 perustuu ennakoivaan ja ehkéisevdaidn toimintaan
sekad kaupungin, asukkaiden, hyvinvointialueen, jarjesto-
jen, viranomaisverkostojen ja muiden kumppaneiden va-
liseen yhteistydhon. Kokonaisuus pitaa sisalladn muun
muassa hyvinvointitiedolla johtamista ja tiedon tuotta-
mista seka jarjestoyhteistydn kaupunkitasoista kehitta-
mistd. Hyteo-tiimi valmistelee hyvinvointikertomuksen
ja -suunnitelman, osallisuusohjelman, seka hyvinvoinnin,
terveyden ja osallisuuden edistamisen jarjestdavustuk-
set. Lisdksi tydhon kuuluvat ehkaiseva paihdetyd, van-
hus- ja vammaisneuvostojen toiminnan tukeminen, seka
vaikutusten ennakkoarvioinnin kehittdminen.

4.2.9 Sukupuolitietoinen budjetointi

Sukupuolitietoisen budjetoinnin historiaa ja merkittivia
askeleita

Sukupuolitietoisella budjetoinnilla toimeenpannaan
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslainsadadantéa (Laki nais-
ten ja miesten vélisesta tasa-arvosta 609/1986) ja ra-
kennetaan sosiaalisesti kestavaa kaupunkia.
Sukupuolitietoisen budjetoinnin ldhtokohtana on tutkia,
ovatko palvelut yhta hyvia kaikille sukupuolille ja edis-
tavatko palvelut sukupuolten vilistéd tasa-arvoa. Taman
jalkeen edeté sukupuolivaikutusten arviointien kautta
pohtimaan konkreettista toimintaa ja rahan kaytoén pai-
nopisteitd tutkitun tiedon avulla. Lopuksi johtopaatok-
set vieddan toimintasuunnitelmaan ja konkreettiseen
toimintaan. Olennaista on, ettd tehdyt arvioinnit kanta-
vat toiminnassa tulevina vuosina osana normaalia



toimintaa ja arviointeja tarkastellaan aika ajoin toimin-
taymparistdn muuttuessa.

Espoossa sukupuolitietoisen budjetoinnin kokeilut alkoi-
vat vuonna 2021.

Espoon kaupunginkirjaston pitkajanteinen kehittamistyo
jatkuu edelleen tulevana vuonna. Kasvun ja oppimisen
toimialalla viestinnan ja Suomenkielisen toisen asteen
koulutuksen kehittamistyd sukupuolivaikutusten arvi-
oinnissa jatkuu.

Lasten kulttuurikeskus Aurora ja Sellosali

Sukupuolitietoisen budjetoinnin prosessi aloitettiin yh-
teiselld suvaus-koulutuksella 19.9.2025. Lasten kulttuu-
rikeskus Aurorassa ja Sellosalissa tuotettiin suunnitelma
sukupuolitietoisen budjetoinnin prosessista, tiedonhan-
kinnasta, henkildstdn koulutuksesta ja aikataulutettiin
sukupuolivaikutusten arviointi ja toteutus. Vuoden 2026
aikana tarkasteltiin tulokset ja lopuksi tehdaén johto-
paatdkset toimintasuunnitelmaan 2027.

Lasten kulttuurikeskus Aurora

Sukupuolivaikutusten arvioinnin perusteella Lasten
kulttuurikeskus Auroran toiminta edistda perheiden
osallisuutta, hyvinvointia ja kulttuuripalveluihin osallis-
tumista sukupuolesta riippumatta. Toiminta nayttaytyy
lahtdkohtaisesti yhdenvertaisena, mutta samalla arvi-
ointi osoittaa mahdollisuuksia vahvistaa perheiden mo-
ninaisuuden huomioimista seka eri vanhempien tasaver-
taista osallistumista lasten kanssa.

Tulosten perusteella tapahtumiin osallistumiseen vai-
kuttavat ohjelmiston sisaltd, tapahtumien ajankohdat,
viestinta seki se, kenelle toiminnan koetaan olevan
suunnattu. Jos viestinta tai toiminnan rakenteet puhut-
televat ensisijaisesti diteja, voivat isdt ja muut vanhem-
mat jadda vahemmalle huomiolle. Toisaalta aktiivinen
isien huomioiminen voi lisdtd heiddn osallistumistaan ja
vahvistaa lasten mahdollisuuksia osallistua kulttuuritoi-
mintaan yhdessa eri vanhempien kanssa.

Perhevapaiden kayton ja hoivavastuun jakautumisen na-
kdkulmasta toiminta voi tukea tasaisempaa vanhem-
muutta tarjoamalla palveluita, jotka ovat saavutettavia
kaikille vanhemmille riippumatta sukupuolesta. Erityisen
tarkedd on huomioida perhevapaalla olevien vanhem-
pien tarpeet, tapahtumien ajankohdat seka perheiden
erilaiset elamantilanteet.

Ohjelmatarjonnan osalta arviointi korostaa moninaisten
perhemuotojen nakyvyytta ja sitd, ettei toiminta vah-
vista perinteisid sukupuolirooleja tai oletuksia lasten
hoidosta. Monipuolinen ohjelmisto ja erilaisia perheita
nakyvaksi tekeva viestinta vahvistavat osallisuuden ja
yhteenkuuluvuuden kokemuksia.

Johtopaatos
Lasten kulttuurikeskus Auroran toiminnalla on mydntei-

sid tasa-arvovaikutuksia, ja se tukee jo nykyiselldaan per-
heiden osallistumista kulttuuriin. Arvioinnin perusteella
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toiminnan suurin kehittdmispotentiaali liittyy isien, mui-
den vanhempien seki erilaisten perheiden entistd néky-
vampaan huomioimiseen palvelujen suunnittelussa,
viestinndssa ja ohjelmistossa.

Tasa-arvoa vanhemmuudessa voidaan vahvistaa koh-
dentamalla viestintda aktiivisesti kaikille vanhemmille,
tarjoamalla matalan kynnyksen osallistumismahdolli-
suuksia sekd huomioimalla erilaiset perhemuodot ja
elamantilanteet. Nain Aurora voi osaltaan edistaa per-
hevastuiden tasaisempaa jakautumista, lisata eri van-
hempien osallistumista lasten kulttuuriharrastuksiin ja
vahvistaa perheiden hyvinvointia seka yhteisollisyytta.

Arvioinnin tuloksia hyddynnetdan 2027 toimintasuunni-
telman muotoilemisessa.

Sellosali

Sukupuolivaikutusten arvioinnissa tarkasteltiin erityi-
sesti maahanmuuttajataustaisten naisten osallistumista
Sellosalin toimintaan. Haastattelujen perusteella kiin-
nostusta kulttuuri- ja tapahtumapalveluihin on, mutta
osallistumista rajoittavat erityisesti tapahtumien kus-
tannukset seka kaytadnnon saavutettavuuteen liittyvat
haasteet, kuten paikalle saapuminen lasten kanssa. Sel-
losali oli useimmille osallistujille uusi paikka, ja osallis-
tuminen oli tapahtunut padosin jarjestdyhteistydn
kautta.

Johtopaatos

Arvioinnin perusteella kulttuuripalvelujen saavutetta-
vuutta voidaan vahvistaa huomioimalla erityisesti pieni-
tuloisten lapsiperheiden taloudelliset mahdollisuudet,
perheystavilliset palvelut sekd saavutettava viestinta.
Yhteisty0 jarjestojen kanssa on tehokas keino tavoittaa
uusia kavijaryhmia ja edistdd maahanmuuttajataustais-
ten naisten yhdenvertaisia osallistumismahdollisuuksia
kulttuuripalveluihin. Tulokset osoittavat, ettéd osallistu-
misen esteet liittyvat ensisijaisesti saavutettavuuteen,
taloudellisiin tekijoihin ja kdytannon jarjestelyihin, eivat
palveluiden kiinnostavuuteen

Arvioinnin tuloksia hyddynnetdan 2027 toimintasuunni-
telman muotoilemisessa.

4.2.10 Asukas- ja asiakaslahtdinen
maararahojen kohdentaminen
Espoossa

Espoo-tarinan ja Espoon osallisuusmallin mukaisesti
kaupungin tulevaisuutta rakennetaan yhdessa asukkai-
den kanssa. Espoossa kannustetaan toteuttamaan osal-
listuvaa budjetointia osana perusty6té niin, ettd kunta-
laisten nakokulmat ja tarpeet otetaan vahvasti huomi-
oon palveluiden suunnittelussa. Asukkaiden osallistumi-
nen nidhddan arvokkaana tietopohjan laajentamisena.
Espoossa osallistuva budjetointi tarkoittaakin maarara-
hojen ja resurssien kohdentamista tarveldhtdisesti



osana asukas- ja asiakaslahtdista perusty6ta — ja yh-
dessa asukkaiden kanssa. Toimenpiteitd kdynnistetdan
eri syotteiden kuten asiakaspalautteiden, kuntalaisaloit-
teiden ja osallistavien danestysten lopputuloksena.

Espoossa toteutetaan osallistuvaa budjetointia moni-
puolisesti ja laaja-alaisesti kaikilla toimialoilla kohden-
tamalla resursseja asukas- ja asiakaslahtodisesti osana
perustyota.

Toimialoilla osallistuvaa budjetointia on kaytetty mm.
seuraaviin kohteisiin: Kaupunkiympariston toimialalla
piha- ja katualueiden kunnossapitoon, Elinvoiman tulos-
alueella Hello Espoo -konseptin seka liikunta-, kult-
tuuri- ja nuorisopalveluiden kehittamiseen esimerkiksi
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ManiMiitin ja kirjastojen toimintatonnien muodossa.
Kasvun ja oppimisen toimialalla tehdaén leluhankintoja
lasten toiveiden mukaisesti. Konsernihallinnossa on ke-
hitetty palveluja yhdessa kuntalaisten kanssa seki jar-
jestetty tapahtumia, kuten Espoo-paiva, jossa asukkaita
on osallistettu yhteisollisyyteen ja asukaslahtdisten ta-
pahtumien ideointiin ja toteuttamiseen.

Tulosyksikoitd kannustetaan edelleen jatkokehittamaan
ja lisddmaan osallistuvaa budjetointia vaikuttavien ja
asukkaiden tarpeita vastaavien palveluiden tuotta-
miseksi. Koko henkildstélle on tarjolla digitaalinen tyo-
kalu osallistuvan budjetoinnin toteuttamiseen.



4.3 Tuloslaskelma

Talousarvio ja taloussuunnitelma
- Yhteenvetotaulukot

Yhdistetty tuloslaskelma sisiltden peruskaupungin, liikkelaitokset ja taseyksikot. Toimintatuotoissa ja -menoissa mukana

kaupungin sisdiset erat. Toimintakatteen jalkeiset erat ovat tilinpaatdoksen mukaisia ulkoisia eria.

1000 EUR TP 2025 ENN 2026 TA 2027 2028 2029
Toimintatulot + 750 253 732100 741798 782 291 783 002

Toimintatulot ulkoiset 370 147 349 592 362 116 394 808 387 035

Toimintatulot sisdiset 380 106 382508 379 682 387 484 395 967
Valmistus omaan kayttéoon + 10 087 10 921 10 900 10 900 10 900
Toimintamenot - =-1798 341 -1874 241 -1909 935 -1943 457 -1985 528

Toimintamenot ulkoiset -1 417 999 -1 490 872 -1530 409 -1 556 137 -1589 732

Toimintamenot sisdiset -380 342 -383 369 -379 525 -387 321 -395 796
Toimintakate = -1038 001 -1131 219 -1157 236 -1150 266 -1191 626
Verotulot + 832 060 866 565 916 364 956 567 997 846
Valtionosuudet + 455 257 476 243 466 400 497 672 515 340
Kayttokate = 249 316 211589 225 528 303 973 321560
Rahoitustuotot ja -kulut 66 382 44 233 30 804 27 925 27 296

Korkotulot + 14 900 13 830 14 230 13 762 13 232

Muut rahoitustulot + 61 417 44 429 38 060 38 040 37 975

Korkomenot - -7 561 -9 420 -16 986 -19 377 -19 411

Muut rahoitusmenot - -2 375 -4 606 -4 500 -4 500 -4 500
Vuosikate = 315 698 255 822 256 332 331898 348 856
Suunnitelmapoistot - -203 365 -214 152 -219 907 -224 892 -227 384
Arvonalentumiset - -1751 -15 - - -
Satunnaiset tuotot ja kulut +/- - - - - -
Tilikauden tulos = 110 582 41 654 36 425 107 007 121473
Poistoeron lisdys (-) - - -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Poistoeron viahennys (+) + 15 768 5 015 5 015 5 015 5 015
Rahastojen vahennys (+) + - 15 000 15 000 15 000 15 000
Tilikauden yli/alijaama = 126 349 46 669 41439 112 021 126 487
Tunnusluvut TP 2025 ENN 2026 TA 2027 2028 2029
Toimintatulot/-menot % 41,7 39,1 38,8 40,3 39,4
Vuosikate poistoista % 153,9 19,4 116,6 147,6 153,4
Vuosikate euroa/asukas 31.12. 968 769 755 959 989

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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4.4 Rahoituslaskelma

Yhdistetty rahoituslaskelma sisédltden peruskaupungin, liikelaitokset ja taseyksikot.

Talousarvio ja taloussuunnitelma
- Yhteenvetotaulukot

1000 EUR ENN 2026 TA 2027 2028 2029
Toiminnan rahavirta 239 234 235 518 286 864 303 822
Vuosikate +/- 255 822 256 332 331898 348 856
Tulorahoituksen korjauserat +/- -16 588 -20 814 -45 035 -45 035
Investointien rahavirta -368 645 -335 255 -336 009 -337 768
Investointimenot - -388 733 -358 570 -383 543 -385 303
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 3500 2 500 2 500 2 500
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot + 16 588 20 814 45 035 45 035
Toiminnan ja investointien rahavirta -129 411 -99 738 -49 145 -33947
Rahoituksen rahavirta 112 356 52 862 -991 -16 061
Antolainauksen muutokset 16 260 16 260 16 260 16 260
Antolainasaamisten lisdykset - - - - -
Antolainasaamisten vahennykset + 16 260 16 260 16 260 16 260
Lainakannan muutokset 97 096 38 000 -14 000 -29 000
Pitkdaikaisten lainojen lisdys + 150 000 98 000 51 000 39 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - -52 904 -60 000 -65 000 -68 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- - - - -
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- -1000 -1 398 -3 251 -3 321
Rahavarojen muutos -17 055 -46 875 -50 136 -50 008
Tunnusluvut ENN 2026 TA 2027 2028 2029
Investointien tulorahoitus % 66,4 72,0 87,1 91,1
Pitkdaikainen lainakanta 31.12. 827 000 865 000 851 000 822 000
Lainat euroa/asukas 31.12. 2 485 2 549 2 460 2 331

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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- Yhteenvetotaulukot
Tuloslaskelma organisaatioittain
. Espoon Espg(?n
;I'gé%u;irglo 2027 Peruskaupunki Tilapalvelut Suurpelto Tapiola Urheilupuisto Rahastot kaupunkﬂi Sisdiset erat kaupunl;lj;[r;
yhteensa sis. erid
Toimintatulot 377 805 343 115 2 800 17 350 70 658 741798 379 682 362 116
paumistus omaan kayt- 10 800 100 - - - - 10 900 - 10 900
Toimintamenot -1679 255 -227 939 -415 -1451 -355 -520 -1909 935 -379 525 -1530 409
Toimintakate -1290 649 15 277 2 385 15 899 -285 138 -1157 236 157 -1157 393
Verotulot 916 364 - - - - - 916 364 - 916 364
Valtionosuudet 466 400 - - - - - 466 400 - 466 400
Kayttokate 92115 15 277 2 385 15 899 -285 138 225 528 157 225 371
ﬁh"it“t“omt Ja -ku- 41225 -30 467 1063 -4 239 -658 23 880 30 804 0 30 804
Korkotulot 20 926 - 1063 - - 250 22 239 8 009 14 230
Muut rahoitustulot 38 848 - - - - -27 630 66 478 28 418 38 060
Korkomenot -18 049 -2 049 - -4 239 -658 - -24 995 -8 009 -16 986
Muut rahoitusmenot -500 -28 418 - - - -4 000 -32 918 -28 418 -4 500
Vuosikate 133 340 84 810 3448 11 660 -943 24 018 256 332 157 256 175
Suunnitelmapoistot -122 881 -64 127 -4 018 -27 883 -998 - -219 907 - -219 907
Tilikauden tulos 10 458 20 683 =570 -16 222 -1941 24 018 36 425 157 36 268
Poistoeron lisdys (-) -15 000 - - - - - -15 000 - -15 000
Zf))istoeron védhennys _ 5015 _ _ _ _ 5015 _ 5015
?j;haswje” vahennys 15 000 - - - - - 15 000 - 15 000
Tilikauden yli/alijaama 10 458 25 698 =570 -16 222 -1941 24 018 41439 157 41282
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- Yhteenvetotaulukot
Rahoituslaskelma organisaatioittain

Tal i0 2027 Perusk Urheil Espoon oo i
1§O%uzir':\{/|o e;L:anka;u- Tilapalvelut Suurpelto Tapiola rpSiIsEcJ; Rahastot kaupunk"i Sisdiset erat ilmaFr:u:is!
yhteensa erid

Toiminnan rahavirta 118 025 84 810 3448 6 160 -943 24 018 235 518 -157 235 361
Vuosikate 133 340 84 810 3 448 11 660 -943 24 018 256 332 -157 256 175
Satunnaiset erat - - - - - - - -
Tulorahoituksen korjauserat -15 314 - - -5 500 - - -20 814 -20 814
Investointien rahavirta -204 301 -98 099 -2 050 -17 910 -12 895 - -335 255 -335 255
Investointimenot -222 116 -98 099 -2 050 -23 410 -12 895 - -358 570 -358 570
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 500 - - - - - 2 500 2 500
tuz\)//z?;\gsn vastaavien hyodykkeiden luovu- 15 314 _ _ 5 500 _ _ 20 814 20 814
Toiminnan ja investointien rahavirta -86 276 -13 290 1398 -11 750 -13 838 24 018 -99 738 -157 -99 894
Rahoituksen rahavirta 69 160 13 290 -1398 1 750 13 838 -14 900 91 740 -38 878 52 862
Antolainauksen muutokset 16 160 - - - - 100 16 260 16 260
Antolainasaamisten lisdykset - - - - - - - -
Antolainasaamisten vahennykset 16 160 - - - - 100 16 260 16 260
Lainakannan muutokset 38 000 - - 11 750 13 838 - 63 588 -25 588 38 000
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 98 000 - - - - - 98 000 - 98 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -60 000 - - - - - -60 000 - -60 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta - - - 11 750 13 838 - 25 588 -25 588 -
Oman pddoman muutokset 15 000 - - - - -15 000 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset - 13 290 -1 398 - - - 11892 -13 290 -1398
Vaikutus maksuvalmiuteen =17 115 ] ] 1] 1] 9118 -7 997 -39 035 =47 032
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4.5 Peruskaupunki

4.5.1 Peruskaupungin tuloslaskelma

Talousarvio ja taloussuunnitelma
- Yhteenvetotaulukot

1000 EUR TP 2025 ENN 2026 TA 2027 2028 2029
Toimintatulot 378 300 376 356 377 805 404 561 408 465
Toimintatulot ulkoiset 291903 291208 292 761 316 761 317 313
Toimintatulot sisdiset 86 397 85 148 85 044 87 800 91152
Valmistus omaan kayttéoon 9 978 10 821 10 800 10 800 10 800
Toimintamenot -1581848 -1644 188 -1679 255 =-1711199 -1746 919
Toimintamenot ulkoiset -1224 635 -1283 886 -1322 816 -1 346 901 -1374 539
Toimintamenot sisdiset -357 213 -360 301 -356 439 -364 299 -372 380
Toimintakate -1193 570 -1257 010 -1290 649 -1295 838 -1327 654
Verotulot 832 060 866 565 916 364 956 567 997 846
Valtionosuudet 455 257 476 243 466 400 497 672 515 340
Kayttokate 93 747 85 798 92 115 158 401 185 532
Rahoitustuotot ja -kulut 50 867 50 431 41 225 38 946 37 866
Korkotulot muilta 14 560 13 580 13 980 13 512 12 982
Korkotulot liikelaitoksilta 5524 4 444 6 946 7 643 7128
Muut rahoitustuotot 39 333 43 122 38 848 38 848 38 848
Korkomenot muille -8 263 -10 208 -18 049 -20 557 -20 592
Muut rahoitusmenot -287 -506 -500 -500 -500
Vuosikate 144 614 136 229 133 340 197 348 223 398
Suunnitelman mukaiset poistot -111 417 -121 286 -122 881 -124 304 -126 ™1
Arvonalentumiset -3 -15 - - -
Tilikauden tulos 33194 14 928 10 458 73 044 96 687
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 10 753 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) - 15 000 15 000 15 000 15 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) 43 947 14 928 10 458 73 044 96 687
Peruskaupungin tunnusluvut TP 2025 ENN 2026 TA 2027 2028 2029
Toimintatulot/-menot % 23,9 22,9 22,5 23,6 23,4
Vuosikate poistoista % 129,8 112,3 108,5 158,8 176,3
Vuosikate euroa/asukas 31.12. 443 409 393 570 634

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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- Yhteenvetotaulukot

45.2 Peruskaupungin rahoituslaskelma

1000 EUR ENN 2026 TA 2027 2028 2029
Toiminnan rahavirta 119 894 118 025 166 033 192 083
Vuosikate +/- 136 229 133 340 197 348 223 398
Tulorahoituksen korjauserat +/- -16 336 -15 314 -31 315 -31 315
Investointien rahavirta -233 870 -204 301 -162 049 -146 816
Investointimenot - -253 706 -222 116 -195 863 -180 630
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 3500 2 500 2 500 2 500
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot + 16 336 15 314 31315 31315
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- -113 977 -86 276 3984 45 268
Rahoituksen rahavirta 127 256 69 160 17 160 2160
Antolainauksen muutokset 16 160 16 160 16 160 16 160

Antolainasaamisten lisdykset - - - - -

Antolainasaamisten vahennykset + 16 160 16 160 16 160 16 160
Lainakannan muutokset 97 096 38 000 -14 000 -29 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 150 000 98 000 51 000 39 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -52 904 -60 000 -65 000 -68 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- - - - -
Oman paaoman muutokset +/- 15 000 15 000 15 000 15 000
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- -1000 - - -
Vaikutus maksuvalmiuteen 13 280 -17 115 21144 47 428

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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Espoo-konsernin talous

5 Espoo-konsernin talous




Espoon kaupunki

Kuntayhtyméit (4)

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma Omnia
Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtyma

Helsingin seudun ymparistopalvelut —
kuntayhtyma

Uudenmaan liitto

Saatist (3)

EMMA-taidemuseosditio

Espoon kaupunginteatterisdatio
Helind Rautavaaran etnograafisen
museon saatid

Espoo-konserni

Tytéryhteisot (24)

Enter Espoo Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoo Catering Oy

Espoon El& ja Asu Oy

Finnoon Pysakainti Il Oy

KOy Espoon Keskuksen Pysakdintitalo
KOy Espoon keskuskeittio

KOy Espoon Koulu- ja paivakotitilat
KOy Espoon Kaupinkallio

KOy Espoon Sotekiinteistot

KOy Espoon Suviniityn Pysakadinti Il
KOy Finnoon Pysakdinti |

KOy Jousenpuiston Pysakadinti

KOy Matinkylédn lukio

KOy Matinkylan uimahalli

KOy Opinmaen Kampus

KOy Otaniemen tiedeasunnot

KOy Sokinsuonkuja 4

KOy Tapiolan Kulttuuriaukio

KOy Tapiolan Louhi

KOy Tapiolan Stadion

KOy Tapiolan Urheilupuiston
pysakaointi

Lansimetro Oy

Espoo-konsernin talous

Osakkuusyhteisét (24)

As.Oy Raijalax

KOy Espoon Asematori

KOy Espoon Kulttuuriparkki
KOy Espoon Niittykummun Metro-
pysakaointi

KOy Espoon Terminaali

KOy Finnoonsillan Parkki

KOy Merenpauhu

KOy Merenselka

KOy Soukan Liiketalo

KOy Soukan Pienteollisuustalo
KOy Suviniityn Pysakadinti |
Kvanttinova Oy
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Leppévaaran Pysakdinti Oy
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Nuuksiokeskus Oy

Otahalli Oy

Papinniityn Paikoitus Oy
Suurpellon jatehuolto Oy
Tapiolan Harjoitusareena Oy
Tapiolan Keskuspysakointi Oy
Tapiolan Keskustavalvomo Oy
Tapiolan Teollisuustalo Oy

Weegee Oy

Konserniin yhdistellaan emoyhteis6é (Espoon kaupunki)
ja tytaryhteisot, osakkuusyhteisot sekd kuntayhtymat,
joissa Espoon kaupunki on jasenend. Kuntayhtymat on
yhdistelty omistusosuuden mukaan. Tytaryhtidista Es-
poon Asunnot Oy muodostaa alakonsernin, johon kuuluu
nelja tytaryhteisdd ja 13 osakkuusyhteiséa. Myds muilla
konserniyhteiséilla on omistuksia muista yhtidista.

5.1 Yleista konsernista

Kunnan toiminta on kuntalaissa méaaritelty siten, etta
kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin Li-
saksi kunnan osallistumisen kuntien yhteistoimintaan
sekd kunnan muun omistukseen, sopimukseen ja rahoit-
tamiseen perustuvan toiminnan.

Kuntalain taloussdanndsten tarkoituksena on edistaa
muun muassa toiminnan suunnitelmallisuutta seka ko-
rostaa konsernindakékulmaa. Lain 110 pykélan mukaan
valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ot-
taen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava

siten, ettéd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa
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Valurinkujan Paikoitus Oy

ja -suunnitelmassa hyviaksytdan kunnan ja kuntakonser-
nin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitel-
man on oltava tasapainossa tai ylijadmainen.

Konsernilla tarkoitetaan Espoon kaupunkia emoyhtei-
sOna ja sen tytéryhteisdja, joissa Espoon kaupungilla on
yksin tai yhdessa muiden konserniin kuuluvien yhteis6-
jen kanssa kirjanpitolaissa tarkoitettu méardysvalta.
Kuntayhtymat, joissa kaupunki on jaseneni, yhdistellaan
konserniin omistusosuuden mukaan. Konsernitilinpda-
tokseen yhdistelladn myds konserniyritysten omistus-
osuutta vastaava maara osakkuusyrityksen voitosta tai
tappiosta sekd oman padoman muutoksesta.

Valtuusto maarittelee merkittavimmille konserniyhtei-
sdille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet Espoo-ta-
rinan pohjalta taloussuunnitteluprosessin yhteydessa.
Konserniyhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutumi-
sesta raportoidaan kaupunginhallituksen konserni- ja ti-
lajaostolle sekd osavuosikatsausten yhteydessa kaupun-
ginhallitukselle ja valtuustolle. Vuonna 2026 tavoitteiden
toteutumista seurataan tytaryhtididen Espoon Asunnot
Oy:n, Espoo Catering Oy:n, Enter Espoo Oy:n ja Lansi-
metro Oy:n osalta, tytaryhteisésaatididen Espoon teat-
terin ja Espoon modernin taiteen museo EMMAnN osalta,
sekd kuntayhtymien Espoon seudun koulutuskuntayh-
tyma Omnian seka Helsingin seudun liikenne -kuntayh-
tyman (HSL) ja Helsingin seudun ympéristdpalvelut -
kuntayhtyman (HSY) osalta. Samoille yhteisdille on val-
misteltu tavoitteet talousarviovuodelle 2027.



5.2 Riskienhallinta Espoo-kon-
sernissa

Sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on hy-
van johtamis- ja hallintotavan edellytys Espoo-konser-
nissa. Kaupunkikonsernin riskienhallintaa kehitetadan ja
sparrataan yha koordinoidummaksi toiminnaksi.

Espoo-konsernin riskienhallintaa tehddan kaytannoén ta-
solla muun muassa osana taloussuunnittelu- ja seuran-
taprosessia. Kaupungin tytaryhteisét ovat velvoitettuja
ottamaan omassa riskienhallinnassaan huomioon kau-
punginhallituksen paattaman riskienhallintapolitiikan.
Tytaryhteis6jen hallitukset vastaavat yhdessa toimitus-
johtajan kanssa riskienhallinnan jarjestdmisesta. Tytéar-
yhteisgjen tulee kartoittaa toimintansa riskit sdannélli-
sesti sekd raportoida merkittéavista riskeistaan seka ris-
kienhallintansa toimivuudesta kaupungille. Kuntalaki
velvoittaa kuntayhtymia toimimaan riskienhallintansa
osalta vastaavalla tavalla.

Riskienhallinnan raportointi konserniyhteisoiltd kaupun-
gille tapahtuu paasaantdisesti konsernisalkku-rapor-
tointijarjestelman kautta. Konsernisalkkujarjestelmaan
kuvataan riskit, arvioidaan niiden tarkeysjarjestys seka
kirjataan keskeisimmille riskeille hallintatoimenpiteita.
Lisaksi selostetaan miten riskienhallintaa ja sisdista val-
vontaa seurataan, sekd miten asiaa kasitellaan yhtion
sisdisesti esimerkiksi johtoryhmissé ja hallituksessa.
Jarjestelmadn annetaan myds arvio yhtion sisdisen val-
vonnan toimivuudesta.

5.3 Konsernirakenteen muu-
tokset taloussuunnitelma-
kaudella 2026-2028

Kaupunki on paattanyt perustaa Kiinteistd Oy Kutojan-
tien Parkki -nimisen osakeyhtion yhdessa Pohjola Va-
kuutus Oy:n ja LahiTapiolan Keskindisen Henkivakuutus-
yhtion kanssa. Pysékdintiyhtion tarkoituksena on toteut-
taa Kilossa sijaitsevien kortteleiden yhteinen pysakéinti
asemakaavaehdotuksen mukaisesti.

Kaupunki on paattényt perustaa myds kuusi uutta kes-
kindista kiinteistdosakeyhtiota (Kiinteistd Oy Armas Lau-
niksen katu 9, Kiinteistd Oy Auroranmaki 6, Kiinteisto Oy
Espoon Kuninkaantie 41, Kiinteistd Oy Espoon Ruskatalo,
Kiinteistd Oy Taavin palvelukeskus, Kiinteistd Oy Viher-
laakson palvelukeskus). Uusien kiinteistéyhtididen pe-
rustaminen liittyy kuntalain 126 §:n sote-kiinteistdjen
yhtidittamisvelvollisuuteen.

Lisaksi vuoden 2026 aikana on luovuttu joidenkin

asunto- ja kiinteistoosakeyhtididen osakkeista, kun kau-
pungilla ei enda ole ollut tarvetta kyseisille tiloille.
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Kaupungin tavoitteena on myds tulevalla taloussuunni-

telmakaudella luopua sellaisista tiloista ja kiinteistoist3,
joita ei tarvita kaupungin omassa toiminnassa ja joiden

kaavallinen kehittdmispotentiaali on tarvittaviin panos-

tuksiin ndhden vihiinen.

5.4 Konsernin taloudellinen
asema vuonna 2025

Espoo-konsernin tulot vuonna 2025 olivat 2,2 mrd. eu-
roa ja menot 1,8 mrd. euroa. Toimintatuotot olivat 800
milj. euroa ja toimintakulut 1 743 milj. euroa. Toiminta-
kate oli -944 milj. euroa. Toimintatuotot kattoivat

46 prosenttia toimintakuluista.

Vuosikate oli 415 milj. euroa eli 2 milj. euroa enemman
kuin vuotta aikaisemmin. Vuosikate asukasta kohden oli
1271 euroa. Rahoitustuotot ja kulut yhteensa olivat 4
milj. euroa. Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa
389 milj. euroa. Tilikauden tulokseksi muodostui 26 milj.
euroa. Tilikauden ylijaama oli 37 milj. euroa.

Kaupunkikonsernin bruttoinvestoinnit olivat 398 milj.
euroa. Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 12
milj. euroa. Konsernin nettoinvestoinnit olivat 386 milj.
euroa eli 23 milj. euroa vahemman kuin edellisvuonna.
Investoinneista rahoitettiin tulorahoituksella 107 pro-
senttia.

Toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirroista
muodostuva kokonaisrahavarojen muutos oli -52 milj.
euroa. Kaupunkikonsernilla oli vuoden lopussa rahava-
roja 1280 milj. euroa. Taseen loppusumma vuoden lo-
pussa oli 7 494 milj. euroa eli se pieneni vuodessa 77
milj. euroa.

Taseen vastaavaa puolen merkittavin erd on aineelliset
hyodykkeet, joka muodostuu pdaasiassa rakennuksista
seka kiinteista rakenteista ja laitteista. Aineelliset hyo-
dykkeet olivat 5 671 milj. euroa eli ne pienenivat 1 mil;.
euroa vuodessa.

Konsernin omavaraisuusaste oli 45,9 prosenttia. Omava-
raisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman
sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla
aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona on pi-
detty kuntataloudessa keskimaarin 70,0 prosentin oma-
varaisuutta.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli vuoden lopussa 3 663
milj. euroa. Lainakanta asukasta kohden oli 11 227 euroa.
Lainat ja vuokravastuut yhteensi oli 4 634 milj. euroa.

5.5 Konsernin 10 vuoden tu-
losennuste

Kaupungin talousarvion yhteyteen on koottu ennuste
Espoo-konsernin taloudellisesta kehityksesta seuraavan
10 vuoden aikana. Ennuste perustuu kaupungin ja kon-
serniyhteisdjen talousarviotietoihin ja ennusteisiin seka



kaupungin ja yhteisdjen pidemman aikavalin kehitysarvi-
oihin, joissa on muun muassa ennakoitu

merkittavien investointien valmistumisen vaikutuksia
talouteen.

Kaupungin tytaryhtiot tavoittelevat muun muassa vero-
tuksellisista syista pddosin enintdan nollatulosta. Tytar-
yhtididen lopulliseen tulokseen vaikuttaa my®és tilinpda-
tdsjarjestelyt ja lainanlyhennysten rahastoinnit, joista
paatetdan vuosikohtaisesti tilinpaatoksen yhteydessa.

Espoo-konsernin talous

Konsernin tulos muodostuu kaupungin tulosta heikom-
maksi johtuen konsernieliminoinneista ja muun muassa
poisto-oikaisuista, jossa tytaryhtididen poistoajat oikais-
taan kaupungin poistoaikojen mukaiseksi seka tiettyjen
konserniyhtididen sekad kuntayhtymien alijaamaisista
budjeteista.

Konsernin 10 vuoden tulosennuste

Milj. euroa TP 2025 ENN 2026 2027
Toimintatuotot 799 812 850
Toimintakulut -1743 -1848 -1900
Toimintakate -944 -1036 -1050
Verotulot 832 867 916
Valtionosuudet 523 550 543
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -28 -48
Vuosikate 414 352 362
Poistot ja arvonalentumiset -389 -380 -380
Satunnaiset erat 0 0 2
Tilikauden tulos 25 -28 -16
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 45,9 % 43,9 % 447 %
Vuosikate/ Poistot, % 106,5 % 92,7 % 95,4 %
Vuosikate, euroa/asukas 1269 1058 1067

Vuonna 2027 konsernin tuotot kasvavat noin 38 miljoo-
naa euroa eli 4,7 prosenttia vuoden 2026 lokakuun ta-
lousennusteesta. Kasvun taustalla on osin emokaupun-
gin talouden tasapainotustydn kasvattamat myynti- ja
maksutuotot. Myds maanmyyntitulojen arvioidaan hie-
man kasvavan vuoden 2026 ennusteeseen nihden.
Vuonna 2028 konsernin tuottojen arvioidaan kasvavan
noin 46 miljoonaa eli 5,4 prosenttia, kun rakentamisen
suhdanteen ennakoidaan pikkuhiljaa kdantyvan parem-
maksi ja kaupungin maanmyyntituottojen kasvavan.
Vuodesta 2029 alkaen konsernin tulojen ennustetaan
kasvavan suhteellisen vakaasti noin 2-3 prosentin vuo-
sikasvulla. Konsernin toimintatuotot koostuvat emokau-
pungin tulojen liséksi padosin kaupungin saamista Lan-
simetron infrakorvauksista, Espoon Asuntojen vuokratu-
loista, HSL:n lipputuloista sekd HSY:n myyntituotoista.
Uusien vuokra-asuntojen valmistuminen ja joukkoliiken-
teen matkustajamaérien lisdantyminen kasvattavat
tuottoja.

Konsernin toimintatuotot ovat vuonna 2027 noin -14
milj. euroa alhaisemmat kuin vuoden takaisessa ennus-
teessa. Erotus aiempaan ennusteeseen tulee padosin
emokaupungin maanmyyntituottojen ennusteen
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alentumisesta, kun rakennussuhdanne ei ole kaantynyt
merkittdvampaan kasvuun. Jatkovuosille toimintatuot-
tojen nakymat eivat ole oleellisesti muuttuneet vuoden
takaisesta.

Konsernin toimintakulut kasvavat vuosina 2027-2036 Lli-
sadntyvan palvelutarpeen seurauksena. Toimintakulujen
kasvu vuoden 2026 lokakuun talousennusteesta vuo-
delle 2027 on 52 milj. euroa eli 2,8 prosenttia. Vuosina
2028-2029 kulujen kasvu hidastuu ensin 1,6 prosenttiin
ja sitten 2,7 prosenttiin kun emokaupungin talouden ta-
sapainotustydn toimenpiteitd toteutetaan. Konsernin
toimintakulujen kasvun odotetaan olevan sen jalkeen
kuitenkin melko tasaista noin kolmen prosentin vuosi-
kasvua. Konsernin toimintakuluista merkittévin osa
koostuu emokaupungin toimintakuluista.

Vuoden takaiseen toimintamenoennusteeseen nidhden
arvioidut toimintamenot vuodelle 2027 ovat pienenty-
neet noin -37 milj. euroa. Muutos syntyy padosin emo-
kaupungin kulujen pienenemisestd, kun talouden tasa-
painotustydn toimenpiteitad toteutetaan sekd muun mu-
assa pakolaiskorvausten alentumisesta, joka vaikuttaa
emokaupungin avustuskuluihin. Tasapainotustyén



vaikutukset nakyvat merkittavasti myos jatkovuosina
esimerkiksi vuonna 2030 konsernin toimintamenot ovat
-89 milj. euroa pienemmét, ja vuonna 2035 noin -174
milj. euroa pienemmat kuin vuoden takaisissa arvioissa.

Konsernin toimintakatteen ennustetaan heikkenevan
vuodesta 2026 vuoteen 2027 noin -14 milj. euroa eli noin
1,3 prosenttia. Vuonna 2028 toimintakatteen arvioidaan
olevan hieman parempi kuin 2027 kohentuvien maan-
myyntituottojen ja emokaupungin toimintamenojen kas-
vun hillitsemisen my&ta. Vuonna 2029 toimintakate
heikkenee noin -40 milj. euroa eli 3,9 prosenttia. Vuo-
sina 2030-2036 konsernin toimintakate heikkenee 3-4
prosentin vuositahdilla.

Verotulojen ennustetaan kasvavan vuodelle 2027 noin
50 milj. euroa eli 5,7 prosenttia vuoden 2026 syyskuun
ennusteesta. Vuosina 2028 ja 2029 verotulojen ennuste-
taan kasvavan noin 40 milj. euroa per vuosi, joka on
noin 4,4 prosentin vuosikasvu. Verotulojen jatkovuosien
kasvuna on ennusteessa kaytetty 3,1 prosentin vuosit-
taista kasvua, joka tarkoittaa noin 30-35 milj. euroa
vuodessa. Valtionosuuksien arvioidaan vuonna 2027 las-
kevan hieman vuoden 2026 tasosta. Vuonna 2028 valti-
onosuuksien arvioidaan kasvavan 31 milj. euroa eli 5,8
prosenttia ja vuonna 2029 noin 19 milj. euroa eli 3,3 pro-
senttia edellisvuodesta. Valtionosuudet on laskettu vuo-
desta 2030 eteenpain kayttaen 2,1 prosentin kasvuker-
rointa. Vuoden takaisiin verorahoitusennusteisiin nah-
den nakymat ovat heikentyneet, kun talouskasvu ei ole
kiihtynyt aiemmin oletettuun tahtiin. Vuoden 2027
osalta verorahoituksen on arvioitu olevan yli 35 milj. eu-
roa heikompi kuin viime vuoden arvioissa. Jatkovuosilla
on kaytetty samoja kasvuprosenttioletuksia kuin viime
vuonna.

Konsernin vuosikate on noin 362 milj. euroa vuonna
2027 eli hieman parempi kuin vuoden 2026 ennuste. Ta-
lousarviovuosina 2028-2029 vuosikatteen ennustetaan
parantuvan ensin merkittavasti 446 milj. euroon ja sit-
ten 466 milj. euroon. Jatkovuosilla vuosikatteen arvioi-
daan parantuvan keskiméairin 0,5 prosenttia vuodessa.
Vuosikate vuodelle 2027 on samalla tasolla kuin vuoden
takaisessa ennusteessa, mutta jatkovuosina selvasti vii-
mevuotista ennustetta parempi johtuen emokaupungin
talouden tasapainotustoimenpiteiden vaikutuksista.

Poistot ovat vuonna 2027 noin 380 milj. euroa ja niiden
ennustetaan kasvavan vuoteen 2032 mennessa 419 milj.
euroon kaupungin kasvaneen ja etupainotteisen inves-
tointiohjelman myo6ta. Kaupungin investointitason las-
kiessa konsernin poistojen kasvu pysahtyy ja kdantyy
loivaan laskuun.

Espoo-konsernin tuloksen ennustetaan olevan vuonna
2027 noin -16 milj. euroa tappiollinen. Negatiivinen tulos
johtuu p&adosin emokaupungin toimintatuottojen ja vero-
rahoituksen matalasta tasosta. Vuonna 2028 tulos
kaantyy positiiviseksi ollen 58 milj. euroa ylijadmainen.
Vuonna 2029 tuloksen arvioidaan olevan 70 milj. euroa
ja pysyvan jatkovuosina padosin suunnilleen silld tasolla.
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-16 M€

Konsernin tilikauden tulos 2027

Konsernin toiminnan ja investointien rahavirta on
vuonna 2027 noin -105 milj. euroa alijadmainen. Inves-
tointeja rahoitetaan ottamalla noin 205 milj. euroa lai-
naa. Lyhennysten jalkeen lainakanta laskee noin 2 milj.
eurolla. Toiminnan ja investointien rahavirta on alijaa-
mainen myds vuosina 2028-2030 vaikkakin alijaaman
maara hieman laskee vuoden 2027 tasosta. Alijaamaa
rahoitetaan paaosin lainanotolla, joka kasvattaa konser-
nin lainamaaraa. Talouden tasapainotusneuvottelujen
neuvottelutuloksen mukaisesti emokaupungin rahoitus-
varoja, kuten rahastoja, tullaan kayttdmaan taman val-
tuustokauden aikana merkittévasti kaupungin menojen
kattamiseen. Ilman rahoitusvarojen korotettua kayttoa
lainatarve olisi suurempi. Konsernin investointitason
hieman laskiessa vuosina 2031 jalkeen toiminnan ja in-
vestointien rahavirta kdantyy ylijadmaiseksi.



5.6 Investoinnit

Taloussuunnitelman investointiosassa ja liikelaitosten ja
taseyksikoiden talousarvioissa esitetddn ne investointi-
suunnitelmat, joista valtuusto pa&ttaa taloussuunnitel-
man yhteydessa. Alla olevassa tekstissa on kasitelty
koko Espoo-konsernin investointiohjelmaa ja investoin-
tien rahoitusta, koska hyvin merkittava osa toimitila- ja
infrarakentamisesta toteutetaan tytaryhtididen ja kun-
tayhtymien taseisiin, vaikka niiden rahoitus pitkalla ai-
kavalilla hoidetaan kaupungin verorahoituksella.

Konsernin investointiohjelma jatkuu edelleen laajamit-
taisena, painottuen strategisesti tarkeisiin kasvu- ja ke-
hityshankkeisiin. Koko Espoo-konserni investoi vuonna
2027 noin 473 milj. eurolla ja kauden 2027-2036 aikana
yhteensa noin 4,3 mrd. eurolla, keskimaarin 431 milj. eu-
roa vuodessa. Tytaryhteisdjen investoinnit koostuvat
padosin Espoon Asuntojen asuntotuotannosta, Tapiolan
Stadionista ja Lansimetron kone- ja kalustoinvestoin-
neista. Tytaryhteisdjen osuus investointikauden inves-
toinneista on yhteensa 1,4 mrd. euroa. Kuntayhtymien
investointitaso pysyy kautta linjan hyvin tasaisena koko
ennustekauden ajan, ja sen merkittavin erd on HSY:n
vesi- ja viemariverkostoinvestoinnit. Kuntayhtymien Es-
poo-konserniin yhdisteltavien investointien osuus vuo-
sina 2027-2036 on yhteens& 0,7 mrd. euroa.

Konsernin investoinnit ovat vdhentyneet vuoden takai-
seen ennusteeseen verrattuna. Vuonna 2027 emokau-
pungin sekd Espoon Asuntojen investointitaso on mata-
lampi kuin vuoden takaisessa ohjelmassa. Lisaksi kon-
sernin sisdisten investointien eliminoinnit on paivitetty
koko 10-vuotiskaudelle.

473 M€

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna
2027

Investointiohjelma perustuu Espoo-tarinan linjauksiin ja
tavoitteisiin, jotka suuntaavat investointien painopisteita
alueiden kehittdmiseen, liikenneyhteyksien parantami-
seen, uusien toimitilojen rakentamiseen ja olemassa
olevan rakennuskannan peruskorjaukseen.

Toimitilainvestointeja toteutetaan palveluverkon kehit-

tamisen tavoitteiden mukaisesti siten, ettd kasvavan va-
estdn palvelutarpeeseen voidaan vastata.
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Konsernin investoinnit yhteisomuodottain

2027-2036
m Espoon 0
kaupunki 16%
Tytaryhteisot
31%

Kuntayhtymat

Keskeiseni tavoitteena on kunnostaa koulu- ja paivako-
titiloja, jolla varmistetaan kouluille ja paivéakodeille ter-
veelliset ja toimivat tilat. Toimitilarakentamisessa tar-
keita kohteita ovat teknisen peruskorjauksen tarpeessa
olevat seki sisdilman parantamista vaativat palvelutilat.
Muita merkittavia hankekokonaisuuksia ovat Kaupunki-
radan ja siihen liittyvan infran toteuttaminen seka uu-
sien paivakotitilojen rakentaminen ja nykyisten tilojen
peruskorjaaminen. Espoon Asunnot Oy rakennuttaa vuo-
sittain uusia vuokra-asuntoja valtuuston asettaman ta-
voitteen mukaisesti sekd peruskorjaa olemassa olevaa
asuntokantaa. Helsingin seudun ymparistopalvelut -
kuntayhtyma investoi vesijohto- ja viemariverkostoon
Espoon alueella yhteistydssa kaupungin kanssa valmis-
tellun investointiohjelman mukaisesti. Panostus joukko-
lilkkenteen ratahankkeisiin jatkuu kaupunkiradan raken-
tamisella.

Uusien ja kehittyvien alueiden pysékdintilaitoksiin liityn-
tapysakaintipaikkoineen investoidaan kaupungin pysa-
kointiyhtididen kautta. Useissa pysakdintiratkaisuissa
kaupunki toimii yhtididen perustajana, rakennuttajana ja
alkuvaiheen rahoittajana, mutta luopuu omistuksista
alueiden rakentuessa ja myy valtaosan pysakdintipai-
koista alueen kiinteistdille.

Suurimpia konsernin investointiohjelmaan sisaltyvia
hankkeita ovat:

e Lansimetro Oy on mukana metron kapasiteet-
tia ja luotettavuuden parantamista toteutta-
vassa hankekokonaisuudessa (METKA), jossa
parannetaan metron matkustajakapasiteettia
uusimalla lilkkenteenohjausjarjestelmia. Hanke
toteutetaan Kaupunkiliikenne Oy:n, Lansimetro
Oy:n, HSL:n, Espoon kaupungin ja Helsingin
kaupungin liikenneliikelaitoksen yhteistyona.
Muita merkittavia investointeja ovat kameroi-
den, paloilmoitinlaitteiden ja WLAN-laitteiden
uusimiset seka VIRVE 2-hanke, Kivenlahden
vaestonsuoja, VLD-laitteiden lisdys, palorulla-
ovien uusiminen ja Finnoonsillan sisdankaynnin
muutostdiden suunnittelu.
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Espoon Asunnot Oy Espoon Asunnot Oy:n in-
vestoinnit keskittyvat asuntokannan hallittuun
kasvattamiseen ja nykyisten kiinteistdjen laa-
joihin peruskorjauksiin. Strategisena tavoit-
teena on kaynnistad noin 300 uuden kohtuu-
hintaisen vuokra-asunnon rakentaminen joka
vuosi eri puolille Espoota. Kaikissa uudisraken-
nus- ja korjaushankkeissa painotetaan voimak-
kaasti vahahiilisyyttd ja A-energialuokan ratkai-
suja.

HsY: Vesihuollon puolella painopiste on ikaan-
tyvan putkiverkoston laajamittaisissa sanee-
rauksissa, joilla hallitaan korjausvelkaa, seka
puhtaan juomaveden toimitusvarmuuden ta-
kaamisessa. Jatehuollossa rahoitusta suunna-
taan kiertotalouden edistdmiseen, Sortti-ase-
mien verkoston ja palveluiden kehittamiseen
sekd kaluston uudistamiseen. Kaikissa hank-
keissa kulkee vahvana teemana ympéaristdvas-
tuu, jolla tavoitellaan hiilineutraaliutta ja en-
tistd tehokkaampaa vesien- ja ymparisténhal-
lintaa. Investointien taustalla vaikuttaa vah-
vasti my0ds jasenkuntien oma aktiivinen infra-
struktuurin ja maankayton kehittaminen, johon
HSY omassa toiminnassaan mukautuu.
Vuokra-, leasing- ja projektiyhtiomalleilla
hankittavat palvelutilat. Kaupunki hankkii
suunnitelmakaudella useita toimitiloja pitkaai-
kaisilla vuokra- tai palvelusopimuksilla.
Uutena hankintamallina kdynnistynyt yhteistoi-
minnallinen vuokrahanke on uudisrakentami-
sen elinkaarimalli, jossa kaupunki vuokraa koh-
teet pitkdaikaisella sopimuksella. Mallilla to-
teutetaan Kurttilan koulu, Jupperin koulu ja
paivakoti sekd Olarin 2 paivakotia.

Vuokrakohteet on eritelty tarkemmin inves-
tointiliitteessa.

Piivikotien peruskorjauspaketti sisaltaa
useita korjattavia tai uudisrakennuksella
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korvattavaa paivakotikohdetta. Korjaustar-
peessa olevat kohteet on arvioitu ja ajoitettu
10 vuoden ohjelmakaudelle.

Liikenneviylii ja katuja rakennetaan laaditun
investointiohjelman mukaisesti. Suunnitelma-
kaudelle ajoitettuja rakennushankkeita ovat
muun muassa Leppévaaran alueprojekti, Poh-
jois-Espoon pientaloalueet, Espoon keskuksen
matkakeskus ja Espoontori, Tapiolan urheilu-
puiston rakentaminen sekd Maarinsolmun eri-
tasoliittyma ja Otaniemen liikennejarjestelyt.

Kaupunkirata on Espoon, Kauniaisten ja Vayla-
viraston yhteinen hanke, jossa rakennetaan
uusi raidepari Leppavaarasta Kauklahteen. Ta-
voitteena on lisata lahiliikenteenvalityskykya,
lisata kapasiteettia sekd parantaa junaliiken-
teen tasmallisyyttd ja toimintaedellytyksia ra-
kentamalla lahiliikenteelle kokonaan omat rai-
teet. Ratahankkeen yhteydessa toteutetaan Es-
poon kaupungin omia erillishankkeita, kuten
Rantaradanbaana kevyelle liikenteelle sekd uu-
sia yli- ja alikulkuja radan yhteyteen.

Kulttuurikeskuksen laajennuksessa toteute-
taan uudet tilat kaupunginteatterille. Laajen-

nusosa tarkoittaa uutta teatterisalia, joka kor-
vaa Espoon Kaupunginteatterin kdytdssa nyt
olevan Revontulihallin.

Tapiolan stadion rakentuu Tapiolan urheilu-
puistoon. Hanke sisiltdd myods pysakointitilat ja
se toteutetaan kaupungin omistamien yhtidi-
den taseeseen.

Tapiolan ja Espoonlahden uimahallit



5.6.1

Konsernitarkastelun lisdksi suunnitelmakauden inves-
tointien rahoitusta on tarkasteltu kaupungin seka niiden
tytaryhtididen osalta, joiden investoinnit rahoitetaan
padosin lainarahoituksella ja ovat verorahoituksella ka-
tettavia. Tytaryhtidistd Espoon Asunnot Oy rahoittaa
uusinvestointinsa padasiassa lainoilla, mutta pitkalla ai-
kavalilla omalla tulorahoituksellaan eli asuntojen vuok-
ratuloilla. Kuntayhtymien (muun muassa HSY, HSL) in-
vestoinnit rahoitetaan yhtymien tulorahoituksella seka
vieraalla pddomalla yhtymien rahoitusstrategian mukai-
sesti. Konsernin euromaaraisesti isoimmat vastuut liit-
tyvat suuriin investointihankkeisiin.

Investointien rahoitus

Kaupungin investointeja tulee tarkastella kokonaisuu-
tena, silla mikali jokin hanke paatetdan tehda yhtio-
hankkeena, vuokrahankkeena tai muuna taseen ulko-
puolisena hankkeena, vihentda se vastaavasti

Espoo-konsernin talous

kaupungin investointima&ria. Konsernin vuoden 2027
nettoinvestoinneista noin 77 prosenttia rahoitetaan tu-
lorahoituksella. Loput investoinneista rahoitetaan laina-
rahoituksella. Vuosina 2028-2030 investointien tulora-
hoitusprosentti on 88 ja 91 prosentissa. Vuoden 2030
jalkeen investointitason laskiessa ja vuosikatteen paran-
tuessa tulorahoitusosuus nousee yli sadan prosentin.
Keskimaarainen investointien tulorahoitusaste koko 10-
vuotiskaudella on 110 prosenttia.

7 %

Konsernin investointien tulorahoitus-
prosentti vuonna 2027

Investoinnit ja vuosikate
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milj. euroa TP 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Investoinnit
Konserni 398 455 473 507 518 524 457 382 364 343 363 382
Rahoitus
Konsernin vuosikate 414 352 362 446 466 464 461 462 465 473 480 484
Rahoitusosuudet 9 4 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1
Rahastojen purku 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Lainakannan muutos -19 50 3 -37 -41 1 -74 -76 -73 -91 -84 -86

Konsernin lainakannan kehi-

tys
Konsernilainat 3663 3713 3716 3679 3638 3639 3565 3488 3415 3324 3240 3154
-euroa / asukas 1227 1215 11 039 10 754 10 466 10 305 9 941 9 582 9 242 8 863 8 514 8170
Oikaistut konserni-lainat* 2322 2227 2214 2167 2106 2077 1955 1835 1707 157 1442 1307
-euroa / asukas 7118 6 728 6 577 6 335 6 060 5884 5453 5039 4 619 4187 3789 3384

*) Espoon Asunnot Oy rahoittaa uusinvestointinsa pddasiassa lainoilla ja pitkdlld aikavdlillé omalla tulorahoituksellaan.
HSY rahoittaa investointinsa tulorahoituksella sekd vieraalla pddomalla rahoitusstrategiansa mukaisesti.
Ldnsimetron lainoista on huomioitu Espoon vastuulla olevat lainat

Konsernin rahavirran kehitys 2024-2036
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Lainakannan muutos — e==\/yosikate Nettoinvestoinnit
Taloussuunnitelmakirjan lopussa olevassa investointiliit- riittavasti tietoa, jotta ne voitaisiin sisallyttaa investoin-
teessd on esitetty kaupungin seka tytaryhtididen kautta tiohjelmaan.

toteutettavien merkittavien investointien ajoitukset ja
kustannusarviot. Liitteen lopussa on selvityskohdeluet-
telo, johon on merkitty sellaisia hankkeita, joiden tar-
kemmasta sisallosta, sijoituspaikasta, ajoituksesta, to-
teutustavasta, kustannuksista tai rahoituksesta ei ole
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5.7 Konsernilainat

Suurin osa Espoo-konsernin lainakannasta koostuu kau-
pungin lainojen liséksi Lansimetro Oy:n, Espoon Asunnot
Oy:n ja Helsingin Seudun Ympéristopalvelut kuntayhty-
man vieraasta paddomasta. Lisdksi Tapiolan stadion-
hanke toteutetaan lainarahalla, joka nostaa konsernin
lainakantaa. Konsernin lainakanta on vuonna 2027 noin
3 716 milj. euroa, joka on 11 039 euroa asukasta kohden.
Lainakanta kasvaa vuoden 2026 ennusteesta 3 milj. eu-
roa. Vuonna 2028 lainakanta kaéntyy hitaaseen laskuun
ja ennustekauden lopussa vuonna 2036 se on 3 154 milj.
euroa, joka on 8 170 euroa asukasta kohden.

3 716 M€

Konsernin lainakanta vuonna 2027

Oikaistu lainakanta (pl. Espoon Asunnot Oy:n ja Helsin-
gin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyman lainat,
jotka katetaan vuokrilla ja maksutuotoilla seka Lansi-
metro Oy:n Helsingin osuus) vuonna 2027 on

2 214 milj. euroa. Ennustekauden aikana oikaistu laina-
kanta laskee hiljalleen vuoteen 2030 asti, jonka jalkeen
lasku hieman jyrkkenee. Ennustekauden lopulla vuonna

Espoo-konsernin talous

2036 oikaistun lainakannan ennustetaan olevan noin 1
307 milj. euroa, joka on 3 384 euroa asukasta kohden.

Konsernin lainakannan vuoden 2027 arvioon on tullut
oleellisia muutoksia verrattuna viime vuoden ndkemyk-
seen. Emokaupunki ei ole kayttanyt talousarvion lainan-
nostovaltuuttaan laheskdén taysimaaraisesti, mika on
hillinnyt lainakannan kasvua. Talouden tasapainotuksen
toimenpiteiden vaikutukset parantavat merkittavasti
vuosikatetta, joka vahent&di lainannostotarvetta keski-
maarin yli 70 milj. eurolla vuodessa talousarviokaudella
2027-2029. Talouden tasapainotusneuvottelujen neu-
vottelutuloksen mukaisesti kaupungin rahoitusvaroja,
kuten rahastoja, tullaan kayttdmaan taman valtuusto-
kauden aikana merkittavasti kaupungin menojen katta-
miseen. Ilman rahoitusvarojen korotettua kayttéa laina-
tarve olisi suurempi. Tasapainotustydn toimenpiteiden
vaikutukset ovat padosin rakenteellisia pysyvia muutok-
sia, jonka seurauksena myos jatkovuosien lainannosto-
tarve pienenee merkittavasti. Vuoden takaisessa ennus-
teessa vuoden 2035 konsernin lainakannan arvioitaan
olevan 4,0 mrd. euroa, kun taas tdmanvuotisessa arvi-
ossa sen arvioidaan olevan 3,2 mrd. euroa.

Lainakantojen pitkan aikavalin kehitysskenaario perus-
tuu esitettyyn kaupungin investointiohjelmaan, jossa
vuoden 2030 jalkeen kaupungin investointimaara piene-
nee. Mikali esitetty investointiohjelma muuttuu ja kau-
pungin tulorahoitus ei riitd kattamaan investointeja, ra-
hoitetaan uudet investoinnit todennékdisimmin lisalai-
nalla.

Konsernin lainakanta
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5.8 Konserniyhteisoille asetetut tulostavoitteet

Merkittavimmille konserniyhteisdille asetetaan vahin-
tdan samantasoiset tavoitteet kuin emokaupungille.
Konserniyhteisdille asetettavien tavoitteiden tulee olla

linjassa Espoo-tarinan kanssa ja tukea kaupungille ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamista. Laéhtokohtana on,

Konserniyhteisdjen tulostavoitteet 2027:

Konserniyhteiso
Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoo Catering Oy

Espoo Catering Oy

Espoo Catering Oy

Espoo Catering Oy

Enter Espoo Oy

Enter Espoo Oy

Tulostavoite

1. Asuntojen kayttéaste on hyvalla tasolla

2. Yhtio rakentaa ja uudistaa osaltaan Espoon
asuinalueita tasapainoisiksi kokonaisuuksiksi
tarjoamalla monipuolista asuntotarjontaa

3. Yhti6 toteuttaa toimenpiteitad kaupungin il-
mastotavoitteiden saavuttamiseksi

ettd tavoitteet keskittyvat yhteisdjen ydintoimintaan ja
strategisesti merkittéviin asioihin. Tulostavoitteiden pai-
nopisteitd tarkistetaan vuosittain.

Mittari
1.1 Asuntojen keskimaarainen kayttoaste on > 98 %

2.1 Neljan edellisen vuoden alkaneiden asuntojen liu-
kuva keskiarvo 300 asuntoa, alueiden monipuolinen
asuntokanta ensisijaisena tavoitteena huomioiden

3.1 Aloitettujen kerrostalokohteiden kokonaishiilija-
lanjalki enintaan 14 kgCO2e/m2/a (laskettuna 50
vuoden kayttoajalta)

4. Yhtion talous on kestavalla pohjalla ja tukee 4.1 Omavaraisuusaste vahintaan 25 %
kaupungin talouden tasapainottamista kaupun-4.2 Vuosittainen ARA-sdantelyn mahdollistama koh-

gin omistajapolitiikan mukaisesti

5. Yhtio yllapitaa kiinteistékantansa arvoa

6. Yhtio osallistuu aktiivisesti asunnottomuu-
den viahentamiseen

1. Toiminnan tuottavuus paranee

tuullinen tuoton tuloutus kaupungin yhtiéon sijoitta-
malle paddomalle

5.1 Kiinteistokannan keskimaarainen laskennallinen
kuntotaso vahintadan 65 % korjausvelkalaskennan
mukaisesti

6. Yhtion tekemat toimenpiteet ja asunnottomille
tarjottujen asuntojen maara

1.1 Kilon keittion henkilostokustannukset tuotettua
annosta kohden vahenevat 3 % vuoteen 2026 verrat-
tuna

2. Yhti6 tuottaa kaupungille edullisia ateriapal- 2.1 Espoon kaupungin ateriapalvelusopimuksen hin-

veluita

noittelu pysyy vuoden 2026 tasolla

3. Kouluissa ruokailevien oppilaiden osuus kas- 3.1 Ruokailijaprosentti kouluissa on vahintadn 83 %

vaa

4. Ateriapalvelujen paastot vahenevat

4.1 Ruoan havikkiprosentti on vahintdaan 1 %-yksikko
alempi kuin vuonna 2026

4.2 Muiden kuin korkean hiilijalanjaljen paaruokien
osuus kasvaa 5 % vuodesta 2026

1. Kansainviliset toimijat sijoittuvat ja sijoitta- 1-1 Espooseen sijoittuu vahintdén 8 kansainvalista

vat Espooseen

2. Espoo on houkutteleva kohde kansainvalis-
ten kongressien jarjestamiselle
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yritystd Enter Espoon avulla

1.2 Espoolaisiin kasvuyrityksiin toteutuu vahintaan 3
kansainvalisen toimijoiden investointia Enter Espoon
avulla

1.3 Espoossa kaynnistyy vahintdan 10 uutta, korkean
osaamisen alan yhteistydprojektia espoolaisten ja
kansainvalisten toimijoiden kesken Enter Espoon
avulla

2.1 Espoo tulee valituksi vahintdan 3 eri kansainvali-
sen kongressin tapahtumapaikaksi Enter Espoon
avulla (kongressihaun voitto)



Lansimetro Oy 1. Kiinteistdomaisuuden elinkaaren hallinta on
kustannustehokasta

Lénsimetro Oy 2. Toiminta on kestavaa

Lénsimetro Oy 3. Asiakaskokemus on hyvailla tasolla

Lansimetro Oy 4. Lansimetro Oy:n toiminta on turvallista ja

toimintavarmaa

Espoon seudun koulu- 1. Omnian talous ja toiminta on rahoitukselli-
tuskuntayhtyma Omnia sesti tasapainossa

Espoon seudun koulu- 2. Omnian toiminnan vaikuttavuus kasvaa
tuskuntayhtyma Omnia

Espoon seudun koulu- 3. Tydntekijat viihtyvat Omniassa
tuskuntayhtyma Omnia

Espoon seudun koulu- 4. Omnian veto- ja pitovoimaisuus koulutusten
tuskuntayhtyma Omnia ja osaamispalvelujen tarjoajana paranee

EMMA-taidemuseos&atio 1.Kulttuurinen ja sosiaalinen vaikuttavuus li-
sr sdantyy, tunnettuus kasvaa

EMMA-taidemuseosaatio 2. Toiminnan omarahoitusosuus kasvaa
sr
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1.1 100 % ohjelmoiduista kriittisistd huoltotehtavista
tehty

1.2 Toteutetaan vahintdan 3 milj. euron saastdoh-
jelma vuosille 2027-2028

2.1 Energiankulutus ei kasva vuoden 2026 tasosta
2.2 Liityntdpysakdinnin kayttdaste paranee vuodesta
2026

3.1 HSL:n metroliikennettd koskevan Asty-kyselyn
tulokset pysyvat vahintdan vuoden 2026 tasolla
3.2 Raportointi matkustajakokemusta ja sujuvaa
matkantekoa edistavista toimenpiteista

4.1 Espoon kaupungin tai muiden tahojen jarjesta-
miin turvallisuus- ja varautumisharjoituksiin osallis-
tuminen

4.2 Lansimetron infrasta johtuvat liikennehiiriot ei-
vat ylitd vuosien 2024-2026 keskiarvoa

4.3 Lansimetron osuudella tapahtuneet tapaturmat
vahenevat

4.4 Merkittavien turvallisuuspoikkeamien korjaavat
toimenpiteet kdynnistetddn mahdollisimman pian

1.1 Investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella, kassa-
varoilla ja sijoitusomaisuudella
1.2 Vuosikate on vahintaan poistojen suuruinen

2.1 Tyoelamaian tai jatko-opintoihin sijoittuneiden
osuus yhteensa vahintaan 75 % kaikista ammatilli-
sen ja ylioppilastutkinnon suorittaneista opiskeli-
joista

2.2 Tybeldmaan tai jatko-opintoihin sijoittuneiden
osuus yhteensa vahintaan 75 % kaikista tutkintoa
edeltavain ja tyollistymista edistavaan koulutuk-
seen/palveluun osallistuneista opiskelijoista

2.3 Tyovoima- tai lyhytkoulutuksesta tydelamaan si-
joittuneiden osuus vahintdan 80 %

3.1 Tyontekijakokemusta mittaava tyonantajan suo-
sitteluprosentti on vahintaan 80 %

4.1 Jasenkuntien perusopetuksen paittineista va-
hintaan 30 % hakeutuu ensisijaisesti ammatilliseen
koulutukseen

4.2 Omnian ammatillisesta perusopetuksesta ja/tai
aikuislukiosta eroavien osuus ilman jatkoa muihin
toisen asteen opintoihin enintdan 12 % (kaikki opis-
kelijat) tai 6 % (alle 20-vuotiaat)

4.3 Valtakunnallisessa opiskelijapalautekyselyssa
opintonsa aloittaneet ja paattdavat antavat Omnialle
vaéhintaan arvosanan 4,3 asteikolla 1-5

1.1 Museon kdyntimaarat ovat vahintdan 180 000
vuodessa

1.2 Ensimmaista kertaa museon asiakkaana olevien
osuus lipunmyynnista vahintaan 21 %

1.3 Asiakastyytyvaisyys on vahintaan 4 (asteikolla
1-5)

2.1 Toiminnan omarahoitusosuus on vahintaan 26 %
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Espoon kaupunginteatte-1.Kulttuurinen ja sosiaalinen vaikuttavuus li- 1.1 Esitysten tadyttoaste on vahintdéan 85 %

risaatio sr sadantyy, tunnettuus kasvaa 1.2 Ensimmaisté kertaa teatterin asiakkaan olevien
osuus lipunmyynnista vahintaan 36 %
1.3 Asiakastyytyvaisyys on vahintdan 4 (asteikolla
1-5)

Espoon kaupunginteatte-2. Toiminnan omarahoitusosuus kasvaa 2.1 Toiminnan omarahoitusosuus on vahintaan 27 %
risdatio sr

HSL ja HSY —kuntayhtymille on laadittu PKS-tasoiset ta-
voitteet PKS-omistajaohjauksen, ts. PKS-tasoisen yh-
teisvalmistelun, rahoitusjohtajien ja kaupunginjohtajien
yhteistydn tuloksina. Naihin ovat kaikki PKS-kuntaomis-
tajat sitoutuneet.
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PKS-yhteiset kuntayhtymien omistajaohjaustavoitteet vuosille 2027-2029 seka mittarit ja tavoi-
tearvot:

Kuntayhtyma Tulostavoite Mittari

HSL 1. Tuottavuus paranee ja talous on tasapainossa. A) Kustannukset / matkustajakilometri
-infrakustannusten kanssa: enintdan 0,41 €/km
—ilman infrakustannuksia: enintdaan 0,31
€/km2
B) Kustannukset / nousu
-infrakustannusten kanssa: enintaan 2,55 €
/nousu
-ilman infrakustannuksia: enintaan 1,90 €
/nousu
C) HSL:n muut kuin operointi- ja infrakustan-
nukset
-kustannukset eivat kasva vuoteen 2026 ver-
rattuna

HSL 2. Jasenkuntien vuotuinen subventio-osuus vuoden A) Subventioaste infrakustannusten kanssa
2029 loppuun mennessa enintddn 55 % seudullisista -enintddn 59,7 %
kokonaiskustannuksista infrakustannusten kanssa ja B) Subventioaste ilman infrakustannuksia
enintddn 40 % seudullisista kokonaiskustannuksista il- -enintdén 45,9 %
man infrakustannuksia.

HSL 3. Kestavyystavoitteet: Joukkoliikenteen operoinnin A) Joukkoliikenteen operoinnin kasvihuonekaa-
kasvihuonepaastot pienenevat, kestavien kulkumuoto- supaistot
jen osuus kasvaa ja HSL:n bussililikenne on sahkdistynyt-enintdan 38 200 tCO2-ekv
vuoteen 2030 mennessa*. B) Joukkoliikenteen ja kestavien kulkumuoto-
jen kulkutapaosuus **
-joukkoliikenne vahintaan 30 %
-kestévat kulkumuodot yhteensa vahintaan
60,5 %
C) Sahkoisen kaluston osuus koko bussikalus-
tosta (%)
-sahkoisen bussikaluston suhteellinen osuus
kasvaa vuodesta 2026
HSL 4. Joukkoliikenteen asiakastyytyvaisyys hyvalld tasolla. A) Alueittainen asiakastyytyvaisyys
-NPS-keskiarvo vahintaan 36
B) Alueittainen asukastyytyvaisyys
-BEST-kokonaistyytyvaisyys vahintaan 70

Muut omistajalinjaukset:

-Kuntayhtyman talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspadomalle maksettava 1,5 %:n korko

-Kuntayhtyma tukee tydllisyydenhoitoa jasenkuntien alueella ja raportoi prosenttiosuuden hankinnoistaan, joissa on kay-
tetty tyollistamisehtoa

-HSL raportoi jasenkuntien edellyttamallad tavalla: 1) kuluvan vuoden toteuma ja ennuste HSL:n kustannuksista, lipputu-
loista ja kuntaosuuksista (infrakustannusten kanssa ja ilman) kuntakohtaisesti ja koko HSL:n osalta; 2) vuosittain paivi-
tettavat keskipitkan aikavalin (5-15 vuotta) ennusteet HSL:n kustannuksista, lipputuloista ja kuntaosuuksista (infrakus-
tannusten kanssa ja ilman) kuntakohtaisesti ja koko HSL:n osalta; 3) linjakohtainen kayttdaste ja kannattavuus

* Mikali tavoite osoittautuu taytantédnpanossa taloudellisesti eparealistiseksi, kdytetaan muita tehokkaita padstovahen-
nyskeinoja bussiliikenteen kasvihuonepaastdjen vahenemiseksi ldhelle nollaa vuoteen 2030 mennessa. Bussien tekninen
laatu ei kuitenkaan saa heikentya.

** Kestavat kulkumuodot: joukkoliikenne, kavely, pyoraily. Kulkutapaosuus: liukuvalla/jatkuvalla liikkkumistutkimuksella
mitattuna.
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Kuntayhtyma Tulostavoite Mittari

HSY 1. Tuottavuus paranee ja talous on tasapainossa A) Kayttomenojen tuottavuusindeksi*
-tulos paranee 0,5 % vuodesta 2026
B) Toimintamenot, €/asukas
-enintdan 141 €/asukas
C) Omavaraisuusaste **
-vahintaan 30 %

HSY 2. Kestédvyystavoitteet ***: Ymparistovaikutukset vahe- A) Sekajatteen maara / asukas

nevat siten, ettd kasvihuonepaistot (tCO2-ekv) vahene--enintaan 117 kg/asukas/vuosi

vat merkittavasti vuoteen 2030 mennessa B) HSY:n kasvihuonekaasupaastot
-enintddn 84 000 tCO2-ekv
C) Ymparistovaikutusten vahentamisen lisatoi-
menpiteiden (typpioksiduulipdastdjen vahenta-
minen) kayttéonotto ja uusien toimenpiteiden
kartoittaminen
-typpioksiduuli (N20) -paastsjen maara vahe-
nee vuodesta 2026
-uusien tunnistettujen toimenpiteiden arvioitu
vaikutus vuoteen 2030 mennessa

HSY 3. Vesihuollon toimivuus paranee A) Verkostojen saneerausinvestointien toteuma
-vuoden 2027 toteuma vahintddn 60 miljoonaa
euroa
B) Verkostojen saneerausinvestointien kumula-
tiivinen toteuma vuodesta 2021 lahtien
-kumulatiivisen vuosikohtaisen toteuman kes-
kiarvo paranee vuodesta 2026

HSY 4. Asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla A) Vesihuollon asiakastyytyvaisyys
-vahintaan 4,0/5
B) Jatehuollon asiakastyytyvdisyys
-vahintaan 4,0/5

Muut omistajalinjaukset:
- Kuntayhtyman talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspadomalle maksettava 1,5 %:n korko

- Kuntayhtyma tukee tyollisyydenhoitoa jasenkuntien alueella ja raportoi prosenttiosuuden hankinnoistaan, joissa on kay-
tetty tyollistdmisehtoa

* Raportointiin tulee siséltya tuottavuusindeksin kehittyminen (edellisten vuosien tiedot). Tuottavuusindeksi 2021=100

** Omavaraisuusasteen tulee olla vuoden 2030 loppuun mennessa vahintdan 35 %, ja pidemmalld aikavalilla vahintdan
40 %

*** HSY seuraa tdman tavoitteen ja sen mittareiden lisdksi myds kierratysastetta ja raportoi sen kehityksesta jasenkun-
nille vuosittain
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6 Kayttotalousosa




6.1 Valtuusto

Kayttotalousosa

1000 EUR TPoo2s MU TA 2027 2028 2029
Toimintatulot 11533 6 055 6 552 3000 3 850
Ulkoiset toimintatulot 11 527 6 055 6 552 3 000 3 850
Toimintamenot =25 502 =29 996 =29 200 -26 115 -28 728
Ulkoiset toimintamenot -23 413 -28 201 -27 588 -24 478 -27 060
Sisaiset toimintamenot -2 088 -1794 -1 611 -1637 -1 669
Toimintakate -13 969 =23 941 -22 648 -23 115 -24 878
Suunnitelmapoistot 964 964 964 964 964
Tilikauden tulos -14 933 -24 905 -23 612 =24 079 -25 843
* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla

Toimintamenot tehtivaalueittain

1000 EUR TP 2025 MTLXJ;eOt;g TA 2027 2028 2029
Valtuusto 1877 1818 2 029 1801 1876
Keskusvaalilautakunta 1535 308 1583 240 2738
Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus 757 970 1016 1005 1018
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Muutettu
1000 EUR TP 2025 TA 2026 TA 2027 2028 2029
Kaupunginhallitus 20 887 26 403 24 563 23 060 23 088
7,0%
5,4%
3,5%
TA 2027 Toimintamenojen jakautuminen
Valtuusto
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus
Kaupunginhallitus
84,1%
Talous
Valtuusto ja konsernihallinto (pois lukien tarkastuslautakunta ja tilintarkastus),
toimintakate on sitova
Muutettu
1000 EUR TP 2025 TA 2026 TA 2027 2028 2029
Toimintatulot 80 904 82 835 76 485 75 556 79 758
Ulkoiset toimintatulot 15 062 10 838 10 107 6 422 7272
Sisdiset toimintatulot 65 842 71998 66 378 69 134 72 486
Toimintamenot -119 142 -137 432 -122 948 -122 258 -128 849
Ulkoiset toimintamenot -102 000 -117 296 -106 188 -104 868 -110 757
Sisdiset toimintamenot -17 142 -20 137 -16 759 -17 391 -18 092
Toimintakate -38 237 -54 597 -46 462 -46 702 =49 091
Suunnitelmapoistot -12 831 -16 234 -17 095 -15 375 -15 609
Tilikauden tulos -51068 -70 831 -63 557 -62 077 -64 700
6.1.1 Valtuusto
Talous
1000 EUR TP 2025 Muutettu TA 2027 2028 2029
TA 2026
Toimintatulot - - - - -
Toimintamenot -1877 -1818 -2 029 -1801 -1876
Ulkoiset toimintamenot -987 -876 -1143 -901 -956
Sisdiset toimintamenot -891 -943 -886 -901 -920
Toimintakate -1877 -1818 -2 029 -1801 -1876
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Maararahassa on varauduttu valtuuston toiminnasta ai-
heutuviin menoihin, jotka muodostuvat pdaasiassa val-
tuutettujen vuosi- ja kokouspalkkioista, sisdisista it-pal-
velukustannuksista, valtuustotalon toimitilavuokrasta

6.1.2 Keskusvaalilautakunta

Talous

1000 EUR TP 2025
Toimintatulot 345
Ulkoiset toimintatulot 345
Toimintamenot -1535
Ulkoiset toimintamenot -1385
Sisdiset toimintamenot -150
Toimintakate -1191

Maadrarahat sisaltavat keskusvaalilautakunnan tulot ja
menot, joka vastaa vaalien jarjestamisestd aiheutuvista
kustannuksista.

Vuonna 2027 jarjestetdan eduskuntavaalit. Vuonna 2028

ei ole sdannénmukaisia vaaleja. Vuonna 2029 jarjeste-
tdan alue- ja kuntavaalit sekd europarlamenttivaalit.

6.1.3 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Talous

1000 EUR TP 2025
Toimintatulot 2
Ulkoiset toimintatulot 2
Toimintamenot -757
Ulkoiset toimintamenot -666
Sisdiset toimintamenot -91
Toimintakate -755

Tarkastuslautakunnan lakisaateisena tehtdvana on kau-
pungin hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioin-
nin jarjestaminen. Tarkastuslautakunta valmistelee val-
tuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat. Tehtaviin kuuluu arvioida valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista kaupungissa ja kaupunkikonsernissa seka
sitd, onko toiminta jarjestetty tarkoituksenmukaisella ja
tuloksellisella tavalla.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja an-
taa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,
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seka valtuustoryhmien toiminnan tukemisesta. Vuodelle
2027 on méadrdrahat varattu valtuustosalin AV-laitteiden
uusimiseen.

MT“:EGJ;(‘; TA 2027 2028 2029
0 552 0 850

0 552 0 850

-308 -1583 -240 -2738
200 1425 79 2575
-109 158 -161 163
-308 -1031 -240 -1888

Talouden tasapainotus

Vaalilautakuntien luottamushenkildille maksettavia
palkkioita alennetaan 20 prosentilla. Toimenpiteen ta-
voitteena on hillitd vaalien jarjestamisestd aiheutuvia
kustannuksia ja tukea talouden tasapainottamista.

Muutettu

TA 9096 TA 2027 2028 2029
0 ()} 0 0

0 0 0 0

-970 -1016 -1005 -1018
-868 -863 -851 -862
-103 -153 -153 -157
-970 -1016 -1005 -1018

jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Tarkastuslautakunta
valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudat-
tamista ja toimii lakisdateisen sidonnaisuusrekisterin yl-
lapitajana seka huolehtii sidonnaisuusilmoitusten toi-
mittamisesta valtuustolle tiedoksi vuosittain.

Tilintarkastajan on tarkastettava julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto,
kirjanpito ja tilinpaatos.



6.1.4 Kaupunginhallitus

Talous

1000 EUR

Toimintatulot

Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Toimintamenot
Ulkoiset toimintamenot
Sisdiset toimintamenot

Toimintakate

TP 2025

11185
11179

6
-20 887
-19 941
-945
-9 702
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Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029
6 055 6 000 3 000 3 000

6 055 6 000 3 000 3 000
-26 403 -24 563 =23 060 -23 088
-25 778 -24 158 -22 647 -22 668
-624 -406 -413 -420

-20 348 -18 563 -20 060 -20 088

Toimintatulot muodostuvat valtion kaupungille maksa-
masta laskennallisesta korvauksesta kotoutumista edis-
tavien palvelujen jarjestamisestd. Hallituksen esitys
eduskunnalle kotoutumisen edistamisestéd annetun lain
muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi vaikuttaa las-
kennallisten kuntakorvausten maaraan ja korvausperus-
teisiin vuodelle 2027. Tiedot tarkentuvat eduskunnan
paatdksenteon jalkeen.

Ulkoisten toimintamenojen lasku vuoden 2026 alkupe-
rdiseen talousarvioon on 7 prosenttia (1,9 milj. euroa).
Laskuun vaikuttavat talouden tasapainotustoimenpiteet
seki osa avustusten siirtymisestd elinvoimaan 2027.
Vuodelle 2027 lisdyksena 1,6 milj. euron varaus Luku-
taito kuntoon ja Kaupunkiuudistus karkiohjelmille.

Maararahat sisaltavat kaupunginhallituksen, kaupungin-
hallituksen jaostojen ja kaupunginhallituksen asetta-
mien toimikuntien toimintamenot, nuorisovaltuuston
kokouspalkkiot ja kaupunginjohtajan kayttomenot seka
sisdisen tarkastuksen toimintamenot. Kaupunginjohtajan
kayttomenot kohdistuvat kaupunkitapahtumiin, edusta-
miseen ja vieraanvaraisuuteen, Lukutaito kuntoon ja
Kaupunkiuudistus karkiohjelmille

sekd vuoden aikana niihin syntyviin uusiin tarpeisiin.

Kaupunginhallituksen palvelualueella on keskitettyja
kaupunkitasoisesti henkildstéon liittyvia maararahoja.
Varaukset ovat Epassi tydsuhde-etuun ja stipendikukka-
roon, joka tukee henkiléstdn vapaa-ajalla tapahtuvaa
opiskelua. Liséksi mairarahoja on varattu johtamiskou-
lutukseen (JOKO), suomen kielen opetukseen ja kesa-
tydntekijoiden palkkaukseen. Henkildstomenoissa on
varaus tasausmaksuun (elédkemeno) ja palkkaohjelmaan.
Vuoden aikana tehtédvaalueelta siirretdan keskitetysti
varattuja kaupunkitasoisia maararahoja toimialoille.

Kuntaosuudet ja jasenmaksuissa on varattu maararaha
muun muassa seuraaville yhteisoille: Helsingin seudun
ympdristdpalvelut -kuntayhtymd, Uudenmaan Liitto,
Kuntaliitto, Kunnallinen tyomarkkinajarjesto, Helsinki EU
Office, Uudenmaan virkistysalueyhdistys, Sydkustens
Landskapsforbund.
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Madrarahat sisaltéavat myds hallinnon kopiointikulukor-
vauksen Kopiosto ry:lle ja valtiolle maksettavat verotus-
kustannukset, jotka ovat korvaus verohallinnon teke-
mistd verotuksen valmisteluun, veronkantoon ja verojen
tilittdmiseen liittyvista tehtavista.

Toimialojen ja tulosyksikdiden talousarvioihin sisaltyvat
niiden toimintaan liittyvien yhteisgjen jasenmaksut.

Maararahoissa on valtuustokauden 2025-2029 poikki-
hallinnolliset kehitysohjelmat: kestava ja luonnonléahei-
nen Espoo, yhteisollinen Espoo, yritysten ja yrittajyyden
Espoo seki tapahtumien Espoo.

Sisdisen tarkastuksen tehtavana on arvioida kaupungin
sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja toiminnan tulok-
sellisuuden asianmukaisuutta seka tuottaa niihin liitty-
vid asiantuntijapalveluja. Sisdinen tarkastus jarjestetaan
suunnitelmakaudella ostopalveluna. Tarkastustoiminnan
palvelut kilpailutetaan talousarviokauden alussa. Sisii-
sen tarkastuksen menot muodostuvat ostopalveluna
hankittavista tarkastus- ja arviointipalveluista seka nii-
hin liittyvien asiantuntijapalvelujen ostoista.

Talouden tasapainotus

Talouden tasapainottamiseksi keskitettyjen maararaha-
varausten tasoa on tarkistettu. Talousarviovuodelle on
asetettu 3,5 milj. euron tasapainotustavoite. Osa tavoit-
teesta (50 000 euroa) on siirtynyt elinvoimaan huippu-
urheilun tuen ja houkuttelevuusohjelman avustusten
siirtyessa sinne vuoden 2027 alusta alkaen. Taloussuun-
nittelukauden 2027-2029 tasapainotustoimenpiteiden
kokonaisvaikutus on 10,3 milj. euroa. Tehtavaalueelle
kohdistuu myd&s osuus kaupunkiyhteisen organisaatio- ja
hallinnon tarkasteluun kohdistuvista sadstotavoitteista.

Talouden tasapainotustoimia ovat ostopalvelujen va-
hentéaminen, keskitetyn palkkavarauksen ja avustusten
pienentdminen sekd EMBA-johtamiskoulutuksesta luo-
puminen. Lisdksi kaupunkitasoista edustamista ja vie-
raanvaraisuutta seka tapahtuma- ja markkinayhteisty6ta
vahennetaan.



6.2 Konsernihallinto

Toiminnan painopisteet talousarviovuodelle

Espoo-tarinan toimeenpano

Konsernihallinnossa kootaan yhteen Espoo-tarinan kau-
punkitasoinen toimeenpano ja tuetaan toimialoja erityi-
sesti poikkihallinnollisten kehitysohjelmien seka kau-
punginjohtajan vetdmien karkiohjelmien toteuttami-
sessa. Ulkoista rahoitusta, kansainvalisia kumppanuuk-
sia seka kansallista ja kansainvalista vaikuttamista hyo-
dynnetdadn Espoo-tarinan ja valtuustokauden tavoittei-
den edistdmisessa.

Konsernihallinnossa talousarviovuoden keskeisena ta-
voitteena on tukea Espoo-tarinan kaupunkitasoista toi-
meenpanoa ja kaupungin strategisten tavoitteiden to-
teutumista. Tavoitteeseen pyritdan kehittamalla konser-
nihallinnon toimintaa entista vaikuttavammaksi, asia-
kaslahtdisemmaksi ja yhdenmukaisemmaksi sekd kus-
tannustehokkaammaksi.

Keskeisend tytkaluna tavoitteiden saavuttamisessa on
konsernipalveluiden vuonna 2026 kdynnistyneen muu-
toksen lapivienti. Muutoksessa painopiste siirtyy entista
vahvemmin toimialojen tarpeiden mukaisten yhteisten
palvelujen ja ohjausmallien kehittdmiseen ja tuottami-
seen tiiviissa yhteistydssa toimialojen kanssa. N&in var-
mistetaan, ettd konsernipalvelut tukevat tehokkaasti
kaupungin perustehtédvan toteuttamista sekd mahdollis-
tavat toimialojen onnistumisen niiden tehtévissi ja Es-
poo-tarinan toimeenpanossa.
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Digitaalisten palvelujen ja vaikuttavuudella johtamisen
kehittaminen keskiossa

Konsernihallinnon kehittdminen talousarviokaudella
keskittyy vaikuttavuudella johtamisen vahvistamiseen
sekd analytiikan ja datan hyddyntamisen lisddmiseen
paatoksenteossa, toiminnan seurannassa ja kehittami-
sessd. Tavoitteena on tuottaa laadukasta tietoa johta-
misen tueksi seka parantaa kykya arvioida toimenpitei-
den vaikutuksia ja kohdentaa resursseja tarkoituksen-
mukaisesti.

Digitaalisten palvelujen kehittamisessa painotetaan pal-
velujen vaikuttavuutta, asiakaslahtoisyytta ja tuottavuu-
den parantamista. Tata tehtavaa tukemaan perustetaan
1.1.2027 Digitaaliset palvelut ja ICT-yksikkd, johon keski-
tetdan digitaalisten palvelujen ja tietohallinnon ohjaus.

Turvallisuus- ja varautumistoimintaa vahvistetaan vas-
taamaan toimintaympéaristdn kasvaviin riskeihin. Eri-
tyistd huomiota kiinnitetdan kyberturvallisuuden kehit-
tdmiseen, tietoturvan tason jatkuvaan parantamiseen
seka kaupungin kriisinsietokyvyn vahvistamiseen. Nain
varmistetaan palvelujen jatkuvuus ja kaupungin toimin-
takyky muuttuvassa turvallisuusymparistdssa.

Toiminnan ja tuottavuuden kehittdmisessa uusien tek-
nologioiden ja innovaatioiden hyédyntaminen on olen-
naista. Erityistd huomiota kiinnitetaan tekoalyn, auto-
maation ja muiden kehittyvien teknologioiden turvalli-
seen, vastuulliseen ja vaikuttavaan kayttédnottoon. Nain
edistetdan organisaation uudistumiskyky3, tuottavuutta
ja palvelujen laatua seka varmistaa, ettd uusia ratkaisuja
hydédynnetdan hallitusti kaupungin strategisten tavoit-
teiden tukena.

Henkilost66n ja henkiléstéjohtamiseen panostaminen
on entista tirkeampaa muutosten aikana

Espoo-tarinan mukaisesti henkildstdn hyvinvoinnin seka
tyévoiman saatavuuden turvaamiseksi, tulee edelleen
kehittda johtamista seka esihenkildiden ja tydntekijoi-
den osaamista. Tydn tuottavuuden parantamiseksi kes-
kidssa on sairauspoissaolojen vdhentadminen, tapatur-
mien maaraén ja tyokykyjohtamiseen panostaminen.
Henkilostojohtamisen jarjestelmauudistuksilla pyritaan
tehostamaan koko kaupungin toimintaa. Henkilésto-
suunnittelun tarkeys tulee korostumaan henkilostékus-
tannusten kasvun hillinnassa.



Talous ja henkil6std
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1000 EUR TPoo2s MU TA 2027 2028 2029
Toimintatulot 69 373 76 780 69 933 72 556 75 908
Ulkoiset toimintatulot 3 537 4 783 3 555 3422 3422
Sisaiset toimintatulot 65 836 71998 66 378 69 134 72 486
Toimintamenot -94 397 -108 407 -94 974 -97 361 -101 356
Ulkoiset toimintamenot -79 252 -89 962 -79 463 -81 241 -84 559
Sisaiset toimintamenot -15 145 -18 445 -15 51 -16 120 -16 797
Toimintakate -25 024 -31626 -25 041 -24 805 -25 448
Suunnitelmapoistot 11 867 15 270 16 130 14 41 14 645
Tilikauden tulos -36 890 -46 896 -41171 -39 216 -40 093

* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla **Muutettu TA ja TP25 eivat ole vertailukelpoisia organisaatiomuutoksesta

johtuen

Talous ja henkil6sté

Vuoden 2027 alusta Konsernihallinto koostuu neljasta
tulosyksikdsta: Rahoitus ja talous, Henkiléstd, Hallinto,
Digitaaliset palvelut ja ICT seka konsernihallinnon yhtei-
sistd menoista. Konsernihallinnon yhteiset menot sisal-
tavat konsernipalveluiden johtajan alaisuudessa olevat
Asiointi- ja Viestinta ja kaupunkitapahtumat -vastuuyk-
sikdiden menot. Lisdksi kaupunginjohtajan alaisuudessa
on Vaikuttaminen ja tavoitteet -vastuuyksikkd, jonka
menot sisaltyvat konsernihallinnon yhteisiin menoihin.

Organisaatiomuutoksista johtuen yksikkdtason menojen
jakauma voi muuttua toimintakaudella.
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Konsernihallinnolle kohdistettu tasapainotustavoite ta-
lousarviovuodelle on yhteensa 12 milj. euroa. Talousar-
viovuosille 2027-2029 kohdistettu tasapainotustavoite

on yhteensa 29,4 milj. euroa.

Tulosyksikkdkohtaisia talouden tasapainotustoimenpi-
teitd on kuvattu tarkemmin yksikkotasolla.

Konsernihallinnossa tydskentelee vuonna 2027 noin 400
henkilda. Tehtavat ovat padasiassa vakituisia.



Toimintamenot tulosyksikoittain

1000 EUR

Konsernihallinto yhteiset
Rahoitus ja talous
Henkilosto

Hallinto

Digitaaliset palvelut ja ICT

TA 2027 Toimintamenojen jakautuminen

Konsernihallinto yhteiset
Rahoitus ja talous

[ Henkilsstd
Hallinto

M Digitaaliset palvelut ja ICT
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TA 2027

12 853
9 304
15 489
15 192
41 927

2028

12 451
9 200
15 703
15 354
44 440
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2029

12 849

9 425
15 990
15 567
47 309




6.2.1 Konsernihallinto yhteiset

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Vaikuttaminen ja tavoitteet -vastuuyksikkoé vastaa kau-
pungin kansainvilisen toiminnan strategisesta suunnit-
telusta ja ohjauksesta seka kansainvalisista verkostoista
ja kumppanuuksista, koordinoi Espoo-tarinan kaupunki-
tasoista toimeenpanoa ja seurantaa seka tukee kaupun-
gin kansallista ja kansainvalista vaikuttamista yhteis-
tyossa toimialojen kanssa. Yksikkd vastaa projekti- ja
ohjelmatoiminnan yhteisten toimintamallien kehittami-
sestd ja tukee kaupungin kehittdmisohjelmien ja kéar-
kiohjelmien toteuttamista seka ulkoisen kehittamisra-
hoituksen hyddyntamista. Lisdksi yksikkd vastaa kau-
punkitiedon, tutkimuksen ja tilastotoiminnan kokonai-
suudesta ja kehittdmisestd kaupungin strategisen ja
operatiivisen johtamisen tueksi.

Vuoden 2027 Keskeisena kokonaisuutena on Espoo-tari-
nan puoliviliarviointi seka strategian toimeenpanon ja
seurannan kehittdminen. Karkiohjelmien toimeenpanoa,
poikkihallinnollisten kehitysohjelmien puolivalitarkaste-
lua ja ohjelmien vilista yhteisty6ta tuetaan. Ulkoisen
kehittamisrahoituksen tukipalveluja kehitetdan yhteis-
tydssa toimialojen ja tukitoimintojen kanssa. Kaupunki-
tiedon osalta kehitetdan tiedon laatua ja hyddyntamista,
vakiinnutetaan kuntien datahuoneeseen liittyvda toimin-
taa ja kdynnistetadn vaestoennusteen kehittdminen yh-
teistydssa kumppaneiden kanssa. Kansallisen ja EU-vai-
kuttamisen keskeisia kokonaisuuksia ovat seuraava hal-
litusohjelma seka EU:n tuleva rahoituskausi ja siihen
liittyvan kansallisen NRP-suunnitelman sisaltd. Kansain-
vilisessd toiminnassa toimeenpannaan valtuustokauden
kansainvilisen toiminnan suunnitelmaa ja vahvistetaan
sen kolmea painopistettd: innovaatiokaupunkia, Espoon
roolia ilmasto- ja luontotydn eurooppalaisena vaikutta-
jana ja kumppanina seka lasten ja nuorten padkaupun-
kia. Samalla vahvistetaan strategisten kansainvalisten
verkostojen ja kumppanuuksien hyédyntamista Espoo-
tarinan tavoitteiden edistamisessa.

Viestinti ja kaupunkitapahtumat -vastuuyksikko vastaa
kaupunkitasoisesti viestinnan ohjauksesta ja kehittami-
sestd sekd kaupunkitasoisista viestintdkanavista,
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kdannospalveluista sekad kaupungin tapahtumallisuuden
kehittdmisesta ja ohjaamisesta sekd kaupungin omista
suurtapahtumista (mm. Espoo-paivd). Kehittamisen l&ah-
tékohtana on vastata toimintaympariston haasteisiin ja
varmistaa kaupungin viestinnén laatu ja tavoittavuus.
Keskeisin kanavamme espoo.fi uudistetaan kehityspro-
jektina, joka jatkuu vuoteen 2029.

Asiointi-vastuuyksikon tehtdvani on kehittaa ja koordi-
noida kaupunkitasoisesti asiakaspalvelua ja asiointia.
Palvelemme asiakkaita monikanavaisesti Espoo-infojen
kautta tarjoten neuvontaa kaupungin sekd muiden vi-
ranomaisten palveluissa ja digitaalisessa asioinnissa.

Vuoden 2026 aikana kayttéon otettu OmaEspoo-asioin-
tiportaali on vakiinnuttanut asemansa keskeisena sah-
kdisen asioinnin kanavana. OmaEspoo kokoaa kaupungin
palveluita yhteen paikkaan ja mahdollistaa asioinnin
ajasta ja paikasta riippumatta. Portaaliin on tuotu uusia
palveluja vaiheittain, ja sen kautta asiakkaat voivat
muun muassa saada neuvontaa, varata digineuvonta-ai-
koja, seurata omien asioidensa kasittelya seka hoitaa
erilaisia hakemus- ja palautepalveluja séhkdisesti.

Tavoitteenamme on jatkaa OmaEspoon kehittdmista ja
laajentaa palveluvalikoimaa edelleen. Samalla paran-
namme tiedon ldydettavyytta, itsepalvelun mahdolli-
suuksia seka asiakaskokemusta hyodyntamalld uusia di-
gitaalisia ratkaisuja, kuten chatbot- ja verkkoneuvonta-
palveluita. Asiointi onnistuu myo6s jatkossa fyysisissa
asiointipisteissa ja Liikkuva Espoo-info vierailee kirjas-
toissa seka palvelu- ja asukastaloissa tarjoten neuvon-
taa ja digitukea lahelld asiakkaita.

Tavoitteena on tarjota espoolaisille saavutettavat, suju-
vat ja yhdenvertaiset palvelut heidan valitsemassaan
asiointikanavassa.



Talous

1000 EUR
Toimintatulot

Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Toimintamenot
Ulkoiset toimintamenot
Sisdiset toimintamenot

Toimintakate

Konsernihallinnon yhteiset ulkoiset toimintamenot ovat
7,8 milj. euroa. Menot koostuvat Asiointi- ja Viestinté ja
kaupunkitapahtumat -vastuuyksikdiden menoista seka
Vaikuttaminen ja tavoitteet -vastuuyksikén menoista.
Liséksi menoihin sisaltyvat yhteiset asiantuntijapalvelu-

jen hankinnat ja konsernihallinnon johdon kustannukset.

Konsernihallinnon yhteiset ulkoiset tulot koostuvat paa-
osin asiointipalveluista saatavista tuloista.

Talouden tasapainottamiseksi toteutetaan sopeutustoi-
menpiteitd, kuten supistetaan ostopalveluja ja vihenne-
tdédn henkilostdokustannuksia.

Tulosyksikkddn kohdistuu myds osuus kaupunkiyhteisen
organisaatio- ja hallinnon tarkastelun Konsernihallin-
toon kohdistuvista sdastotavoitteista.

6.2.2 Rahoitus jatalous

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Rahoitus ja talous -yksikko vastaa kaupunkikonsernin
talousohjauksesta ja taloussuunnitteluprosessista, kes-
kitetyista taloushallinnon palveluista, kaupunkikonser-
nin rahoituksesta, konserniohjauksesta ja siihen liitty-
vasta seudullisten yhteisdjen ja merkittdvimpien kon-
serniyhteisdjen strategisesta ohjauksesta seka konser-
nin riskienhallinnan kehittadmisesta. Lisdksi yksikkd vas-
taa ateriapalveluista.

Joto-jarjestelmékokonaisuuden hyddyntaminen

Johtamisen ja talousohjauksen tietojarjestelm&an (Joto)
on kehitetty palkkakustannusten taloussuunnittelun
ratkaisu, joka mahdollistaa paremmin henkiléstékustan-
nusten suunnittelun ja raportoinnin tuleville vuosille.

Vastuullisuusraportoinnin ja siihen liittyvien raportointi-
kaytantdjen kehittamista jatketaan. Raportoinnin to-
teuttamista ja kehittdmistd tukee Joton jarjestelméake-
hitys, joka mahdollistaa kaupungin kestavyyteen liitty-
van raportoinnin osana tilinpaatosta.
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TA 2027
2177
415
1762
-13 063
-7 763
-5 300
-10 886
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2028 2029
2160 2197
340 340
1821 1857
-12 663 -13 066
-7 286 -7 383
-5 377 -5 683
-10 503 -10 869

Tekodlyn hyddyntamista Joto-jarjestelmékokonaisuuden
kehittdmisessa kasvatetaan. Al-toimintoja hyddynnetédan
mm. talouden prosessien automaatioastetta edelleen
kasvattamalla sekd tyovaiheiden tehostamista lisda-
malla.

Johdon tydpdyta toimii keskeiseni tiedolla johtamisen

tyovéalineend kaupungin johdolle, esihenkildille ja talou-
den asiantuntijoille talouden ja toiminnan tilannekuvan
seuraamiseksi. Raportoinnin laajentamiskohteena vuo-

delle 2027 on talousraportoinnin lisaksi muu kaupungin
tiedolla johtamista tukeva raportointi.

Valtionhallinnon digitaalisten muutoshankkeiden vaiku-
tukset

Valtion muutoshankkeiden tarkoituksena on seuraavan
5 vuoden aikana edistaa tietovirtojen siirtoa, tiedon liik-
kuvuutta ja luoda periaatteita digivalmiiseen saantelyyn.

Hankintatietovarannon lakiuudistus tuo uusia velvoit-
teita talous- ja hankintatietojen raportointiin Valtio-
konttorille taksonomiapohjaisesti. Uudistus lisaa julkis-
ten hankintojen ja ostolaskutietojen lapindkyvyytta seka
tukee tietoperusteista johtamista ja paatéksentekoa.
Espoon kaupunki on osallistunut Valtiokonttorin pilottiin
hankintatietovarannon teknisen toteutuksen valmiste-
lussa. Vuoden 2027 aikana keskitytaan ohjeistuksen,
prosessien vakauttamisen sekd mahdollisten takso-
nomiamuutosten toteuttamiseen. Hallituksen esityksen
mukaan ostolaskutietojen toimittaminen kunnissa kayn-
nistyy vuonna 2028.

EU:n ViDA (VAT in the Digital Age) -uudistus yhtenaistaa
arvonlisdveron raportointia ja sdhkoisté laskutusta
EU:ssa. Uudistus on hyvaksytty vuonna 2025 ja sen toi-
meenpano etenee vaiheittain vuoteen 2035 saakka. ViDA
ei talla hetkelld aiheuta valittdmia velvoitteita kotimai-
siin ostolaskuprosesseihin, mutta se osaltaan vauhdit-
taa séhkoisen laskutuksen, rakenteisen datan ja reaali-
aikaisen raportoinnin kehittamista.



Asiakaslahtbéisemmat talouspalvelut asiakassegmen-
toinnin avulla

Vuonna 2026 pilotoitu asiakassegmentointi luo perustan
talouspalvelujen asiakaslahtoéiselle kehittamiselle. Vuo-
desta 2027 alkaen mallia hyddynnetaan palvelujen koh-
dentamisessa, priorisoinnissa ja kehittdmisessa seka
mallia jatkojalostetaan saatujen kokemusten pohjalta.
Tavoitteena on tuottaa eri asiakasryhmille entista te-
hokkaampia ja vaikuttavampia palveluja.

Talous

1000 EUR TP 2025
Toimintatulot 5 055
Ulkoiset toimintatulot 294
Sisdiset toimintatulot 4 761
Toimintamenot -10 311
Ulkoiset toimintamenot -6 659
Sisdiset toimintamenot -3 652
Toimintakate -5 256

Rahoitus- ja talous yksikdn ulkoiset tulot ovat satunnai-
sia erid, muun muassa ostolaskujen tarkastuksen tulok-
sena saatavia alv-palautuksia.

Ulkoiset toimintamenot ovat 7 milj. euroa. Menot koos-
tuvat henkilostokulujen lisaksi muun muassa rahoitus-,
ja talouspalvelujen jarjestelmien yllapidosta ja kehityk-
sestd seka vakuutus- ja vastuullisuusraportoinnin kus-
tannuksista.

Vuoden 2027 alusta osana Konsernihallinnon organisaa-
tiomuutoksia Turvallisuus ja valmius siirtyy Rahoitus ja
talous -yksikdsta Konsernihallinnon muihin tulosyksikoi-
hin. Kasvun ja oppimisen toimialan esikunnasta siirtyy
asiakasmaksutiimi talouspalveluihin.
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Talouden tasapainotus

Talouden tasapainottamiseksi yksikdssa tehostetaan
toimintaa, priorisoidaan tydtehtavia ja hyddynnetaan te-
hokkaammin muun muassa Johtamisen ja talousohjauk-
sen tietojarjestelman (Joto) ominaisuuksia. Liséksi yksi-
kdssa vahennetadan konsulttipalveluiden ostoja ja pie-
nennetadn ostopalveluita.

Tulosyksikké6n kohdistuu myds osuus kaupunkiyhteisen

organisaatio- ja hallinnon tarkastelun Konsernihallin-
toon kohdistuvista saadstdtavoitteista.

Muutettu

TA 9026 TA 2027 2028 2029
5072 4903 4919 4994
340 340 281 281
4732 4 563 4638 4713
-12 867 -9 099 -8 988 -9 212
-8 357 -6 979 -6 757 -6 873
-4 510 -2120 -2 231 -2 339
-7794 -4196 -4 069 -4218



6.2.3 Henkil6ésto

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Henkilosto-yksikkd vastaa henkildstovoimavaran johta-
misen tuesta, henkildstéhallinnon toimintamallista, tyo-
terveyshuollosta ja keskitetyista henkildstéhallinnon
palveluista sekd HR-ohjausryhman valmistelusta.

Henkildstdjohtamisen palveluihin kuuluvat henkilésto-
suunnittelu, HR-viestintd, henkildsto- ja johtamisen ke-
hittaminen, henkilostopolitiikka-, monimuotoisuus- ja
tasa-arvo, muutostuki ja neuvottelutoiminta. Liséksi
tyoterveyspalvelut, tyokykyjohtaminen ja tyésuojelu.
Henkilostopalvelut vastaa henkildstojarjestelmien kehit-
tdmisesta ja yllapidosta, palvelussuhdeneuvonnasta ja
muusta siihen liittyvasta toiminnasta, rekrytointipalve-
luista seka palkanlaskennasta. Henkilostoyksikko vastaa
myos konsernihallinnon yksikoéiden HR-palveluista.

Henkilostoyksikdn keskeiset organisatoriset muutokset
johtuvat tydsuojelutoiminnan kaupunkitasoisesta keskit-
tamisestd. Jatkossa konsernihallinnon, elinvoiman tu-
losalueen, kaupunkiymparistén ja kasvun ja oppimisen
toimialan tydsuojelutoimijat on keskitetty Konsernihal-
linnon henkiléstdyksikoon.

Henkildstojohtamisen kehittamiskohteet painottuvat,
strategian mukaisesti, osaamisen ja johtamisen kehitta-
miseen. Johtamisvalmennus- ja koulutuskokonaisuutta
jatkokehitetadn. Tyontekijoiden osaamisen kehittami-
seen panostetaan, kehittdmalla muun muassa tydnteki-
joiden tavoitteiden ja osaamisen kehittdmisen suunni-
telmien tekemista. Tassa hyddynnetdan uutta HRD-jar-
jestelmaa.

Tarkea painopiste on edelleen ty6- ja tydmatkatapatur-
mien maaran viaheneminen seka tyokykyjohtamisen tu-
loksellisuus. Henkilostdsuunnittelua kehitetdan, jotta
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jatkossa voidaan vaikuttaa entistd tehokkaammin henki-
l6stomadran kasvun hallintaan. Tydvoimapula-alueiden
osalta tehdain edelleen veto- ja pitovoimatoimenpi-
teitd. Henkildstoyksikon ja toimialojen HR:n asiakaspal-
velua kehitetdan yhdessa.

TyoOterveys panostaa seki lyhyiden sairauspoissaolojen
ettd pitkien sairauspoissaolojen viahentdmiseen muun
muassa varhaiskasvatuksen influessarokotuskattavuutta
lisddmalla seka panostamalla mielenterveysongelmien
hoitoon ja ennaltaehkaisyyn.

Henkilostoyksikdssd on menossa laajoja jarjestelmauu-
distuksia, jotka jatkuvat vuoteen 2028. Uuden tydvuoro-
suunnittelujarjestelman kayttéoonotto on viimeistely vai-
heessa, ja silld on suuri vaikutus erityisesti varhaiskas-
vatuksen toimintaan. Uusi HRD eli osaamisen- ja suori-
tuksen johtamisen jarjestelma otettiin kayttoon syksylla
2026 ja sen kayttoon koko organisaatiossa panostetaan
vuoden 2027 aikana. Henkilostoyksikkd panostaa edel-
leen HR-tunnuslukujen raportointiin ja tiedolla johtami-
sen kehittamiseen seki osallistuu palkkakustannusten
taloussuunnittelu -ratkaisun kayttoonottoon. Palkka- ja
HRM jarjestelman kilpailutus aloitettiin syksylla 2026
johtuen Sarastia Oy:n liiketoimintajarjestelyista.

Talouden tasapainotus

Talouden tasapainottamiseksi yksikdssa toteutetaan
toiminnan tehostamiseen ja priorisointiin tahtaavia toi-
menpiteitd seka tarkastellaan palvelutuotantoa ja sen
palvelutasoa. Lisaksi yksikdssd vahennetaan toimin-
nassa hyddynnettavien ostopalvelujen kayttoa.

Tulosyksikkd6n kohdistuu myds osuus kaupunkiyhteisen
organisaatio- ja hallinnon tarkastelun Konsernihallin-
toon kohdistuvista sdastotavoitteista.

Talous

1000 EUR TP 2025
Toimintatulot 8 624
Ulkoiset toimintatulot 198
Sisdiset toimintatulot 8 425
Toimintamenot -15 498
Ulkoiset toimintamenot -1 787
Sisdiset toimintamenot -3
Toimintakate -6 874
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Muutettu

TA 9096 TA 2027 2028 2029
10 616 10 700 10 897 11109

2 165 2165 2165 2 165

8 451 8 535 8 732 8 944
-16 243 -15 489 -15 703 -15 990
-11 035 -10 634 -10 473 -10 591
-5 208 -4 855 -5 230 -5 399
-5 627 -4788 -4806 -4 882



Yksikon ulkoiset tulot muodostuvat tyoterveyden saa-
masta Kela-korvauksesta ja tyoterveyspalveluiden ulkoi-
sesta myynnista Espoo Catering Oy:lle.

Yksikon ulkoiset toimintamenot ovat 10,6 milj. euroa.
Yksikdn menot koostuvat henkildstokulujen lisaksi
muun muassa asiantuntijapalveluiden ostoista, tyoter-
veyteen liittyvista tydvoiman vuokrakustannuksista seka
tutkimuspalveluista seka yksikon toimintaa tukevista
koulutuskustannuksista.

Vuoden 2027 alusta osana organisaatiomuutoksia Kas-
vun ja oppimisen toimialan esikunnasta tydsuojelu siir-
tyy osaksi henkildston kehittamista.

6.2.4 Hallinto

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Hallinto-yksikko vastaa paatdoksentekoprosessista ja la-
kiasioista, asiakirjahallinnosta, hankinnasta, logistiikasta
seka turvallisuudesta, valmiudesta ja tietosuojasta.

Lisaksi Hallinto -yksikkd vastaa kaupungin oikeudelli-
sesta edunvalvonnasta sekad kaupungin oikeudellisten
palvelujen ohjauksesta, konsernihallinnon yksikdiden oi-
keudellisista palveluista, kunnallisten ja valtiollisten
vaalien jarjestamisestd, verolainsdddannén mukaisista
kaupungin tehtévista seka sopimusten hallinnan ohjauk-
sesta.

Logistiikkapalvelut, erityisesti koulukuljetukset, muo-
dostavat keskeisen osan arjen sujuvuutta ja palvelujen
saavutettavuutta. Kuljetuksissa hyddynnetaan digitaali-
sia tydkaluja, kuten reittien ja tilausten optimointia, au-
tomaattista aikataulutusta seka kuljetusten reaaliai-
kaista seurantaa. Ndiden avulla parannetaan palvelun
laatua, lisdataan toiminnan tehokkuutta ja vastataan
muuttuviin tarpeisiin joustavasti.

Kayttotalousosa - Konsernihallinto

Logistiikan kehittdmisessa korostuu tiedolla johtaminen.
Kuljetuspalveluissa keridtdan ja analysoidaan dataa, ku-
ten kuljetusmaaria sekai reitti- ja aikataulutietoja, mika
mahdollistaa ajantasaisen tilannekuvan muodostamisen
ja toiminnan jatkuvan kehittdmisen. Logistiikkapalvelu-
jen kehittdminen yhteistydssa toimialojen kanssa vah-
vistaa kaupungin kykya tarjota laadukkaita, saavutetta-
via ja kustannustehokkaita palveluja espoolaisille. Logis-
tiikka hallinnoi laajaa auto- ja konekalustoa, joka palve-
lee eri toimialojen kuljetus- ja liikkumistarpeita. Kalus-
ton kehittdmisesséa painopiste on toimintavarmuudessa,
turvallisuudessa, kustannustehokkuudessa seka digitali-
saation hyddyntamisessa kaluston hallinnassa ja kayton
seurannassa.

Hankintakeskus-vastuuyksikkod vastaa kaupungin keski-
tetystd hankintatoimesta ja jatkaa kilpailuttamistyon Li-
saksi hankintojen strategisen johtamisen (muun muassa
hankintojen suunnittelun, markkinaymmarryksen, kate-
goriajohtamisen seka toimittajayhteistydn, sopimushal-
linnan toimintamallit) kehittamista ja jalkauttamista
kaupunkitasolla. Lisaksi Hankintakeskus jatkaa hankin-
tojen kustannus- ja kannattavuuslaskentaa koskevien
toimintamallien kehittdmistd. Tavoitteena on vahvistaa
kaupungin hankintojen johtamisen kayténteita ja niiden
yhdenmukaisuutta sekad hankintojen tiedolla johtamista
seka lisata naiden myota hankintojen kautta vaikutta-
vuutta ja kustannustehokkuutta

Talouden tasapainotus

Talouden tasapainottamiseksi yksikossa luovutaan ajo-
neuvojen uusiutuvien polttoaineiden kaytosta.

Tulosyksikkd6n kohdistuu myds osuus kaupunkiyhteisen
organisaatio- ja hallinnon tarkastelun Konsernihallin-
toon kohdistuvista sdastotavoitteista.

Talous

1000 EUR TP 2025
Toimintatulot 53 989
Ulkoiset toimintatulot 1338
Sisdiset toimintatulot 52 650
Toimintamenot -59 229
Ulkoiset toimintamenot -55 418
Sisdiset toimintamenot -3 811
Toimintakate -5 241
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MT“:;%tQtZ TA 2027 2028 2029
59 483 11454 11686 12 015
668 347 347 347

58 814 1107 11339 1668
-68 677 -15 397 -15 568 -15 780
64 422 12 525 -12 658 12 784
-4 255 2872 -2 910 -2 996
-9194 -3943 -3882 -3765



Talous

Yksikdn ulkoiset tulot muodostuvat hankinta- ja posti-
palveluiden ulkoisesta myynnistd Espoo Catering Oy:lle.

Yksikon ulkoiset toimintamenot ovat 12,5 milj. euroa.
Menot koostuvat henkiléstomenojen lisaksi muun mu-
assa yksikdn toimintaa tukevien asiantuntijapalveluiden
ostoista seka ajoneuvojen poltto- ja voiteluainekustan-
nuksista.

Vuoden 2027 alusta osana organisaatiomuutoksia Hal-
linnosta siirtyy Konsernihallinnon yhteiset-yksikkoon
Asiointi seka Viestinta- ja kaupunkitapahtumat. Lisaksi
Tietohallinto siirtyy uuteen Digitaaliset palvelut ja ICT-
yksikkoon.

6.2.5 Digitaaliset palvelutjaICT

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Digitaaliset palvelut ja ICT-yksikko vastaa kaupungin
ICT-palvelujen jarjestamisesté ja kehittamisest3, digita-
lisaatiokehityksen ohjaamisesta ja tuesta seka digitrans-
formaation tuloksellisesta edistdmisesta. Yksikko vastaa
kaupungin kokonaisarkkitehtuurista ja ICT-arkkitehtuu-
rista, kaupungin ICT-, data- ja digitaalisten teknologioi-
den ja ratkaisujen arkkitehtuurista seka uusien teknolo-
gioiden validoinnista ja kdyttoonotosta. Lisaksi yksikon
vastuulla on kaupungin tietojohtamisen edistaminen
seka tiedon hyddyntéamisen ja vaikuttavuudella johtami-
sen kehitys. Yhdessa Hallinto -yksikdn Asiakirjahallinnon
vastuualueen kanssa Digitaaliset palvelut ja ICT vastaa
tiedonhallinnasta.

ICT- ja digikehittdamistad edistetdadn investointiohjelman
mukaisesti paajarjestelmien uudistuksilla, Al-teknologi-
oiden hallitulla ja turvallisella kaytolla, sekd kokonaan
uusien digipalvelujen kayttoonotolla. Keskeisia hank-
keita ovat Kasvun ja oppimisen toimialan oppilashallin-
non toiminnanohjausjarjestelma, kaupunkiymparistdn
toimialaa tukevat jarjestelmahankkeet (dokumentinhal-
lintajarjestelman kayttédnotto, kansallisen RYHTI-sdan-
telyn mukaiset kaavoitusvalineet ja Tilapalveluiden kor-
vausinvestoinnit) seka inhouse-saantelymuutosten
edellyttama HR- ja palkkahallintoratkaisun kilpailutuk-
sen edistdminen. Konsernihallinnossa uudistetaan kas-
sajarjestelmaratkaisu seka aloitetaan Espoon verkkosi-
vustouudistus.

Teknisen tietoturvan ja ICT-infraymparistén pitk&jan-
teistd kehittdmista jatketaan vahvistamalla erityisesti
havainnointi-, automaatio- ja kyberpuolustuskyvykkyyk-
sid, sekd kehitetadn tietoliikenneverkkojen tietoturva-
arkkitehtuuria seka paasynhallintaratkaisuja. Digitaalisen
suvereniteetin parantamiseksi seurataan eurooppalais-
ten ja paikallisesti operoitavien suvereenien ICT-ratkai-
sujen hyédyntédmismahdollisuuksia. Samalla kehitetdan
turvallisia tiedon sdilytys- ja hallintaratkaisuja, jotka
taydentavat arkaluontoisten tietojen hallintaa, saata-
vuutta ja suojaamista.
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Kehittamisessa hyddynnetain ensisijaisesti markkinoi-
den tarjoamien digialustojen ja tuoteratkaisujen natiiveja
ominaisuuksia seki niiden jatkuvaa tuotekehitysta. Suu-
rissa ICT-investointihankkeissa painotetaan hyotyperus-
teisuutta, prosessien ja palvelujen rationalisointia seka
mahdollistetaan tekoaly- ja tietojohtamisen edistami-
nen.

Datalla ja vaikuttavuudella johtamisen kehittamista jat-
ketaan yhdessa tulosyksikdiden kanssa. Kehittamisessa
hydédynnetédan edelleen digikokeiluita mutta painopiste
siirtyy aiempaa enemman data-analytiikkapalvelujen
tuotannollisempaan kehittdmiseen. Talousarviokauden
alussa yksikkdon keskitetty data-analytiikan osaaminen
toiminnan datan, henkildstddatan ja talouden datan
(Joto-analytiikka) alueilta vahvistaa yhtenaisen ja vai-
kuttavan tietojohtamisen kehittdmista. Lisdksi yksikko
edistaa digi- ja datalukutaitoa osana tekodlyn hyddynta-
mista.

Talouden tasapainotus

Talouden tasapainottamiseksi yksikossa hillitdaan kus-
tannusten kasvua Microsoft-lisenssien ja tulostusympa-
ristdn optimoinnilla, konsultoinnin vahentamisellda seka
oppija- ja AV-laitteiden elinkaaren pidennyksilla. Lisaksi
kehittdmista priorisoidaan entista tarkemmin.

Tulosyksikkd6n kohdistuu myds osuus kaupunkiyhteisen
organisaatio- ja hallinnon tarkastelun Konsernihallin-
toon kohdistuvista saastotavoitteista.



Talous

1000 EUR

Toimintatulot

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot

Toimintamenot
Ulkoiset toimintamenot
Sisdiset toimintamenot

Toimintakate

Digitaaliset palvelut ja ICT-yksikdn tulot 0,3 milj. euroa
koostuvat projekteihin saatavasta ulkoisesta rahoituk-
sesta.

Ulkoisiin toimintamenoihin varataan 41,6 milj. euroa.
Menot koostuvat henkiléstokulujen lisdksi muun muassa
yksikdn toimintaa tukevien asiantuntijapalveluiden os-
toista seka ICT-yllapito- ja kehittdmiskustannuksista.

Merkittavin osa ulkoisista palvelujen ostoista koostuu
jarjestelma- ja digiratkaisujen lisenssi- ja yllapitokus-
tannuksista.

Uudet ja uudistuvat jarjestelmit kasvattavat ICT:n li-
senssi-, yllapito- ja kdyttéonottomenoja talousarviovuo-
delle, joista keskeisimpia ovat kaupunkiympaéristén do-
kumentinhallinta, Tilapalveluiden korvausinvestoinnit
seka palkkahallintoratkaisun kayttéonotto.
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TA 2027
40 699
289

40 410
-41927
-41562
-365
-1228

2028
42894
289

42 605
-44 440
-44 087
-372
-1546

Kayttotalousosa - Konsernihallinto

2029
45 594
289

45 305
-47 309
-46 929
-380
-1715



6.3 Elinvoiman toimiala

Toiminnan painopisteet talousarviokaudella

Elinvoiman toimiala vastaa kaupungin elinvoiman, kilpai-
lukyvyn ja vetovoiman vahvistamisesta seka edistaa
kuntalaisten ja asiakkaiden hyvinvointia, yhteisollisyytta
ja osallisuutta yhteistyossa toimialojen ja kumppaneiden
kanssa.

Elinvoiman toimiala muodostuu neljastd tulosyksikosta,
jotka ovat kulttuuri, liikkunta ja urheilu, ty6llisyys seka
elinkeino. Elinvoiman esikunta tukee toimialan johtoa
hallinto- ja tukipalvelutehtavissa.

Toimialan toiminnan painopisteet talousarviovuodelle

Elinvoiman toimialan toiminta pohjautuu Espoo-tarinan
tavoitteisiin. Toiminnassa korostuvat espoolaisen yhtei-
son ja erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointi. Lasten ja
nuorten harrastaminen, kulttuurin ja liikuntakulttuurin
edistdminen, kotoutumisen tukeminen ja tyollisyyden
edistdminen ovat elinvoiman toiminnan keskeisid paino-
pisteitd. Yrittdjyys- ja innovaatioekosysteemin kehitta-
minen, talouden ja veropohjan vahvistaminen seka tyol-
lisyyden ja osaamisen kehittdminen auttavat pdasemaan
ndihin tavoitteisiin. Espoo-tarina ja sen kaupunkitasoiset
tavoitteet muodostavat elinvoiman toimialan toiminto-
jen viitekehyksen.

Kulttuurin, liilkunnan ja hyvinvoinnin edistdminen vahvis-
taa kaupungin elinvoimaa, luo vetovoimaa ja synnyttda
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pitovoimaa. Tuemme tata tarjoamalla kaikille ikaryhmille
monipuoliset ja laadukkaat palvelut.

Palveluiden erityisend kohderyhm&na on lasten ja nuor-
ten harrastamisen mahdollistaminen. Tah&n tavoittee-
seen pyritddn muun muassa Leiki ja liiku -toimintaa laa-
jentamalla, lisaamalla Espoon harrastuspolun harrastus-
vaihtoehtoja avustusuudistuksella, lukutaitoa edista-
malla ja varhaiskasvatuksen maksuttoman taidekasva-
tustoiminnan kaynnistamiselld. Palveluita tuotetaan yh-
teisty0ssa kumppaneiden kanssa.

Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistamisen
tyOssa paivitetadn osallisuusohjelma vuoden 2027 ai-
kana seka valmistellaan linjauksia jarjestoyhteistyolle.

Tyollisyyden tulosyksikon tavoitteena on varmistaa, etta
tyonhakijat tyollistyvat nopeasti ja espoolaiset yritykset
saavat osaavaa tydvoimaa. Palvelut tukevat kaupungin
elinvoimaa ja tyémarkkinoiden toimivuutta. Keskeisia
painopisteitd ovat tydnantajayhteistydn ja tehokkaan
rekrytointipalvelun kehittaminen, pitkittyneen tyotto-
myyden katkaisu, nuorten ja vieraskielisten tyonhakijoi-
den palveluiden kehittaminen seka ennaltaehkaisevat
toimintamallit, joita toteutetaan yhteistydssa oppilaitos-
ten ja yritysten kanssa. Digitaalisten ratkaisujen kehitta-
minen tukee tyonhakijoiden omatoimisuutta ja tehostaa
asiakastyota.

Tyéllisyyspalvelut tarjoavat neuvontaa, ohjausta, koulu-
tuksia, valmennuksia ja muita asiakaspalveluhankintoja
sekd asiantuntija-arviointeja. Valmennus- ja koulutus-
palvelujen hankinnoissa siirrytdan tulosperusteisuuteen
ja palveluhankintoja tehdaan PKS-yhteistydssa. Tydnan-
tajapalvelut toimivat yhdessa Business Espoo -verkos-
ton kanssa ja tukevat yrittgjien ja tyonantajien mahdolli-
suuksia lOoytad osaavaa tydvoimaa. Pidempdan tyotto-
miné olevien tyollistymista tuetaan tiiviilla tydnanta-
jayhteistydlla seka erilaisilla kevyilla ja tasmallisilla
tydnantajien osaajatarpeeseen vastaavilla koulutusrat-
kaisuilla. Haastavassa tyomarkkina-asemassa olevien
palvelut kehitetddan monialaisessa yhteistydssa hyvin-
vointialueen, Kelan, oppilaitosten ja kolmannen sektorin
kanssa. Osaamiskeskuspalvelut laajenevat seka kytkey-
tyvat tiiviimmin tyénhaun alkuvaiheen palveluihin seka
kotoutumiskoulutusten jalkeen selkeiksi siirtymiksi.
Nuorten tyollisyyttd edistetdadn ennakoivalla kaupunkita-
soisella ohjelmatyolld ja NEET-nuorten koulutukseen ja
tyohén etenemiseen panostetaan. Tavoitteena nuorten
sujuvat polut koulutukseen ja tyohon.

Elinkeino-tulosyksikdn tavoitteena on vahvistaa entises-
tdan Espoon asemaa erityisesti korkean arvonlisan ty6-
paikkojen, tuotekehityksen ja paakonttorien keskuksena.
Tulosyksikkd toimii aktiivisesti sen eteen, ettd Espoossa
syntyvien innovaatioiden ja niiden varaan rakentuvan ta-
louden ja tuottavuuden kasvun edellytyksistd Espoossa
huolehditaan tiiviilla yhteisty6lla innovaatioyhteison
keskeisten kumppaneiden kanssa.

Elinkeino-tulosyksikko kdy aiempaa aktiivisempaa vuo-
ropuhelua kaikenkokoisten ja eri alojen yritysten kanssa



niiden tarpeiden ymmartidmiseksi ja kaupungin yritys-
myénteisyyden kohentamiseksi yhdessd muiden tulos-
vksikdiden kanssa. Yrityksida koskevaa tietopohjaa ja asi-
akkuuksienhallintaa vahvistetaan. Palveluita kehitetdan
edelleen Business Espoo -verkoston hyvien kumppanei-
den, kuten Espoon yrittdjien ja Helsingin seudun kaup-
pakamarin kanssa. Espoossa toimivien yritysten, korkea-
koulujen ja innovaatioyhteisén kumppaneiden kanssa
huolehditaan siitd, ettd Espooseen tdihin maailmalta
saapuvien erityisasiantuntijoiden maara jatkaa kasvuaan
ja vastaa osaltaan tydvoima- ja osaamistarpeisiin. Kdyn-
nistamme eri yksikdiden ja muiden kumppanien kanssa

Talous ja henkil6sté
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valtuustolle valmistellun maahanmuutto- ja kotoutu-
misohjelman toimeenpanon poliittisen paatoksenteon
jalkeen. Kaupunkimarkkinoinnin strategista ohjausta
vahvistetaan paivitettyjen kaupunkimarkkinoinnin peri-
aatteiden avulla. Tavoitteena on rakentaa pitk3jantei-
sesti Espoon tunnettuutta ja vetovoimaa seka lisata
kaupungin kilpailukykya kansallisessa ja kansainvali-
sessé kilpailussa yrityksistd, investoinneista ja osaajista.
Kaupunkimarkkinointi tukee Espoo-tarinan tavoitteita ja
kokoaa kaupungin toimijat yhteisten viestien, tavoittei-

den ja toimintatapojen ympdérille.

Muutettu

1000 EUR TP 2025 TA 2026 TA 2027 2028 2029
Toimintatulot 13 297 13 121 13 829 14 271 14 213
Ulkoiset toimintatulot 13 082 13 121 13 829 14 271 14 213
Sisdiset toimintatulot 215 - - - -
Toimintamenot -236 422 -265 107 =274 745 -273 045 -280 239
Ulkoiset toimintamenot -176 441 -201 793 -212 521 -209 769 -215 845
Sisadiset toimintamenot -59 981 -63 314 -62 224 -63 275 -64 395
Toimintakate -223 125 -251 986 -260 916 -258 774 -266 026
Suunnitelmapoistot 2 853 3 962 3 386 3 652 4 055
Tilikauden tulos -225 978 -255 948 -264 302 -262 426 -270 082

*Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla

*TP 2025 ei ole vertailukelpoinen organisaatiomuutoksesta johtuen

Elinvoiman toimialan ulkoiset toimintatulot kasvavat 0,7
milj. euroa eli 5,4 prosenttia edellisvuodesta. Toiminta-
tulot muodostuvat tyollisyysalueen maksuosuuksista,
hankkeille mydnnetysté ulkoisesta rahoituksesta, kirjas-
ton asiakasmaksuista, kulttuuritapahtumien lippu- ja
paasymaksuista sekd uimahallien ja liikuntatilojen asia-
kasmaksuista.

Toimialan ulkoiset toimintamenot kasvavat 10,7 milj. eu-
roa eli noin 5,3 prosenttia edellisvuodesta. Menojen kas-
vua selittad erityisesti haastava tyéllisyystilanne, jonka
vuoksi tydttomyysetuuksien méararahoja on lisatty. Li-
séksi toimintamenojen kasvuun vaikuttavat muun mu-
assa panostukset uusiin ulkoisen rahoituksen hankkei-
siin, Enter Espoon houkuttelevuusohjelman siirtyminen
elinkeinotulosyksikkdon, uuteen Helmet-kirjastojarjes-
telm&aian siirtyminen seka nuorten harrastustoiminnan
vahvistaminen.

10,7 M€

Ulkoisten toimintamenojen kasvu
edellisesta vuodesta
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Tilinpaatods 2025 luku ei ole vertailukelpoinen, johtuen
nuorisopalvelujen siirrosta Kasvun ja oppimisen toimi-
alalta Elinvoimaan vuoden 2026 alusta.

Vuonna 2027 Elinvoiman toimialalla tydskentelee noin 1
100 henkilda. Henkilostomaaraan vaikuttavat talouden

tasapainottamispaitésten toimeenpano seki toimialan
esikunnan perustaminen.
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Toimintamenot tulosyksikoittain

1000 EUR TP202s  MUMIETH TA 2027 2028 2029
Elinvoiman esikunta 1556 1045 2 054 2 258 2 295
Elinkeino -tulosyksikkd 7741 9 017 10 225 10 039 10 148
Kulttuurin tulosyksikko 69 688 84 051 83 085 84 727 89 112
Liikunnan ja urheilun tulosyksikkd 64 602 69 613 70 128 71229 73 389
Tyollisyyden tulosyksikkd 92 835 101 380 109 253 104 791 105 295

0,7%

3,7%

TA 2027 Toimintamenojen jakautuminen

Elinvoiman esikunta

Elinkeino -tulosyksikko
[ Kulttuurin tulosyksikké

Liikunnan ja urheilun tulosyksikko
I Tyédllisyyden tulosyksikkd
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6.3.1 Elinvoiman esikunta

Palvelut ja toiminnan kehittdminen
Elinvoiman esikunta tukee toimialan johtoa hallinto- ja

tukipalvelutehtévissa seka toimii osaltaan tukipalveluna
elinvoiman tulosyksikaille.

Talous ja henkil6sto

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2025
Toimintatulot 22
Ulkoiset toimintatulot 22
Toimintamenot -1556
Ulkoiset toimintamenot -1221
Sisdiset toimintamenot -334
Toimintakate -1533

*TP 2025 ei ole vertailukelpoinen organisaatiomuutoksesta johtuen

Elinvoiman esikunnan talousarvio sisiltda toimialan joh-
tamisen ja kehittdmisen méaararahat.

Yksikdn ulkoiset toimintamenot ovat vuonna 2027 noin
1,7 milj. euroa. Kasvu edelliseen vuoteen syntyy organi-
saatiomuutoksesta, jossa tulosalue muuttuu toimialaksi,
sekd muutokseen liittyvistd henkildstovaikutuksista.

Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistamisen
tiimi siirtyi vuoden 2026 alussa osaksi liikunnan ja ur-
heilun tulosyksikkoa.

1,0 M€

Ulkoisten toimintamenojen kasvu
edellisestad vuodesta

Elinvoiman esikunnassa tulee vuoden 2027 aikana tyos-
kentelemadn yhteensa noin 16 henkilda.
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Muutettu
TA 2026 TA 2027 2028 2029
0 - - -
o - - -
-1045 -2 054 -2 258 -2 295
-721 177 -1748 -1778
-325 -337 -510 -517
-1045 -2 054 -2 258 -2 295
6.3.2 Elinkeino -tulosyksikko

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Espoon yrityskanta kasvaa muutamalla tuhannella yri-
tykselld vuosittain. Yritysasiakasmadran kokonaiskasvu,
kasvava maard uusia innovatiivisia yrityksia ja kiihtyva
alueellinen kilpailu yrityksista ja osaajista kasvattaa pai-
netta ymmartaa yritysten tarpeita ja vastata niihin en-
nakoivasti.

Tulosyksikon keskeisind kehittdmiskohteina on vuoropu-
helun lisddminen espoolaisten yritysten kanssa seka
houkuttelevien innovaatiokeskittymien vahvistaminen
yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Tyéllisyyspalve-
luista vuonna 2026 siirretylla kolmella henkiléresurssilla
seka ulkoisella rahoituksella rekrytoiduilla henkilére-
sursseilla jatketaan Espoon pk-yritysten ja kasvutoi-
mialojen yritysten tarpeiden kartoitusta seka tarpeisiin
vastaamista. Tavoitteena on parantaa yritysten mahdol-
lisuuksia menestya Espoossa ja ndin vahvistaa Espoon
tulopohjaa.

Yritysmyodnteistd kaupunkia edistetdadan kehittamalla ta-
voitteellista ja tarvelahtoista yritysten asiakkuudenhoi-
toa. Kehittdmistyota tehdaén osana Business Espoo-yri-
tyspalveluverkostoa seka tiiviissa yhteistydssa tyolli-
syyspalveluiden tyonantajaratkaisujen ja innovaatioyh-
teisdn toimijoiden kanssa. Business Espoo toimii alus-
tana yrityksille suunnattuun palvelu- ja tapahtuma-
markkinointiin. Tavoitteena on vahvistaa kaupungin pal-
veluiden saavutettavuutta ja asiakaslahtoisyytta.



Kasvavaa mairai yrityksen perustamista suunnitteleville
pyritdan selkiyttamaan aloittavan yrittdjan palvelupol-
kua yhteistydssa tyéllisyyspalveluiden kanssa. Elinkeino-
yksikén vastuulla oleva yritysneuvontapalvelu palvelee
myds jo toimivia yrittdjid ja pienia yrityksia liiketoimin-
nan kehittdmisessa. Laadukkaan palvelun varmista-
miseksi on tarpeen arvioida yritysneuvonnan resurssin
riittdvyytta suhteessa asiakasmaaraén ja Espoon yritys-
kentén kokoon.

Maailmanlaajuisesti talouskasvu on viime vuosina pe-
rustunut teknologisiin innovaatioihin, joista Suomessa
merkittava osuus syntyy Espoossa. Innovaatiokeskitty-
mien kehittdminen ja kasvutoimialojen yritysten palve-
leminen ovat Espoossa merkittdvassa maarin riippuvai-
sia lyhytaikaisista ulkoisesti rahoitetuista hankkeista ja
maariaikaisista projektihenkilostéresursseista. Riippu-
vuus ulkoisesta rahoituksesta heikentda mahdollisuuk-
sia suunnitelmalliseen ja pitkdjanteiseen kehittamiseen,
yritysvuoropuheluun ja kumppaniyhteistyohon. Talous-
arviokaudella on tarpeen arvioida, miten Espoo kykenee
toteuttamaan tavoitettaan kasvun kotipesana, kun kau-
pungin panos innovaatioyhteisén palvelemiseen nojaa
niin merkittavasti lyhytjanteiseen rahoitukseen.

Euroopan aluekehitysrahastoon perustuvalla pdakau-
punkiseudun innovaatioekosysteemisopimuksella tue-
taan kasvuyritysten sijoittumista Espooseen ja

skaalautuvien yritysten kansainvalistymista (nk. Sisu
Factory) seka vahvistetaan innovaatiokeskittymia. Vih-
redn siirtyman Green Line-keskittym&a rakentamalla
sekd puolustus- ja kaksikayttdteknologioiden Defense
Tech Hub -verkostoa vahvistamalla vahvistetaan Espoon
veto- ja pitovoimaa kahdella kasvavalla toimialalla seka
edistetadn yritysten, tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toimijoiden seka rahoittajien ja asiakkaiden yhteistyota.
My®s energia-alan toimijoiden kanssa tiivistetaan yh-
teistyota.

Sitran osarahoituksella arvioidaan kaupungin roolia in-
novatiivisten yritysten kasvun vauhdittajana (Deep
Tech-kiihdyttamo) seka osallistutaan kansalliseen fyysi-
sen tekodlyn kasvu- ja rahoituspolkujen kehittamiseen.
Digitaalinen Eurooppa -ohjelman osarahoittamalla Fin-
nish Al Region EDIH jatketaan yritysten tekoilykehityk-
sen tukemista. Al Start -palvelun rahoitus paattyy, eika
toimintaa jatketa vastaavien palveluiden kehityttyd mui-
den toimijoiden tarjoamina.

Yrittajyytta, yritysten kasvu- ja toimintaedellytyksia seka
innovaatioyhteison kehittymistad tuetaan myds sopimus-
kumppanuuksilla ja kumppanuustapahtumilla. Esimer-
kiksi Aalto-yliopiston opiskelijalahtoistad startupekosys-
teemia tuetaan sopimuskumppanuuksilla.

Elinkeino-tulosyksikon viestintd- ja markkinointity6 kyt-
ketddn entista tiiviimmin yksikdn elinkeinopoliittisiin ta-
voitteisiin, yrityspalveluihin, kansainvélisen osaajatyén
kokonaisuuteen sekd innovaatioyhteisdn kehittdmiseen.
Viestinnalld ja markkinoinnilla tuetaan yritysten, inves-
tointien ja osaajien houkuttelua, palvelujen kayttda seka
Espoon tunnettuuden vahvistumista kansainvalisesti.
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Espoon veto- ja pitovoimaa kansainvalisten osaajien
keskuudessa vahvistetaan kuuden suurimman kaupun-
gin ja valtion Work in Finlandin C6-allianssin, Aalto-yli-
opiston, VTT:n ja elinkeinoelam&n toimijoiden kanssa.
Osana tulosyksikon yrityspalveluita kansainvilisen tyo-
elaman palveluiden tiimi edistdd kansainvélisten osaa-
jien tyollistymista yritysten ja tyonantajien kasvun ja
kansainvalistymisen vauhdittamiseksi. Tavoitteena on
etenkin pyrkid tukemaan osaamisen saatavuutta kasvu-
toimialoilla ja kasvattaa ymmarrysta tulevaisuuden
osaajatarpeista. Kansainvilisten opiskelijoiden vaylia
tyomarkkinoille kehitetdan korkeakoulujen ja yliopisto-
jen kanssa seka Helsingin ja Vantaan kanssa mm. jatko-
kehittamalla yhteistéd harjoitteluohjelmaa.

Elinkeino-tulosyksikdsta rahoitetaan kaupungin tytaryh-
tion Enter Espoo Oy:n toimintaa. Enter Espoon toimin-
nan tavoitteena on kansainvilisten yritysten, investoin-
tien ja vierailijoiden houkuttelu Espooseen sekd matkai-
Lluelinkeinon tukeminen ja kehittaminen.

Tulosyksikko vastaa liséksi maahanmuuttoasioiden ja
kotoutumispolitiikan strategisesta suunnittelusta ja toi-
meenpanon ohjauksesta sekd maahanmuuttajien neu-
vonta- ja ohjauspalveluista, niiden kehittamisesta ja al-
kuvaiheen kotoutumispalveluista tyévoiman ulkopuolella
oleville. Keskeisena toimenpiteena on uuden valtuus-
tolle valmistellun maahanmuutto- ja kotoutumisohjel-
man 2026-2029 toimeenpanon kaynnistdminen yhteis-
tyossa eri tulosyksikdiden kanssa.

Talouden tasapainotus

Elinkeinon tulosyksikdssé talouden tasapainotusta to-
teutetaan hyodyntamalla aiempaa aktiivisemmin ul-
koista rahoitusta ja kaventamalla elinkeinopolitiikan toi-
meenpanoa. Enter Espoon rahoituksen tasoa tarkiste-
taan, yrityspalvelujen palveluostoja ja avustuksia priori-
soidaan sekd kohdennetaan kansainvalisen tydeldméan
palveluiden resursseja. Lisdksi innovaatioyhteison toi-
minnassa vahvistetaan ulkoisen rahoituksen hydédynta-
mista ja keskitetddn resursseja vaikuttavimpiin toimen-
piteisiin. Toimenpiteiden my&ta saavutetaan noin 0,3
milj. euron sdastd vuonna 2027 seka noin 0,6 milj. euron
saastd vuosina 2028-2029.



Palvelutuotteet

Palvelutuote

Hello Espoo -infon asiakaskohtaamisen

Eur
2027
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kustannus

Alkuvaiheen kotoutumispalvelu Koto- Espoon
asiakastydn kustannus

Alkuvaiheen kotoutumispalvelu Koto- Espoon
palveluiden kustannus

Elinkeinon tulosyksikdssa otettiin kayttoon palvelutuot-
teet vuoden 2026 alusta. Aikaisemmilta vuosilta ei ole
saatavilla vertailukelpoista tietoa.

Maahanmuuttajien neuvonta- ja ohjauspalveluissa tuo-
tetaan Hello-Espoo infon sekd Koto-Espoon lakisaatei-
sia palveluita. Palvelutuotteilla mitataan maahanmuut-
tajien neuvonnan seké tyévoiman ulkopuolella olevien
kototutujien asiakastydn ja palveluiden yksikkékustan-
nuksia. Hello Espoo -infon tavoite vuodelle 2027 on 6
400 asiakaskohtaamista ja yksikkdkustannus on 128 eu-
roa.

Talous ja henkil6sto

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR

Toimintatulot

Ulkoiset toimintatulot

Toimintamenot
Ulkoiset toimintamenot
Sisdiset toimintamenot

Toimintakate

Tulosyksikon talousarviovuoden 2027 sekd toiminta-
suunnitelmavuosien 2028-2029 tulotavoitteesta merkit-
tavin osuus on ulkoisen rahoituksen hanketuloa. Tulota-
voitteeseen on huomioitu taméanhetkiset aktiiviset
hankkeet, niiden keston mukaisesti.

Ulkoiset toimintamenot kasvavat noin 0,9 milj. euroa
muutettuun talousarvio 2026 verrattuna, kasvuprosentin
ollessa 11 prosenttia.

Henkildstémenot sisaltavat palkankorotusvarauksen, si-
vukulumuutokset ja uusien ulkoisen rahoituksen projek-
tien henkildstokulut.

Ulkoisten palvelujen ostojen maararaha sisaltda varauk-
set ulkoisen rahoituksen hankkeiden toteuttamiseen,
maahanmuuton neuvonta- ja ohjauspalveluiden tuotta-
miseen ja kehittdmiseen seki yrityspalveluiden toimin-
taan.
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821 951

763 560

763 560

TP 2025

677
677

=774
-6 634
-1106
-7 064

Eur/ Eur/ Eur/ Eur/

Suorite Suorite Suorite Suorite Suorite
2027 2026 2027 2028 2029

6 400 107 128 133 135
250 2 575 3 054 3125 3151
360 1789 2121 2170 2188

Alkuvaiheen kotoutumispalvelu Koto-Espoon asiakas-
tyon tavoite on 250 asiakasta ja yksikkdkustannus on

3 054 euroa. Koto-Espoon palveluiden tavoite on 360
asiakasta ja yksikkokustannus on 2 121 euroa. Yksikko-
kustannus sisaltaa Omnialta ostettavat kielikurssit,
joissa tarjotaan varhaiskasvatuksen kerhotoimintaa.
Kerhotoimintaa sdatelee varhaiskasvatuslaki, jonka takia
kursseille voidaan ottaa lakisdateinen maara lapsia.

MT‘X‘;’“’J;Z TA 2027 2028 2029
462 715 517 459

462 715 517 459

-9 017 -10 225 -10 039 -10 148

-8 377 -9 319 -9 187 -9 267
-640 -907 -852 -881

-8 555 -9 510 -9 523 -9 689

Enter Espoo Oy:lle maksettava avustus budjetoidaan
kokonaisuudessaan Elinkeinon tulosyksikkddn. Avustus
sisaltaa jatkossa myds houkuttelevuusohjelman noin 0,2
milj. euroa. Avustus on vuonna 2027 yhteensé noin 2,1
milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 6 pro-
senttia.

Yksikoén toiminnoissa tydskentelee 58 tyontekijaa, joista
12 henkiléd (22 %) ovat madraaikaisissa tyosuhteissa

0,9 M€

Ulkoisten toimintamenojen kasvu
edellisesta vuodesta



6.3.3 Kulttuurin tulosyksikko

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Kulttuurin tulosyksikkd vastaa kaupungin kulttuuritar-
jonnasta ja kulttuurisesta profiilista seka tulosyksikon
vastuulla olevien vapaa-ajan palveluiden tuottamisesta.
Kulttuurin tulosyksikdn ja sen palvelualueiden tehtavana
on vahvistaa mydnteista kaupunkikuvaa, ohjata kulttuu-
rin hankkeita ja tapahtumia seka vastata nuorisotydsta
ja nuorten ohjaus- ja palveluverkostosta. Lisaksi tulos-
yksikdén tehtaviin kuuluu alueellisten kulttuuripalvelui-
den ja vapaa-ajan palveluiden koordinointi sekad kunta-
laisten tiedonhankinnan, itsensa kehittamisen ja harras-
tustoiminnan mahdollistaminen.

Tulosyksikkdon kuuluu kuusi palvelualuetta, jotka ovat
kaupunginkirjasto, kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri,
kulttuuritalot ja -palvelut, kulttuurin edistdminen ja
kumppanuudet seka nuorisopalvelut.

Lisaksi tulosyksikkd koordinoi yhteista viestintaa ja
markkinointia, vastaa strategia- ja arviointityosta seka
valmistelee kulttuurilautakunnan alaiset avustukset
sekd yhteistydperiaatteet kumppaneiden kanssa. Palve-
lualueista kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri seka
kulttuuritalot ja -palvelut kuuluvat taloushallinnollisesti
samaan nettobudjettiin. Kaupunginkirjasto, nuorisopal-
velut, kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet seka
muun muassa avustukset ja viestintd ovat bruttobudje-
toituja.

Kulttuurin tulosyksikko brutto

Johto ja kehittaminen

Kulttuurin tulosyksikdn johto, kehittdminen ja viestinta
vastaa strategia- ja arviointityosta seka koordinoi tulos-
yksikdn yhteista viestintaa ja markkinointia. Tavoitteena
on vahvistaa Espoon asemaa kulttuurikaupunkina, lisata
kulttuuripalveluiden tunnettuutta seka kasvattaa ym-
marrystd kulttuurin merkityksesta yhteisollisyydelle,
osallisuudelle ja kaupungin elinvoimalle.

Vuonna 2027 panostamme KulttuuriEspoon tunnettuu-
den kasvattamiseen lisdamalla nakyvyyttéd suunnitel-
mallisesti, hyddyntamalla analytiikkaa markkinoinnin ja
viestinnan kehittdmisessa sekd vahvistamalla mediayh-
teistyota. Erityistd huomiota kohdistetaan nuoriin aikui-
siin ja monikielisiin asiakkaisiin.

Kulttuurin tulosyksikolla on kuusi valtuustokauden
2025-2029 tavoitetta: vahvistaa taidetta, kulttuuria ja
luovia aloja kaupungin vetovoimatekijéina, vahvistaa las-
ten ja nuorten toimijuutta taiteen ja kulttuurin keinoin,
parantaa lukutaitoa ja monilukutaito-osaamista, vahvis-
taa kulttuuriperinnén merkitysta osana kaupungin kes-
tavaa kasvua, kehittaa kulttuuripalveluiden asiakaskoke-
musta erinomaiseksi seki lisdtad nuorten osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.
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Keskeisia kehittamiskohteita vuonna 2027 ovat kulttuu-
rin digistrategian toimeenpano, tiedolla johtamisen vah-
vistaminen, kestavan kehityksen koordinointi seka sisai-
sen viestinnadn kehittdminen. Tulosyksikké6n on perus-
tettu kestédvan kehityksen koordinaatiotiimi tukemaan
palvelualueiden yhteisia toimintatapoja ja tavoitteiden
toteutumista. Lisdksi maaritellddn yhteiset KPI-mittarit
ja kehitetaan raportointia tiedolla johtamisen tueksi.

Kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet

Palvelualueen tehtavana on edistaa taiteen ja kulttuurin
yhdenvertaista saavutettavuutta, harrastusmahdolli-
suuksia seka luoda edellytyksia ammattimaiselle tai-
teelliselle tydlle ja luoville aloille. Palvelualue vastaa
kulttuuriavustuksista, taiteen perusopetuksesta, Espoon
Harrastuspolusta, kulttuurikasvatuskokonaisuuksista
seka koulutilojen kuntalaiskaytosta.

Vuonna 2027 kehitetdén erityisesti lasten ja nuorten
kulttuurista toimijuutta uudistamalla kulttuurikasvatuk-
sen palvelukokonaisuutta yhteniiseksi jatkumoksi var-
haiskasvatuksesta toiselle asteelle. Samalla arvioidaan
kulttuurikasvatussisaltdjen vaikutuksia lasten luku- ja
monilukutaitoon.

Koulutilojen kuntalaiskdyttda kehitetddn yhtenaista-
malla toimintatapoja seka jatkamalla Tikku-varausjar-
jestelman kayttéonottoa. Tavoitteena on lisata kouluti-
lojen kayttda asukas- ja harrastustoiminnassa. Lisaksi
uudistetaan kulttuurihyvinvoinnin palvelumalleja seka
kehitetdan taiteen ja luovien alojen toimintaedellytyksia
yhteistydssa alan toimijoiden kanssa. Valtakunnallista
Kulttuuripankki-verkkopalvelua kehitetdan edelleen yh-
teistydssa Helsingin kaupungin kanssa.

Kaupunginkirjasto

Kirjastolain mukaisesti kaupunginkirjaston tehtavana on
edistaa vaestdn yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistyk-
seen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttoa seka
monipuolista lukutaitoa. Kirjaston ydintehtavana on lu-
kutaitojen monipuolinen edistaminen.

Vuonna 2027 kaupunginkirjaston keskeisin kehittamis-
hanke on Helmet-kirjastojen yhteisen uuden kirjastojar-
jestelméan kayttéonotto. Uuden jarjestelman tavoitteena
on parantaa digitaalista asiointia, lisitd omatoimisen
kayton mahdollisuuksia seka vahvistaa padkaupunkiseu-
dun yhteista kirjastoyhteistyota.

Kirjasto johtaa kaupunkitasoista Espoo lukee — Esbo la-
ser -lukutaitoverkostoa ja osallistuu aktiivisesti Luku-
taito kuntoon -karkiohjelman toteuttamiseen. Vuonna
2027 kirjastossa toteutetaan palveluopasteprojekti lu-
kutaitotyon tueksi, kehitetddn henkildston osaamista ja
lisataan lukutaitoihin liittyvaa harrastustoimintaa alue-
kirjastoissa. Lisaksi kdynnistetdan aikuisten



lukutaitopolku ja jatketaan monikielisten palveluiden
kehittdmistd osana kotoutumistyota.

Laaksolahden kirjasto toimii vaistétiloissa uuden Juppe-
rin koulu- ja kirjastokampuksen valmistumiseen saakka.
Kirjasto- ja nuorisopalveluiden yhteistyon kehittaminen
on yksi vuoden painopisteista.

Kulttuurin tulosyksikkd netto
Kaupunginorkesteri

Espoon kaupunginorkesteri Tapiola Sinfonietta tuottaa
korkeatasoisia orkesterikonsertteja, monitaiteisia pro-
duktioita ja yleisotyota kaikenikaisille yleisdille. Orkes-
teri vahvistaa kaupungin kulttuurista vetovoimaa, edis-
tda hyvinvointia ja osallisuutta seka kehittaa toimin-
taansa kestavan kehityksen, edellakavijyyden ja asiakas-
lahtoisyyden pohjalta.

Vuonna 2027 toiminnan keskidssé ovat asiakaskoke-
muksen kehittdminen, orkesterin nakyvyyden vahvista-
minen seka vuoden 2028 alkavan 40-vuotisjuhlakauden
valmistelu. Orkesteri arvioi taiteellisen johtamisen mal-
lia pitkdaikaisen taiteellisen partnerin kauden paatty-
essi ja kdynnistaa yhteistydn uuden residenssitaiteilijan
kanssa.

Orkesteri kehittaa konserttikonseptejaan asiakasdatan
ja palautteen perusteella, vahvistaa digitaalisten palve-
luiden saavutettavuutta seki jatkaa laajaa yleisotyota
lasten, nuorten ja perheiden parissa. Merkittava uusi
avaus on yhteisty6 artisti Hassan Maikalin kanssa nuo-
rille suunnatussa yleisdtyoresidenssissd. Samalla varau-
dutaan Espoon kulttuurikeskuksen laajennushankkeen
vaikutuksiin tiivistamalla yhteistydtd muiden talotoimi-
joiden kanssa.

Orkesterin tavoitteena vuonna 2027 on tuottaa 52 kon-
serttia ja yli 160 yleisdtydtapahtumaa seka vahvistaa
asemaansa yhtena Espoon keskeisista kulttuurisista ve-
tovoimatekijoista.

Kulttuuritalot ja -palvelut

Kulttuuritalot ja -palvelut palvelualueen tehtava on tar-
jota vetovoimaisia sisaltdja kuntalaisille ja vahvistaa
mielikuvaa Espoosta mielenkiintoisena kulttuurikaupun-
kina. Luomme veto- ja pitovoimaa, tarjoamme oivalluk-
sia, merkityksia, ammatillisia ja taloudellisia mahdolli-
suuksia ja vastaamme ajan ilmidihin.

Sisallét ovat moninaisia ja saavutettavia, ja ne vahvista-
vat lasten ja nuorten toimijuutta. Moninaisilla sisalloilla
avaamme nakymia espoolaiseen laajaan kulttuuriperin-
tdon, vahvistamme siten osallisuutta ja parannamme
yhteiskunnan monilukutaitoa. Asiakaskokemus on pal-
veluissamme erinomainen.

Kulttuuritalot ja -palvelut vastaa kulttuuritalojen ja -ti-
lojen toiminnasta, varustelusta ja tekniikasta. Lisdksi se
vastaa alueellisesta kulttuuritydsta ja edistad ja koordi-
noi alueellisia tapahtumia yhteistydssa toimijoiden ja
kumppaneiden kanssa. Toimipisteitd ovat Lasten
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kulttuurikeskus Aurora Jarvenperass3, Kannusali Es-
poon keskuksessa, Espoon kulttuurikeskus ja Nayttely-
keskus WeeGee Tapiolassa seka Sellosali Leppavaa-
rassa.

Vuonna 2027 Espoon kulttuurikeskus tullaan eriytta-
maan omaksi palvelualueekseen. Eriyttdminen korostaa
uudistetun kulttuurikeskuksen asemaa kaupungin kult-
tuurin vetovoimatekijana. Muutos tukee uudistuvan
kulttuurikeskuksen pitkdjanteista kehittamista, yhteis-
tyon syventdamista toimijoiden valilld ja tulevien inves-
tointien valmistelua. Kulttuurikeskuksen johtajan va-
kanssi on taytetty maaraaikaisena 1.9.2026-31.12.2027.

Espoon kulttuurikeskuksen laajennustyd alkaa vuonna
2027, joka tuo muutoksia sekd toimintaan etta henkilos-
td6n. Kulttuurikeskuksen Tapiolasalissa toteutetaan
akustiikkaa ja toiminnallisuutta parantavia korjaus- ja
muutostoitd nayttamolla ja katsomossa ennen myo6-
hemmin toteutettavaa kulttuurikeskuksen laajempaa
peruskorjausta.

Kaupunginmuseo

KAMU Espoon kaupunginmuseo vahvistaa espoolaisten
hyvinvointia, osallisuutta ja paikallisidentiteettia tuotta-
malla yhdessa asukkaiden kanssa tietoa, kokemuksia ja
nakdkulmia espoolaisesta kulttuuriperinndsta. Museon
tehtavdna on tutkia, tallentaa, sailyttaa ja esitelld Es-
poon historiaa, rakennettua ymparistoa ja kulttuuripe-
rintéa seka tarjota asiantuntijapalveluja kaupungin,
asukkaiden ja yhteistjen kayttéon.

KAMU vastaa neljan museokohteen toiminnasta: KAMU
WeeGee, Talomuseo Glims, Saaristomuseo Pentala,
Koulumuseo Lagstad. Lisaksi museo yllapitad kokoelmia,
tuottaa kulttuuriympaéristoon liittyvia asiantuntijapalve-
luja seka hoitaa alueellisen vastuumuseon lakisdateisia
tehtévia. Kulttuuriperintdaineistojen saavutettavuutta
parannetaan kehittdmallad digitaalisia palveluja ja hyo-
dyntdmalld museon kulttuuriperintdjarjestelmaa seka
Finna-verkkopalvelua.

Vuonna 2027 kaupunginmuseon toiminnan painopis-
teend on KAMU WeeGeen uudistuneen nayttelykokonai-
suuden ja yhteiséllisen toimintamallin vakiinnuttaminen.
Tavoitteena on vahvistaa museon roolia paikkana, jossa
espoolaiset voivat osallistua yhteisen kulttuuriperinnon
rakentamiseen ja tarkasteluun erilaisista ndkokulmista.

Museo jatkaa kulttuuriperintokasvatuksen kehittamista
osana lasten, nuorten ja perheiden palveluja seka vah-
vistaa yhteistyoté varhaiskasvatuksen, koulujen ja mui-
den kaupungin toimijoiden kanssa. Kestavan kulttuuri-
perintokasvatuksen toimintamalli otetaan osaksi mu-
seon vakiintunutta toimintaa ja sen vaikutuksia arvioi-
daan osana museon yleisoty6ta.

Museo kehittda kokoelmien hallintaa, digitointia ja digi-
taalista saavutettavuutta seka lisdd espoolaiseen kult-
tuuriperintoon liittyvien aineistojen kayttoa ja naky-
vyyttd. Samalla vahvistetaan kulttuuriymparistéasian-
tuntijuutta tukemaan kaupungin kestavaa kasvua ja
kaupunkikehitysta.



Kaupunginmuseo edistda kulttuuriperinnén merkityksel-
lisyyden tunnistamista osana Espoon identiteettia, hy-
vinvointia ja vetovoimaa seka vahvistaa museoiden saa-
vutettavuutta monipuolisilla nayttely-, tapahtuma- ja
osallistumismahdollisuuksilla kaikenikaisille espoolai-
sille.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen toiminnan perustana ovat nuorten
osallisuus, mielekds yhdessa tekeminen, turvallisten ai-
kuisten lasndolo arjessa seka nuorille tarjottava tuki
haastavissa eldmantilanteissa. Nuorisopalvelujen toi-
minnan padasiallisena kohderyhméana ovat 10-17-vuoti-
aat nuoret. Ohjaamotalon palvelut kohdentuvat 16-28-
vuotiaisiin nuoriin.

Espoossa on 19 nuorisotilaa, joiden lisdksi nuorisopalve-
Luilla on kaksi leirikeskusta, Ohjaamotalon toimipisteet
sekd Grasan kadentaitojen keskus, missa toimii myos
nuorten mopopaja. Nuorisopalvelut toteuttaa toimintaa
myos jalkautumalla nuorten pariin kouluissa seka julki-
sissa ja puolijulkisissa tiloissa. Liikkuva nuorisotyd tay-
dentda nuorisotilatoimintaa ja Grasan mopotoiminta
osallistuu nuorten Mopomiitteihin. PKS:n kuntien ja mo-
poilevien nuorten yhdistyksen kanssa nuorisopalvelut on
kehittdmassa ja edistamassa laillista ja turvallista mo-
pomiittitoimintaa.

Nuorisovaltuuston toimintaa tuetaan osoittamalla teh-
tavaan kahden tydntekijan tydpanos. Nuorisovaltuustoa
tuetaan myds yhdeksannen luokan oppilaille kohden-
nettavan Vaikuttamo — Paverkstad -tapahtuman jarjes-
tdmisessad. Nuorisopalvelut vastaa nuorisovaltuustovaa-
lien jarjestamisesta.

Kesédsetelien osalta tutkitaan mahdollisuutta siirtya
nuorildhtéisempaan malliin, jossa nuori saa kesasetelin
haltuunsa ennen tydpaikan hakemista, jolloin seteli toi-
misi konkreettisena apuvalineeni tyonhaussa.

Espoo on jasenend vuonna 2023 perustetussa Kunnalli-
sen nuorisotydn yhdistyksessa.

Kesatoiminnassa lisdtdan Espoon eri alueilla tapahtuvaa
maksutonta toimintaa. Tdma muutos vahentdd nuoriso-
palvelujen omana tuotantona jarjestettya leiritoimintaa.

Ohjaamotalo muutetaan Nuorten Taloksi. Nuorten Talo
on alle 30-vuotiaille espoolaisille ja kauniaislaisille nuo-
rille aikuisille tarkoitettu monialainen palvelukokonai-
suus. Sen palvelut muodostuvat Nuorisopalvelujen
omasta toiminnasta, ostopalveluista seka tiiviista yh-
teistydstd hyvinvointialueen ja jarjestdjen kanssa. Toi-
minnan keskeisia tavoitteita ovat nuorten osallisuuden,
yhteisollisyyden ja mielekkdan vapaa-ajan edistaminen.

Nuorten ohjaamomaista toimintaa kehitetdaan yhteis-
tyOssa tyollisyyspalveluiden kanssa, koska nuorten
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koulutusta ja tyollistamistd edistdva monialainen neu-
vontapalvelu kuuluu vuodesta 2027 tyollisyyspalveluiden
vastuualueeseen. Tama sisiltda myods nuorille tarkoite-
tun starttipistepalvelun, joka toimii matalan kynnyksen
neuvontapalveluna nuorille.

Ostopalveluina toteutetaan nuorisolain mukainen nuor-
ten tydpajatoiminta sekd Vamos-nuortenpalvelu.
Ylakouluilla jatketaan toimintaa vakavien ja pitkittynei-
den kiusaamis- ja vékivaltatilanteiden ratkaisemiseksi.

Nuorisoavustuksia myénnetaan Kulttuuri- ja nuorisolau-
takunnan avustusperiaatteiden mukaisesti.
Koulunuorisotydn hanketta toteutetaan yhteisty¢ssa Es-
poon nuorisopalveluiden ja Ruotsinkieliset sivistyspalve-
luiden kesken vuosina 2026-2028.

Nuorisopalvelut on saanut Erasmus+-akkreditoinnin
vuonna 2023, mikd edesauttaa nuorten ja nuorisotydn-
tekijoiden kansainvalista liikkuvuutta Erasmus+-ohjel-
man tukemana. Uutta akkreditointikautta haetaan
vuonna 2027. Vuonna 2027 Nuorisopalvelut toteuttaa
yhden kaksiosaisen nuorisovaihdon ja yhden nuoriso-
tyontekijoiden liikkuvuustoiminnon. Erasmus+-toimin-
nan ohella Nuorisopalvelut toimii isintdorganisaationa
neljalle Euroopan solidaarisuusjoukkojen vapaaehtoi-
selle nuorelle.

Nuorisopalvelut on hakenut yhdessa konsortion kanssa
valtakunnallista ESR+-hanketta nuorten monitoimijaisen
yhteisémallin kehittdmiseen Lasten, nuorten ja perhei-
den palveluiden kehittaminen ja hyvinvoinnin edistami-
nen kohti yhdenvertaisuutta -hankehaussa.

Talouden tasapainotus

Kulttuurin tulosyksikén vuoden 2027 talouden tasapai-
nottamistavoite on 2,1 milj. euroa. Tavoitteesta 2,1 milj.
euroa toteutetaan toimintamenoja vahentamalla ja 75
000 euroa toimintatuloja kasvattamalla. 2028 ja 2029
tulotavoite kasvaa 105 000 euroon ja menovdhennykset
4,8 milj. euroon kumpanakin vuonna. Tulojen lisdysta-
voite on yhteensa 0,3 milj. euroa ja menosaastdjen ta-
voite on yhteensa 11,6 milj. euroa taloussuunnitelma-
kaudella. Kumulatiivinen tasapainotuksen kokonaisvai-
kutus on 11,9 milj. euroa. Naiden lisdksi kaupunkiyhteisia
tasapainotustavoitteita kohdentuu taloussuunnitelma-
kaudelle 0,35 milj. euroa.

Tavoite saavutetaan neljalla paatoimenpiteella: tilankay-
ton tehostamisella ja yhteiskayton lisdamisella kult-
tuuri-, kirjasto- ja nuorisopalveluissa, toiminnan priori-
soinnilla ja tehostamisella muun muassa henkilostdjar-
jestelyjen, resurssien yhteiskaytén ja vuokratydévoiman
kaytén vahentamisen kautta, ohjelmatuotannon ja pal-
velutarjonnan supistamisella esimerkiksi vahentamalla
tapahtumia, nayttelyita ja ostopalveluja seka kasvatta-
malla tuloja korottamalla maksuja, lisaamalla lipputu-
loja ja tehostamalla tilojen kayttoastetta.



Palvelutuotteet

Palvelutuote

Kulttuuripalveluissa kohdatun asiakkaan
kustannus

Kulttuuritilojen aukiolotunnin kustannus

Nuoren kohtaamiskerran kustannus

Eur
2027

32089513 1

38 079 130
8 471088
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Eur/ Eur/ Eur/ Eur/

Suorite Suorite Suorite Suorite Suorite
2027 2026 2027 2028 2029
522 200 20,1 21,1 20,8 21,2
82 850 467,1 459,6 466,1 487,3
190 000 46,2 44,6 45,7 48,4

Palvelutuotteella kohdatun asiakkaan kustannus mita-
taan kulttuuripalveluissa yhden asiakkaan keskimaa-
raistd kdyntikustannusta. Palvelutuotteeseen sisaltyvat
Kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet -palvelualu-
een, Tapiola Sinfoniettan, Sellosalin ja Kannusalin palve-
lut. Palveluja tarjotaan yhdenvertaisesti eri viestoryh-
mille. Kulttuurin ja taiteen toimintamalleilla tavoitetaan
lapsia, nuoria, perheitd, ikdantyneita seka taloudellisesti
haastavassa asemassa olevia asukkaita.

Palvelutuotteen suoritteena kaytetdan kavijamaaraa.
Vuoden 2027 kavijamaaraksi arvioidaan 1,5 miljoonaa
kayntia. Palvelutuotteen yksikkokustannukseksi arvioi-
daan 21,1 euroa kéavijaa kohden.

Toinen seurattava palvelutuote on kulttuuritilojen auki-
olotunnin kustannus, jolla mitataan yhden aukiolotunnin
keskimaaraista kustannusta. Palvelutuotteen suorit-
teena kaytetdan aukiolotuntia.

Palvelutuotteeseen sisaltyvat kirjastopalvelut, Nayttely-
keskus WeeGee, Espoon kulttuurikeskus, Lasten

Talous ja henkildsto — kulttuuri yhteensa

kulttuurikeskus Aurora sekd Espoon kaupunginmuseon
palvelut. Kulttuurisisaltdja tarjoavat avoimet tilat ovat
kaikkien asiakkaiden kaytettavissa. Aukiolotuntien ai-
kana asiakkaiden kaytettavissa ovat kirjastojen tilat, ai-
neistot ja laitteet sekd muut kulttuurisisaltdja tarjoavat
avoimet tilat. Erityisvarustellut tilat mahdollistavat mo-
nipuolisten taide- ja kulttuuripalvelujen toteuttamisen.

Vuoden 2027 aukiolotuntien maaraksi arvioidaan 82 850
tuntia. Palvelutuotteen yksikkdkustannukseksi arvioi-
daan 460,2 euroa aukiolotuntia kohden.

Kolmas seurattava palvelutuote on nuorten kohtaamis-
kerran kustannus, joka kuvaa alueellisen nuorisotydn ja
nuorisopalvelujen kustannusta yhta kohdattua nuorta
kohden.

Vuoden 2027 kohtaamiskertojen maéaréksi arvioidaan
190 000. Palvelutuotteen yksikkokustannukseksi arvioi-
daan 44,7 euroa kohdattua nuorta kohden.

1000 EUR

Toimintatulot

Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Toimintamenot
Ulkoiset toimintamenot
Sisaiset toimintamenot

Toimintakate

TP 2025

4 030
3 867

162
-69 688
-46 945
-22 744
-65 659

*TP 2025 ei ole vertailukelpoinen organisaatiomuutoksesta johtuen

Muutettu

TA 9026 TA 2027 2028 2029
3087 2942 2982 2982
3087 2 942 2 982 2 982

-84 051 -83 085 -84 727 -89 112

-57 583 -56 975 -58 232 -62 146

-26 468 -26 110 -26 495 -26 966

-80 964 -80 143 -81745 -86 130

Tulosyksikon ulkoiset toimintatulot pieneneviat edellis-

vuoteen verrattuna noin 0,1 milj. euroa eli 4,7 prosenttia.

Toimintatuloihin vaikuttavat muun muassa ulkopuolista
rahoitusta saavat hankkeet, joista osa paattyy vuoden
2026 aikana. Talouden tasapainotusohjelman mukaisesti
tuloja pyritdan kasvattamaan muun muassa tapahtu-
mien ja kulttuuripalvelujen lippuhintojen tarkistuksilla.
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Tulosyksikdn ulkoiset toimintamenot pienenevat edelli-
seen vuoteen verrattuna yhteensa noin 0,6 milj. euroa
talouden tasapainotuksen saastdtavoitteiden mukai-
sesti.

Henkildstokulut pienenevat noin 0,3 milj. euroa eli 1,0
prosenttia. Muutos johtuu pa&osin talouden tasapaino-
tusohjelmassa paitetyistad henkiléstovahennyksista kir-
jasto- ja nuorisopalveluissa.



Ulkoiset palvelujen ostot pienenevat noin 0,3 milj. euroa
eli 2,6 prosenttia. Muutos johtuu talouden tasapainotus-
ohjelman toimenpiteista, kuten toiminnan tehostami-
sesta, vuokratydvoiman kaytén vahentamisesta seka oh-
jelmatuotannon ja palvelutarjonnan sopeuttamisesta.

Muiden ulkoisten maararahojen muutokset ovat vahai-
sid. Avustusten maara siilyy edellisvuoden tasolla, noin
13 milj. eurossa.

Ulkoinen toimintakate paranee edellisvuoteen verrat-
tuna noin 0,4 milj. euroa.

Tilinpaatoksen 2025 luvut eivat sisalla nuorisopalvelujen

palvelualueen tietoja, koska palvelualue siirtyi osaksi
kulttuurin tulosyksikkda vuoden 2026 alusta.

Talous - kulttuurin tulosyksikkd brutto

Kayttotalousosa — Elinvoiman tulosalue

-0,6 M€

Ulkoisten toimintamenojen muutos
edellisestd vuodesta

Vuonna 2027 kulttuurin tulosyksikén henkiléstémaaran
arvioidaan olevan noin 480 henkil6d, mikd on 19 henki-
l6a vahemman kuin edellisena vuonna.

Talouden tasapainotusneuvotteluissa tehtyjen paatos-
ten mukaisesti kirjastopalveluissa lakkautetaan 18 teh-
tévaa ja nuorisopalveluissa yksi tehtava.

Tulot ja menot sitovia

Muutettu

1000 EUR TP 2025 TA 2026 TA 2027 2028 2029
Toimintatulot 1306 1885 1766 1806 1806
Ulkoiset toimintatulot 1303 1885 1766 1806 1806
Sisdiset toimintatulot 2 - - - -
Toimintamenot -48 245 -63 837 -62 415 -63 831 -67 932
Ulkoiset toimintamenot -31909 -43 416 -42 338 -43 466 -47 210
Sisaiset toimintamenot -16 335 -20 421 -20 077 -20 365 -20 722
Toimintakate -46 939 -61952 -60 649 -62 025 -66 126
Suunnitelmapoistot -5 -18 -102 +2 369 +2 522
Tilikauden tulos -46 944 -62 070 -60 752 -59 656 -63 604
Talous — kulttuurin tulosyksikkd

Toimintakate sitova

1000 EUR TP 2025 MTLXJ’EQeOt;g TA 2027 2028 2029
Toimintatulot 2724 1202 1176 1176 1176
Ulkoiset toimintatulot 2 564 1202 1176 1176 1176
Sisdiset toimintatulot 160 - - - -
Toimintamenot -21444 -20 214 -20 670 -20 896 -21180
Ulkoiset toimintamenot -15 036 -14 167 -14 637 -14 766 -14 936
Sisdiset toimintamenot -6 408 -6 047 -6 032 -6 130 -6 244
Toimintakate -18 720 =19 012 =19 494 -19 720 -20 004
Suunnitelmapoistot -504 -1 094 -707 -3 272 -3 522
Tilikauden tulos =19 224 -20 107 =20 200 -22 993 -23 526
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6.3.4 Liikunnan jaurheilun tulosyksikko
Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Liikunta ja urheilu vastaa liikunnan olosuhteista, tilojen
jakamisesta, seura- ja yhdistysyhteistyost3, seurojen
avustamisesta sekd ohjatusta lilkkunnan tarjoamisesta
erityisesti ikdantyneille sekd soveltavaan liikuntatoimin-
taan osallistuville. Tavoitteenamme on lisdtad espoolais-
ten hyvinvointia liikunnan avulla. Omien palvelujen karki
osuu lapsiin ja nuoriin, soveltavaan lilkuntaan seki se-
nioriliikuntaan. Avustusperiaatteilla vaikutamme edulli-
semman harrastamisen syntyyn seuratoiminnoissa.

Seuratoiminta tarjoaa 100 miljoonan kohtaamisalustan
osaavassa ohjauksessa. Seuroissa olevien lasten ja
nuorten maara voi saavuttaa 45 000 tason. Alusta on
korvaamaton, kun rakennamme moninaista ja kestavaa
yhteiskuntaa. Siksi lasten ja nuorten mukaan saaminen
on ensiarvoisen tarkeda toimintaymparistén muutospai-
neissa integroitumisvalineena.

Panostamme lahi- ja ulkoliikuntaan. Se on tasa-arvoista,
edullista ja yhdenvertaista. Kdytamme palvelujen kehit-
tdmisessa tiedon kerdaamista, sen analysointia ja et-
simme vaikuttavia ratkaisuja. Uskomme, ettd Espoo voi
hyvin, kun sen asukas voi hyvin.

Vastaamme myds uimahallien palveluista. Pyrimme ot-
tamaan huomioon eri kayttajaryhmat ja tukeudumme
palveluissa digitaalisuuden tuomiin mahdollisuuksiin.
Hydrohex-palvelut auttavat uimaan oppimisessa ja vesi-
liilkkunnan palveluissa.

Uinninopetusta kehitetdan maaratietoisesti, jotta uinti-
taidon saavuttaa yha useampi espoolainen. Uinninope-
tuksessa pilotoimme muutoksia, joista parhaat otetaan
vakituiseen kayttdon vuoden 2027 aikana.

Liikunta ja urheilu tulosyksikdn valtuustokauden tavoit-
teet perustuvat Espoo-tarinaan sekd Espoo Liikkuu
2040 -visioon. Asiakkaitamme ovat kaikki espoolaiset.

Kehittdmisen palvelualueen painopisteet ovat tiedolla
johtamisen mallin mukainen raportointi, seuranta ja ar-
viointi, asiakas- ja asukaspalautteiden hyédyntédminen,
Kuusikkokaupunkien yhteistyd, turvallisemmman tilan pe-
riaatteiden jatkokehittdminen, digitaalinen liikunta
osana tulosyksikdn toimintaa, kansainvalinen yhteistyo,
viestinnan ja markkinoinnin kehittdminen niin, etta ta-
voitetaan erityisesti ne ketka ei vield ole lilkkunnan pal-
veluiden piirissa ja myds moninaisuuden huomioiminen
viestinndssa. Vahvistamme edelleen Espoo liikkuu -
brandia.

Tulosyksikon tiedolla johtamisen data-allasta kehitetdan
ja tietolahteitd yhdistetaan. Hydodynnamme digitalisaa-
tiota, hankkeita ja uusia ratkaisuja liikkunnan kehittami-
sessa.

Tapahtumat koetaan tarkeaksi osaksi Espoo tapahtu-
makaupunkina -tavoitteiden toteutumista. Lajien kirjo
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halutaan pitaa laajana, jotta ne puhuttelevat seka es-
poolaisia ettéd kansallisia ja kansainvalisid vierailijoita.
Espoon vahvuus tapahtumien osalta on sen luonto lii-
kuntapaikkoineen.

Esimerkkeja tapahtumista: Vuonna 2027 jarjestamme
FIBA Women’s EuroBasket -turnauksen, Voimistelupai-
vat ja Hopeasompa 2027 -loppukilpailun. Vuonna 2028
jarjestamme Espoo-Jukolan.

Tapahtumien saamiseksi teemme tiivista yhteistyota
seurojen, lajiliittojen, Olympiakomitean ja muiden suur-
ten kaupunkien kanssa. Tapahtumien seurannan ja vai-
kuttavuuden arviointi seka vaikuttavuuden mittaaminen
ovat tarkeita.

Tilat-palvelualueella varaudutaan urheilupuistojen uu-
sien liikkuntapaikkojen kayttoonottoon.

Tapiolassa valmistuu uudet liikuntakentat ja lahiliikun-
tapaikat 2027, stadionin rakentaminen alkaa kevaalla
2027. Uimahallin peruskorjaus valmistuu syksyllda 2028.
Espoonlahdessa vanhaa uimahallia pyritdan pitamaan
auki, kunnes uusi uimahalli valmistuu. livisniemeen val-
mistuu tekojaa talvikaudeksi 2027-2028.

Ulkoilun palvelualueella panostetaan palvelujen laadun,
saavutettavuuden ja turvallisuuden kehittamiseen.
Naissa korostuvat ulkoilureittien ja -alueiden kunnossa-
pito, esteettémyys, uimarantojen turvallisuus seki ve-
nesatamien ja saariston palvelujen parantaminen seka
venesatamalaitureiden korjaaminen. Suunnitelmiin l&hi-
vuosille sisdltyy muun muassa Keskuspuiston maasto-
pyoraradan seka Oittaan ulkoilualueen kehittdminen. UL-
koilupaikkojen kavijamaaria mitataan, seurataan ja arvi-
oidaan palveluiden kehittamisessa.

Uudistetut avustusten mydntdmisen periaatteet astuvat
voimaan 1.1.2027. Avustusuudistus tukee Espoo-tarinaa
ja tukee erityisesti edullisemman harrastamisen toimin-
taa. Uudistus on rakennettu yhdessa seurojen ja yhdis-
tysten kanssa.

Liikuntapalveluita kehitetdan siten, ettd ne kohdentuvat
viela paremmin niita tarvitseville. Lasten ja nuorten toi-
mintoja muutetaan toimintaymparistdn muutosten
myota.

Liikuntapalvelut keskittyy erityisesti avustusuudistuksen
kaytantoon viemiseen, uuden tila- ja kurssivarausjarjes-
telman kayttoonottoon, palveluiden kohdentamiseen,
uimaopetuksen uudistukseen, tiedolla johtamisen mallin
mukaiseen kehittdmiseen, seurannan ja arvioinnin seka
vaikuttavuuden vahvistamiseen. Lisdksi vahvistamme
yhteistydté erityisesti hyvinvointialueen seka eri maa-
hanmuuttajayhdistysten ja soveltavan toiminnan tahojen
kanssa. Jatkamme liikuntaneuvonnan kehittamista seka
Leiki ja Liiku -toiminnan kasvattamista.

1.4.2026 Liikunnan ja urheilun tulosyksikkéén muodos-
tettiin uusi palvelualue: Hyvinvoinnin, terveyden ja osal-
lisuuden edistamisen tiimi siirrettiin Elinvoiman



esikunnasta Liikunnan ja urheilun tulosyksikkddn. Tiimi
tukee kaupungin kaikkia tulosyksikéita hyvinvoinnin, ter-
veyden ja osallisuuden edistdmisessa. Tiimi ei tuota pal-
veluita. Painopisteet ovat hyvinvointitiedolla johtami-
sessa, kaupunkitasoisessa osallisuuden ja jarjestoyh-
teistyon kehittamisessa seka ehkaisevan paihdetyon te-
kemisessa.

Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden toiminnan maa-
rarahoihin on kohdennettu noin 0,3 milj. euroa lakisaa-
teisiin ja hyvinvointia edistéviin toimiin seka 0,5 milj. eu-
roa jarjestdjen hyteo-avustuksiin. Lisdksi yksikon sisai-
siin tukipalveluostoihin seka toimitilakustannuksiin on
varattu maararahaa noin 0,3 milj. euroa.

Liikunnan ja urheilun tulosyksikéssa Hyvinvoinnin, ter-
veyden ja osallisuuden edistamisen tiimissa tydskente-
lee 5 henkilda.

Palvelutuotteet

Palvelutuote
Uimahallikdynnin kustannus oma

Uimahallikdynnin kustannus osto

Uimahallien palvelutuotteilla seurataan uimahallien
kayttoad sekd yhden kayntikerran keskimaardista kustan-
nusta. Yksikkdkustannusten seuranta tukee palvelujen
kustannustehokkuuden arviointia ja mahdollistaa rea-
goinnin yleisen kustannustason muutoksiin.

Keski-Espoon uimahalli toimii elinkaarimallilla toteutet-
tuna ostopalvelukohteena. Sen ja kaupungin omien ui-
mabhallien kavijakohtaista subventioastetta seurataan
vuosittain. Ennakoituihin kavijamaariin vaikuttavat muun
muassa mahdolliset huoltotauot seka talvi- ja kesdkau-
den sadolosuhteet.

Vuonna 2027 kaupungin omien uimahallien yksikkokus-
tannukseksi arvioidaan 13,4 euroa kayntia kohden. Yk-
sikkdkustannuksen alentumiseen verrattuna edelliseen
vuoteen vaikuttaa kavijamaarien palautuminen
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15 166 878
2 459 393
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Talouden tasapainotus

Liikunnan ja urheilun tulosyksikén vuoden 2027 talou-
den tasapainottamistavoite on 2,2 milj. euroa. Tavoit-
teesta 1,3 milj. euroa toteutetaan toimintamenoja va-
hentamalla ja 0,9 milj. euroa toimintatuloja kasvatta-
malla. 2028 ja 2029 tulotavoite kasvaa 1,0 milj. euroon ja
menoviahennykset 1,5 milj. euroon kumpanakin vuonna.
Tulojen lisdystavoite on yhteensa 2,9 milj. euroa ja me-
nosaastdjen tavoite on yhteensa 4,3 milj. euroa talous-
suunnitelmakaudella. Kumulatiivinen tasapainotuksen
kokonaisvaikutus on 7,2 milj. euroa. Naiden lisdksi kau-
punkiyhteisid tasapainotustavoitteita kohdentuu talous-
suunnitelmakaudelle 0,1 milj. euroa.

Tulojen kasvua tukevat myds uudet maksutuotteet,
mutta valtaosa lisdtuotoista arvioidaan saavutettavan
nykyisten palvelujen maksutarkistusten avulla.
Saastotoimenpiteet kohdistuvat kaikkiin palvelualueisiin.
Suurimmat saastot toteutetaan palvelujen ja tilojen os-
toissa. Liséksi menoja vahennetdan ohjatun lilkkunnan
ostopalveluissa, tapahtumatoiminnassa, viestinnassa
sekd aineiden ja tarvikkeiden hankinnoissa.

Eur/ Eur/

Suorite Suorite Suorite
2027 2026 2027
1135 000 15,1 13,4
185 000 13,3 13,3

tavanomaiselle tasolle. Vuoden 2026 vertailuluvun kor-
keampi yksikkékustannus johtuu Leppévaaran uimahal-
lin ja maauimalan noin kolme kuukautta kestaneesta
huoltoseisokista, jonka aikana tilat olivat suljettuina
elokuusta lokakuuhun.

Keski-Espoon uimahallin yksikkdkustannuksen arvioi-
daan olevan vuonna 2027 noin 13,3 euroa kayntia koh-
den, mika vastaa vuoden 2026 tasoa. Seka kustannus-
ten ettd kavijamadrien arvioidaan sailyvan vakaana.

Vuosien 2028 ja 2029 kustannus-, suorite- ja yksikkd-
kustannusarvioiden laatimiseen liittyy merkittavaa epa-
varmuutta, koska Tapiolan uimahallin tarkka valmistu-
misaikataulu ei ole vield tiedossa. Taman vuoksi jatko-
vuosien arvioita ei esitetd tassé vaiheessa, vaan ne tés-
mennetdan valmistumisaikataulun varmistuttua.



Talous ja henkil6std

Tulot ja menot sitovia

Muutettu
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1000 EUR TP 2025 TA 2026 TA 2027 2028 2029
Toimintatulot 7523 8 732 9 332 9 932 9 932
Ulkoiset toimintatulot 7 470 8 732 9 332 9 932 9 932
Sisdiset toimintatulot 53 - - - -
Toimintamenot -65 316 -69 613 -70 128 -71229 -73 389
Ulkoiset toimintamenot -32 769 -37 167 -38 647 -39 337 -40 959
Sisaiset toimintamenot -32 547 -32 446 -31481 -31 892 -32 430
Toimintakate =57 793 -60 881 -60 796 -61297 -63 457
Suunnitelmapoistot -2 333 -2 723 -2 550 -2 722 -3 029
Tilikauden tulos -60 126 -63 603 -63 346 -64 019 -66 486

Ulkoiset toimintatulot kasvavat vuonna 2027 noin 0,6
milj. euroa osana talouden tasapainottamiseen liittyvia
tulotavoitteita.

Liikunnan ja urheilun tulosyksikén ulkoiset toimintame-
not kasvavat edellisvuoteen verrattuna noin 1,5 milj. eu-
roa eli 4,0 prosenttia.

Henkilostémaaran arvioidaan siilyvan ennallaan. Henki-
lostokulut kasvavat palkankorotusten seurauksena noin
0,1 milj. euroa eli 1,4 prosenttia, yhteensa 9,9 milj. eu-
roon.

Ulkoiset palvelujen ostot kasvavat noin 2,0 milj. euroa ja
ovat yhteensi 17,8 milj. euroa. Kasvu johtuu muun mu-
assa lilkkunnan ostopalveluiden, kassapalvelusopimusten
ja uinninvalvonnan kustannusten noususta seka huolto-
ja kunnossapitokustannusten, vartiointipalvelujen seka
harjoitustilojen lisdvuorojen hankinnan lisddntyneista
kustannuksista. Kustannusten kasvua pyritdan hillitse-
maan talouden tasapainotusohjelmaan sisaltyvilla saas-
tétoimenpiteilla.

Ulkoiset vuokrakulut pienenevat noin 0,6 milj. euroa ta-
louden tasapainotustoimenpiteiden seurauksena. Vuok-
rakustannuksia vahennetdan karsimalla ulkopuolisia ti-
laostoja. Muissa ulkoisissa menoerissd muutokset ovat
vahaisempia verrattuna edelliseen vuoteen.
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1,5 M€

Ulkoisten toimintamenojen kasvu
edellisesta vuodesta

Liikunnan ja urheilun tulosyksikossa tyoskentelee 162
henkilda. Vuonna 2026 Hyvinvoinnin, terveyden ja osalli-
suuden edistamisen tiimin viisi tyontekijad siirtyivat
osaksi lilkkunnan ja urheilun tulosyksikkéa. Liséksi tulos-
yksikko tyollistaa kesdkaudella yli 100 kesatydntekijaa
rannoilla, urheilupuistoissa, ulkoilukeskuksissa ja merel-
lisissa palveluissa. Hankkeissa ja muissa maariaikaisissa
tehtdvissa tydskentelee vuosittain 3-5 henkilda.

Henkildstomaara on tulosyksikdn perustehtédvien osalta
pysynyt vakaana jo yli kymmenen vuoden ajan. Organi-
saatiorakennetta on kehitetty ja tehtavakokonaisuuksia
laajennettu toiminnan tarpeiden mukaisesti. Hallinnolli-
sia tehtévia on siirretty palvelualueille osaksi niiden
normaalia toimintaa, minka seurauksena erillisesté hal-
lintorakenteesta on luovuttu. Osaamisen kehittdmiseen
ja tiedolla johtamisen vahvistamiseen panostetaan jat-
kuvasti. Tavoitteena on kehittadd palveluja entistd vai-
kuttavammiksi ja paremmin asukkaiden tarpeita vastaa-
viksi. Henkiléstén osaamisen kehittdmisté ja hyvan joh-
tamisen kayténtoja vahvistetaan jatkuvasti. Tyoskente-
lyssa hyédynnetadn tarkoituksenmukaisella tavalla seka
lahi- ettd etdtydén mahdollisuuksia. Samalla varmiste-
taan riittava vuorovaikutus sekd osaamisen ja hiljaisen
tiedon jakaminen tydyhteisdssd. Tavoitteena on tukea
henkildston tydhyvinvointia, yhteiséllisyytta ja tyossa
viihtymista.



6.3.5 Tyédllisyyspalvelujen tulosyksikko

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Tyollisyyspalveluilla vastataan siihen, ettad tyénhakijat
tyollistyvat nopeasti ja espoolaiset yritykset saavat
osaavaa tyovoimaa. Tyollisyyspalvelut vahvistavat toi-
minnallaan kaupungin elinvoimaa luomalla edellytykset
sille, ettd tyo ja tekijat kohtaavat. Palvelujen tavoitteena
on erilaisten tyonhakijoiden nopea ja pitkdkestoinen
tyollistyminen aloille, joilla tarvitaan tyévoimaa nyt ja
tulevaisuudessa. Tydllisyyspalveluiden kehittamisen ta-
voitteena onkin vahvistaa tyonhakijoille ja tydnantajille
suunnattuja palveluja siten, ettd ne vastaavat entista
paremmin yritysten osaavan tydvoiman tarpeisiin.
Palveluilla varmistetaan, ettéd tydnhakijoilla on tarvitta-
vat keinot tyollistydkseen, kuten mahdollisuuksia kehit-
td4 osaamistaan, esittaytya tyonantajille tai perustaa
uutta yritystoimintaa. Painopisteena tyéttdmyyden kes-
ton lyhentdminen ja avoimille tyémarkkinoille siirtymien
lisddminen erityisesti pidemp&an tyottdmana olleiden
kohdalla - erityishuomio nuorten pitkittyneen tyotto-
myyden katkaisussa.

Nuorten tyéllisyytta edistetdan vahvistamalla ennalta-
ehkaisevia ja oikea-aikaisia palveluja sekd sujuvia siirty-
mia koulutuksesta tytelamaén. Keskeistd on tunnistaa
tyottdmyyden riskeja ennakoivasti, ehkiaista tyottomyy-
den pitkittymisté seka vahvistaa nuorten tydelamaval-
miuksia ja mahdollisuuksia saada tydelaméakokemusta.

Nuorten tyollistymisen edistamisen ohjelmassa vahvis-
tetaan kaupungin toimijoiden, oppilaitosten ja tyonanta-
jien vilistd ennakoivaa yhteistyota. Tavoitteena on lisdta
nuorten mahdollisuuksia harjoitteluun ja muihin tydela-
makokemuksiin jo opintojen aikana sek& vahvistaa yh-
teyksid tyOnantajiin. Ndin tuetaan nuorten tydeldmaval-
miuksia, sujuvia siirtymia opinnoista tytelamaan ja tyol-
listymistad valmistumisen jalkeen.

Tyollisyyden ja koulutuksen neuvonta- ja ohjauspalve-
luja tarjotaan matalan kynnyksen periaatteella ja moni-
kanavaisesti. Palveluissa vahvistetaan monikielista asi-
ointitukea, tydénhaun tukea ja asiakkaiden oikea-aikaista
ohjautumista tyéhon, koulutukseen ja muihin heidan
tarpeitaan vastaaviin palveluihin. Tavoitteena on eh-
kaista palvelutarpeiden ja tydttémyyden pitkittymista
sekd vahvistaa asiakkaiden omatoimisuutta. Talousar-
viokaudella kehitetdaadn digitaalisten palvelujen hyédyn-
tamista seka asiakasohjausta tukevia toimintamalleja ja
tyovalineita. Lisdksi vahvistetaan ennaltaehkaisevaa
neuvontaa yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Vuonna
2027 tavoitteena on, ettd vahintdan 4 000 henkildasia-
kasta hyotyy tydnhaun tuen palveluista.

Tybnantajapalveluja kehitetddn vastaamaan entista pa-
remmin tyonantajien rekrytointi-, tydvoima- ja osaamis-
tarpeisiin. Talousarviokaudella painotetaan aktiivista ja
tarpeisiin perustuvaa tydnantajayhteisty6ta

seka ty6voima- ja osaamistarpeiden ennakoivaa tunnis-
tamista. TyOnantajilta saatavaa tietoa hyédynnetaan
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entista tiiviimmin asiakas-, koulutus- ja muiden tydlli-
syyspalvelujen suunnittelussa ja kohdentamisessa.

Tydnhakijoiden ja tydpaikkojen kohtaantoa vahvistetaan
kehittamalla tyonantajaratkaisuja ja muita rekrytointia
tukevia palveluja. Vuonna 2027 tavoitteena on esittda
alueen tyonantajille soveltuvia tyénhakijoita vahintaan
600 tydpaikkaan. Tavoitteena on edistaa tyollistymista
ja parantaa osaavan tydvoiman saatavuutta.

Taloudellisten tukien ja maksatuksen toimintaa kehite-
tdén osana tyollistymista ja rekrytointeja tukevaa palve-
lukokonaisuutta. Painopisteena ovat tukien vaikuttava
kohdentaminen, yhtendiset toimintatavat ja tiedolla joh-
taminen. Tukia kohdennetaan siten, ettd ne edistavat
asiakkaiden tyollistymistd ja osaamisen kehittamista
seka tukevat tyonantajien rekrytointeja. Nuorten rekry-
tointituen kayttoa pyritdan lisidmaan entisestdan. Eri-
tyistd huomiota kiinnitetdan nuorten, vieraskielisten ja
pidempéaan tyottémana olleiden tyémarkkinoille kiinnit-
tymiseen.

Tyoénhakijoiden alkupalvelua kehitetaan entistd vahvem-
min osana koko tydnhakijoiden palvelukokonisuutta.
Asiakasty0ssa panostetaan laadukkaaseen ja yhdenmu-
kaiseen kirjaamiseen, jotta tyonantajille voidaan tunnis-
taa osaavaa ja sopivaa tyévoimaa tyonhakijoistamme.
Erityisesti panostetaan asiakaskohtaamisten laatuun ja
oikea-aikaiseen palveluohjaukseen. Asiakkaiden palvelu-
jen kehittamisen painopiste on nuorissa ja pidempaén
tyottémani olleissa. Tavoitteena on ehkaistd palvelutar-
peiden kasaantumista ja tyottomyyden pitkittymista
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa seka toisaalta
vahvistaa, tukea ja lisata asiakkaiden omatoimisuutta.
Nuorten asiakasprosessia vahvistetaan heti tyottomyy-
den alusta muun muassa ryhmamuotoisia palveluja ja
valmennuksia lisadmalld sekd kehittamalla yhteistyota
Omnian kanssa. Pitkdan tyottdmana olleille kehitettya
uudenlaista tyodllistymisen mallia (Hatta-malli) vahviste-
taan kehittdmalla polkuja takaisin tydelamaan entistd
vahvemmin yhteistydssa tydnantajapalvelujen kanssa
muun muassa tyoharjoittelujen, ryhméavalmennusten ja
tasmakoulutusten kautta. Lisdksi monialaisen tuen ja
arvioinnin tarpeessa olevien asiakkaiden TYM-palvelun
yhteistydté kehitetddn entisestdan yhteistydssa Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen, Kelan seka oppilaitosten
ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Yhteistyolla
onkin jo saatu lisattya merkittavasti tyottomien terveys-
tarkastusten maaraa.

Espoon tyéllisyyspalveluiden asiakkaista noin puolet on
vieraskielisid, ja asiakasmaaran ennakoidaan kasvavan
tulevina vuosina. Talousarviokaudella 2027-2029 palve-
luja kehitetdan kotouttamisohjelman mukaisesti asia-
kaslahtoisesti ja tydelamalahtoisesti siten, ettd ne tuke-
vat vieraskielisten sujuvaa ja mahdollisimman nopeaa
siirtymista tydmarkkinoille.



Vuonna 2027 tavoitteena on tarjota osaamiskeskuspal-
veluja 1 300 espoolaiselle tyottomalle maahanmuutta-
jalle. Asiakkaiden palvelutarpeiden ja osaamisen kehit-
tdmisen tarpeiden oikea-aikaista tunnistamista vahvis-
tetaan osana tyénhaun alkuvaiheen palveluja. Samalla
kehitetddn palveluohjausta, tydnantajayhteisty6ta ja
palvelujen tydelamalahtoisyyttd. Tavoitteena on suju-
voittaa asiakkaiden etenemistd kohti tyota ja vahvistaa
palvelujen vaikuttavuutta.

Tyollisyyspalveluissa tiedonkeruuta ja analyysia kadyte-
tdén palvelujen kehittdmisessd, asiakasléahtoisten palve-
luiden tarjoamisessa sekd kustannus-vaikuttavuustie-
don vahvistamisessa. Vuonna 2027 jatketaan tulosyksi-
kdn toimintaa ja tarpeita palvelevien raporttikokonai-
suuksien kehittdmisté ja toteuttamista seka syvenne-
tdan tiedon hyddyntamistéd toiminnan suunnittelussa.

Tyollisyyspalvelut hankkivat asiakkailleen lakisaateisina
palveluina kotoutumiskoulutuksia, tyovoimakoulutuksia,
valmennuksia, muita asiakaspalveluhankintoja seka asi-
antuntija-arviointeja. Vuonna 2027 palveluhankinnoissa
painotetaan joustavuutta ja tarvelahtoisyyttd, jotta pal-
veluilla voidaan reagoida ennakoivasti tydmarkkinoiden
muutoksiin, yritysten tyovoima- ja osaamistarpeisiin
seka tyollisyyspalveluiden asiakkaiden tarpeisiin.

Kayttotalousosa — Elinvoiman tulosalue

Palvelujen kohdentamisessa painotetaan erityisesti
nuorten, vieraskielisten ja pitkdan tyottémana olleiden
tyollistymisen edistamista.

Tyovoimakoulutuksissa priorisoidaan tyollistymista edis-
tavia yhteishankintakoulutuksia seka jatketaan koulu-
tusten ja uusien toteutusmallien kehittamista paakau-
punkiseudun yhteistyona. Valmennuksissa ja kotoutu-
miskoulutuksissa painotetaan palvelujen tulokselli-
suutta ja asiakkaiden etenemistd kohti tyollistymista ja
kestavaa sijoittumista tydeldmaan. Palvelujen vaikutta-
vuuden seurantaa kehitetdan edelleen, ja seurantatietoa
hydédynnetdan palvelujen laadun, kohdentamisen ja ke-
hittdmisen tukena. Nuorten tydllistymista edistetdan
vahvistamalla ennaltaehkiisevia ja oikea-aikaisia palve-
luja seka sujuvia siirtymia koulutuksesta tyéelamaan.
Keskeistad on tunnistaa tyéttomyyden riskeja enna-
koivasti ja vahvistaa nuorten tydelaméavalmiuksia ja
mahdollisuuksia saada tyteldmakokemusta.

Talouden tasapainotus

Tyéllisyyden tulosyksikkdon ei kohdennettu talouden
tasapainottamisen toimenpiteitd, talouden haastavan
suhdannetilanteen takia.

Palvelutuotteet
Eur/ Eur/ Eur/ Eur/
Eur Suorite Suorite Suorite Suorite Suorite
Palvelutuote 2027 2027 2026 2027 2028 2029
I{;Hlstymlseen tahtdavan asiakastyon kustan- 18 471 870 20 122 955 018 971 1015
Koulutusten ja valmennusten kustannus 17 188 637 4 400 2 982 3 907 3 908 3 829
Tydnantajille tarjottavien palveluiden 2 449 306 6 500 802 377 375 393

kustannukset

Tyoéllisyyden palvelutuotteiden seuranta aloitettiin
vuonna 2026. Aikaisemmilta vuosilta ei ole saatavilla
vertailukelpoista tietoa. Tulosyksikdssa seurataan kol-
mea palvelutuotetta. Asiakasohjauspalvelussa seurataan
tyollistymiseen tahtaavan asiakastyon yksikkokustan-
nusta. Asiakasohjauspalvelun keskeinen tavoite on tyon-
hakijan ty6llistyminen. Palvelutuotteen suoritteena kay-
tetddn tyonhakijaméaaraa. Tydnhakijoiden maara on kas-
vanut vuoden 2026 aikana, ja vuoden 2027 maaraksi on
arvioitu 20 122 asiakasta. Yksikkokustannuksen tavoite-
hinta on 918 € / tyonhakija.

Osaamisen kehittamisen palvelulla seurataan koulutus-
ten ja valmennusten yksikkékustannusta. Osaamisen
kehittdmisen palvelut sisaltavat hankinnat valmennuk-
siin ja koulutuksiin sekd kototutumiskoulutukset ja ty6-
kokeilut. Palvelutuotteen suoritteena kaytetadn palve-
Lluihin osallistuneiden maara3, jonka tavoite vuodelle
2027 on 4 400 osallistujaa. Suoritemaara on tarkentunut
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vuoden 2026 aikana ja tavoite vuodelle 2027 on asetettu
uudelleenarvioinnin perusteella, hankintama&arien ol-
lessa samalla tasolla kuin vuonna 2026. Osallistujien
maara ei kasva merkittavasti, mutta asiakkaat voidaan
jakaa useampaan eri palveluun. Yksikkokustannus on

3 907 € / osallistuja.

Tyollistamista tukevissa palveluissa seurataan tyonanta-
jille tarjottavien palveluiden yksikkokustannusta. Palve-
lutuote sisaltaa yrityksille tarjottavat palvelut, joiden ta-
voitteena on loytda uusia tyollistymismahdollisuuksia
seka vahvistaa yritysten kilpailukykyd muuttuvilla mark-
kinoilla. Palvelutuotteen suoritteena kaytetaan rekry-
tointikontaktia, jonka tavoite vuodelle 2027 on 6 500
kappaletta. Suoritemaaran tavoite on tarkentunut ja
nostettu realistisemmalle tasolle. Yksikkdkustannus on
377 € / rekrytointikontakti.



Talous ja henkil6std

Tulot ja menot sitovia
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Muutettu
1000 EUR TP 2025 TA 2026 TA 2027 2028 2029
Toimintatulot 1066 840 840 840 840
Ulkoiset toimintatulot 1066 840 840 840 840
Toimintamenot -92 835 -101 380 -109 253 -104 791 -105 295
Ulkoiset toimintamenot -89 520 -97 946 -105 863 -101 265 -101 695
Sisadiset toimintamenot -3 314 -3 435 -3 389 -3 526 -3 600
Toimintakate -91769 -100 540 -108 413 =103 951 -104 455
Suunnitelmapoistot - 27 27 27 27
Tilikauden tulos -91769 -100 567 -108 440 -103 978 -104 482

Tyollisyyden tulosyksikon talousarvion toimintatulot py-
syvat edellisen vuoden tasolla. Ulkoiset toimintamenot
kasvavat edelliseen vuoteen verrattuna noin 7,9 milj.
euroa.

Henkildstokulujen maararahavaraus on yhteensa noin
21,5 milj. euroa. Henkildstokulut laskevat edelliseen
vuoteen verrattuna noin 1,4 prosenttia. Merkittavin tekija
on tukityollistamisen loppuminen Te25 uudistuksen
myota. Madrarahavaraus sisaltad palkankorotusvarauk-
sen seka sivukulujen muutokset.

Tulosyksikdn koulutukset ja valmennukset toteutetaan
padsaantoisesti ulkoisina palvelujen ostoina. Vuonna
2027 palvelujen hankinnoissa tavoitteena on mahdollis-
taa ketterat ja tarpeenmukaiset hankinnat seka reagoida
ennakoiden ja nopeasti muuttuviin tydmarkkinoiden ja
asiakkaiden tarpeisiin. Vuoden 2027 maéararaha on yh-
teensi 14,9 milj. euroa, josta merkittévin 1,2 milj. euron
muutos, kohdistuu monikieliseen yhteiskuntaorientaati-
oon seka lakisdateiseen luku- ja kirjoitustaidon jarjesta-
miseen.

Taloudelliset tuet toteutuvat padsaantoisesti avustuk-
sina. Taloudellisten tukien maaridraha on yhteensi 10,1
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milj. euroa. Maararahaa kohdennetaan ja priorisoidaan
talousarvioon, toimintaymparistdn tarpeiden mukaisesti.

Tyottémyysetuuksien maararaha kasvaa edelliseen vuo-
teen verrattuna noin 7,3 milj. euroa. Maararahavaraus on
vuonna 2027 yhteensa 51,4 milj. euroa. Kasvu edelliseen
vuoteen verrattuna on noin 14 prosenttia.

Henkilosto: Tyollisyyden tulosyksikon henkildston maara
on 350 henkildd. Henkildstérakenne painottuu asiakas-
palveluun kohdentuen erityisesti kohtaannon lisaami-
seen.

7,9 M€

Ulkoisten toimintamenojen kasvu
edellisestad vuodesta



6.4 Kasvun ja oppimisen toi-
miala
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Toiminnan painopisteet talousarviokaudella

Kasvun ja oppimisen toimiala turvaa laadukkaat ja vai-
kuttavat palvelut lasten, nuorten ja opiskelijoiden muut-
tuvissa tarpeissa. Toiminta perustuu yhtenaisen kasvun
ja oppimisen polun kehittdmiseen varhaiskasvatuksesta
perusopetuksen kautta toisen asteen koulutukseen. Tu-
losyksikot tadydentavit ja tukevat toisiaan yhteisten ta-
voitteiden saavuttamisessa.

Toimialan keskeisia painopisteita talousarviokaudella
ovat vdestonkasvun ja vieraskielisen vaeston osuuden
kasvun huomioiminen palveluiden suunnittelussa, oppi-
misen tuen uudistuksen toimeenpano seki lasten ja
nuorten hyvinvoinnin, osallisuuden ja oppimisedellytys-
ten vahvistaminen. Palveluja kehitetdan asiakaslahtoi-
sesti, vaikuttavasti ja kustannustehokkaasti hyédynta-
mallda osaamista, digitalisaatiota ja toimivampia toimin-
taprosesseja.

Talous ja henkilosto

Kayttotalousosa - Kasvun ja oppimisen toimiala

Henkildston saatavuudesta, osaamisesta ja hyvinvoin-
nista huolehditaan suunnitelmallisella henkiléstdjohta-
misella. Johtamiskulttuuria, esihenkildtyota ja tydyhtei-
s6jen toimintaa kehitetdan tukemaan tydssa onnistu-
mista, jatkuvaa oppimista sekd henkildstén veto- ja pi-
tovoimaa. Henkildstoresursseja kohdennetaan palvelu-
tarpeiden muutosten mukaisesti ja henkiléstosuunnitte-
lussa hyédynnetdadn muun muassa lahtévaihtuvuutta ja
elakoitymisia.

Palvelutaso ja palveluverkko mitoitetaan vastaamaan
lainsddadanndn vaatimuksia, vaestdkehitysta seka Es-
poo-tarinan tavoitteita. Taloussuunnittelu perustuu
kaupungin talouden tasapainottamiseen, tuottavuuden
parantamiseen ja toiminnan pitk3janteiseen kehittami-
seen. Toimiala tavoittelee kustannusvaikuttavia palvelu-
ratkaisuja seka resurssien tarkoituksenmukaista koh-
dentamista.

Kasvun ja oppimisen toimiala edistaa Hiilineutraali Es-
poo 2030 -tavoitetta vahvistamalla lasten ja nuorten
kestavan elaméantavan taitoja, kestdvai lilkkkumista, vas-
tuullista kuluttamista seka kiertotalousajattelua. Tavoit-
teen toteutumista kuvataan tarkemmin tulosyksikdiden
osioissa.

Oppimisen tuen myota valtionosuuksina Espoolle tuleva
rahoitus ohjataan tdysmaaraisesti oppimisen tukeen.
Toimialalla jatketaan myds palvelurakenteen ja palvelu-
tuotannon kehittamista siten, ettd palvelut pystytdan
jarjestamaan laadukkaasti, vaikuttavasti ja taloudelli-
sesti kestavalla tavalla.

Henkiléstomenoja sopeutetaan toimialalla yht. 1,6 milj.
euroa vuodessa uudistamalla organisaatio- ja tehtavara-
kenteita, hydédyntamalla elakditymisid ja muuta luonnol-
lista poistumaa seka henkildston uudelleensijoittamista.
Lisaksi tarkastellaan maaraaikaisia palvelussuhteita ja
toteutetaan tarvittavat irtisanomisperusteiset viahen-
nykset. Kokonaissdasto-tavoite on 4,7 milj. euroa vuo-
sina 2027-2029

Muutettu

1000 EUR TP 2025 TA 2026 TA 2027 2028 2029
Toimintatulot 48 648 45 585 47 592 47 978 48 428
Ulkoiset toimintatulot 48 647 45 585 47 592 47 978 48 428
Toimintamenot -884 136 -909 571 -922 261 -950 144 -973 276
Ulkoiset toimintamenot -625 933 -651 206 -665 414 -688 166 -705 451
Sisdiset toimintamenot -258 203 -258 365 -256 848 -261978 -267 825
Toimintakate -835 488 -863 986 -874 669 -902 166 -924 848
Suunnitelmapoistot 3 266 4 046 3589 3883 4773
Tilikauden tulos -838 754 -868 032 -878 258 -906 050 -929 621

* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla

**TP 2025 ei ole vertailukelpoinen organisaatiomuutoksesta johtuen

100 Espoon kaupungin talousarvio 2027



Vuoden 2027 talousarvion toimintamenot kasvavat 12,7
milj. euroa eli 1,4 prosenttia vuoden 2026 muutettuun
talousarvioon verrattuna. Ulkoiset toimintamenot kasva-
vat noin 2,2 prosenttia vuoden 2026 muutetusta talous-
arviosta ja noin 3,2 prosenttia vuoden 2026 ennustee-
seen nahden.

Toimitilavuokrat kasvavat 1 milj. euroa eli 0,5 prosenttia.
Annetut avustukset laskevat noin 1 milj. euroa, tdma
lasku johtuu yksityisen hoidon tuen ja kotihoidon tuen
viahenemisesta. Henkilostémenot kasvavat 5,8 milj. eu-
roa eli 1,3 prosenttia vuoden 2026 muutetusta talousar-
viosta ja 12 milj. euroa eli 2,6 prosenttia vuoden 2026
ennusteesta.

14,2 M€

Ulkoisten toimintamenojen kasvu
edellisestad vuodesta

Kasvun ja oppimisen toimialalla arvioidaan olevan vuo-
den 2027 lopussa 8 135 tydntekijaa. Heistd 5 632 on va-
kituisia ja 2 503 maéraaikaisia. Oman henkildstén koko-
naismaarin ennakoidaan kasvavan vuonna 2027 yhdella
prosentilla. Vakituisen henkilostén maara kasvaa kaksi
prosenttia, kun taas maaraaikaisen henkildston maara
vdahenee kolme prosenttia.

Samanaikaisesti varhaiskasvatukseen osallistuvien las-
ten maaran arvioidaan kasvavan 3,1 prosenttia ja lukio-
opiskelijoiden maaran 3,5 prosenttia. Perusopetuksen
oppilasmaéran arvioidaan vahenevan noin 1,1 prosenttia,
kun taas vaativaa tukea tarvitsevien oppilaiden maara
kasvaa.

Vakituisen henkildéstén osuuden ennakoidaan kasvavan
edelleen ja olevan 70 prosenttia koko henkilostosta
vuonna 2027. Kasvua tukee se, ettd tehtaviin saadaan
kelpoista henkildstod. Oman henkildston liséksi Seure
Henkilostopalveluilta hankitaan vuokratydvoimaa

Toimintamenot tulosyksikoéittain

1000 EUR TP 2025
Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhteiset 34 644
Suomenkielinen perusopetus 383 424
Toisen asteen koulutus 84 878
Suomenkielinen varhaiskasvatus 304 494
Svenska Bildningstjanster 76 696
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arviolta 300 henkilétyovuotta erityisesti palvelutuotan-
non sijaisuuksiin. Vuokratydvoiman kayttoa on vahen-
netty suunnitelmallisesti vakinaistamalla avustajapalve-
lujen henkiléstda osaksi omaa tuotantoa.

Henkildston saatavuudessa on edelleen haasteita
useissa ammattiryhmissa, erityisesti varhaiskasvatuk-
sessa ja koulujen erityisluokanopettajien tehtavissa.
Saatavuushaasteet lisdavat jonkin verran vuokratyodvoi-
man kayttdd ja madraaikaisen henkildston maaraa.

Toimintaa ja henkildstdn kehittdmista ohjaavat Espoon
strategia, opetussuunnitelmat ja tuloskortti. Ennakoiva,
resurssitehokas henkiléstosuunnittelu yhdistaa tavoit-
teet, talouden, rakenteet ja tyonjaon.

Laadullisen henkildstosuunnittelun painopisteitd ovat
yhtenainen johtamiskulttuuri, valmentava johtaminen,
tiedolla ja suorituksen johtaminen seka jatkuva oppimi-
nen. Arvostava vuorovaikutus ja osallisuus vahvistavat
yhteisty6téd, psykologista turvallisuutta, yhdenvertai-
suutta ja hyvinvointia.

Digitaalisia valmiuksia ja tekodlylukutaitoa vahvistetaan,
jotta tekoalya kaytetdan turvallisesti, vastuullisesti ja
tarkoituksenmukaisesti EU:n tekoalyasetuksen mukai-
sesti.

Turvallisemman tilan seké tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden periaatteet vahvistavat psykologista turvalli-
suutta, monimuotoisuutta ja osallisuutta. Hairintaan,
syrjintdan, rasismiin ja epéasialliseen kayttaytymiseen
puututaan oikea-aikaisesti.

Henkildstoresursseja arvioidaan rakenteiden, kustan-
nusten, tydnjaon, vaihtuvuuden ja elakoitymisen perus-
teella. Palveluverkon muutoksissa hyddynnetdan henki-
Ostosiirtoja, tyokiertoa ja osallistavaa muutosjohta-
mista.

Monimuotoisuus, strateginen osaamisen johtaminen ja
myodnteinen henkildstokokemus vahvistavat osaavan
henkildston saatavuutta seki veto- ja pitovoimaa. Tasa-
arvo, yhdenvertaisuus ja arvostava kohtelu tukevat yh-
teenkuuluvuutta.

Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029
34 101 34 597 37 201 38 925
399 838 401 936 415 489 425 572
76 401 80 694 84 072 87178
320 309 325 350 332 636 339 785
78 922 79 685 80 746 81815
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8,6% 3,8%
TA 2027 Toimintamenojen jakautuminen
Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhteiset
Suomenkielinen perusopetus
P P 35,3% 43,6%

Toisen asteen koulutus

Suomenkielinen varhaiskasvatus

Svenska Bildningstjanster

8,7%
6.4.1 Kasvun jaoppimisen lautakunta
Talous
Tulot ja menot sitovia
Muutettu

1000 EUR TP 2025 TA 2026 TA 2027 2028 2029
Toimintatulot 40 305 38 025 39472 39 599 39749
Ulkoiset toimintatulot 40 305 38 025 39 472 39 599 39 749
Sisdiset toimintatulot 1 - - - -
Toimintamenot =772 796 -796 548 -807 979 -832197 -852 535
Ulkoiset toimintamenot -539 965 -563 128 -575 030 -594 955 -609 956
Sisdiset toimintamenot -232 831 -233 419 -232 950 -237 241 -242 579
Toimintakate =732 491 -758 523 -768 507 -792 598 -812 786
Suunnitelmapoistot -3 200 -3 968 -3 546 -3 791 -4 467
Tilikauden tulos -735 691 -762 491 -772 053 -796 389 -817 253

*TP 2025 ei ole vertailukelpoinen organisaatiomuutoksesta johtuen
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64.1.1 Suomenkielinen perusopetus

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Suomenkielisen perusopetuksen tulosyksikko toteuttaa
osaltaan kaupungin strategiaa eli Espoo-tarinaa ja val-
tuustokauden tavoitteita. Kasvun ja oppimisen toimialan
tulosyksikkdna se rakentaa osaltaan yhtenaistad kasvun
ja oppimisen polkua varhaiskasvatuksesta perusopetuk-
sen kautta toisen asteen koulutukseen. Tulosyksikon
toiminta-ajatuksena on jarjestaa lapsille ja nuorille op-
pilaslahtoista, korkeatasoista ja alueellisesti yhdenver-
taista perusopetusta, jossa jokainen oppilas paasee
omaan parhaimpaansa. Toiminnan lahtékohtana on kou-
lutuksellinen tasa-arvo seka lasten ja nuorten hyvin-
voinnin edistdminen. Tulosyksikkd toimii kiintedssa yh-
teistydssa ruotsinkielisten sivistyspalvelujen seka var-
haiskasvatuksen ja toisen asteen toimijoiden kanssa.

Suomenkielisen perusopetuksen tulosyksikko tarjoaa
laadukasta esi- ja perusopetusta. Laadukkaan opetuk-
sen lahtokohta on oppilaiden hyvinvointi. Jokainen lapsi
ja nuori kokee kuuluvansa joukkoon ja tulevansa koh-
delluksi arvostavasti. Vakivaltaan, hairintdan, kiusaami-
seen, syrjintdan seka koulu-uupumiseen puututaan ak-
tiivisesti. Mobiililaitteiden kayton haitat vihenevat. Las-
ten ja nuorten hyvinvointi vahvistuu ja koulupoissaolot
vahenevat.

Tavoitteena ovat oppimistulokset, jotka ovat Suomen
karkitasoa kaytettavissa olevilla mittareilla mitattuna.
Erityistd huomiota kiinnitetadn lukutaitoon ja siihen,
ettd maahanmuuttajataustaiset lapset oppivat hyvin
suomen kielen.

Oppilaiden hyvinvointia ja oppimista koskevat tavoitteet
on mahdollista saavuttaa vain osaavan ja hyvinvoivan
henkildston avulla. Suomenkielisessd perusopetuksessa
tyontekijat ovat arvostettuja ammattilaisia. Johtamis-
kulttuuri on arvostavaa ja tukee tydyhteisdn jatkuvaa
oppimista seka henkiléston vaikuttamismahdollisuuksia.
TyOyhteisot ovat turvallisia, yhdenvertaisia ja hyvinvoin-
tia edistava. Jatkamme toimenpiteitd tydvoimapula-alo-
jen, kuten erityisluokanopettajien veto- ja pitovoimaan
liittyen.

Suomenkielisen perusopetuksen kokonaisoppilasméaéaran
arvioidaan vuonna 2027 vdhenevan 345 oppilaalla ver-
rattuna vuoteen 2026. Esi- ja alakoululaisten maara pie-
nenee 427 oppilaalla ja ylakoululaisten maara kasvaa 82
oppilaalla. Oppilasmé&iran laskun arvioidaan pysahtyvan
vuosina 2028 ja 2029 ja kaantyvan sen jalkeen kasvuun.
Aidinkielen#in kotimaisia kielia puhuvien oppilaiden
maara vahenee ja muita kielia puhuvien oppilaiden
maara kasvaa.
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Opetuksen kehittdminen

Laadukas tavoitteiden mukainen kasvatus ja opetus pe-
rustuu aina opetussuunnitelmiin. Opetuksen kehittami-
sen palveluna varmistetaan perusopetuksen opetus-
suunnitelmien ajantasaisuus kansalliset normimuutok-
set huomioiden. Samalla tuetaan opetushenkildston
opetussuunnitelmaosaamista jarjestamalla osaamisen
kehittdmisen tilaisuuksia. Kouluyhteisdjen osaamisen ja
toimintakulttuurin kehittdmista tuetaan kehittdjaopet-
tajatoiminnalla. Osaamisen kehittdmisessa téarkeind
osaamisalueina ovat opetussuunnitelman toimeenpanoa
tukeva osaaminen, lukutaito, kieli- ja kulttuuritietoinen
opetus, inklusiiviset toimintatavat seka digipedagogiikan
kehittdminen.

Tieto- ja viestintatekniikka

Tieto- ja viestintdteknologian maararaha sisaltaa perus-
koulujen tietoliikenne-, tietojarjestelma-, yllapito- ja tu-
kipalvelukustannukset, tietotekniikkalaitteiden leasing-
vuokrat sekad opetushenkildstdén osaamisen kehittdmi-
sestd aiheutuvat menot.

Koulujen toimintakulttuuria, oppimisen pilvipalveluiden
pedagogista kayttdd ja opetushenkildston osaamista ke-
hitetddn opetussuunnitelmien mukaisesti.

Oppilaiden kaytdssa olevaa laiteymparistdd monipuolis-
tetaan, jotta opetussuunnitelman mukaisesti voidaan
opetella toimimaan erilaisten oppimista tukevien laittei-
den ja oppimisympdristdjen kanssa tietoturvallisesti ja
tarkoituksenmukaisesti. Laitteiden maaréassa pyritdan
kaikkien peruskoulujen osalta tasavertaiseen varuste-
luun ja laitteiden systemaattista kdyttda vahvistetaan
edelleen ylakouluissa.

Tavoitteena on, etta jokaisessa opetustilassa on toimiva
esitystekniikkalaitteisto. Oppimistilojen esitystekniikkaa
uusitaan elinkaarivaihdoin. Muiden tilojen esitystekniik-
kaa uusitaan tarveperusteisesti. Toimimattomat laitteet
korjataan tai vaihdetaan. Varaudutaan koulujen muut-
toihin ja niistd koituviin muuttokustannuksiin sekd uu-
sien koulujen varustamiseen tarkoituksenmukaisella
esitystekniikalla. Laitelinjauksissa noudatetaan toi-
mialan yhteista laitestrategiaa seka perusopetuksessa
ettd esiopetuksessa.

Uusien teknologioiden, medialukutaidon, ohjelmoinnin
seka palveluiden ja tekoalyn opetuskayttoad edistetdan
tarkoituksenmukaisesti. Olemassa olevien laitteiden ja
palveluiden kayttda seurataan ja kehitetdan analytiikka-
tyokaluja hyodyntamalla.

Jokaisella opettajalla tulee olla tarkoituksenmukaiset
vilineet opetuksen, arvioinnin ja viestinnan tehtavien
toteuttamiseksi. Digitalisaatiota edistetdin tietoperus-
taisesti kestdvan kehityksen periaatteita noudattaen,
eettisesti kestavasti, turvallisesti ja yksildiden hyvin-
voinnista huolehtien.



Oppimisen ja koulunkaynnin tuki

Tulosyksikdssa jatketaan 1.8.2025 voimaantulleiden op-
pilaan tukea koskevan lainsdadannon ja opetussuunni-
telman perusteiden muutosten toimeenpanoa. Oppimi-
sen tukea kehitetddan uuden lainsddadanndn tavoitteiden
mukaisesti yhdessa koulujen kanssa. Yhteisty6ta suo-
menkielisen varhaiskasvatuksen kanssa tiivistetdan ta-
voitteena sujuvoittaa oppilaan siirtymista varhaiskasva-
tuksesta peruskouluun.

Oppilaskohtaisen tuen piirissa opiskelee lukuvuonna
2026-2027 (20.9.2026 tietojen mukaan) yhteensa 2544
oppilasta, joista 1269 oppilasta opiskelee integroitu-
neena yleisopetuksen luokassa ja 1275 oppilasta erityis-
luokassa.

Uudistuneen perusopetuslain myota oppilaan tarvitsema
tuki jarjestetddn mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
oppilaan edun mukaisesti, heti tuen tarpeen havaitse-
misen jalkeen. Uusien sdanndsten mukaisesti ratkaisut
tehdéén riittavin resurssein ensisijaisesti oppilaan lahi-
koulussa. Vaativan tuen opetus jarjestetdan osittain alu-
eellisesti ja osittain kaupunkitasoisesti. Siirtymavaiheen
jalkeen tavoitteena on jarjestda vaativa tuki alueellisesti,
jolloin oppilaiden koulumatkat ovat lyhyita.

Erityisluokkia ei lopeteta. Luokkamuotoista erityisope-
tusta jarjestetdan ja erityisluokkia ja pienryhmii lisataan
tarvittaessa vastaamaan lapsimaaran ja tarpeen kas-
vua.

Monikulttuuriset opetuspalvelut seka kansainvalinen
opetus

Vieraskielisten oppilaiden m&aara suomenkielisessa pe-
rusopetuksessa on kasvanut vuodentakaisesta noin 450
oppilaalla eli noin kahdella prosenttiyksikélla kokonais-
oppilasmadrasta. Vieraskielisten oppilaiden maaran
kasvun ennakoidaan jatkuvan vahvana myd&s vuonna
2027.

Oman aidinkielen opetusta jarjestetdan 1.-9.-luokkalai-
sille 52 eri kielelld yhteensd noin 5000 oppilaalle. Oman
aidinkielen opetuksesta saadaan erillistd valtionosuutta
pidettyjen tuntien mukaan.

Espoossa opetetaan kahdeksaa eri katsomusainetta,
joista vahemmistduskontojen eli islamin uskonnon, or-
todoksisen uskonnon, katolisen uskonnon, krishna-liik-
keen uskonnon, buddhalaisen uskonnon ja adventistisen
uskonnon opetukseen osallistuu yhteensa noin 5950
oppilasta. Vahemmistduskontojen opetukseen osallistu-
vien oppilaiden maaran ennakoidaan kasvavan. Opetus
pyritdan jarjestamaan alueellisesti siirtymiseen liittyvien
kustannusten vahentamiseksi ja lahikouluperiaatteen
tukemiseksi.

Valmistavasta opetuksesta perusopetukseen siirtynei-
den oppilaiden tukemista tehostetaan tarjoamalla mm.
kielitietoista opetusta, opetuskielen tukiopetusta, sa-
manaikaisopetusta, tukiopetusta omalla didinkielella
seké ennakoivaa tukiopetusta eri oppiaineisiin.
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Tarvittaessa oppilaalle voidaan hakea perusopetuksessa
jarjestettavai valmistavan opetuksen lisdopetusta. Kou-
lujen ja maahanmuuttotaustaisten perheiden vilista yh-
teisty6td sekd maahanmuuttotaustaisten oppilaiden ko-
toutumista tuetaan ja vahvistetaan kulttuuriohjaajien
avulla.

Perusopetukseen valmistavaa opetusta pyritdan jarjes-
tdmaan alueellisesti ja entistd useammin oppilaan
omassa lahikoulussa, jolloin oppilas paédsee heti mukaan
lahikoulun sosiaaliseen ymparistdon ja siirtyminen yleis-
opetuksen ryhméaén tapahtuu sujuvasti.

Englanninkielistd opetusta jarjestetadan kahdessa, kaksi-
kielista (suomi - englanti) opetusta kuudessa ja ruotsin-
kielista kielikylpyopetusta viidessa opetuspisteessa.

Iltapaivatoiminta

Perusopetuksen iltapaivatoimintaan osallistuu luku-
vuonna 2026-2027 yhteensa noin 4150 oppilasta. Ilta-
paivatoiminta jarjestetadn koulujen tiloissa lapsen
omalla koululla.

Perusopetuksen iltapdivatoiminnasta peritdan kaupun-
ginhallituksen paattama asiakasmaksu. Asiakasmaksuja
korotettiin 1.8.2026 alkaen niin, etta kokoaikaisesta ilta-
paivatoiminnasta peritddn 160 euroa ja osa-aikaisesta il-
tapaivatoiminnasta 100 euroa.

Perusopetuksen iltapdivatoiminnan asiakasmaksuista
tulee sita ohjaavan perusopetuslain mukaisesti myontaa
asiakasmaksuvapautus tai maksun alennus huojennusta
tarvitseville. Maksuhuojennusten maaran ennakoidaan
kasvavan. Iltapdivatoiminnan maksuhuojennuksissa
otettiin kayttéon sahkdinen huojennushakemus kesé-
kuussa 2026. Sdhkdinen hakeminen on tuonut selvan
kasvun hakemusmaériin syyslukukaudella 2026. Kau-
punginhallitus tarkistaa iltap&ivatoiminnan asiakasmak-
suhuojennusten bruttotulorajat kahden vuoden valein.
Edellinen tarkistus tehtiin toukokuussa 2026.

Iltapdivatoiminta jarjestetdaan padosin ulkopuolisten pal-
veluntuottajien toimesta ostopalveluna ja pieneltéd osin
avustettuna toimintana. Lisdksi osassa kouluista iltapai-
vatoiminta jarjestetddn koulun omana toimintana. Ta-
lousarvioehdotus sisaltaa iltapdivatoiminnan kaikille
paikkaa hakeneille 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille seka
sitd vanhemmille perusopetuksen oppilaille, joilla on
tuen paatods.

Lukuvuonna 2026-2027 kehitysvammaisten ja autistis-
ten lasten aamu- ja iltapéaivdhoitoon osallistuu noin 330
oppilaista. Osallistujamaaran arvioidaan lievasti kasva-
van. Hoitoa toteutetaan 21 koululla. Loma-ajan hoitoa
toteutetaan keskitetysti, syys-, joulu-, talvi- ja kesalo-
milla kahdeksassa koulussa ja siihen osallistuu noin 200
lasta. Jarjestdmisvastuu hoidosta siirtyi 1.1.2023 Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle. Hoidon toteuttaminen
jatkuu entiseen tapaan kouluilla.



Opiskeluhuolto

Opiskeluhuollossa tehdaén kiinteda yhteistyota Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa. Toimivat palvelut
varmistetaan hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyo-
rakenteilla.

Poissaloihin puututaan toimintamallilla, joka on suunni-
teltu yhdessa hyvinvointialueen kanssa. Syrjaytymisen
ehkaisyyn pyritddn panostamaan entistd varhemmin yh-
teisOllisen ja yksilokohtaisen opiskeluhuollon keinoin
sekd opinto-ohjausta tehostamalla. Harrastustoimintaa
peruskouluissa toteutetaan harrastamisen Suomen mal-
lin ja Opetushallituksen rahoittaman kerhotoiminnan
avulla.

Kehittamishankkeet

Vuonna 2027 perusopetuksessa hyédynnetdin opetus-
ja kulttuuriministerion myoéntamaa valtionavustusta
koulutuksellisen tasa-arvon edistamiseen. Avustuksen
budjetoitu kustannus on 2,7 milj. euroa. Muiden
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hankkeiden osalta yhteenlaskettu kustannus on arviolta
noin 0,8 milj. euroa.

Kaupungin kehittdmisprojekteissa vahvistetaan muun
muassa hyvinvointitaitoja, vastuullista toimintaa, oppi-
laiden uimataitoa ja liikkumista, yrittajyystietoisuuttaa
seka lukutaitoa yhteistydssa muiden yksikdiden ja huol-
tajien kanssa.

Talouden tasapainotus

Talouden tasapainottamiseksi suomenkielinen perus-
opetus luopuu koulujen johtokunnista alkaen 1.8.2027.
Nain saastyy 0,2 milj. euroa vuonna 2027 ja koko vuoden
sdastd vuodelle 2028 olisi 0,3 milj. euroa. Koko KOTO
luopuu Someturvasta. Suomenkielisen perusopetuksen
osalta vuonna 2027 saastyy 58 000 euroa ja vuonna
2028 saastd on 116 000 euroa.

Tuta-neuvottelujen tuloksena tehtavat henkildstévahen-
nykset on huomioitu tulosyksikén talousarvioesityksessa

Palvelutuotteet

Eur
Palvelutuote 2027
PerL{sopetus 1-2 Lk. Sgomessa syntyneen 47 395 014
oppilaan kustannus (fi)
Perusopetus.1—2 Lk. muualla syntyneen oppilaan 15 686 995
kustannus (fi)
Pergsopetus 3-6 Lk. S_uomessa syntyneen 114 510 953
oppilaan kustannus (fi)
Perusopetus 3-6 lk. muualla syntyneen oppi-
laan 38 410 005
kustannus (fi)
Pergsopetus 7-9 Lk. S_uomessa syntyneen 97 828 985
oppilaan kustannus (fi)
Perusopetus 7-9 lk. muualla syntyneen oppi-
laan 35109 477
kustannus (fi)
Perusopetuksen valmistavan opetuksen oppi-
laan 9 793 366
kustannus
Vaativan tuen opetuksen oppilaan kustannus 17 197 289
thapalvatmmlntaan osallistuvan oppilaan 5 880 369

ustannus

Vammaisen lapsen aamu- ja iltapaivatoiminnan 3604 097

ja loma-ajan toiminnan kustannus

Eur/ Eur/ Eur/ Eur/

Suorite Suorite Suorite Suorite Suorite
2027 2026 2027 2028 2029
4 809 10 413 9 855 10 232 10 159
881 13 064 17 806 18 546 18 398

10 665 10 775 10 737 127 1721
2 412 14 081 15 925 16 610 17 247
8 259 12 053 11 845 12 121 12 471
2 156 15 207 16 285 16 685 17 141
393 19 609 24 920 25 618 26 199
619 31597 27 782 27 567 27 079

4 154 2 028 1416 1363 1314
350 15 654 10 297 9 902 9 683

Palvelutuotteet uusittiin vuodeksi 2026 vastaamaan pa-
remmin Suomenkielisen perusopetuksen toimintaa.

Suomenkielisessa perusopetuksen yleisopetuksessa
luokilla 1-6 oppilasmaara vahenee vuonna 2027 verrat-
tuna vuoteen 2026 noin 300 oppilaalla ja yleisopetuksen
luokilla 7-9 oppilasmaéara kasvaa hieman. Vaativan tuen
oppilaiden maara kasvaa voimakkaasti.
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Perusopetuslain uudistuksen myota entisestd vammais-
opetuksesta kaytetdan kasitettd vaativa tuki. Oppilas-
ryhmét ovat osittain samoja, mutta osittain eroavat toi-
sistaan, jonka vuoksi oppilasmaérien vertailu ei ole
mahdollista. Kokonaisuudessaan vaativan tuen oppilai-
den maara on kuitenkin kasvanut ja oppilasméaéran odo-
tetaan myo6s kasvavan tulevaisuudessa.



Palvelutuotteiden kustannukset tdsmentyvat kaytto-
suunnitelmavaiheessa.

Talous ja henkil6sto

1000 EUR TP 2025
Toimintatulot 17 904
Ulkoiset toimintatulot 17 902
Sisdiset toimintatulot 1
Toimintamenot -383 424
Ulkoiset toimintamenot -240 303
Sisdiset toimintamenot -143 121
Toimintakate -365 521

Suomenkielisen perusopetuksen vuoden 2027 talousar-
vion kokonaismenot kasvavat 2 milj. euroa eli 0,5 pro-
senttia verrattuna vuoden 2026 muutettuun talousarvi-
oon. Sisdiset menot laskevat 2 prosenttia, samaan ai-
kaan kun ulkoiset menot nousevat 2 prosenttia. Kustan-
nuksia nostavat padasiassa palkankorotukset ja oppilas-
rakenteen kallistuminen ylédkouluikaisten, vieraskielisten
ja vaativan tuen oppilaiden maaran kasvaessa seka op-
pimisen tuen uudistus.

Sisdiset toimitilavuokrat laskevat 1 prosentin. Merkitta-
vimmat vuokrien muutokset kohdistuvat Kivimiehen,
Keran ja Niittykummun kouluihin tilamuutosten ja vuok-
rantarkistusten vuoksi.

Opetuksen henkiléstémaararahoissa on huomioitu kah-
den prosentin palkankorotusvaraus. Keskimaaraisen las-
kennallisen ryhm&koon ennustetaan pysyvan suunnil-
leen ennallaan. Tarvikemaéararahat oppilasta kohden py-
syvat vuoden 2026 tasolla. Koulukohtaisessa budjetissa
koulut saavat suunnata saamansa kokonaisresurssit
oman tarveharkintansa mukaan opetukseen, avustaja-
palveluihin ja oppimateriaaleihin.

5,2 M€

Ulkoisten toimintamenojen kasvu
edellisesta vuodesta

Vuonna 2027 Suomenkielisen perusopetuksen ldsni ole-
van henkildstdmaaran arvioidaan olevan 3 580 henkiléd
vuoden lopussa, joista vakituisen henkildstén osuus 2
680 henkilda ja maaraaikaisen henkildstén osuus 900
henkil6da.

Oman henkildstdmaaran ennustetaan laskevan yhden
prosentin vuodelle 2027, joista vakituisen henkiloston
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Palkankorotukset nostavat palvelutuotteiden kustan-
nuksia seka yksikkohintaa.

Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029
15 876 16 587 16 549 16 549
15 876 16 587 16 549 16 549

-399 838 -401 936 -415 489 -425 572
-254 463 -259 688 -270 470 -277 064
-145 375 -142 248 -145 019 -148 508
-383 962 -385 349 -398 941 -409 023

maaran ennakoidaan kasvavan kaksi prosenttia ja maa-

raaikaisen henkiléstdn laskevan kolme prosenttia. Vaki-

tuisen lasna olevan henkiléston osuuden arvioidaan ole-
van 75 prosenttia koko henkildstémaéarasta vuoden 2027
lopussa. Henkiléstomaaran lasku perustuu oppilasmaa-

rdennusteeseen 2027.

Vuokratydvoiman kdyttda on viahennetty systemaatti-
sesti jo useamman vuoden ajan palkkaamalla koulun-
kaynninohjaajat seka erityiskoulunkdynninohjaajat
omaksi henkildstoksi. Vuokratydvoimaa on kaytetty akil-
listen poissaolojen paikkaamiseksi.

Henkildston saatavuuden haasteet nakyvat perusope-
tuksessa erityisluokanopettajien saatavuudessa. Taméan
lisdksi saatavuuden haasteet henkildstdssa ovat alueel-
lisia ja kohdistuvat usein vaikeasti vammaisten oppilai-
den seka autististen luokkien rekrytointiin. Saatavuuden
haasteet lisddvat jonkin verran vuokratyévoiman kayttoa
ja lisdavat madraaikaisen henkildston maaraa.

Tulosyksikon toiminnan ja henkildstén kehittdminen pe-
rustuvat Espoon strategiaa ja suomenkielisen perusope-
tuksen tavoitteisiin.

Laadullisen henkildstésuunnittelun tavoitteena on stra-
tegiakaudella vahvistaa henkildston kehittymista ja pa-
tevoitymista erityisluokanopettajaksi, uran alkuvaiheen
tuella sekd johtamisen seka rehtoreiden ja virka-apu-
laisrehtoreiden tarkoituksenmukaista tyénjakoa kehitta-
malla. Lisaksi kehitetdadn suorituksen ja osaamisen joh-
tamisen kayténtoja DigiSuuntaamon avulla.



6.4.1.2 Toisen asteen koulutus

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Suomenkielisen toisen asteen koulutuksen tulosyksikkd
vastaa suomenkielisen lukiokoulutuksen jarjestamisesta
seka perusopetuksen jalkeisen oppivelvollisuuden to-
teutumisesta Espoossa. Nuorten hyvinvointi on toimin-
nan keskiossd. Palvelut tuotetaan yhteistydssa muiden
koulutuksen jarjestédjien ja toimijoiden kanssa.

Lukiokoulutus

Espoossa on 10 suomenkielista lukiota, joissa opiskelee
7 110 opiskelijaa (2025: 6 789). Kaikissa lukioissa on
yleislinja sekd osassa painotus tai erityinen koulutus-
tehtava. Etela-Tapiolan lukio tarjoaa IB-koulutusta, ja li-
saksi Otaniemen lukiossa on myds erityistehtavaan liit-
tyva kansallinen kehittamistehtava.

Lukuvuoden 2026-2027 opiskelijaksioton aloituspaikka-
maaraksi kasvun ja oppimisen lautakunta paatti 2 413,
mika on 66,3 prosenttia perusopetuksen paattavasta
ikdluokasta (2025-2026: 2 151, 66,3 prosenttia). Lauta-
kunnan paatéksen mukaisesti lukioon paasyn edellytyk-
send Espoossa oli lukuaineiden keskiarvo vahintaan 7,0.
Yhteishaussa toteutunut alin keskiarvo (kesdkuun ti-
lanne) oli 7,67 (2025: 7,75). Espoossa lukiokoulutuksen
vetovoimaisuus on suurta, koska noin 70 prosenttia pe-
ruskoulun paattavista hakee ensisijaisesti lukioon, kun
valtakunnallisesti osuus on noin 50 prosenttia.

Ennusteen mukaan aloituspaikkojen tarve kasvaa 2030-
luvun alkuun asti, mikali aloituspaikkoja varataan vahin-
tdén 66,3 prosentille ikdluokasta. Lukioiden opiskelija-
maara syksylld 2027 on arviolta 7 400 ja vuonna 2029 jo
7 700.

Palvelutuotteet

Eur
Palvelutuote 2027
Lukiokoulutuksen opiskelijan kustannus (fi) 77 131 840

Lukiokoulutuksen opiskelijan kustannus palvelutuot-
teella mitataan opiskelijan kustannuksen kehitysta. Pal-
velutuotteen suorite sisaltda lukiokoulutuksen opiskeli-
jamaaran. Opiskelijamaaran 5,1 prosentin kasvu lisaa
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Espoon lukioiden yhteni keskeisimpéna tavoitteena
vuosina 2026-2028 on akateemisen kielitaidon vahvis-
taminen Espoo-tarinan mukaisesti. Akateemisella kieli-
taidolla tarkoitetaan kielitaitoa, jota oppija tarvitsee op-
piakseen lukion oppima&aran sisallét ja parjatakseen
jatko-opinnoissa. Vuoden 2026 aikana laaditaan toimin-
tasuunnitelma, jossa kuvataan seuraavina lukuvuosina
toteutettavat akateemisen kielitaidon vahvistamisen ta-
voitteet (muun muassa lukutaidon parantaminen), toi-
menpiteet ja resurssit. Tavoitetta tukemaan on saatu
30 000 euroa valtionavustusrahoitusta vuoden 2027
loppuun asti.

Syksylla 2025 voimaan tulleen lukion tuen uudistuksen
toteuttamisessa keskeistd on vakiinnuttaa tuen toteut-
tamiseen liittyvat toimintamallit, varmistaa riittavat op-
pimisen tuen toteuttamisen ja erityisopetuksen resurs-
sit sekd vahvistaa aineenopettajien osaamista ja osaa-
misen jakamista lukioiden valilla.

Yksi lukiolaisten tuen muoto on lukiopajatoiminta, jonka
avulla ehkaistdan lukiokoulutuksen keskeyttamista ja
parannetaan koulutuksen lapaisya. Lukiopajatoiminta
kaynnistyi hanketyona kevaalla 2023 ja sita jatketaan
nuorille kohdennetulla perintérahalla lukuvuoden 2026-
2027 loppuun asti, minka jalkeen se vakinaistetaan.

Kiviruukin lukiossa alkaa syksylla 2027 englanninkieli-
seen ylioppilastutkintoon tahtaavan lukiokoulutuksen
jarjestaminen. Aloituspaikkoja koulutukseen on arviolta
30.

Talouden tasapainotus

Vuonna 2027 lukioille jaettavaa oppimateriaalimaarara-
haa vahennetdaan 50 000 euroa ja Omnian tydvaenopis-
tolle maksettavaa korvausta pienennetdan pysyvasti
0,3 milj. euroa.

Eur/ Eur/ Eur/ Eur/

Suorite Suorite Suorite Suorite Suorite
2027 2026 2027 2028 2029
7121 10 739 10 832 10 862 10 959

palvelutuotteelle kohdistuvia kustannuksia, minka li-
séksi palkkojen yleiskorotukset ja toimitilavuokrien 1,9
milj. euron kasvu nostavat palvelutuotteen yksikkékus-
tannusta.



Talous ja henkil6std

1000 EUR

Toimintatulot

Ulkoiset toimintatulot

Toimintamenot
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot

Toimintakate

TP 2025

1694
1694

-84 878
-58 435
-26 443

-83 184
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Muutettu

TA 9026 TA 2027 2028 2029
600 624 649 649
600 624 649 649

-76 401 -80 694 -84 072 -87178

-51 807 -54 464 -57 384 -59 880

-24 593 -26 230 -26 688 -27 298

-75 801 -80 070 -83 423 -86 529

*TP 2025 ei ole vertailukelpoinen organisaatiomuutoksesta johtuen

Vuoden 2027 talousarvion menot kasvavat 4,3 milj. eu-
roa eli 5,6 prosenttia verrattuna vuoden 2026 alkuperai-
seen talousarvioon. Palkankorotukset, henkildsivukulu-
jen korotus ja opiskelijaméaaran kasvu lisdavat tulosyksi-
kdn henkilostémenoja 2,6 milj. euroa eli 6,9 prosenttia.
Toimitilavuokrat kasvavat 1,9 milj. euroa eli 8,4 prosent-
tia, mika johtuu p&aiasiassa Kiviruukin lukion valmistu-
misesta kesilla 2027.

Erasmus+-projektituloihin ja niité vastaaviin menoihin
varataan yhteensa 0,2 milj. euroa.

2,7 M€

Ulkoisten toimintamenojen kasvu
edellisestad vuodesta

Toisen asteen koulutuksen tulosyksikon lasnd olevan
henkildstomaaran arvioidaan olevan vuoden 2027 lo-
pussa 480 henkild3, joista vakituisen henkiloston osuus
on 408 (85 prosenttia) ja maariaikaisten osuus 72 (15
prosenttia) tyontekijaa.

Tulosyksikdn henkilostémaaran kasvu vuodelle 2027 en-
nakoidaan olevan noin kolme prosenttia. Vakituisen
henkiléston prosentuaalinen kasvu on puolestaan nelja
prosenttia. Maaraaikaisen henkiléston maaran ennakoi-
daan pysyvan samana.

Toisen asteen koulutuksen opiskelijamaaran kasvu pe-
rustuu kasvavaan perusopetuksen paattavaan ikaluok-
kaan, lukiokoulutuksen vahvaan kysyntaan seka opiske-
lijaksioton kasvattamiseen vastaamaan palvelutarvetta.
Henkilostémaaran kehitys perustuu palvelutarpeen kas-
vuun ja sen edellyttdmaan opetuksen, ohjauksen seka
opiskeluhuollon riittdvaan resursointiin.

Tulosyksikdn henkiloston kehittamistoimenpiteet perus-
tuvat lukion opetussuunnitelman tavoitteisiin, opiskeli-
joiden muuttuviin tarpeisiin, toimintaympéristén muu-
toksiin sekd tunnistettuihin osaamis- ja
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kehittamistarpeisiin, joihin vastataan ennakoivan henki-
léstdsuunnittelun keinoin.

6.4.1.3 Suomenkielisen varhaiskasvatuksen
tulosyksikko

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Varhaiskasvatus on osa kasvatus- ja koulutusjarjestel-
maa ja lapsen oppimisen polkua. Suomenkielisen var-
haiskasvatuksen tulosyksikkd tarjoaa ja kehittad lasten
ja heidan perheidensa tarpeiden mukaisia, monimuotoi-
sia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja.

Tahtotilamme on tarjota ymparisto, jossa jokainen voi
kehittyd omaan parhaimpaansa. Espoolainen varhais-
kasvatus on tdynna mahdollisuuksia leikkiin, kasvuun ja
oppimisen iloon. Monimuotoisissa yhteisdissamme koe-
taan osallisuutta ja turvallisuutta. Rakennamme yhdessa
kestdvaa tulevaisuutta.

Espoossa varhaiskasvatusta jarjestetddn kunnan omissa
paivakodeissa, ryhmaperhepiivahoidossa ja kotona an-
nettavassa perhepaivahoidossa seka palveluseteli-, os-
topalvelu- ja yksityisen hoidon tuella toimivissa péaiva-
kodeissa.

Perhe voi halutessaan valita myds kotihoidon tuen.
Avoin varhaiskasvatus tarjoaa perheille toimintaa asu-
kaspuistoissa ja kerhotoimintaa kotihoidossa oleville
pienille lapsille.

Tavoitteena on, ettd yksityinen ja julkinen varhaiskasva-
tus muodostavat toimivan kokonaisuuden perheiden va-
linnat ja alueellinen tasapuolisuus huomioon ottaen. Yk-
sityisen varhaiskasvatuksen osuudeksi tavoitellaan tule-
vaisuudessa 35 prosenttia. Tata tavoitetta edistetdan
kunnan omin toimenpitein seka yhteistydssa yksityisten
palveluntuottajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nostaminen on
tulosyksikdn keskeisia tavoitteita. Lapsimaéarien enna-
koidaan kasvavan tulevina vuosina johtuen vdeston ja
osallistumisasteen kasvusta. Lapsimaaran kasvu lisda



henkilostotarvetta ja kustannuksia sekad kunnallisessa
ettd yksityisessa varhaiskasvatuksessa.

Panostuksia johtamiseen jatketaan. Apulaisjohtajamallia
laajennetaan edelleen ja varhaiskasvatusyksikén johta-
mistyotd kehitetddn aktiivisesti. Kaikki varhaiskasvatus-
yksikdiden johtajat kouluttautuvat hyveet ja positiivinen
johtaminen -kokonaisuuteen johtamiskulttuurin kehitta-
miseksi.

Paaministerin aloitteesta toteutettua allianssity6ta kuu-
den suurimman kaupungin ja opetus- ja kulttuuriminis-
terion kesken jatketaan varhaiskasvatuksen henkildstén
saatavuuden parantamiseksi.

Varhaiskasvatuksen kehittaminen

Kasvun ja oppimisen toimialan keskeisena tavoitteena
on varmistaa varhaiskasvatuksesta perusopetukseen
yhtenaiset opinpolut. Tavoitteet ja kehittdmisen paino-
pisteet tarkennetaan Espoo-tarinan ja valtuustokauden
tavoitteiden mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan ja sen kehit-
tdmisen lahtokohtana ovat varhaiskasvatus- ja esiope-
tussuunnitelma perusteineen seki kansallinen lainsaa-
dantd. Perusopetuslainsddadanndon muutokset edellytta-
vat liikkunnallisen elaméntavan mukaisen toiminnan ke-
hittamista. Vieraskielisten lasten osuuden kasvaessa
varhaiskasvatuksen kehittamistyd painottuu lisdksi kieli-
, kulttuuri- ja katsomustietoisen kasvatuksen teemoihin
sekd lukemisen valmiuksien ja liikkumisen kehittami-
seen, jotta jokaisen lapsen kehittyminen ja oppiminen
mahdollistuu. Yksityisen varhaiskasvatuksen vetovoimaa
vahvistetaan yhteistyo6lld ja kehittamallda edelleen asia-
kasohjausta yksityisen varhaiskasvatuksen eri muo-
doille.

Lasten ja huoltajien vaikutusmahdollisuuksia kehitetaan.
Vuoden 2026 syyskaudella on toteutettu paakaupunki-
seudun kuntien yhteinen asiakaskysely, jonka tuloksia
paastddn hydodyntamaan vuoden 2027 aikana. Kysely on
toteutettu seka kunnallisissa ettd yksityisissa varhais-
kasvatusyksikoissa.

Kehittdmishankkeet

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan monimuotoista it-
searviointeihin ja kerattyyn tietoon pohjautuvaa kehitta-
mistoimintaa, jossa hyddynnetdan hankkeita ja valtion
tasa-arvo avustusta eriytymiskehityksen ehkaisemi-
sessi.

Kaupungin sisidisissa, monialaisissa kehittamisprojek-

teissa vahvistetaan lisdksi muun muassa lasten liikku-
mista ja lukemisen valmiuksia yhteisty6ssa huoltajien

kanssa.

Valtionavustuksia haetaan toiminnalle asetettujen ta-
voitteiden toteutumisen mahdollistumiseksi ja osallistu-
taan kumppaneina tarkoituksenmukaisiksi arvioituihin
kehittdmis- ja tutkimushankkeisiin.

Varhaiskasvatuksen tydvoimapulan vahentamiseksi val-
tion avustuksen kautta tarjotaan suurten kaupunkien
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lastenhoitajille mahdollisuus kouluttautua tyén ohessa
varhaiskasvatuksen opettajaksi tai sosionomiksi. Koulut-
tautuminen tilauskoulutusmallin kautta varhaiskasva-
tuksen sosionomin tehtavaan on kaynnistynyt alkuvuo-
desta 2026. Varhaiskasvatuksen opettajan tilauskoulu-
tukset kdynnistyivat syksylla 2026. Espoon kaupungille
koulutuksesta aiheutuviin kustannuksiin on varattu arvi-
oitu omarahoitusosuus.

Jarjestelmakehitys

Varhaiskasvatuksen toimintajarjestelma eVaka siirtyi
vuonna 2026 yllapitoon ja jarjestelmaan tehdaén vain
pienkehitystd. Yhteistyd Espoon, Oulun, Tampereen ja
Turun kesken jatkuu sopimuskaudella 2026-2030.

Tyovuorosuunnittelujarjestelman kayttéonottoa jatke-
taan suunnitellusti. Tarkoituksena on helpottaa ja te-

hostaa varhaiskasvatuksen henkilokunnan tyévuorojen
suunnittelua.

Talouden tasapainotus

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen taloutta tasapaino-
tetaan suunnitelmavuosien 2027-2029 aikana yhteensa
8,13 milj. euroa ulkoisten menojen osalta.

Talouden tasapainotustoimenpiteet ovat kdynnistyneet
jo vuoden 2026 aikana. Vuoden 2026 tavoitteena on
saavuttaa 2,77 milj. euron sdastd. Vuodelle 2027 ase-
tettu tavoite on 3,22 milj. euroa. Vuodelle 2028 tavoite
on 2,96 milj. euroa ja vuonna 2029 1,95 milj. euroa. Ko-
konaistavoite vuosille 2026-2029 on yhteensa 10,9 milj.
euroa. Tasapainotustoimenpiteiden yhteisvaikutus ta-
loussuunnitelmakaudella on 25,8 milj. euroa.

Talouden tasapainotustoimenpiteita ovat:

e Tayttbaste paranee 0,5-1 prosenttia vuosittain.
Yksikoiden véliset erot tasaantuvat seka var-
haiskasvatuspaikat taytetdaan tehokkaasti.

. Kayttbaste paranee prosentin vuosittain. Lap-
set osallistuvat sdanndéllisesti varhaiskasvatuk-
seen ja olemassa olevia resursseja kaytetaan
tehokkaasti.

e Tybvuoro- ja lomasuunnittelua tehostetaan
Linkity-jarjestelman kayttéénoton myota ja
henkildstotarve suunnitellaan lasten ldsnaolon
mukaisesti. Tydovoimanvuokrauksen kayttd va-
henee.

e Ateriatilaukset tehostuvat muun muassa
Aromi-jarjestelman kayttédnoton myota seka
huoltajien tiedottamiseen panostetaan poissa-
olojen ilmoittamisen tarkeydesta ja sen vaiku-
tuksista toimintaan ja talouteen.

. Mahdollisuuksien mukaan toteutetaan edulli-
sempaan varhaiskasvatuksen toimintamuotoon
siirtymista.



Kunnalliset varhaiskasvatuspalvelut

Kunnallisissa paivdkodeissa ennakoidaan olevan vuonna
2027 keskim&arin 12 565 lasta ja perhepéivahoidossa
(hoitajan kotona tapahtuva perhepaivihoito ja ryhma-
perhepaivahoito) 192 lasta.

Avointa varhaiskasvatusta jarjestetddn asukaspuistoissa
ja kerhoissa. Asukaspuistoissa pienille koululaisille on
mahdollisuus maksulliseen valipalaan lukuvuoden ai-
kana. Heindkuussa tarjotaan viidessa asukaspuistossa
lammin lounasruoka.

Yksityiset varhaiskasvatuspalvelut

Tavoitteena on nostaa yksityisen varhaiskasvatuksen
osuutta 35 prosenttiin tulevien vuosien aikana. Yksityi-
sen varhaiskasvatuksen kasvun toteutuminen riippuu
muun muassa palveluntuottajien ratkaisuista seka per-
heiden valinnoista.

Varhaiskasvatus palvelusetelilla

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa toimii 37 palve-
lusetelipaivakotia (lokakuu 2026 tilanne). Merkittava osa
paivakodeista on aiemmin toiminut

Yksityisen hoidon tuen kuntalisét 1.3.2026 -28.2.2027
Paivakoti tai ryhméaperhepaivahoito

Perhepaivahoitajan kotona tapahtuva varhaiskasvatus
Perheen kotiinsa palkkaama tyésopimussuhteinen hoitaja
Esiopetukseen liittyva varhaiskasvatus

Kaikki varhaiskasvatusmuodot

Espoo-lisa tulosidonnaiseen hoitolisddn on 100 euroa/kk
niille lapsille, joista maksetaan lakisdateisen tuen tulo-
sidonnaista hoitolisaa.

Espoossa maksetaan lisdksi yksityisen hoidon tuen sisa-
ruslisda seka 5-vuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin
varhaiskasvatuksen kuntalis&a.

Esiopetuksesta suoritettava korvaus esiopetuksen jar-
jestamispaikaksi hyvaksytyille yksityisen hoidon tuen
paivakodeille on 530 euroa/kk/esiopetuksessa oleva
lapsi.
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Espoossa yksityisen hoidon tuella. Vuonna 2027 palvelu-
setelipaiviakodeissa ennakoidaan olevan keskim&arin

2 415 lasta. Edistetdan uusien palvelusetelipaiviakotien
saamista Espooseen. Palvelusetelin arvon korotukseen
on suunniteltu kahden prosentin korotusta vuodelle
2027. Lisaksi palvelusetelin hintakatto eli palveluntuot-
tajien mahdollisuus korottaa omavastuuosuutta enin-
tdan 50 € poistetaan. Hintakaton eli omavastuuosuuden
korotuksen poistaminen korvataan palveluntuottajille.

Yksityisen hoidon tuki

Yksityisen hoidon tukea maksetaan perheille, jotka valit-
sevat lapselleen yksityisen varhaiskasvatuksen tai palk-
kaavat ty0sopimussuhteisen hoitajan hoitamaan lasta.
Espoon kaupunki rahoittaa lakisdateiset tuet ja kuntali-
sat. Lakisdateiset tuen osat on jaddytetty hallituksen
esityksen mukaisesti vuoden 2023 tasoon vuosiksi
2024-2027.

Espoossa maksetaan lakisdateisten tukien liséksi yksi-
tyisen hoidon tuen kuntalisia alla olevan taulukon mu-

kaisesti. Kuntalisien muutoksesta vuonna 2027 paattaa
kasvun ja oppimisen sekd Svenska rum-lautakunta. Yk-
sityisen hoidon tuen kuntalisiin on suunniteltu kahden

prosentin korotusta vuodelle 2027.

Alle 3-v. 3-5-v.

809 €/kk 535 €/kk
388 €/kk 234 €/kk
560 €/kk 200 €/kk

Esiopetusikainen lapsi

143 €/kk

Ostopalvelut

Suomenkielinen varhaiskasvatus ostaa varhaiskasva-
tusta kilpailutetuilta paivakodeilta. Liséksi Espoossa on
paivakoteja, joilta palvelu ostetaan vuosisopimuksella,
niin sanottuja nettobudjetoituja paivakoteja. Kasvun ja
oppimisen lautakunta paatti yksimielisesti 7.10.2026,
ettd nettobudjetoitujen paivékotien toiminta nykyisella
jarjestamismuodolla paattyy viimeistadn 30.6.2028. Nai-
den paivédkotien toiminta voi jatkua siirtamalld toiminta
palvelusetelimallille tai yksityisen hoidon tuelle. Vuonna
2027 ostopalveluissa ennakoidaan olevan 575 lasta.



Lapsen tuen seka kielen ja kulttuurin tukemisen palve-
lut

Osa lapsista tarvitsee varhaiskasvatuksessa tuen palve-
luja ja/tai lasten kielen ja kulttuuritukemisen palveluja.
Naihin sisaltyy muun muassa varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettajien ja kieli- ja kulttuuriopettajien toiminta
sekd avustamispalvelut.

Lasten tuen seki kielen ja kulttuurin tukemisen palve-
luja tarvitsevien lasten maaran ennakoidaan kasvavan.
Lisaksi suurempi osa tukea tarvitsevista lapsista tarvit-
see pedagogisen tuen lisdksi hoidollisia tai rakenteellisia
tukitoimia. Varhaiskasvatuksen jarjestamisessa huomioi-
daan paivakotien alueellisesti erilaisia haasteita tasoit-
tamalla eroja myodnteisen erityiskohtelun keinoin.

Esiopetus

Oppivelvollisuuden alkamista edeltavana vuotena lapsen
on osallistuttava esiopetukseen tai muuhun esiopetuk-
sen tavoitteet saavuttavaan toimintaan.

Valmistavan opetuksen tarpeessa oleville esiopetusikai-
sille lapsille jarjestetddn perusopetukseen valmistavaa
opetusta. Esiopetusta jarjestetdan esiopetuksen jarjes-
tamispaikoiksi hyvaksytyissa kunnallisissa-, palvelu-
seteli-, ostopalvelu- ja yksityisen hoidon tuen paivako-
deissa. Esiopetusta ja valmistavaa opetusta varaudutaan
jarjestamaan toimintavuonna 2027-2028 yhteensi noin
3450 lapselle paivakodeissa tai koulujen tiloissa, josta
suomenkielinen perusopetus jarjestaa esiopetusta ja
valmistavaa opetusta noin 270 lapselle. Esiopetuksen

Palvelutuotteet

Palvelutuote

Alle 3-vuotiaan lapsen kunnallisen paivakodin

kustannus (fi)

3-6 -vuotiaan lapsen kunnallisen pdivakodin
kustannus (fi)

Yksityisen hoidon tuen piirissad olevan lapsen
kustannus

Lasten kielen ja kulttuurin tuen palvelun
kustannus

Lasten tuen palvelun kustannus

Alle 3-vuotiaan palvelusetelin piirisséd olevan
lapsen kustannus

3-6-vuotiaan palvelusetelin piirissa olevan lap-
sen 18 638 193

kustannus

Alle 3-vuotiaan lapsen kunnallisen paivakodin kustan-
nus- palvelutuotteella mitataan alle 3-vuotiaan lapsen
varhaiskasvatuksen palvelutuotehinnan kehitysta kun-
nallisessa paivakodissa (netto). Palvelutuotteen suorite
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lapsimaarat ja kustannukset siséltyvat kunnallisten ja
yksityisten paivakotien kustannuksiin. Suurin osa naista
lapsista on myds esiopetukseen liittyvassa varhaiskas-
vatuksessa.

Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tukea voivat saada perheet, joissa on
alle 3-vuotias lapsi. Tukeen kuuluu lakisdateinen koti-
hoidontuki, joustava hoitoraha alle 3-vuotiaille, osittai-
nen hoitoraha pienten koululaisten huoltajille sekd kun-
talisd (Espoo-lisd).

Espoossa on liséksi kaytossa kaksi harkinnanvaraista
muuta kotihoidon tuen Espoo-lisda: monikkoperheille
suunnattu tuki, jos perheeseen on syntynyt tai otettu
ottolapseksi samanaikaisesti useampi kuin yksi lapsi

sekid adoptiolapsen kotihoidon tuen Espoo-Llisa.

Lakisdateiset tuen osat on jaddytetty hallituksen esityk-
sen mukaisesti vuoden 2023 tasoon vuosiksi 2024—
2027.

Kotihoidon tuen kuntalisdnd maksetaan Espoo-lisda 160
€/kk alle 1v 6 kk ikédisesta perheen nuorimmasta lap-
sesta. Perheen muut lapset voivat osallistua varhais-
kasvatukseen ja esiopetukseen. Espoo-lisdén ja sen eh-
toihin ei esitetd muutosta vuodelle 2027.

Eur/ Eur/ Eur/ Eur/

Suorite Suorite Suorite Suorite Suorite
2027 2026 2027 2028 2029

3 000 19 961 20 399 20 104 20 379
9 565 12 996 12 993 13 302 13 298
1160 10 020 10 740 10 831 10 971
5150 596 604 617 626
1970 14 666 10 019 9 844 9 505
770 17 244 17 770 17 250 16 455
1645 1M 744 11 330 10 974 10 446

sisaltda alle 3-vuotiaiden lasten maaran kunnallisissa
pdivakodeissa.

Alle 3-vuotiaiden maaran ennakoidaan kasvavan hie-
man. Yksikkdkustannus kasvaa palkankorotuksien takia.



Alle 3-vuotiaiden henkildstomitoitus on korkeampi ja
vastaavasti suoritemaara pienempi, mikd nostaa enem-
man yksikkdkustannusta kuin 3-6-vuotiaan lapsen
osalta.

3-6-vuotiaan lapsen kunnallisen

paivakodin kustannus- palvelutuotteella mitataan 3-6-
vuotiaan lapsen varhaiskasvatuksen palvelutuotehinnan
kehitystd kunnallisessa péaivakodissa (netto). Palvelu-
tuotteen suorite sisaltaa 3-6-vuotiaiden lasten maaran
kunnallisissa paivakodeissa.

3-6-vuotiaiden lasten maaréan ennakoidaan kasvavan
5,3 prosenttia ja yksikkdkustannus kasvaa vain hieman.

Yksityisen hoidon tuen piirisséd olevan lapsen kustan-
nus- palvelutuotteella mitataan yksityisen hoidon tuella
tuotettavan varhaiskasvatuksen palvelutuotehinnan ke-
hitystd (netto). Palvelutuotteen suorite sisaltda yksityi-
sen hoidon tuella olevien varhaiskasvatusikaisten lasten
maaran.

Yksityisen hoidon tuella olevien lasten maaran ennakoi-
daan viahenevan vuoden 2026 kayttdsuunnitelmaan nah-
den, mutta arvioidaan lahtevan jalleen nousuun tulevina
vuosina. Yksikkokustannus kasvaa kuntalisan korotuk-
sesta sekéa lapsen tuen kustannuksista.

Alle 3-vuotiaan palvelusetelin piirissa olevan lapsen
yksikkokustannus- palvelutuotteella mitataan alle 3-
vuotiaan lapsen palvelusetelilla tuotettavan varhaiskas-
vatuksen palvelutuotehinnan kehitysta (netto). Palvelu-
tuotteen suorite siséltad palvelusetelilld olevien alle 3-
vuotiaiden lasten maaran.

Alle 3-vuotiaiden maéran ennakoidaan kasvavan 11,6
prosenttia. Yksikkokustannus kasvaa palvelusetelin ar-
von korotuksesta seka lapsen tuen kustannuksista.

Talous ja henkil6sté
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3-6-vuotiaan palvelusetelin piirissd olevan lapsen yksik-
kokustannus- palvelutuotteella mitataan 3-6-vuotiaan
lapsen palvelusetelilld tuotettavan varhaiskasvatuksen
palvelutuotehinnan kehitysta (netto). Palvelutuotteen
suorite siséltdd palvelusetelilld olevien 3-6-vuotiaiden
lasten maaran.

3-6-vuotiaiden lasten maaran ennakoidaan kasvavan
11,1 prosenttia. Yksikkdkustannus kasvaa palvelusetelin
arvon korotuksesta sekd lapsen tuen kustannuksista.

Lasten kielen ja kulttuurin tuen palvelun
yksikkokustannus — palvelutuotteella mitataan kunnalli-
sessa varhaiskasvatuksessa olevien vieraskielisille lap-
sille kohdennettujen palvelujen kustannuskehitysté. Pal-
velutuotteen suorite sisaltda kunnallisen varhaiskasva-
tuksen vieraskielisten lasten maaran.

Lasten maaran ennakoidaan hieman alenevan vuoden
2026 kayttésuunnitelmassa ennakoituun lapsiméaaran
nahden. Yksikkokustannus kasvaa 1,4 prosenttia palkan-
korotuksien takia.

Lasten tuen palvelun yksikkdkustannus -palvelutuot-
teella mitataan seka kunnallisessa ettd yksityisessa var-
haiskasvatuksessa tuotettavien lapselle kohdennetta-
vien tuen palvelujen kustannuskehitysta. Palvelutuot-
teen suorite sisaltda kunnallisen seka yksityisen var-
haiskasvatuksen lasten maaran, joille on kohdennettu
tuen palveluja.

Lasten maaran ennakoidaan hieman alenevan vuoden
2026 kayttésuunnitelmassa ennakoituun lapsiméaaran
nahden. Yksikkokustannus ei ole todellinen. Kaikki tuen
kustannukset eivat ole vield kohdentuneet tuotteelle.

Lapsen tuen kustannukset, jotka ovat kohdentuneet
kunnalliseen, yksityiseen ja palvelusetelilld tuotettavaan
varhaiskasvatukseen, tullaan kohdentamaan kaytto-
suunnitelman yhteydesséa lapsen tuen palvelutuotteelle.

Muutettu

1000 EUR TP 2025
Toimintatulot 20 707
Ulkoiset toimintatulot 20 708
Toimintamenot -304 494
Ulkoiset toimintamenot -241 227
Sisaiset toimintamenot -63 267
Toimintakate -283 786

TA 9026 TA 2027 2028 2029
21549 22 261 22 401 22 551
21549 22 261 22 401 22 551

-320 309 -325 350 -332 636 -339 785

-256 858 -260 878 -267 102 -273 012

-63 451 -64 471 -65 534 -66 773

-298 760 -303 089 -310 235 -317 233

Taloudellisesti kestdva Espoo-ohjelma (TakE) paattyi
vuonna 2025, mutta talouden tasapainotustoimenpiteita
on jatkettu soveltuvin osin, kuten palveluverkon kehit-
tdmista. Espoon uusi tasapainotusohjelma on kadynnisty-
nyt vuonna 2026 ja se jatkuu suunnitelmavuosien lop-
puun 2029 asti.
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Tuta-neuvottelujen tuloksena tehtédvat henkilostévahen-
nykset on huomioitu tuloyksikdn talousarvioesityksessa.

Varhaiskasvatuksen toimintatulot nousevat 3,3 prosent-
tia, noin 0,7 milj. euroa ja ulkoiset toimintamenot kasva-
vat 1,6 prosenttia, 4,0 milj. euroa.

Toimintakate kasvaa 1,4 prosenttia.



Varhaiskasvatuksen tulot koostuvat paiosin asiakas-
maksuista.

Tulojen kasvua selittdd lapsimaéran kasvu. 5-vuotiaiden
20 viikkotunnin maksuton varhaiskasvatus jatkuu edel-
leen. Hankerahoituksella saataviin tuloihin on varattu 2,1
milj. euroa.

Henkilostokulut alenevat 0,6 prosenttia, noin 1 milj. eu-
roa talouden tasapainotustoimenpiteista.

Vuokratydhén on varauduttu vuoden 2026 kayttdsuunni-
telman tasolla. Henkildst6a hankitaan vuokratyéna ly-
hytaikaisiin sijaisuuksiin seka tilanteissa, jolloin pitkaai-
kaisempaan sijaisuuteen tai vakinaiseen tehtavaéan ei ole
saatu rekrytoitua henkildstéd muulla tavalla.

Palvelujen ostot kasvavat palvelusetelin lasten maaran
kasvun takia sekd hintakaton poistamisen vuoksi. Kas-
vuun vaikuttavat my6s kunnallisen varhaiskasvatuksen
uusien yksikdiden siivous- ja ateriapalvelujen kustan-
nukset sekia ateriapalvelujen hinnankorotus. Lisdksi pal-
velusetelin arvon korotukseen on varauduttu kahdella
prosentilla 1.3.2027 lukien.

Hankerahoitusmenoihin on varattu 2,5 milj. euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat kasvavat muun muassa
hankintojen hinnankorotusten seka sahkoén hinnankas-
vun vuoksi.

Avustukset alenevat johtuen yksityisen hoidon tuen kay-
ton vahenemisesta. Yksityisen hoidon tuen kustannuk-
siin on kuitenkin ennakoitu lapsimaaran kasvua tulevina
vuosina seka yksityisen hoidon tuen Espoo-Llisédn koro-
tukseen on varauduttu kahdella prosentilla 1.3.2027 lu-
kien.

Menojen kasvu kohdentuu péaosin palvelusetelilla seka
kunnallisena ettd yksityisena tuotettavaan paivakotitoi-
mintaan, joiden kysynnan arvioidaan kasvavan.

4 M€

Ulkoisten toimintamenojen kasvu
edellisestad vuodesta

Vuonna 2027 Suomenkielisen varhaiskasvatuksen ldsna
olevan henkilostémaaran arvioidaan olevan 3 158 henki-
L6a vuoden lopussa, joista vakituisen henkildstdn osuus
1 958 henkildd ja médraaikaisen henkiléstdén osuus 1 200
henkil6da.

Oman henkiléstomaaran kasvu vuodelle 2027 ennakoi-
daan olevan kaksi prosenttia, joista vakituisen henkilos-
tdén méaaran kasvu on 4 prosenttia ja madraaikaisen hen-
kiléston poistuma —1 prosenttia. Vakituisen henkildston
osuuden arvioidaan olevan 62 prosenttia koko henkils-
tomaarasta vuoden lopussa. Henkildstomaaran kasvu
perustuu kunnallisen varhaiskasvatuksen lapsimaéaran
ennustukseen vuodelle 2027.
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Vuokratydvoiman kayttéa on vahennetty suunnitelmalli-
sesti jo aikaisempien vuosien aikana. Vuokratydvoiman
kayton arvioidaan laskevan edelleen henkiléstéresurs-
sien suunnitelmallisen kohdentamisen avulla.

Henkildston saatavuuden haasteet nakyvat edelleen
varhaiskasvatuksessa, erityisesti varhaiskasvatuksen
opettajan tehtévissa. Saatavuuden haasteet lisdavat
jonkin verran vuokratyévoiman kayttoa ja lisdavat maa-
raaikaisen henkiléston maaraa.

Paivakotien henkildstorakenteen muuttamista jatketaan
edelleen kohti vuoden 2030 varhaiskasvatuslain edellyt-
tamaa tilaa, jossa vahintdan 67 prosenttia paivakotien
mitoituksessa olevasta henkilostosta tulee olla korkea-
koulututkinnon suorittaneita.

Tulosyksikdn toiminnan ja henkildstdn kehittaminen pe-
rustuvat Espoon strategiaan, varhaiskasvatus- ja esi-
opetussuunnitelmiin sekda suomenkielisen varhaiskasva-
tuksen tavoitteisiin.

Laadullisen henkildstésuunnittelun tavoitteena strate-
giakaudella on kasvattaa kelpoisen henkildston ja kor-
keakoulutettujen osuutta, erityisesti varhaiskasvatuksen
opettajien osalta. Tavoitetta edistetddn muun muassa
allianssiyhteisty6lla, kelpoisuuden tuottavilla tilauskou-
lutuksilla seka ennakoivalla toimintaympariston muu-
tosten tunnistamisella ja niihin vastaavien toimenpitei-
den suunnittelulla.



6.4.2 Svenska bildningstjanster -tulos-
yksikko

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen tulosyksikko tarjoaa
laadukkaita palveluja, jotka antavat espoolaisille tasa-
vertaiset mahdollisuudet oppimiseen, kehittymiseen,
hyvinvointiin sekd mielekkaaseen ja kestavaan arkeen
ruotsin kielella. Tulosyksikkd vastaa ruotsinkielisen
opintopolun jatkuvuudesta yhdistamalld varhaiskasva-
tuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuk-
sen ja ruotsinkielisen tyovaenopiston palvelut. Lisaksi
tulosyksikko vastaa osaltaan perusopetuksen jalkeisen
oppivelvollisuuden toteuttamisesta seka ruotsinkieli-
sestd nuoriso- ja kulttuuritoiminnasta, iltapaivatoimin-
nasta ja taiteen perusopetuksesta. Tulosyksikkd tekee
yhteistydtéd kaupungin muiden yksikdiden ja koulutuksen
jarjestdjien kanssa.

Tulosyksikdn eri toimintamuodot tyoskentelevat yh-
dessi kehittdakseen kustannustehokkaita ratkaisuja ja
rakentaakseen vahvan perustan espoolaisten ruotsinkie-
liselle arjelle elamén kaikissa vaiheissa. Toiminta tukee
ja vahvistaa Espoon kaksikielista kulttuuriperint6a. Pal-
veluja tuotetaan moniammatillisen yhteistyon ja hyvin
koordinoitujen toimintojen puitteissa.

Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen toiminta on hyvin toi-
miva ja kehittyva kokonaisuus. Talld valtuustokaudella
tulosyksikdn strateginen kehittamisty6 keskittyy kol-
meen teemaan: ajanmukaiset ruotsinkieliset sivistyspal-
velut (tidsenliga svenska bildningstjanster), tasapaino
tyossa (balans i arbetet) sekd Svebi 2.0.

Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden keskeisena tavoit-
teena on varmistaa kaikille lapsille, oppilaille ja opiskeli-
joille mahdollisuus laadukkaaseen ja yhdenvertaiseen
oppimiseen varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja
toisella asteella, yksikdsta ja ryhmasta riippumatta,
seka tarjota ja kehittad laadukkaita kulttuurin, nuoriso-
toiminnan ja vapaan sivistystyon palveluja asiakaslahtoi-
sesti yhdessé espoolaisten kanssa. Lukuvuonna 2026-
2027 kaikkien yksikdiden yhteisind tavoitteina ovat luku-
taidon vahvistaminen ja lilkunnallisen eldméntavan edis-
tdminen. Liséksi jokainen yksikko asettaa yhden oman
kehittamistavoitteensa, joka liittyy yhteisollisyyden, tur-
vallisuuden ja turvallisuuden tunteen tai psyykkisen hy-
vinvoinnin vahvistamiseen.

Ruotsinkielisissa kouluissa iltapdivatoimintaa jarjeste-
tdan sekd kaupungin omana toimintana etta ostopalve-
luna. Toimintaa seurataan aktiivisesti, ja yksikdt saavat
tukea ty6hdnsa ruotsinkielisissa sivistyspalveluissa ke-
hitetyn mallin mukaisesti.

Valtion rahoittamien hankkeiden maara viahenee enti-
sestdan aiempiin vuosiin verrattuna. Tulosyksikélla on
edelleen kaytdssi valtionavustusta tasa-arvon lisda-
miseksi varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.
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Taman lisdksi tulosyksikkd on kumppanina erilaisissa
verkostohankkeissa seka kehittdd omaa toimintaansa
kaupungin, toimialan ja tulosyksikén sisdisissa hank-
keissa.

Espoon ruotsinkielisen tydvaenopiston toiminta on ke-
hittynyt myonteisesti. Seka osallistujien ettd opetustun-
tien maara on kasvanut. Nykytilan sdannéllinen arviointi
luo perustan toiminnan jatkuvalle kehittamiselle. Tyéva-
enopiston tilankayttd on kustannustehokasta ja asiakas-
lahtoista.

Avoin nuorisotyd tarjoaa toimintaa nuorisotilalla ja ne-
tissa. Lisdksi toimintaa jarjestetdén paikoissa, joissa
nuoret liikkuvat, esimerkiksi skeittipuistoissa. Nuoriso-
ohjaajat jarjestavat myods kohdennetumpaa toimintaa,
kuten tytoille tarkoitettuja ryhmia ja graffitikerhoja.
Koulujen nuorisoty6té kehitetdadn yhdessa koulujen
kanssa.

Espoon Ohjaamotalo tarjoaa ohjauspalveluja alle 30-
vuotiaille nuorille, ja ruotsinkielisten sivistyspalveluiden
nuoriso-ohjaajilla on sadnndéllinen tyévuoro Ohjaamota-
lon Starttipisteessa. Espoon ruotsinkielistéd etsivda nuo-
risotydta hoitavat sekd Sveps/Prakticum ettd oma etsiva
nuoriso-ohjaaja, joka tyoskentelee Espoon Ohjaamota-
lossa ja osallistuu jalkautuvaan etsivdan nuorisotyéhon
yhteistydssa suomenkielisten nuorisopalveluiden
kanssa. Nuorten tieto- ja neuvontapalveluja ostetaan
Unginfo/Luckanilta ja ruotsinkielisia nuorten tydpajoja
Sveps/Prakticumilta.

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut tarjoavat ruotsinkielisia
kulttuuripalveluja eri kohderyhmille, erityisesti lapsille,
nuorille ja senioreille. Konsertteja, esityksia ja ndytte-
lyita jarjestetdan Tapiolan Vinddngensalissa sekd muissa
tapahtumapaikoissa eri puolilla Espoota. Ruotsinkieliset
sivistyspalvelut osallistuvat Kulttuurikurkkaukseen,
Kulpsiin ja Kulttuuriketjuun, joiden kautta taide- ja kult-
tuurielamyksii tarjotaan eri-ikaisille espoolaisille var-
haiskasvatuksesta senioreihin. Tiivis yhteistyd eri toimi-
joiden kanssa mahdollistaa monipuolisten kulttuuriela-
mysten tarjoamisen espoolaisille myd&s ruotsin kielella.

Musikinstitutet Kungsvagen -musiikkiopisto tarjoaa tai-
teen perusopetusta ruotsiksi.

Talouden tasapainotus

Suunnitelmavuosien 2027-2029 aikana ruotsinkielisten
sivistyspalveluiden taloutta tasapainotetaan kevaalla
hyvaksyttyjen sadstokorttien myoté 0,3 milj. euroa ul-
koisten menojen osalta. Tasapainotustoimenpiteet koh-
distuvat varhaiskasvatuksen taytto- ja kadyttdasteisiin
sekd varhaiskasvatuksen aterioihin Aromi-jarjestelméan
kayttéonoton mydta. Lisdksi tarkoitus on luopua perus-
opetuksen johtokunnista seka korottaa asiakasmaksuja.

Tuta-neuvottelujen tuloksena tehtavat henkildstévahen-
nykset on myds huomioitu tuloyksikén talousarvioesi-
tyksessa.
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Palvelutuotteet
Eur/ Eur/ Eur/ Eur/
Eur Suorite Suorite Suorite Suorite Suorite
Palvelutuote 2027 2027 2026 2027 2028 2029
Alle 3-vuotiaan lapsen kunnallisen paivakodin 9 083 901 443 21 621 20 505 20 664 21265
kustannus (sv)
3-6 vuotiaan lapsen kunnallisen paivakodin 16 189 148 1197 14 273 13 525 13 967 14 122
kustannus (sv)
Perusopetus 1-6 Lk. oppilaan kustannus (sv) 23 359 574 1835 12 620 12 730 12 980 13 143
Perusopetus 7-9 lk. oppilaan kustannus (sv) 13 360 814 958 13 700 13 947 14 575 15 365
Lukiokoulutuksen opiskelijan kustannus (sv) 6 557 233 758 8 723 8 651 8 865 9 237
Kunnallisten paivakotien palvelutuotteet jakaantuvat samanlainen jatkovuosille. Kokonaiskustannusten kas-
lapsiin alle kolme vuotta seka lapsiin yli kolme vuotta vuun vaikuttavat varsinkin palkankorotukset. Oppilas-
johtuen eri henkilostémitoituksesta. Palvelutuotteilla maaran vahentyessa oppilaskohtainen kustannus kui-
mitataan kustannusten kehitysta. Vuodelle 2027 yksik- tenkin kasvaa, koska osa kustannuksista ovat riippu-
kdhinnat laskevat lapsimaaran kasvusta johtuen ja si- mattomia oppilasmaarasta.
sdisten erien takia. Toistaiseksi varhaiskasvatusta jarjes-
tetdan, lapsimaaran kasvusta huolimatta, olemassa ole- Lukiokoulutuksen palvelutuotteella mitataan opiskelijan
vissa paivakodeissa, mika vaikuttaa alentavasti yksikko- kustannuksen kehitysta. Palvelutuotteen suorite sisaltaa
hintoihin. lukiokoulutuksen opiskelijamaaran sisaltaen IB-opiskeli-
jat, jotka suorittavat kansainvalista ylioppilastutkintoa.
Perusopetuksen palvelutuotteilla mitataan oppilaan Lukion kokonaiskustannusta seka yksikkokustannusta
kustannuksen kehitysta. Palvelutuotteiden suoritteet si- nostavat ldhinna palkankorotukset. Opiskelijamaéaran
saltavat kaikkien perusopetuksessa olevien oppilaiden kasvun takia ja sisdisten erien takia yksikkokustannus
maarat. Perusopetuksen suoritemaarat laskevat vahem- kuitenkin laskee hieman.
man, kuin parina edellisend vuonna ja kehityssuunta on
Talous ja henkil6sté
Tulot ja menot sitovia
Muutettu
1000 EUR TP 2025 TA 2026 TA 2027 2028 2029
Toimintatulot 4 416 4 290 4 350 4 409 4 409
Ulkoiset toimintatulot 4 416 4 290 4 350 4 409 4 409
Toimintamenot -76 696 -78 922 -79 685 -80 746 -81815
Ulkoiset toimintamenot -53 734 -56 199 -58 038 -58 770 -59 382
Sisdiset toimintamenot -22 962 -22 723 -21 647 -21 977 -22 434
Toimintakate =72 280 =74 632 -75 335 -76 337 =77 406
Suunnitelmapoistot -66 -79 -43 -92 -306
Tilikauden tulos =72 347 =74 71 -75 378 -76 430 =77 712

Vuoden 2027 talousarvion kokonaismenot kasvavat 0,8
milj. euroa eli yhdella prosentilla verrattuna vuoden
2026 muutettuun talousarvioon. Ulkoisten erien osalta
kasvu on 1,9 milj. euroa eli 3,3 prosenttia johtuen pal-
kankorotuksista, varhaiskasvatuksen lapsimaaran kas-
vusta seka lakisdateisistd muutoksista. Nama kasvatta-
vat merkittavasti henkildstokuluja. Talousarvion me-
novahennykset liittyvat lahinna perusopetuksen oppilas-
maaran vahenemiseen. Sisdisiin palveluihin ja sisdisiin
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toimitilavuokriin varatut maararahat vahenevat 1,1 milj.
euroa.

Tulot koostuvat padosin asiakasmaksutuloista ja myon-
netyista projektirahoista. Vuoden 2027 talousarvion tu-
lotavoite nousee vajaa 0,1 milj. euroa. Varhaiskasvatuk-
sen asiakasmaksujen odotetaan kasvavan lapsimaéaran
kasvun takia.



1,9 M€

Ulkoisten toimintamenojen kasvu
edellisestad vuodesta

Tulosyksikon henkildstomaara ja henkilotydvuodet kas-
vavat suhteessa lapsimaaran kasvuun. Varhaiskasvatuk-
sessa kehitetddn edelleen henkildstorakennetta jotta
2030 voimaan astuvan lain edellytykset tayttyvat.

6.4.3 Kasvunjaoppimisen esikunta ja
yhteiset

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Toimialan esikunta tukee toimialan strategista johta-
mista, toiminnan kehittamista, viestintaa ja hyvaa hal-
lintoa seka tuottaa toimialalle asiantuntija- ja tukipalve-
luja kuten henkilosto, talous- ja tila-, tietojohtamis- ja
kehittdmispalveluita. Muuhun sivistystoimeen sisaltyvat
toimialajohto, toimialan esikunta ja toimialan yhteiset
menot, joilla turvataan toimialan johtaminen, ohjaus ja
yhteisten palvelujen tuottaminen.

Talous

Tulot ja menot sitovia
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Varhaiskasvatuksessa kehittynyt johtamisrakenne ja
paivakotiavustajien saatavuus ovat tuoneet paivikotien
tyohon lisdarvoa ja osaltaan vaikuttanut siihen, ettd var-
haiskasvatuksen henkiléston kelpoisuusaste on noussut,
vaikka lapsimaéaran kasvu on edellyttanyt henkilésto-
maaran kasvua. Varhaiskasvatuksen henkildstotilanne
edellyttaa edelleen innovatiivisia ratkaisuja, kaupungin
tukipalvelujen tuen lisdamista ja aktiivista yhteistyota
varhaiskasvatus- ja opetushenkildstéa kouluttavien yk-
sikdiden kanssa. Opetuksen puolella on edelleen haas-
teellista rekrytoida muun muassa erityisluokanopettajia
seka erityisopettajia.

Talousarvio sisdltdd sopimuksen mukaiset maararahat
toimialan Gramex-korvauksiin.

Perusopetuksen kotikuntakorvaukset Espoossa muiden
kuntien oppilaista saatavat tulot seka vastaavasti muille
kunnille, valtiolle ja kuntayhtymille maksettavat koti-
kuntakorvaukset ovat suurin yksittadinen era yhteisissa
maararahoissa.

Talouden tasapainotus

Tuta-neuvottelujen tuloksena tehtavat henkildstévahen-
nykset on huomioitu esikunnan talousarvioesityksessa.

1000 EUR TPoo2s  MUMIE TA 2027 2028 2029
Toimintatulot 3927 3270 3770 3970 4 270
Ulkoiset toimintatulot 3 927 3 270 3770 3 970 4 270
Toimintamenot -34 644 -34 101 -34 597 -37 201 -38 925
Ulkoiset toimintamenot -32 235 -31878 -32 346 -34 441 -36 113
Sisaiset toimintamenot -2 409 -2 223 -2 251 -2 760 -2 812
Toimintakate =30 717 -30 831 -30 827 =33 231 -34 655
Suunnitelmapoistot - - - - -
Tilikauden tulos -30 717 -30 831 -30 827 -33 231 -34 655

*TP 2025 ja MTA 2026 eivat ole vertailukelpoisia organisaatiomuutoksesta johtuen

Vuoden 2027 talousarvion menot kasvavat 0,5 milj. eu-

roa eli 1,5 prosenttia vuoden 2026 muutettuun talousar-
vioon verrattuna. Palvelujen ostot yhteensa kasvavat 6,2

prosenttia, josta kotikuntakorvausmenojen osuuden
kasvu on 6,8 prosenttia. Henkildstokulut laskevat 1,0

milj. euroa eli 11,1 prosenttia. Henkildstékuluihin on huo-

mioitu konsernihallintoon siirtyvat henkilét 0,9 milj. eu-
roa.
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0,4 M€

Ulkoisten toimintamenojen kasvu

edellisesta vuodesta



6.5 Kaupunkiympariston toi-
miala

ST

Toiminnan painopisteet talousarviovuodelle

Espoon kasvu jatkuu edelleen voimakkaana. Kaupun-
kiympariston toimialalla se nékyy korkeana investointi-
tasona ja palvelutarpeen kasvamisena.
Kaupunkiympariston kehittdmisessa painotetaan hallit-
tua kasvua, jossa investoinnit ja palvelut kohdennetaan
ennakoiden. Nain infra ja palvelut pysyvat kestavalla ta-
solla. Kasvun hallinta ja resurssien riittavyys ovat kes-
keisid haasteita kaikessa rakentamisessa ja suunnitte-
lussa. Hoidettavan kaupunkiympariston maara kasvaa
niin infran kuin toimitilojenkin osalta myds vuonna 2027.
Espoo on lasten ja nuorten padkaupunki, jossa jokaisella
on mahdollisuus hyvaan arkeen ja osallistumiseen. Kau-
punkiympériston suunnittelussa huomioidaan monimuo-
toisuus, turvallisuus ja viihtyisyys kaikissa kaupungin-
osissa.

Espoon viisi suuraluetta (Espoonlahti, Matinkyla, Ta-
piola, Leppavaara, Espoon keskus) kasvavat uusien
asuinalueiden myo6ta ja niiden valiset yhteydet tiivisty-
vat. Viitta aluekeskusta kehitetddn tasapuolisesti muut
Espoon alueet huomioiden.

Investointiohjelman toteutuminen suunnitellusti:

- Uuden Espoo-tarinan toteuttaminen

- Kaupunkirata

- Toimitilahankkeet

- Yhteistoiminnalliset vuokrahankkeet

- Infrahankkeet

- Vaestdnkasvun tarvitsemien palve-
luinvestointien toteuttaminen talou-
dellisesti eri vaihtoehdot huomioiden

- Toimitilojen hyddyntdminen asiakas-
lahtoisesti ja tehokkaasti

- Palveluita kehitetdan asiakaslahtoi-
sesti

- Yhteistydtapojen kehittdminen hyvin-
vointialueen kanssa

- Espoon Yleiskaava 2060 -tyon jatka-
minen

- Luontokysymykset ja Luontoviisas-
ohjelman toteuttaminen
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Espoon kasvu tuo mukanaan haasteita, mutta se avaa
samalla uusia mahdollisuuksia seka Espoolle ettd
muulle yhteiskunnalle. Kotoutuminen, monikielisyyden
huomioiminen ja alueellisen eriytymisen ehkiisy ovat
keskeisia kehittdmiskohteita. Kaupunki on kaynnistanyt
nelja karkiohjelmaa. Kaupunkiymparistén toimiala vas-
taa Tasapainoisesti kasvava Espoo -karkiohjelman joh-
tamisesta. Kaupunkiyhteisen ohjelman tavoitteena on
vahvistaa alueiden viihtyisyytta ja arjen sujuvuutta seka
vahentaa alueiden valistd eriarvoisuutta.

Toimiala toteuttaa kasvavan kaupungin ja monimuotoi-
sen luonnon yhteensovittamista lapileikkaavasti muiden
toimialalle asetettujen tavoitteiden kanssa. Tatd toteu-
tetaan turvaamalla ja lisddmalla luonnon monimuotoi-
suutta toimialan keskeisissa prosesseissa. Rakentami-
sen ja luonnon sailyttdmisen yhteensovittaminen on
huomiota vaativa asia kasvavassa kaupungissa.

Toimiala laatii ja toteuttaa Luontoviisas Espoo -tiekar-
tan yhteistydssa eri tulosyksikdiden ja muun Espoo-yh-
teisdn kanssa. Tiekartan tavoitteena on estda luonnon

tilan kokonaisheikentyminen.

Paastdjen vahentamiseksi rakentamista ohjataan erityi-
sesti hyvien joukkoliikenneyhteyksien varrelle.
Tulosyksikot toiminnallistavat luonnon monimuotoi-
suutta turvaavia ja lisddvia paamaéria ja toimintaperi-
aatteita konkreettisiksi toimenpiteiksi, toimintatavoiksi
tai muutoksiksi arkitydssa.

Espoon kaupunkikehitys on luonnon monimuotoisuu-
desta huolehtivaa, sitd elvyttavaa ja lisdavaa.

Toimiala osallistuu EU:n luontolainsdddanndn kansalli-
sen toimeenpanon suunnitteluun ja vaikuttaa eri ver-
kostojen kautta luontohaittoja vdhentavien ja luonnon
monimuotoisuutta lisddvien uusien menetelmien ja kei-
nojen kehittdmiseen. Keinoja ovat muun muassa lieven-
tamishierarkian toteuttaminen, luonnon ennallistaminen
ja ekologinen kompensaatio.

Espoon yleiskaava 2060:lla ohjataan asumisen, palvelu-
jen, tyopaikkojen ja virkistysalueiden sijoittamista seka
liikennetta ja lilkkkumista ilmastoviisaasti kestavan kas-
vun periaatteiden mukaisesti.

Asemakaavoituksessa ja tontinluovutuksessa otetaan
kayttdon rakennusten elinkaaren hiilijalanjaljen raja-ar-
von asuinkerrostalojen rakentamisen vahahiilisyyden oh-
jauskeinona. Hiilineutraalia Espoota tavoitellaan vuonna
2030 yhdessa kumppaneidemme kanssa.

Rakennusvalvonnassa painotetaan hyvaa asiakaskoke-
musta, rakennusten terveellisyytta ja kaupunkikuvan
laatua seka uuden lainsdadanndn toimeenpanoa osana
perustehtdvan sujuvaa toteuttamista. Sahkoisten ajo-
neuvojen, joukkoliikenteen seka kavelyn ja pyorailyn
osuudet likkenteessa kasvavat. Espoon ulkopuolella syn-
tyvia paastoja vahennetdan tukemalla rakentamisen
kiertotaloutta, lisadamalla vahahiilisten materiaalien
kayttoa seka edistamalld espoolaisten kestédvia elaman-
tapoja.

Rakennuslupakasittelyn asiakaskokemuksen



parantamisty6té jatketaan suunnitelman mukaisesti ra-
kentamislain tuomat késittelyaikavaatimukset huomioi-
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den.

Talous ja henkil6sto

Kaupunkiympariston toimiala (ilman liikelaitoksia)

Muutettu
1000 EUR TP 2025 TA 2026 TA 2027 2028 2029
Toimintatulot 245 427 243 190 250 698 277 557 276 866
Ulkoiset toimintatulot 225 088 224 665 232 032 258 891 258 200
Sisdiset toimintatulot 20 338 18 525 18 666 18 666 18 666
Toimintamenot -341392 -360 076 -358 284 -364 748 -363 536
Ulkoiset toimintamenot -319 596 -339 095 -337 829 -343 247 -341 624
Sisdiset toimintamenot -21 796 -20 981 -20 455 -21 501 -21 912
Toimintakate -95 966 -116 886 -107 586 -87 191 -86 670
Suunnitelmapoistot 92 469 98 262 98 811 101 394 102 274
Tilikauden tulos -188 435 -215148 -206 397 -188 584 -188 943
Kaupunkiympariston toimiala (ilman nettositovia yksikéita ja joukkoliikennettd)

Muutettu
1000 EUR TP 2025 TA 2026 TA 2027 2028 2029
Toimintatulot 113 652 116 697 124 150 143 004 144 034
Ulkoiset toimintatulot 93 314 98 172 105 484 124 338 125 368
Sisdiset toimintatulot 20 338 18 525 18 666 18 666 18 666
Toimintamenot -106 959 -112 987 -113 112 -114 427 -115 407
Ulkoiset toimintamenot -88 378 -93 726 -94 318 -94 620 -95 206
Sisdiset toimintamenot -18 581 -19 261 -18 793 -19 807 -20 200
Tilikauden tulos 6 693 3710 11 038 28 576 28 627
Suunnitelmapoistot 92 469 98 262 98 811 101 394 102 274
Tilikauden tulos -85 776 -94 553 -87 773 -72 817 -73 647

* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla
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Kasvun ja investointien suunnittelussa painotetaan kes-
tévaa taloutta. Menojen ja tulojen kasvu pidetdan tasa-
painossa ja investointien laajuutta, sisaltéa seka ajoi-
tusta ohjataan entista tehokkaammin.

Suhdannetilanne vaikuttaa myd¢s toimialan tulo-odotuk-
siin.

Toimialan henkildston ikdrakenne painottuu yli 50-vuo-
tiaisiin ja henkildstdsta ennakoidaan elékdityvan seuraa-
van viiden vuoden aikana yli 20 %. Kaupunkirakenteen
tiivistyminen, ilmastonmuutos ja luontoarvojen

-1,3 M€

Ulkoisten toimintamenojen lasku vuodelle

2027 (toimiala ilman liikelaitoksia)

Toimintamenot lautakunnittain/tulosyksikoéittain

Kayttotalousosa - Kaupunkiympariston toimiala

merkityksen kasvu lisdavat perustehtévien vaativuutta ja
uudenlaisen osaamisen tarvetta.

Talouden tasapainottamiseksi kdytyjen yhteistoiminta-
neuvotteluihin perustuen Kaupunkiymparistdn toi-
mialaan kohdistuu 41 henkilotyovuoden suuruinen va-
hennys. Lisédksi toimialalta siirtyy konsernihallintoon 3
henkilé3. Konsernihallinnon kestavan kehityksen osaa-
miskeskus siirtyy kaupunkiympariston toimialalle muo-
dostettavaan ymparistokeskuksen tulosyksikkddn. Siir-
tyva henkildstomaara on 15.

TP2025 ja MTA2026 eivat ole vertailukelpoisia organisaatiomuutoksesta johtuen

1000 EUR TP 2025
Kaupunkitekniikan keskus (pl. nettoyksikdt) 71106
Kaupunkisuunnittelukeskus 12 000
Ymparistokeskus 12 213
Rakennusvalvonta =
Joukkoliikenne 211183
Muut tekniset ja ymparistopalvelut 11 640

Espoon kaupungin talousarvio 2027

119

Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029
74 925 74 006 75 071 75 732
12 355 12 082 12 228 12 462
12 894 8 912 8 728 8 690

= 5 413 5 535 5 641

222 089 220172 225 320 223129

12 813 12 699 12 865 12 882



TA 2027 Toimintarmenojen jakautumninen

Kaupunkitekniikan keskus (pl. nettoyksikat)
Kaupunkisuunnittelukeskus
Ymparistokeskus
Rakennusvalvonta

M Joukkolikenne

M Muut tekniset ja ympéristdpalvelut

1000 EUR TP 2025

Rakentamisen sisdiset palvelut

Ulkopuoliset tyot

6.5.1 Kaupunkitekniikan keskus

Kaupunkitekniikan keskuksen tulosyksikdon muodostavat
nelja palvelualuetta: infrapalvelut, investoinnit, kaupun-
kimittaus- ja geotekniikka sekd hallinto. Keskuksen asi-
oista paattaa Tekninen lautakunta.

Kaupunkitekniikan keskus turvaa kaupunkielaman pe-
rusedellytykset huolehtimalla kaupungin katujen, teiden
ja muiden liikennevaylien, kunnallistekniikan ja viherym-
pariston toteuttamisen ohjelmoinnista, suunnittelusta,
rakentamisesta ja kunnossapidosta seka hoitaa kadun-
pidon, pysé@kdinninvalvonnan ja maanmittausalan viran-
omais- ja palvelutehtavat. Palveluita jarjestetddn omana
tyond, omajohtoisena tydni ja ostopalveluina. Kaupunki-
tekniikan keskus tekee laajaa yhteistyota valtion, HSY:n,
HSL:n sekd seudun kuntien kanssa erilaisissa lilkenne-
verkon kehittdmishankkeissa sekd yhdyskuntateknisissa
ja ymparistdasioissa.

Kaupunkitekniikan keskuksen vastuulla olevat kaupunki-
mittaukseen, kadunpitoon ja pysakdinninvalvontaan liit-
tyvat viranomaistoiminnot, asiantuntija- ja asiakaspalve-
lut toteutetaan laadukkaasti, sujuvasti ja asiakaslahtoi-

sesti.

Infrainvestointien seurauksena kunnossapidettava
pinta-ala kasvaa 3-5 prosenttia vuodessa. Infrapalvelu-
verkkoa ja -valikoimaa kehitetdan kunnossapidon maa-
rarahoja vastaavaksi ja uudisrakentamisessa tavoitellaan
elinkaarikustannustehokkuutta seka vahapaastoisyytta.
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3,8%

2,7%
1.6%
Muutettu
TA 2026 TA 2027 2028 2029
10 000 10 000 10 000 10 000
15 000 15 000 15 000 15 000

Talouden tasapainotuksen toteuttaminen

Kaupunkitekniikan keskuksen taloutta tasapainotetaan
lisadmalla maksu- ja mainostuloja sekd vahentamalla
ostopalvelu- ja kunnossapitokustannuksia seka tehosta-
malla toimintaa vuosina 2027-2029.

Tulojen lisdysta tavoitellaan kertakdayttémuovien kor-
vauksista, digitaalisesta ulkomainonnasta, lumen vas-
taanottomaksuista, maanvastaanoton maksuista ja py-
sakointimaksuista. Tulojen lisdykset ovat vuonna 2027
yhteensa 1,75 milj. euroa. Vuoden 2028 tavoite on 4 milj.
euroa ja vuoden 2029 tavoite on 4,4 milj. euroa. Yh-
teensi tulojen lisdystavoite on taloussuunnitelmakau-
della 10,15 milj. euroa.

Menojen viahentamiseksi karsitaan ostopalveluita ja te-
hostetaan omaa toimintaa muun muassa keventamalla
talvikunnossapitoa ja tehostamalla infrapalveluita. Vuo-
den 2027 menosiastotavoite on 1,2 milj. euroa. Vuoden
2028 osalta tavoitellaan 1,7 milj. euron ja vuoden 2029
osalta 2 milj. euron sdastda. Menosaistdjen tavoite on
yhteensa 4,9 milj. euroa taloussuunnitelmakaudella.

Talouden tasapainotuksen tulot on huomioitu Kaupunki-
tekniikan keskuksen talousarvion toimintatuloissa.
Saastdt on huomioitu Kaupunkitekniikan keskuksen me-
nokehysta alentavasti ja talousarvion toimintamenot
ovat sadstdjen verran alemmat.



Palvelutuotteet

Eur
Palvelutuote 2027

Yleisten alueiden kunnossapidon nelidkustan- 29 886 488

nus
Yleisten alueilden kunnossapidon 29 886 488
asukaskohtainen kustannus

Katuvalaistuksen pylvaskohtainen kustannus 3 668 226
Kaupunkiymparistétoimialan asiakaspalauttei-

den 343 735

ja niiden analysoinnin kustannus

Yleisten alueiden kunnossapidon nelidkustannus -palve-
lutuotteella seurataan kunnossapidon kustannusten ke-
hitysta suhteessa kunnossapidettédvien alueiden pinta-
alaan. Yleisten alueiden kunnossapidon asukaskohtainen
kustannus -palvelutuotteella seurataan kunnossapidon
kustannusten kehitysta asukasmaaradn suhteutettuna.
Kunnossapidon kustannuksia ovat henkiléstokulut, kun-
nossapitourakoiden kulut, kunnossapidon vaatimien ai-
neiden ja tarvikkeiden kulut seki sisdiset auto-, kone-,
laite- ja toimitilavuokrakulut. Palvelutuotteiden suorite-
maarien, kunnossapidettavien alueiden pinta-alojen
sekd asukasmaaran arvioidaan kasvavan edellisesta
vuodesta seka taloussuunnitelmavuosina. Arvion taus-
talla on kaupungin kasvu seki investointiohjelman
hankkeet.
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Eur/ Eur/ Eur/ Eur/

Suorite Suorite Suorite Suorite Suorite
2027 2026 2027 2028 2029

27 117 803 1,20 1,10 1,09 1,08
339 300 90,36 88,08 87,39 86,75
58 500 64,08 62,70 62,29 61,86

52 000 8,37 6,61 7,02 7,16

Katuvalaistuksen pylvaskohtaisella kustannuksella seu-
rataan katuvalaistuksen kustannusten kehitysta suh-
teessa pylvaiden maaraan. Katuvalaistuksen kustannuk-
set muodostuvat pylvaiden ja tai valaistuksen uusimi-
sesta, korjaamisesta seka siahkdkuluista. Suoritemaara
on katuvalaistuksen pylvaat, joiden kappalemaéaran arvi-
oidaan kasvavan investointiohjelman tahdissa.

Kaupunkiymparistotoimialan asiakaspalautteet ja niiden
analysoinnin kustannus -palvelutuotteella seurataan
asiakaspalvelun kustannusta suhteessa asiakaskontak-
teihin, jotka ovat muun muassa palautteita, puheluita,
sédhkoposteja, chatteja ja asiakaskadynteja. Kustannukset
ovat padasiassa henkildstokuluja ja sisdista toimitila-
vuokraa. Asiakaskontaktien maaran arvioidaan pysyvan
vakaana talousarviovuoden ja taloussuunnitelmavuosien
aikana.



Talous ja henkil6std

Kaupunkitekniikan keskuksen maararahat ovat sitovia
seka tulojen ettd menojen

Kayttotalousosa - Kaupunkiympariston toimiala

osalta, pois lukien palvelualueet Rakentamisen sisdiset
palvelut ja Ulkopuoliset tyot, joiden toimintakate on si-
tova.

Muutettu

1000 EUR TP 2025 TA 2026 TA 2027 2028 2029
Toimintatulot 78 001 75 045 80 265 82 490 83 020
Ulkoiset toimintatulot 74 566 73 355 78 575 80 800 81 330
Sisdiset toimintatulot 3436 1690 1690 1690 1690
Toimintamenot -94 355 -99 925 -99 007 -100 072 -100 732
Ulkoiset toimintamenot -80 434 -87 240 -86 663 -87 628 -87 975
Sisdiset toimintamenot -13 922 -12 685 -12 343 -12 443 -12 757
Toimintakate -16 354 -24 880 -18 742 =17 582 =17 712
Suunnitelmapoistot -92 469 -98 262 -98 811 -101 394 -102 274
Tilikauden tulos -108 823 -123 142 -117 553 -118 975 -119 986
Kaupunkitekniikan keskus (ilman nettositovia yksikoita)

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TPoo2s MU TA 2027 2028 2029
Toimintatulot 54 686 50 045 55 265 57 490 58 020
Ulkoiset toimintatulot 51 250 48 355 53 575 55 800 56 330
Sisdiset toimintatulot 3436 1690 1690 1690 1690
Toimintamenot -71106 -74 925 -74 006 -75 071 -75 732
Ulkoiset toimintamenot -58 794 -62 507 -61930 -62 895 -63 242
Sisdiset toimintamenot -12 31 -12 418 -12 076 -12 176 -12 489
Toimintakate -16 420 -24 880 -18 741 =17 581 =17 712
Suunnitelmapoistot -92 469 -98 262 -98 811 -101 394 -102 274
Tilikauden tulos -108 889 -123 142 =117 553 -118 975 -119 985
Vuoden 2027 sitovat toimintatulot ovat 54,5 milj. euroa milj. euroa perustuen kasvuun seka nayttdjen ettd mai-

(taulukossa myds valmistus omaan kayttéon 0,8 milj.
euroa tuloissa) ja toimintamenot 74 milj. euroa.

Toimintatuloihin on budjetoitu maankayttésopimustu-
loja 30 milj. euroa. Maara vastaa yksityisrahoitteisten
hankkeiden investointimairarahaa vahennettynd maan-

kayttosopimustuloilla rahoitettavilla investointimenoilla.

Maanvastaanottotulojen on arvioitu olevan 6 milj. euroa
ja kasvavan edellisestd vuodesta.

Julkisoikeudellisen hulevesimaksun tuottojen arvioidaan

olevan 2,1 milj. Espoon yleisten alueiden kaivulupiin pe-
rustuvasta alueiden kaytostad urakoiden toteutusaikana
arvioidaan saatavan 1,8 milj. euroa tuloja. Kunnossapi-

don laskutuksen arvioidaan olevan 1,2 milj. euroa. Kor-

vausta kertakdyttomuovien tuottajilta saadaan valtiolta
noin 0,7 milj. euroa perustuen kerayskustannuksiin. Di-
gitaalisen ulkomainonnan tulojen on arvioitu olevan 0,9
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nosten madrissa. Maastomittaustuloja on arvioitu lasku-
tettavan 1,2 milj. euroa ja kiinteisténmuodostuksia 0,6
milj. euroa. Alueiden kaytostd sekd maastomittaus- ja
kiinteisténmuodostuspalveluista saatavat tulot ovat
riippuvaisia rakentamisen suhdanteista.

Liikenteen sujuvuuden turvaamiseen liittyvasta pysa-
kdinninvalvonnasta on arvioitu saatavan 2,2 milj. euron
tulot ja alueellisesti laajennetun maksullisen pysakdin-
nin kaupungin katualueilla ja ulkoilualueella seka urhei-
lupuistoissa tuottavan noin 5,8 milj. euroa. Sisdisiin
myyntituottoihin on budjetoitu 1,7 milj. euroa, paiasi-
assa pihojen kunnossapitoa Tilapalvelut-liikelaitokselle
seka liikelaitoksen asiakaspalvelun hoitamista.

Toimintamenot laskevat talousarviovuotena 0,9 milj. eu-
rolla.



Palvelujen ostoihin on varattu 23,2 milj. euroa ja ainei-
siin, tarvikkeisiin ja tavaraostoihin 7,4 milj. euroa. Talou-
den tasapainotustoimien my&ta palvelujen ostoihin va-
rattu maédraraha laskee 0,8 milj. euroa. Aineisiin, tarvik-
keisiin ja tavaraostoihin varatun méararahan arvioidaan
pysyvan viime vuoden tasolla. Sisdiset vuokraveloitukset
toimitiloista seka autoista- ja koneista ovat 9,1 milj. eu-
roa ja laskevat 0,2 milj. euroa edellisestd vuodesta si-
sdisten palvelutarjoajien talouden tasapainostustoimien
myota.

Kaupunkitekniikan keskuksen tulosyksikdn henkildsto-
vahvuuden on talousarviovuotena arvioitu olevan 544.
Vakituisia on arvioitu olevan 509 ja maaraaikaisia 35.

Henkilostoa oli vuoden 2026 syyskuussa 559, joista va-
kinaisia 515 ja maédraaikaisia 44. Liséksi oppisopimus-
suhteisia oli 5. Naisia on vakituisesta henkilostostd 35
prosenttia ja miehia 65 prosenttia.

Vuoden 2026 syyskuussa vakituisen henkildston keski-
ika oli 50,5 vuotta. Henkiloston ikdjakauma painottuu yli
50-vuotiaisiin, joita on 300 henkiléd. TaAma on 58 pro-
senttia henkilostdstd. 60 vuotta tdyttineitd on 132, joka
on 26 prosenttia henkildstosta.

6.5.1.1 Rakentamisen sisdiset palvelut

Rakentamisen sisdisten palveluiden menot koostuvat
sellaisten rakentamishankkeiden menoista, jotka

Talous
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-0,6 M€

Ulkoisten toimintamenojen lasku
vuodelle 2027

Kaupunkitekniikan keskus rakentaa p&aaasiallisesti omaa
henkildkuntaa kayttden, seka investointeihin kohdistu-
vasta keskuksen sisdisestd laskutuksesta. Menot siirre-
tdan investointeihin valmistus omaan kayttdon -kirjauk-
sen kautta

Rakentamisen sisdiset palvelut on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on sitova.

1000 EUR TP 2025
Toimintatulot 8 795
Ulkoiset toimintatulot 8 795
Toimintamenot -8 795
Ulkoiset toimintamenot -7 491
Sisdiset toimintamenot -1304
Toimintakate o
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MT“:;‘?EZ TA 2027 2028 2029
10 000 10 000 10 000 10 000
10 000 10 000 10 000 10 000

-10 000 -10 000 -10 000 -10 000
-9 733 -9 733 -9 733 9733
267 267 267 267

0 0 0 0



6.5.1.2 Ulkopuoliset tyot

Ulkopuolisille tehtavat tyot ovat kaduilla ja muilla ylei-
silla alueilla padasiassa HSY:lle toteutettavia vesi- ja
viemaériverkostojen rakentamispalveluja ja muille osa-
puolille toteutettavia telekaapeleiden putkituksia.

Talous
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Ulkopuoliset tyot on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on sitova.

1000 EUR TP 2025
Toimintatulot 14 520
Ulkoiset toimintatulot 14 520
Toimintamenot -14 454
Ulkoiset toimintamenot -14 148
Sisdiset toimintamenot -306
Toimintakate 66

6.5.2 Kaupunkisuunnittelukeskus

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaisen kaupunkisuun-
nittelukeskuksen tehtavana on huolehtia alueiden kay-
tdn suunnittelusta ja luoda kaavoituksen kautta edelly-
tykset viihtyisalle, toimivalle ja turvalliselle asuin- ja
elinymparistolle.

Tavoitteena on tuottaa kaupungin kehityksen turvaavia
yleiskaavoja ja asemakaavoja seka niihin liittyvia kehit-
tamis- ja lilkennesuunnitelmia, jotka ovat laadullisesti
korkeatasoisia, taloudellisesti edullisia ja vastaavat es-
poolaiselle kaavoitukselle asetettuja vaatimuksia ja ovat
valmiita toteutettaviksi. Lisdksi kaupunkisuunnittelukes-
kus vastaa seudullisesta maankayton, asumisen ja Lii-
kenteen suunnittelutyésta (MAL-sopimus) kaavoituk-
seen ja Espoon maankayttéon liittyvien strategisten ta-
voitteiden toteutumisesta.

Kaupunkisuunnittelulautakunnan toiminta painottuu
kaavoituksen tyoohjelman mukaisten kaavoitustehtévien
lisdksi ennakoimattomiin kiireellisiin asemakaavan muu-
toksiin, lausuntoihin ja selvityksiin, lupakasittelyyn,
yleiskaavatyon edellyttamiin tutkimuksiin ja seudulli-
seen yhteistydhdn maankaytén ja liikenteen suunnitte-
lussa. Erityisesti painotetaan Espoo-tarinan mukaisesti
pientalokaavojen edistamistd. Rakentamisen matalasuh-
danteen vuoksi laaja-alaisia kerrostalopainotteisia ase-
makaavoja ei ole kdynnistymassa. Kaupungin kehitysta
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Muutettu

TA 9026 TA 2027 2028 2029
15 000 15 000 15 000 15 000
15 000 15 000 15 000 15 000

-15 000 -15 000 -15 000 -15 000

-15 000 -15 000 -15 000 -15 000

-0 -0 -0 -0
0 () () ()

pitkalld aikavélilla ohjaava yleiskaava 2060 vieddan eh-
dotus- ja hyvaksymisvaiheeseen.

Kaupunkisuunnittelun tavoitteiden toteutuminen edel-
lyttdd ammattitaitoista henkilostoa ja johtamiselta suju-
via prosesseja. Henkildstovoimavaran riittavyys varmis-
tetaan muutostilanteessa joustavuudella ja moniosaa-
misen tukemisella.

Helsingin seudun kunnat ja valtio paivittivdt maankay-
tdn, asumisen ja lilkkenteen (MAL) sopimukset vuosille
2025-2028 vuonna 2024. Sopimuksilla edistetaan kes-
tavia lilkkennehankkeita ja kohtuuhintaista asuntotuotan-
toa erityisesti joukkoliikenteelld hyvin saavutettavilla
alueilla.

Talouden tasapainotuksen toteuttaminen

Kehyssuunnittelun yhteydessa kaupunkisuunnittelukes-
kukselle on asetettu tavoite yhteensi 2,2 milj. euron
sdastoksi vuosina 2026-2029 ja pysyvana vuotuisena
menovahennyksena 0,9 milj. euroa vuodesta 2029
eteenpain. Tavoitteeseen pyritadn

tehostamalla ja jarjestamalld toimintaa uudelleen siten,
ettd kaupunkisuunnittelun ydintoiminnot turvataan. Ul-
koisia ostopalveluja vihennetéan ja tulopuolta lisataan
esittamalld korotuksia kaupunkisuunnittelun kaavoitus-
ja lupataksoihin.



Palvelutuotteet

Eur
Palvelutuote 2027
Asemakaavoituksen kerrosneliémetrikohtainen 8 453 099
kustannus
Palvelutuotteena seurataan asemakaavoituksen kerro-
neliometrikohtaista kustannusta. Suoritteena on asema-
kaavoituksen kaavoitettavaa kerrosneliometrimaaraa
kuvaava yhdistetty mittari. Espoo-tarinan kasvunhallin-
taan liittyen maara arvioidaan laskevan vuosina 2027-
2029 vuoden 2026 kayttosuunnitelman 800 tuhannesta
600 tuhanteen. Suoritteena on asemakaavoituksen hy-
vaksytyt kerrosneliometrit.
Talous ja henkil6sté
Kaupunkisuunnittelukeskuksen toimintatuotot ovat vuo-
den 2027 talousarviossa 0,7 milj. euroa, mika on 0,1 milj.
euroa enemman kuin vuoden 2026 kayttosuunnitel-
massa.
Keskuksen toimintakulut ovat talousarviossa yhteensa
12,1 milj. euroa, missa on laskua 0,2 milj. euroa edellisen
Tulot ja menot sitovia
1000 EUR TP 2025
Toimintatulot 483
Ulkoiset toimintatulot 414
Sisdiset toimintatulot 69
Toimintamenot -12 000
Ulkoiset toimintamenot -10 814
Sisdiset toimintamenot -1186
Toimintakate -11 517

-0,2 M€

Ulkoisten toimintamenojen lasku
vuodelle 2027
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Eur/ Eur/ Eur/ Eur/

Suorite Suorite Suorite Suorite Suorite
2027 2026 2027 2028 2029
600 000 9,67 14,09 14,15 14,34

vuoden kayttésuunnitelmaan nidhden. Kulurakenteessa

henkildstokulut kasvavat 0,2 milj. eurolla 9,5 miljoonaan
euroon. Kustannuksia alennetaan viahentamallad ulkoisia
ostoja 0,4 milj. eurolla 1,4 milj. euroon, ja sisdiset veloi-
tukset laskevat 0,1 milj. eurolla 1,2 milj. euroon.

Tassa talousarviossa toimintakatteen vaje -11,4 milj. eu-
roa on 0,3 milj. euroa pienempi kuin vuoden 2026 kayt-
tosuunnitelmassa.

Henkiléstoa oli vuoden 2026 syyskuussa 125, joista vaki-
naisia 121 ja maaraaikaisia 4. Naisia on vakituisesta hen-
kilostosta 63 % ja miehia 37 %. Vuoden 2026 syyskuussa
vakituisen henkildstdn keski-ika oli 45,6 vuotta. Henki-
Loston ikdjakauma on tasainen. Vakituisesta henkilos-
tostd kaksi kolmasosaa on alle 50-vuotiaita ja kolmas-
osa 50 vuotta taytténeitd. 60 vuotta taytténeitd on 17,
joka on 14 % henkilostosta.

Muutettu
TA 2026 TA 2027 2028 2029
616 716 716 716
616 716 716 716
-12 355 -12 082 -12 228 -12 462
-11101 -10 904 -10 912 -11 042
-1254 -1178 -1 316 -1420
-11739 -11 366 -11 512 -11746



6.5.3 Ympairistokeskus

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Ymparistokeskukseen koostuu kahdesta palvelualueesta
ympéristénsuojelusta ja ymparistoterveydenhuollosta.

Ympaéristonsuojelun palveluyksikét ovat ymparistéval-
vonta, luonto- ja ympéristotieto, kestava kehitys ja Villa
Elvikin luontotalo. Ymparistéterveydenhuollon palvelu-
yksikot ovat elintarvikevalvonta, terveydensuojeluval-
vonta ja eldinladkintahuolto.

Ymparistokeskus on Ymparisto- ja rakennuslautakunnan
alainen.

Ympdristénsuojelun palvelualueen keskeisia toimenpi-
teitd ovat mm: Hiilineutraali Espoo —tiekartan toteutta-
misen ja kaupungin ilmastotydn tukeminen, ilmaston-
muutokseen sopeutumisen toimenpidesuunnitelman
laatiminen ja toteutumisen seuranta, ilmastovahdin to-
teuttaminen ja yllapito, luonnonsuojelutyd ja luontovii-
sas Espoo -tiekarttatyon ymparistonsuojelun toimenpi-
teiden toteutus. Villa Elfvikin toiminta edistda lisaksi
kokonaisuudessaan kestavaa elaméantapaa ja vahahiilisia
arjen ratkaisuja.

Ilmastotydssa ymparistdnsuojelu edistaa ja tukee, seu-
raa ja raportoi ilmastonmuutoksen hillintatoimenpitei-
den ja sopeutumistoimien toteutumista. Se tekee ilmas-
tonmuutoksen hillinnan skenaariolaskentaa ja tuottaa
kaupungille asiantuntijatietoa ja kehittaa tietopohjaa il-
mastotyon tueksi. Ymparistonsuojelu tuottaa ja yllapitaa
tietoa luonnosta ja ymparistosta, toimii ymparistdasian-
tuntijana kaupungin suunnitteluprosesseissa kuten kaa-
voituksessa, rakentamisessa, virkistysreittien suunnitte-
lussa ja metsien hoidossa. Ymparistonsuojelun koordi-
noima suunnitelmallinen ohjelmatyé ja yhteistyohank-
keet tukevat luonnon- ja vesiensuojelua.

Ymparistonsuojelu ennaltaehkaisee ja valvoo ympaéristo-
haittoja luvituksen, paatdsten, lausuntojen ja tiedotta-
misen keinoin. Ymparistonsuojelu tarjoaa asiantunte-
musta ja ohjeistaa mm. melu-, vesi-, ja ilmanlaatuasi-
oissa seka ymparistévahinkotilanteissa.

Villa Elfvikin luontotalo tekee ymparistékasvatusta,
edistad kestdvaa elamantapaa mm. luontokoulun, luon-
toretkien, luontopolkujen, perus- ja vaihtuvien nayttelyi-
den ja tapahtumien keinoin.

Ympaéristonsuojelu edistdd ilmastoty6ta Hiilineutraali
Espoo -tiekartan ja -karkiohjelman mukaisesti. Tiekar-
tan toteutuksen tueksi haetaan ulkoista rahoitusta ja
toteutetaan kehittdmisprojekteja mm. kestavaan liiken-
teeseen, energiatehokkuuteen, vahahiiliseen ja

126 Espoon kaupungin talousarvio 2027

Kayttotalousosa - Kaupunkiympariston toimiala

kiertotalouden mukaiseen rakentamiseen seki kestaviin
elamantapoihin. Ympéaristonsuojelu kokoaa myods kau-
pungin ilmastotyon talouskoosteen.

Moniammatillista ja moniosaavaa ymparistéasiantunte-
musta ja yhteistyota tarvitaan yha enemman Espoon il-
masto- ja luontotavoitteiden toteuttamiseksi kaupungin
kasvaessa ja tiivistyessd sekd ymparistolainsdadannén
tiukentuessa.

Ympdristéterveydenhuollon palvelualue (Espoon seudun
ympéristoterveys) huolehtii Espoon, Kauniaisten ja Kirk-
konummen alueella elintarvikelain, terveydensuojelulain,
tupakka- ja ladkelain sekia elainladkintahuoltolain mu-
kaisista kunnalle sdadetyista tehtavista. Tydn tavoit-
teena on ehkaiisté elintarvikkeiden ja elinympariston ai-
heuttamia terveyshaittoja, varautua ymparistotervey-
denhuollon erityistilanteisiin sekad huolehtia lakisdateis-
ten eldinlaakintdhuollon palvelujen jarjestamisesta.

Ymparistoterveys toteuttaa valvontaa valtakunnalliseen

ohjelmaan perustuvan valvontasuunnitelmansa pohjalta.
Resursseja kohdennetaan myds ennalta suunnittelemat-
tomaan valvontaty6hon, kuten elintarvike- ja talousvesi-
peréisten hiiridtilanteiden hoitamiseen sekd asumister-
veyden sisdilmaongelmien selvittelyyn.

Ymparistoterveydenhuolto osallistuu aktiivisesti hyvin-
vointialueen koordinoimaan valmiuden, varautumisen ja
vaestonsuojelun yhteistydryhman toimintaan seka huo-
lehtii varautumistyon rajapinnoista kaikkien yhteistyo-
kuntien suuntiin.

Voimakas asukasmaédran kasvu vaikuttaa suoraan val-
vontaty6hon, kuten asumisterveyden jonotilanteen
haasteina, elintarvikevalvonnassa toimijoiden tihedna
vaihtuvuutena seké eldinsuojeluvalvonnan lisddntyneina
eldinsuojeluilmoitusten maérind. Valvontakentalld erityi-
sesti haastavien tapausten maéara on selviasti kasvussa.

Tehtavamaaran jatkuva kasvu edellyttad voimakasta
priorisointia ja toiminnan tehostamista erilaisin kehitta-
mistoimin, my&s tekodlyd hyddyntaen. Asiakaspalaut-
teet, sisdiset auditoinnit ja kuukausittainen yksikon si-
sdinen tulosseuranta ohjaavat osaltaan toiminnan kehit-
tamista

Talouden tasapainotuksen toteuttaminen

Ymparistokeskuksessa keskitytdaan tehostamiseen, uu-
delleenjarjestelyihin sekd ostamiseen ja hankintoihin
liittyviin toimenpiteisiin. Toimenpiteilld hillitaan ulkois-
ten palveluostojen maaraa.



Talous ja henkil6std

tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2025
Toimintatulot 6133
Ulkoiset toimintatulot 5 944
Sisdiset toimintatulot 189
Toimintamenot -12 213
Ulkoiset toimintamenot -10 382
Sisdiset toimintamenot -1 831
Toimintakate -6 080
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Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029
8 671 3112 3074 3074

8 671 3 112 3074 3 074

-12 894 -8 912 -8 728 -8 690
-10 939 -7 624 -7 458 -7 392
-1955 -1288 -1270 -1297
-4 223 -5 800 -5 654 -5 616

*TP2025 ja MTA2026 eivat ole vertailukelpoisia organisaatiomuutoksesta johtuen

Uuden ymparistokeskuksen toimintatuotot ovat talous-
arviossa 3,1 milj. euroa, mikd muodostuu ympéaristoter-
veydenhuollon tuloista, jotka siilyvat ennallaan 1,7 milj.
euroa, vanhan ymparistdnsuojelun palvelualueen tu-
loista 0,5 milj. euroa seka yksikkdon siirtyvan kestavan
kehityksen tuloista 0,9 milj. euroa.

Keskuksen toimintakulut ovat talousarviossa yhteensa
8,9 milj. euroa. Kustannusten kasvua hillitaan vahenta-
malla ulkoisia ostoja ja huolimatta kestavan kehityksen
siirtymisen myota tulevasta ulkoisten ostojen 0,1 milj.
euron kasvusta ne laskevat ymparistokeskuksessa ensin

6.5.4 Rakennusvalvontakeskus

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Rakennusvalvontakeskus sisaltdad kaksi palvelualuetta,
Rakennusvalvonnan neuvonta ja laatu -palvelualue seka
rakentamisen luvat ja valvonta -palvelualue. Rakentami-
sen luvat ja valvonta -palvelualue jakaantuu edelleen
kahteen palveluyksikkoon. Lisaksi keskukseen kuuluu
tukipalvelut -palveluyksikkd. Rakennusvalvontakeskus
on Ymparistd- ja rakennuslautakunnan alainen.

Rakennusvalvonta valvoo kaavojen noudattamista ja ra-
kennustoimintaa yleisen edun kannalta sekd huolehtii
osaltaan siitd, ettd rakentamisessa noudatetaan, mita
rakentamislaissa tai alueidenkayttoélaissa ja niiden no-
jalla sdadetdan tai maarataan. Rakennusvalvonta vastaa
mm. rakentamisen lupien kéasittelystd, rakennustydn vi-
ranomaisvalvonnasta, rakennetun ympaéristdn kaupunki-
kuvan ohjauksesta ja valvonnasta sekd rakentamisen
yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta.

Tukipalvelut -palveluyksikkd vastaa rakennusvalvonta-
keskuksen johdon ja paatoksenteon tuesta seka hallin-
nollisista ja oikeudellisista palveluista. Tukipalvelut -
palveluyksikkd vastaa lautakuntapalveluista yhdessa
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1,3 milj. euroon vuonna 2027 ja edelleen 1,1 milj. euroon
vuosina 2028 ja 2029.

Sisdiset toimintakulut on talousarviossa jaettu hyvin
karkean arvion mukaan uusille yksikoille ja ymparisto-
keskuksen osuus talousarviossa vuodelle 2027 on 1,3
milj. euroa. Ymparistokeskuksen toimintakate talousar-
viossa on negatiivinen 5,8 milj. euroa.

Ymparistokeskuksessa tulee tyoskentelemaan alustavan
arvion mukaan 83 henkilda.

ympéristokeskuksen tukipalveluiden kanssa. Tukipalve-
lut -palveluyksikkd tukee ja on osa rakennusvalvonta-
keskuksen prosesseja.

Rakennusvalvonnan johtamisjarjestelmaa ja prosesseja
kehitetdan uuden organisaatiorakenteen tukema. Vahva
ammattiosaamisen yllapitaminen, rakentamislain tavoit-
teita tukevat toimintatavat sekd asiakaskokemuksen
parantaminen ja asiakaspalveluroolin vahvistaminen
ovat kehittamisen keskiossa. Lupakasittelyn ja raken-
nusteknisen ohjauksen ja tydnaikaisen valvonnan enna-
koitavuutta ja sujuvuutta seka jatkuvan valvonnan ja
maisematydlupien prosesseja kehitetddn. Yhtendisten
kaytantdjen ja tulkintojen muodostamista ja rakennus-
valvonnan neuvontapalvelua vahvistetaan.

Yhteistydtad paakaupunkiseudun ja suurimpien kuntien
rakennusvalvontojen ja keskeisten rakennusalan toimi-
joiden kanssa jatketaan ohjeiden ja toimintatapojen yh-
tendistamiseksi. Tavoitteena on edelleen kehittaa jous-
tavaa ja vuorovaikutteista tydkulttuuria, jossa arvoste-
taan yhteistyotaitoja, osaamista ja uudistumiskykya.



Talouden tasapainotuksen toteuttaminen

Rakennusvalvontakeskuksessa haetaan synergiaetuja
kaupunkiyhteisissa toiminnoissa kuten arkistoinnissa ja

Talous ja henkil6sto
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toimitilojen tehostamisessa. Toimintaa tehostetaan ja
priorisoidaan. Ulkoisia ostopalveluja vihennetian.

TP2025 ja MTA2026 eivat ole vertailukelpoisia organisaatiomuutoksesta johtuen

1000 EUR TA 2027
Toimintatulot 6 651
Ulkoiset toimintatulot 6 651
Toimintamenot -5 413
Ulkoiset toimintamenot -4 597
Sisdiset toimintamenot -816
Toimintakate 1238

Rakennusvalvontakeskuksen toimintatuotot ovat vuoden
2027 talousarviossa 6,7 milj. euroa, mika on 0,2 milj. eu-
roa enemman kuin vuoden 2026 kayttdsuunnitelmassa.
Toimintatuottojen kasvu kertyy rakennusvalvonnan lu-
pamaksuista, joiden arvioidaan nousevan 0,2 milj. eu-
rolla 6,7 miljoonaan euroon.

Keskuksen toimintakulut ovat talousarviossa yhteensa
5,4 milj. euroa. Rakennusvalvonnan toimintakulut muo-
dostuvat padosin henkildston kustannuksista ja sisai-
sista veloituksista. Ulkoisten ostojen kustannukset ra-
kennusvalvonnassa tulevat lahinna koulutus- ja matka-
kuluista sekd maksujen luottotappiokirjauksista.

6.5.5 Joukkoliikenne-palvelualue

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Palvelualue vastaa joukkoliikenteen ja siihen sidonnais-
ten palvelujen sekd Espoon metroinfrastruktuurin tuo-
toista ja kuluista. Palvelualue vastaa Espoon infrakor-
vauksesta ja kuntaosuudesta HSL:lle, Lansimetro Oy:lle
maksettavien hallinto-, hoito- ja rahoitusvastikkeiden
seka liityntdpyséakoinnin ettd kaupunkipyorajarjestelman
kustannuksista.

Espoon joukkoliikenteen jarjestamisesta ja suunnitte-
lusta vastaa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma
(HSL). HSL:n toimialue kattaa Espoon, Kauniaisten, Hel-
singin, Vantaan, Keravan, Kirkkonummen, Sipoon, Tuu-
sulan ja Siuntion alueella liikennditéavan seudullisen ja
kuntien sisdisen joukkoliikenteen. Espoon kaupunki on
Helsingin seudun lilkenne -kuntayhtyman jasenkunta.

Espoon joukkoliikennejarjestelmassa on tulevalla TTS-
kaudella poikkeusjarjestelyja, joista suurimpana
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2028 2029
6818 6818
6 818 6 818

-5535 -5 641

-4 732 -4 821
-803 -820
1282 1176

Sisédisten veloitusten kustannukset talousarviossa ovat
0,8 milj. euroa. Toimintakate on vuoden 2027 talousarvi-
ossa on 1,2 milj. euroa positiivinen.

Henkiléstémaaran arvioidaan alustavasti olevan 54 hen-
kilotyovuotta. Arvio sisaltaa tukiyksikdstda mahdollisesti
uuteen rakennusvalvontayksikkoon siirtyvan henkilos-
ton. Henkildstomaara tarkentuu organisaatiomuutoksen
suunnittelun edetessa.

Kaupunkiradan rakentaminen. Poikkeusjarjestelyjen ai-
heuttamat kustannukset on huomioitu talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa.

Toimivan ja kohtuuhintaisen joukkoliikenteen jarjestami-
nen taloudellisesti kestavalla tavalla edellyttad, etta
joukkoliikenteen matkustajamaaria saadaan nostettua.
Palveluverkon toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta
arvioidaan aktiivisesti ja muutetaan tarpeita tai talou-
dellisia realiteetteja vastaavaksi.

Joukkoliikennejarjestelman operointikustannusten kas-
vuun voidaan vaikuttaa liikennejarjestelma-, palvelu-
taso- ja linjastosuunnittelun keinoin. Kestavan talouden
varmistaminen edellyttdd nopeaa ja joustavaa reagointia
mahdollisiin muutoksiin liikkumistottumuksissa seka
uusien ratkaisujen loytamistd. Vuosina 2026-2027 HSL
toteuttaa muun muassa matkan pituuteen perustuvan
hinnoittelukokeilun osana lippujarjestelman kehittamis-
toimia.

Toiminnassa varaudutaan yllédpitdmaan ja kehittamaan
pitkalla tahtaimelld runkoverkkoihin perustuvaa joukko-
lilkkennettd, ottaen huomioon kayttdjien lilkkkumistarpeet.
Tapiolaan, Matinkyldan, Espoonlahteen, Espoon



Keskukseen ja Leppéavaaraan paittyvat bussien liitynta-
linjat palvelevat metron ja kaupunkiradan liitynnan Li-
séksi myos Espoon sisdista seki Eteld- ja Keski-Espoon
vilistad poikittaista matkustamista. Infrastruktuuria

Talous ja henkil6sto

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2025
Toimintatulot 108 459
Ulkoiset toimintatulot 108 459
Toimintamenot -211183
Ulkoiset toimintamenot -209 579
Sisdiset toimintamenot -1 605
Toimintakate -102 725
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kehitetdan edelleen vastaamaan erityisesti runkolinjojen

tarpeita.
Muutettu
TA 2026 TA 2027 2028 2029
101 493 101 549 109 553 107 833
101 493 101 549 109 553 107 833
-222 089 -220 172 -225 320 -223 129
-220 636 -218 778 -223 893 -221 685
-1453 -1394 -1426 -1444
-120 596 -118 624 -115 766 -115 296

Tuotot ovat paddosin HSL infrasopimukseen perustuvaa
korvausta HSL jasenkunnilta Espoon kaupungin joukko-
liilkkenneinfrastruktuurin investoinneista kuten metrosta,
raitiotiestd ja bussiterminaaleista. Liityntapysakodinnista
aiheutuvat menot eivat kuulu HSL:n kanssa sovitun inf-
rasopimuksen kayttokorvauslaskutuksen piiriin.

Infrakorvaustulot pysyvat samalla tasolla edelliseen
vuoteen verrattuna ja ovat 101,3 milj. euroa vuonna
2027. Suunnitelmavuosille 2028-2029 infrakorvaustulo-
jen on arvioitu nousevan Espoon kaupunkiradan kayt-
tdédnoton myotd ja Lansimetro Oy:lle maksettavien hoi-
tovastikeveloitusten nousun takia. Tama nakyy HSL:lle
maksettavien kuntaosuuksien ja Ladnsimetro Oy:lle mak-
settavien vastikkeiden kasvuna.

Kaupunkipydrien maksutulojen on arvioitu pysyvan
vuonna 2027 aikaisempien vuosien tasolla, 0,2 milj. eu-
rossa.

Menomaérarahalla rahoitetaan Espoon asukkaille tarjot-
tavan HSL-joukkoliikenteen jarjestamisesta (16 milj. eu-
roa), operoinnista (51,5 milj. euroa) ja joukkoliikennein-
frastruktuurista (97,3 milj. euroa) Espoon kaupungille
koituvat menot sekd Espoossa sijaitsevan metron hal-
linto- ja hoitovastikkeen seka rahoitusvastikkeen korko-
menoja Lansimetro Oy:lle (47,9 milj. euroa) ja raitiotien
kunnossapitokulut (1,2 milj. euroa). Kuntaosuuden ja
vastikekulujen lisdksi maararahalla rahoitetaan Espoon
kaupungille joukkoliikenteen koordinoinnista, viran-
omaistehtavista ja matkustajia palvelevien toimintojen,
muun muassa Kampin, Tapiolan, Matinkylan ja Espoon-
lahden bussiterminaalien sekd Espoon aseman yllapi-
dosta aiheutuvia kustannuksia (2,9 milj. euroa). Budjet-
tiin siséltyvat myos Leppavaaran, Tapiolan, Matinkylan ja
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Kivenlahden liityntapysakdintilaitoksista (2,2 milj. euroa)
seka kaupunkipyorista (1 milj. euroa) Espoon kaupungille
aiheutuvat palvelutuotannon kulut.

HSL:n jasenkunnat maksavat kuntaosuuksina ne HSL:n
operointi- ja jarjestamiskustannukset, joita HSL ei voi
kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla. HSL:n talousarvion
kuntaosuudet perustuvat oletukselle, ettd lippuhintoja
korotetaan vuosittain noin 3,1 prosentilla ja matkustaja-
maarat kasvavat. Espoon kuntaosuus nousee edellisesta
vuodesta ja on 164,8 milj. euroa vuonna 2027. Vaikka
lipputuloja on arvioitu kertyvan 3 milj. euroa edellista
talousarviovuotta enemman, niin samalla kasvavat ope-
rointikulut 3,7 milj. euroa ja infrakustannusten korvauk-
set 1,8 milj. euroa, mikd on enemman kuin tulot ja siten
nostavat kuntaosuutta. Suunnitelmavuosina 2028-2029
kuntaosuudessa maksettavat operointi- ja infrakustan-
nukset nousevat.

Espoon kaupungin HSL-joukkoliikenteen subventioaste
on noin 66 prosenttia. Jos laskennassa ei huomioida
infrakuluja, subventioaste on noin 44 prosenttia.

Lansimetro Oy on Espoon kaupungin tytaryhtio, joka
omistaa ja kehittdd metroasemia, rataa ja metrojarjes-
telmia Helsingin Ruoholahdesta Espoon Kivenlahteen
saakka. Menomaararahoissa on varauduttu kattamaan
Lansimetro Oy:n tehtavistd aiheutuvat 47,9 milj. euron
kulut Espoossa sijaitsevasta metroinfrasta — hallinto-,
kunnossa- ja yllapitokuluja ja lainojen korkokuluja. Lan-
simetro Oy:n veloittamat vastikekulut nousevat suunni-
telmavuosina 2028-2029. Metroinfran hoitokulut kasva-
vat, vaikka korkotason tasaantuminen ja alentuminen
yhdistettyna lainapddoman pienentymiseen lainanlyhen-
nysten tahdissa, laskevat korkokuluja.



Rahoitusvastikkeeseen sisaltyva osuus Espoon vastuulla
olevista Lansimetro Oy:n lainojen lyhennyksistd on bud-
jetoitu investointeihin, osakkeiden ja osuuksien maara-
rahaan.

Kaupunkipyodréapalvelun tuottajina ovat Espoon kaupunki
ja Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy. Kaupunki-
pydrapalvelu toteutetaan yhteistydssa Helsingin seudun
liilkkenne -kuntayhtyman ja palveluntuottajayrityksen
kanssa. Kaupunkipyoérapalvelu ei laajene viela talousar-
viovuonna ja kustannukset eivat kasva.

Tulosyksikdlla ei ole omaa henkildstda ja kaupunkiym-
pariston esikunta sekd Kaupunkitekniikan keskus hoita-
vat henkilostolladn tulosyksikén tehtavat.

6.5.6 Kaupunkiympariston esikunta

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Toimialan esikunta on kaupunginhallituksen alainen.
Esikunta koordinoi ja kehittda koko toimialaa koskevia
yhteisida hankkeita. Se tuottaa hallinto-, kehittdmis-,
henkildsto-, ja talousohjauspalveluita tulosyksikdille ja
Tilapalvelut-liikelaitokselle. Liséksi esikunnan tehtéaviin
kuuluvat kaupungin maaomaisuuden hallinta, maankay-
ton suunnittelun ja rakentamisen ohjaus, asuntotuotan-
non seuranta ja ohjaus, joukkoliikenteen koordinointi
seka toimialan viestinnan ja markkinoinnin linjaukset,
toiminnan kehittaminen, suunnittelu ja toteutus. Toi-
mialan esikunnassa ovat myds alueiden projektinjohta-
jat, jotka osaltaan edistavat eri tulosyksikdiden yhteis-
tyota ja yhteisid tavoitteita. Keskeisia kehittdmishank-
keita ovat Tasapainoisesti kasvava Espoo -kérkiohjelma,
toimialan asiakirjahallinnan uudistaminen sekd RYHTI-
lainsdadannon edellyttdmien toimintavalmiuksien kehit-
tdmisen projekti. RYHTI-lainsdddannon toimeenpanoon
liittyva kehittamistyd jatkuu vuoteen 2029 saakka.

Vuosittain jarjestettdava KYT-kehittamispaiva tukee toi-
mialan osaamisen kehittdmista ja toimintatapojen yhte-
naistdmista. Pdivan aikana jaetaan hyvia kaytantgja,
edistetdan toimialojen valista yhteistyota seki tuetaan
kaupunkiympériston toimialan kehittdmistavoitteiden
toteutumista.

Toimialan esikunta ohjaa yhteistydssa konserniesikun-
nan kanssa Helsingin seudun ympéristopalvelut -kun-
tayhtymaa (HSY), Helsingin seudun liikenne -kuntayhty-
mad (HSL) seka muita konserni- ja osakkuusyhtioita.

Asuntoyksikkd huolehtii kunnan vastuulle kuuluvien
asuntorakentamisen ohjaamisen ja rahoituksen tehta-
vistd. Tavoitteena on varmistaa monipuolisen asunto-
tuotannon ja tasapainoisten asuinalueiden toteutumi-
nen. Lisaksi yksikko edistéda erityisryhmien asuntojen
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-1,9 M€

Ulkoisten toimintamenojen lasku
edellisestad vuodesta

rakentumista tarvelahtdisesti seka pyrkii véhentdamaan
asunnottomuutta tarjoamalla asumisneuvontaa ja to-
teuttamalla asunnottomuuden viahentdmistoimenpiteita
yhdessa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa.

Tonttiyksikkd huolehtii maan saatavuudesta yhdyskun-
tarakentamiseen, hankkii ja luovuttaa maata seka vas-
taa maankayttdsopimuksista. Tavoitteena on ensisijai-
sesti hankkia asumiseen ja tyopaikkarakentamiseen so-
veltuvaa raakamaata etenkin hyvien lilkkenneyhteyksien
varrelta ja keskusten tuntumasta. Maanhankintaan on
varattu 7 milj. euroa.

Asunto- ja tyopaikkarakentamiseen luovutetaan raken-
tamiskelpoisia kerrostalo- ja pientalotontteja seka yri-
tystontteja. Maankayttosopimuksissa ja maanluovutuk-
sissa ohjataan asuntotuotantoa monipuoliseen asunto-
rakentamiseen. Tavoitteena on lisdtd omistusasuntotuo-
tantoa.

Asuntotontteja varataan valtion tukemaan asuntotuo-
tantoon asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Asunto-
tontteja luovutetaan paasdantoisesti julkisiin hakume-
nettelyihin tai hintakilpailuihin perustuen. Yritystontteja
luovutetaan hakemusten perusteella ja julkisella haku-
menettelylld sekd hintakilpailulla. Tonttiyksikén tuloar-
vio sisdltdd maanmyyntivoittoja yhteensi 20,5 miljoonaa
euroa. Suhdannetilanteesta huolimatta viestimme posi-
tiivista Espoota ja luomme kiinnostusta alueisiimme ja
niiden markkinointiin.

Kaupungin maaomaisuuden kehittamistoimia jatketaan,
jotta tontteja olisi vuosittain luovutettavissa edelld mai-
nittuihin kayttotarkoituksiin. Esikunta osallistuu kaavoi-
tuksen ohjaukseen pyrkien varmistamaan toteuttamis-
kelpoiset ja taloudelliset kaavat. Tiivistyvassa kaupunki-
rakenteessa pysakaointiratkaisujen merkitys kasvaa ko-
konaisuuden taloudellisuutta arvioitaessa.



Markkinointi- ja viestintdyksikko tukee Espoo-tarinan
toteutumista, ohjaa ja koordinoi toimialan viestintaa ja
huolehtii tarvittavasta osaamistasosta muun muassa
valmiusviestinnassa. Viestinta tekee tunnetuksi toi-
mialan palvelutoimintaa ja kehittamistyota seka lisaa
tyytyvaisyyttd toimialan toimintaan. Markkinointivies-
tinta tukee yritysten kiinnostuksen kasvamista Espoon
kehittyviin alueisiin. Yksikko jarjestaa vuosittaisen sidos-
ryhmétilaisuuden aluekehityksen yhteistybkumppaneille.
Toimialan yhteis6- ja tydnantajakuvaa vahvistetaan vies-
tinnan ja markkinoinnin keinoin.

Henkildstoyksikkd tukee johtoa ja esihenkilditd onnistu-
maan tavoitteidensa saavuttamisessa henkildstéjohta-
misen nakoékulmasta. Yhteisena tavoitteena on osaava,
hyvinvoiva ja hyvin johdettu henkildstd. Henkildstoyk-
sikkd ohjaa ja tukee henkiléstdsuunnittelussa,

Palvelutuotteet
Eur/ Eur/ Eur/ Eur/

Eur Suorite Suorite Suorite Suorite Suorite
Palvelutuote 2027 2027 2026 2027 2028 2029
Maa-alueen luovutuskirjakohtainen kustannus 1164 701 120 13 103 9 706 9 906 10 097
tﬁi;ytalkalsten maanvuokrasopimusten kustan- 272 977 240 1536 1137 1114 1136
Palvelutuotteella maa-alueen luovutuskirjakohtainen Palvelutuotteella lyhytaikaisten maanvuokrasopimusten
kustannus mitataan luovutuskirjojen maaraa seka luo- kustannus mitataan lyhytaikaisten maanvuokrasopimus-
vutuskirjalla luovutettujen maa-alueiden kustannusta. ten maaraa seka niiden yksikkdkustannusta. Suorite-
Suoritemaarien arvioidaan pysyvan hieman keskimai- madrissa arvioidaan olevan lievda kasvua.
rdistd alempina ja olevan 100 kappaletta vuonna 2027 ja
jatkovuosina 100 kappaletta vuodessa.
Talous ja henkil6sto
Tulot ja menot sitovia

Muutettu

1000 EUR TP 2025 TA 2026 TA 2027 2028 2029
Toimintatulot 52 350 57 365 58 406 74 906 75 406
Ulkoiset toimintatulot 35 706 40 530 41 430 57 930 58 430
Sisdiset toimintatulot 16 644 16 835 16 976 16 976 16 976
Toimintamenot -11 640 -12 813 -12 699 -12 865 -12 882
Ulkoiset toimintamenot -8 388 -9 180 -9 262 -8 622 -8 708
Sisdiset toimintamenot -3 252 -3633 -3 436 -4 242 -4173
Toimintakate 40 710 44 551 45 707 62 042 62 525

Toimintatulot koostuvat maa-alueiden vuokrista ja
maanmyyntivoitoista. Vuonna 2027 on arvioitu vuokratu-
loja kertyvan 43 milj. euroa ja maan myynnista saatavia
myyntivoittoja 20,5 milj. euroa. Suunnitelmavuosille
2028-2029 on myyntivoittojen arvioitu nousevan ja ole-
van 31 milj. euroa vuosittain. Maamyyntivoitot ovat riip-
puvaisia talonrakentamisen suhdanteesta ja suuret
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palvelussuhdeasioissa, tyokykyjohtamisen teemoissa.
Lisaksi henkilostoyksikkd edistdd johtamisen, osaamisen
ja organisaatiokulttuurin kehittymista seka tyévoiman
saatavuutta.

Talouden tasapainotuksen toteuttaminen

Osana talouden tasapainotusta otetaan kayttoon luovu-
tus- ja rakentamiskelpoisten tonttien varausmaksu,
jonka tuottotavoite on alustavasti 0,4 milj. euroa vuo-
dessa. Toimintojen toteuttamistapojen uudelleenorgani-
soinnin arvioidaan sadastavan 0,2 milj. euroa vuosittain.
Palveluostoja vahennetaan ja tarkastellaan entista kriit-
tisemmin. On arvioitu, ettad yleisesti palveluostoista voi-
daan s3dastad 0,2 milj. euroa vuonna 2027 ja 0,4 milj. eu-
roa vuosittain jatkovuosina 2028-2029.

yksittdiset maakaupat tai niiden toteutumatta jadminen
voivat samoin tuoda suurta vaihtelua.

Toimintamenoista 5,1 milj. euroa on henkiléstdkuluja,
6,9 milj. euroa palveluostoja ja 0,7 milj. euroa muita toi-
mintakuluja joista 0,5 milj. euroa on sisdista toimitila-
vuokraa. Henkildstokuluissa on varauduttu tydehtosopi-
musten mukaisiin korotuksiin ja tarkistuksiin palkoissa



seka tehtdvien ettd tydmaarien vaatimiin muutoksiin.
Palveluiden ostoista 2,9 milj. euroa on sisdisid palve-
luostoja, joista merkittavimpana erani ICT- veloitukset
2,2 milj. euroa. Toimialan tiettyjen ICT jarjestelmien ja
palveluiden veloitukset on keskitetty esikuntaan, koska
ne ovat yhteiset toimialan eri tulosyksikaille. Palveluiden
ostoista 4 milj. euroa on ulkoisiin asiantuntijapalveluihin
sekd alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluihin
varattua maaréarahaa. Maararahalla katetaan alueiden
kehittdmiseen liittyviad erindisia toita kuten selvityksia ja
suunnitelmia sekd kunnostuksia muun muassa pilaantu-
neista maista ja rakennelmien tai rakennusten purka-
mista. Lisdksi madrdrahassa on varauduttu erilaisiin so-
pimusperusteisiin kertaluonteisiin maksuihin.
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Henkiléstomaaran arvioidaan pysyvan talousarviovuonna
seki taloussuunnitelmakaudella vakaana. Tyomaarat
seka tehtavien muutokset voivat vaikuttaa henkilosto-
madraén ja tahan on myods varauduttu talousarvion
maararahoissa.

Esikunnan henkildstda oli vuoden 2026 syyskuussa 53,
joista vakinaisia 51 ja maaraaikaisia 2. Naisia on henki-
lostostad 55 prosenttia ja miehia 45 prosenttia.

Vuoden 2026 syyskuussa vakituisen henkildston keski-
ika oli 47,6 vuotta. Henkiloston ikdjakauma on melko ta-
sainen. 58 prosenttia henkildstosta on alle 50-vuotiaita.
60 vuotta tayttaneitd on 8 henkildéd, mika on 16 prosent-
tia henkildstosta.



6.5.7 Tilapalvelut-liikelaitos

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Tilapalvelut-liikelaitoksen asioista paattaa kaupungin-
hallituksen konserni- ja tilajaosto.
Tilapalvelut-liikelaitos vastaa Espoon toimitilojen elin-
kaaren hallinnasta seka turvallisten, terveellisten ja toi-
mivien tilojen jarjestdmisesta kaupungin palvelutuotan-
non tarpeisiin. Tehtavana on huolehtia kaupungin tila-
kannasta kustannustehokkaasti, kestévasti ja enna-
koivasti niin, ettd tilat tukevat espoolaisten hyvinvointia,
oppimista, tydskentelya ja palvelujen saatavuutta.

Kehitamme toimintaamme asiakaslahtdisesti Espoo-ta-
rinan tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteena on tarjota
laadukkaita ja vaikuttavia tilapalveluja seka vahvistaa
yhteistydta toimialojen, palvelujen kayttdjien ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Tilapalvelut-liikelaitoksen palvelualueita ovat toimiti-
lajohtaminen, suunnittelupalvelut, rakennuttaminen,
palvelutuotanto seka toiminnan tuki ja kehittaminen.
Palvelut tuotetaan tarkoituksenmukaisesti joko omana
toimintana tai kumppanuuksien ja ostopalvelujen avulla.
Toimintaa kehitetaan jatkuvasti tuottavuuden, laadun,
vastuullisuuden ja asiakaskokemuksen parantamiseksi.

Tilapalvelut-liikelaitos tuottaa palvelunsa joko omalla
organisaatiolla tai ostopalveluna peruskaupungin muilta
yksikdilta tai ulkopuolisilta yrityksilta. Ostopalvelujen
osuus vaihtelee palveluittain. Toiminta ja tuotanto on
jarjestetty mahdollisimman tehokkaasti kehitetyt pro-
sessit huomioiden, ja tuottavuutta parannetaan osana
toimintojen jatkuvaa kehittamistd. Vuoden 2026 aikana
on tarkasteltu siivous- ja kiinteistonhoitopalvelujen mi-
toituksia sekd palvelutasoa, ja muutoksia otetaan kayt-
t60n vuoden 2027 alusta palvelujen kustannustehok-
kuuden ja tarkoituksenmukaisen kohdentamisen paran-
tamiseksi. Siivouksen hankintaa ja palveluntuottajien
valvontaa kehitetdan yhteistydssa hankintakeskuksen
kanssa niin, etta toiminnassa tavoitteemme on nollato-
leranssi tyosuhteisiin liittyviin vaarinkaytoksiin, harmaa-
seen talouteen ja ihmiskauppaan.

Toimialojen asiakkaiden kanssa tehdaan tiivista yhteis-
tyoté palveluiden kehittamiseksi ja tilaratkaisujen yh-
teensovittamiseksi kaupungin palvelutarpeiden kanssa.
Asiakaskokemusta seurataan sddnndéllisesti. Asiakaspa-
lautetta ja reklamaatioita hyédynnetaén palvelujen jat-
kuvassa kehittdmisessa ja toiminnan laadun parantami-
sessa. Vuoropuhelua toimialojen johdon, tilojen kaytta-
jien ja muiden sidosryhmien kanssa vahvistetaan palve-
luiden laadun, vaikuttavuuden ja asiakastyytyvaisyyden
parantamiseksi.

Tilapalvelut-liikelaitos huolehtii sisdympaéristdasioiden
ennakoivasta hallinnasta yhteistyossa tilojen kayttdjien,
toimialojen sekia terveysalan asiantuntijoiden kanssa. Si-
sdilmaan liittyvien tilanteiden kasittelyssa noudatetaan
kaupungin yhteisia toimintamalleja, ja vastuut seka roo-
lit ovat selkeat eri toimijoiden kesken. Tavoitteena on
vahentdi sisdilmasta aiheutuvia haittoja, ehkaista
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ongelmien syntymista ennakoivalla kunnossapidolla ja
varmistaa terveelliset seka turvalliset tilat kayttéjille.

Toiminnan lahivuosien keskeisia tavoitteita ovat inves-
tointiohjelman toteuttaminen, kaupungin tilakannan
suunnitelmallinen korjaaminen ja yllapito, tilojen kayton
tehostaminen seka toiminnan tuottavuuden parantami-
nen. Tavoitteena on varmistaa terveelliset, turvalliset ja
tarkoituksenmukaiset tilat kaupungin palvelutuotannon
tarpeisiin kustannustehokkaasti ja kestavalla tavalla.

Investointiohjelman toteuttamisessa hyédynnetddn mo-
nipuolisesti erilaisia omistus- ja toteutusmalleja. Toteu-
tusmuodon valinnassa keskeisia kriteereja ovat palvelu-
tarpeen aikajanne, toiminnan joustavuus, kustannuste-
hokkuus ja riskienhallinta. Pitk&daikaisiin tarpeisiin sovel-
tuvat usein kaupungin omistukseen tulevat tilat, kun
taas epavarmoihin tai maariaikaisiin tarpeisiin voidaan
vastata joustavilla vuokra- ja kumppanuusmalleilla. Rat-
kaisuja arvioidaan koko elinkaaren kokonaistaloudelli-
suuden nakdkulmasta.

Koulujen ja paivakotien suunnittelussa keskeisia haas-
teita ovat palvelutarpeiden alueellinen vaihtelu, kaytta-
jien moninaistuvat tarpeet seka tilojen muuntojousta-
vuuden varmistaminen. Samanaikaisesti rakentamista
ohjaavat yha vahvemmin ilmasto- ja vastuullisuustavoit-
teet seka niihin liittyvat maaraykset ja lainsaadanto.
Naihin muutoksiin vastataan kehittamalla tilaratkaisuja,
jotka ovat pitkaikaisia, joustavia ja elinkaaritaloudelli-
sesti kestavia.

Koulut kuntoon -ohjelmalla on vuodesta 2017 lahtien
parannettu jarjestelmallisesti koulujen ja paivakotien
terveellisyyttd, turvallisuutta ja toimivuutta. Ohjelman
tavoitteena on varmistaa terveet ja tarkoituksenmukai-
set oppimisymparistot seka vahentaa sisdilmasta aiheu-
tuvia haittoja ja vaistétilatarpeita. Tilakannan kuntoa
parannetaan kunnossapidon, korjausrakentamisen ja in-
vestointien avulla sekd kohdentamalla mééararahoja vai-
kuttavasti korjausvelan hallintaan.

Talouden tasapainotuksen toteuttaminen

Tilapalvelut-liikelaitos toteuttaa kaupungin talouden ta-
sapainottamistavoitteita parantamalla tuottavuutta ja
kohdentamalla resursseja entista tarkoituksenmukai-
semmin. Vuonna 2027 toimenpiteita ovat muun muassa
palvelutasojen ja mitoitusten tarkistukset siivous- ja
kiinteisténhoitopalveluissa, hallinnon tilatehokkuuden
parantaminen, tilankaytdn tehostaminen seka kiinteis-
téomaisuuden suunnitelmallinen kehittdminen. Samalla
huolehditaan siitd, ettd toimitilat sailyvat turvallisina,
terveellisind ja kayttdjien tarpeita vastaavina. Talouden
tasapainotus perustuu pysyviin rakenteellisiin muutok-
siin, joilla hillitdan kustannusten kasvua pitkalld aikava-
lilla. Tilapalvelujen kokonaistavoitteena on vuosilla
2026-2029 yhteensa 27,9 milj. euron tasapainotus, josta
5,2 milj. euroa on tulojen lisdysta ja 22,8 milj. euroa me-
nojen vahennysta



Palvelutuotteet

Eur
Palvelutuote 2027
Toimitilajohtamisen nelickustannus 2 272 237
Siivouspalvelun oman tuotannon nelidkustan- 6 910 339
nus
Siivouspalvelun ostopalveluna nelidkustannus 12 992 643
KIIn.EeIStonhOIdOI‘I oman tuotannon 4 271615
nelidkustannus
Kiinteistonhoidon ostopalvelun neliokustannus 2 765 976

Palvelutuotteille kohdistetaan suunnitellut kustannuk-
set ja ennustetut suoriteméaérat. Palvelutuotteiden
avulla seurataan palvelutuotannon kustannusten, suori-
temadrien ja yksikkokustannusten kehitysta seka toi-
minnan tuottavuutta.

Tilakannan muutokset vaikuttavat palvelutuotteiden
suoritemaariin ja kustannusrakenteeseen. Huonokuntoi-
sia rakennuksia on poistettu kaytosta, tilapankin koh-
teita purettu seka tilaratkaisuja kehitetty kaupungin
palvelutarpeita vastaaviksi. Samalla tilankayttoa tehos-
tetaan ja kiinteistdomaisuutta kehitetdan suunnitelmal-
lisesti.

Vuoden 2026 aikana siivous- ja kiinteistonhoitopalvelu-
jen mitoituksia, palvelutasoja ja toimintatapoja on
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Eur/ Eur/ Eur/ Eur/

Suorite Suorite Suorite Suorite Suorite
2027 2026 2027 2028 2029
1102 500 2,04 2,06 2,10 2,13
275 992 25,39 25,04 25,59 26,00
476 573 26,47 27,26 27,46 27,22
649 373 7,05 6,58 6,48 6,48
251645 9,88 10,99 1,12 1,14

arvioitu osana toiminnan kehittadmista ja talouden tasa-
painotustoimenpiteitd. Vuonna 2027 kayttoonotettavilla
muutoksilla pyritdan kohdentamaan resursseja tarkoi-
tuksenmukaisemmin, parantamaan tuottavuutta seka

hillitsemaan kustannusten kasvua palvelujen laatu ja
turvallisuus huomioiden.

Oman tuotannon ja ostopalvelujen kustannus- ja laatu-
tasoa seurataan jatkuvasti. Palveluiden jarjestamistapoja
kehitetdan edelleen, jotta kaytettavissa olevat resurssit

voidaan kohdentaa mahdollisimman vaikuttavasti seka
kaupungin palvelutuotannon tarpeita tukevalla tavalla.



Talous ja henkil6std
Sitovat tulostavoitteet vuodelle 2027

1. Liikelaitoksen vuoden 2027 tulostavoite on 20,7 milj.
euroa ylijadmainen tulos ennen varauksia. Tulostavoit-
teessa on huomioitu talouden tasapainotustoimenpitei-
siin sisaltyvat tavoitteet.

2. Liikelaitoksen talonrakennusinvestointien hankkeiden
toteutuminen valtuuston paattdman talousarvion seka
taloussuunnitelman investointiohjelman aikataulun ja
kustannusarvion mukaan.

Tilapalvelujen tulostavoitteena on nollatulos eli liikelai-
toksen menot madraytyvat tulojen mukaan. Tulostavoit-
teeseen on lisatty tiettyjen yhtididen investoinneista ra-
hastoitavien lainojen lyhennysten osuus ja talouden ta-
sapainotukseen suunniteltujen kiinteistdjen myyntien ja
hallinnon tilatehokkuuden parantamisella tavoiteltu 2,2
milj. euron toimintakatteen parannus.

Vuonna 2027 toimintatulojen arvioidaan olevan 3431
milj. euroa, jossa on kasvua vuodesta 2026, jolle oli
kayttdésuunnitelmassa 338,5 milj. euroa. Sisdisten vuok-
ratuottojen osuus tasta on 270,2 milj. euroa, joka on
hieman vdhemman kuin vuoden 2026 arvio 270,4 milj.
euroa. Ulkoisten vuokratuottojen osuus on 39,5 milj. eu-
roa, jossa on kasvua 2,8 miljoonaa euroa vuoteen 2026
ndhden. Muita toimintatuloja kertyy sisdisesta palvelu-
jen myynnista 24,2 miljoonaa euroa, vdhemman kuin
edellisvuoden 25,0 miljoonaa. Lisaksi kertyvat "muut
tuotot", jotka kasvavat edellisvuoden 6,3 miljoonasta 9,2
miljoonaan euroon. Téhan sisiltyy tulostavoitteen nos-
tosta johtuva 2,2 miljoonan euron lisdys.

Toimintamenojen kehys 227,9 milj. euroa maaraytyy, kun
toimintatulotavoitteesta vahennetaan rahoituskulut,
poistot ja tulostavoite. Sisdisten kulujen maanvuokra
16,7 milj. ja sisdisten palveluveloitusten 6,3 milj. jalkeen
henkildstokuluihin ja ulkoisiin ostoihin jaa kaytettavaksi
204,9 miljoonaa euroa.

Ulkoisiin ostoihin lukeutuvat palvelujen ostot laskevat
vuoden 2026 arvioidusta 67,2 miljoonasta eurosta 63,3
miljoonaan euroon vuonna 2027. Aineiden, tarvikkeiden
ja tavaroiden ostot kasvavat maltillisesti edellisvuoden
26,9 miljoonasta 27,6 miljoonaan euroon vuonna 2027.

Muut toimintakulut nousevat 2026 kayttésuunnitelman
82,8 miljoonasta eurosta 85,5 miljoonaan euroon vuonna
2027. Avustukset sen sijaan sailyvat vuoden 2026 ta-
solla 0,4 miljoonassa eurossa.

Poistot ja arvonalentumiset ovat 64,1 milj. euroa, mika
on 3,2 milj. euroa 2026 kayttdosuunnitelmatasoa enem-
man. Tama kuvastaa investointien valmistumisen myota
kasvavaa poistopohjaa.
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-0,3 M€

Toimintamenojen lasku vuodelle
2027

Henkildstokulut yhteensa 28 milj. euroa kasvavat 0,5
miljoonaa euroa vuodesta 2026.

Henkildstoa oli vuoden 2026 syyskuussa 474, joista va-

kinaisia 464 ja mairaaikaisia 10. Lisaksi tyollistettyja oli

5 ja oppisopimussuhteisia 3. Naisia on vakituisesta hen-
kilostosta 49 % ja miehid 51 %.

Liikelaitoksen suurimmat henkiléstoryhmat olivat laitos-
huoltajat 135, vahtimestarit 60, kiinteistonhoitajat 42,
palveluesihenkilot 19, hankep&allikot 14 seka rakennus-
mestarit 10.

Vuoden 2026 syyskuussa liikelaitoksen vakituisen henki-
Loston keski-ika oli 51,7 vuotta. Henkildston ikdjakauma
painottuu yli 50-vuotiaisiin, joita on 293 henkilda, joka
on 63 % henkilostosta. 60 vuotta tayttineitd on 141, joka
on 30 % vakituisesta henkilostosta.
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1000 EUR TP 2025 MU AN TA 2027 2028 2029
Liikevaihto 333185 335 224 337 707 337 018 343 599 347 031
Valmistus omaan kayttoon 110 100 100 100 100 100
Liiketoiminnan muut tuotot 3181 3 261 2 572 6 098 6 224 4 524
Materiaalit ja palvelut -91490 -101026 -99796 -97208 -97 362 -97 277

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 724  -26 948 -26354 -27590 -27689 -27 689

Palvelujen ostot -68 767 -74 077 -73 442 -69 617 -69 673 -69 588
Henkildstokulut -32 075 -34 060 -34 036 -34 712 -35 488 -36 072

Palkat- ja palkkiot -26 015 -27 551 -27 587 -28 031 -28 664 -29 164

Henkildsivukulut -6 060 -6 509 -6 449 -6 681 -6 824 -6 908
Poistot ja arvonalentumiset -61638 -60 898 -60 635 -64 127 -67 676  -66 494
Liiketoiminnan muut kulut -97 696 -99 657 -100 811 -102 700 -103 488 -109 417
Liikeyli-/alijaama 59 636 49 454 51549 51150 52 732 49 302
Rahoitustuotot ja -kulut -30 219 -29 830 -30 218 -30 467 -30 836 -30 836

Rahoituskulut -30 219 -29 830 -30 218 -30 467 -30 836 -30 836
Yli/alijadma ennen satunnaisia erid ja varauksia 29 417 19 624 21331 20 683 21896 18 466
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 5 015 5 015 5 015 5 015 5 015 5 015
Tilikauden yli-/alijaama 34431 24 639 26 346 25 698 26 911 23 481

Rahoitus

Peruskaupunki rahoittaa liikelaitoksen investointeja tar-
vittaessa korollisen kaupungin sisdisen valitystilin
kautta. Talousarvioon on arvioitu, etta sisdainen korko-
kulu on 2,0 milj. euroa suunnitelmavuotena 2027.

Liikelaitoksen tulorahoitus ei riitd investointien rahoitta-
miseen ja peruskaupunki rahoittaa loppuosan valitystilin
kautta.
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Vuoden 2027 rahoitustarve on 13,3 milj. euroa ja vuosina
2028 60,5 milj. euroa ja 2029 98,5 milj. euroa. Rahoitus-
tarpeeseen vaikuttavat investointiohjelman toteutumi-
nen ja kaupungin tilinpaatdsjarjestely.
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1000 EUR Ry oan TA 2027 2028 2029
Toiminnan rahavirta 80 523 81966 84 810 89572 84 960
Liikeylijaama (-alijaama) 49 454 51 549 51150 52 732 49 302
Poistot ja arvonalentumiset 60 898 60 635 64 127 67 676 66 494
Rahoitustuotot ja -kulut -29 830 -30 218 -30 467 -30836 -30 836
Tulorahoituksen korjauserat - 0 - - -
Investointien rahavirta -127 080 -96 860 -98 099 -150 105 -183 488
Investointimenot -127 080 -96 860 -98 099 -150 105 -183 488
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot - 0 - - -
Toiminnan ja investointien rahavirta -46 558 -14 894 -13290 -60533 -98 528
Rahoituksen rahavirta 45167 14 894 13 290 60 533 98 528
Antolainauksen muutokset - - - - -
Antolainasaamisten vahennys - - - - -
Muut maksuvalmiuden muutokset 45 167 14 894 13 290 60 533 98 528
Saamisten muutos 45 167 14 894 13 290 60 533 98 528
Korottomien velkojen muutos - - - - -
Rahavarojen muutos -1391 0 1] 1] o
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Investoinnit

Investointiohjelma laaditaan 10 vuoden jaksolle vuosille
2027-2036. Investointiohjelma pohjautuu voimassa ole-
vaan investointiohjelmaan vuosille 2026-2035 seka sii-
hen tehtyihin paivityksiin ja muutoksiin kehysvalmiste-
lun ja talousarviovalmistelun yhteydessa. Valtuusto hy-
viksyi kesdkuussa 2026 investointikehyksen
taloussuunnitelman valmistelun ja investointiohjelman
2027-2036 pohjaksi.

Investointikehyksen valmistelussa huomioitiin esiin
tulleita lisdinvestointitarpeita seka paivitettiin
hankkeiden tarkentuneita kustannusarvioita seka
hankkeiden ajoitusmuutokset (suunnittelun ja
hankeaikataulun tarkennukset seka tekniset
muutokset). Toimitilainvestoinneissa paivitettiin
useampi paivakotikohde peruskorjauksesta korvaavaksi
uudisrakennukseksi tai lisdttiin kohteeseen myds
laajennus. Lisgksi muutamien koulukohteiden ajoitusta
aikaistettiin. Talouden tasapainotustoimenpiteena
investointikehykseen tehtiin erditad karsintoja ja
hankkeiden aikataulujen lykkayksia.

Kayttotalousosa - Kaupunkiympariston toimiala

Paivakotikohteita toteutetaan kaupungin omana
palvelutuotantona tai vaihtoehtoisesti tarjoamalla
yksityiselle toimijalle. Valmistelussa arvioidaan
vuosittain markkinatilannetta ja varhaiskasvatuksen
tilatarpeen alueellista kehitysta.

Tilapalvelut-liikelaitos osallistuu myés kaavatyohén yh-
dessé toimialojen kanssa ja esittda nakemyksensa tar-
vittavien koulu-, paivéakoti- ja muiden toimitilahankkei-
den tulevaisuuden varauksista, sijainneista seka kehitta-
mistarpeista. Tydssd huomioidaan investointiohjelmassa
olevat hankkeet, mutta myos pitkalla tahtdimelld myo-
hemmaissa tulevaisuudessa olevat toimitilatarpeet.

Kaikista toimitilahankkeista, myds vuokrahankkeista,
paatetdan valtuustossa talousarvion ja -suunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa, eika niiden valmistelussa
tehdd ennen taloussuunnitelman kasittelyd kaupunkia
sitovia ratkaisuja. Toimitilojen rakentaminen painottuu
peruskorjaamiseen, korvaaviin uusiin tiloihin ja uudis-
tuotantoon. Lisdksi osassa peruskorjaushankkeita laa-
jennetaan toimitiloja.

1000 EUR TA 2026 TA 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Toimitilarakentaminen 105731 79748 132059 165442 175797 114415 56360 35250 21000 21200 48 500
Uudisrakentaminen 95731 72748 125059 158 442 168 797 107 415 49360 28250 14000 14200 41500
i‘t”"o'ma” rakennuk- 42251 29550 31429 31500 20500 10 500 - - 1000 1700 12 000
Kasvun ja oppimisen 20789 23883 80768 126942 148297 96415 46860 25250 6000 4000 17 500
rakennukset
Tilapalvelut 8 791 5 115 962 - - 500 2500 3000 7000 8500 12000
Muu talonrakentami- 14 900 14 200 11 900 _ _ _ _ ~ _ _
nen
Perusparantaminen 10000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000
Muut investoinnit 19349 18351 18046 18046 18046 18046 17377 16107 13991 16100 16100
Osakkeet ja sijoitukset 19349 18351 18046 18046 18046 18046 17377 16107 13991 16100 16100
Investointimenot (brutto) 125080 98099 150105 183488 193843 132461 73737 51357 34991 37300 64 600
Investoinnit (netto) 125080 98099 150105 183488 193843 132461 73737 51357 34991 37300 64 600
6571 Uudisrakentaminen
Tulot ja menot sitovia
Muutettu
1000 EUR TP 2025 TA 2026 TA 2027 2028 2029
Tulot - - - - -
Menot -53 768 -97 731 -72 748 -125 059 -158 442
Netto -53 768 -97 731 -72 748 -125 059 -158 442
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Konsernihallinto

Konsernihallinnon talonrakennusohjelmaan siséltyy Es-
poolaisten talon hanke, jonka suunnittelua jatketaan
osana Espoon keskuksen kehittdmista. Samalla tarkas-
tellaan hankkeen tarkoituksenmukaista laajuutta ja vai-
heistusta. Hankkeen etenemisestd, toteutusratkaisusta
ja mahdollisesta toteuttamisesta paatetdan erikseen
kaupungin paatéksentekoprosessin mukaisesti.

Elinvoiman tulosalue

Elinvoiman tulosalueen talonrakennusohjelmaan sisalty-
vat kdynnissa oleva Tapiolan uimahallin peruskorjaus- ja
laajennushanke, Kulttuurikeskuksen teatterihanke seka
Espoonlahden uuden uimahallin hanke. Kulttuurikeskuk-
sen teatterihankkeen

1000 EUR TP 2025
Tulot -
Menot -1 679
Netto -11 679

Kasvun ja oppimisen rakennukset

Kasvun ja oppimisen toimialan investointiohjelma pai-
nottuu koulujen ja paivakotien peruskorjaamiseen, laa-
jentamiseen seka uudisrakentamiseen. Investoinneilla
vastataan vdestdnkasvun aiheuttamiin palvelutarpeisiin,
korvataan elinkaarensa paassi olevia rakennuksia seka
turvataan terveelliset, turvalliset ja toimivat oppimis- ja
kasvuymparistot.

Koulurakennukset

Investointiohjelmassa jatketaan kouluverkon kehitta-
mistd sekd olemassa olevien rakennusten peruskorjaa-
mista. Sunan koulun peruskorjaus ja laajennus seka Ka-
lajarven koulun, paivikodin ja nuorisotilan hanke ovat
toteutusvaiheessa. Lahivuosien merkittaviin hankkeisiin
kuuluvat muun muassa Postipuun, Olarin, Saarnilaak-
son, Laurinlahden, Keran ja Mattlidenin alueiden koulu-
hankkeet.
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Paatoksenteon tueksi arvioidaan hankkeen vaikutukset
kaupungin palvelutuotantoon, investointi- ja kayttota-
louteen seka Espoon keskuksen alueen kehittdmiseen.

jatkovalmistelussa varmistetaan tarkoituksenmukainen
toiminnallinen ja tekninen kytkeytyminen Kulttuurikes-
kukseen.

Espoonlahden uuden uimahallin hanketta edistetdan in-
vestointiohjelman mukaisesti, ja nykyisen uimahallin toi-
mintakyky turvataan tarvittavilla yllapitokorjauksilla uu-
den uimahallin valmistumiseen saakka.

Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029
-44 251 -29 550 -31429 -31 500
-44 251 -29 550 -31429 -31 500

Lansi-Espoon lukion toimitilat toteutetaan vuokramal-
lilla Kiviruukkiin. Lisdksi investointiohjelmaan sisaltyy
olemassa olevien vuokra- ja siirtokelpoisten koulurat-
kaisujen lunastuksia kaupungin omistukseen investointi-
kauden aikana.

Koulujen uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeissa to-
teutetaan samalla piha-alueiden ja liikuntapaikkojen ke-
hittdmistd hankkeiden laajuuden ja tarpeiden mukai-

sesti,

Paivikotirakennukset

Paivakotihankkeiden ajoitus perustuu vaestéennustei-
siin, palveluverkon kehittdmiseen seka rakennuskannan
kuntoon. Investointiohjelmassa varaudutaan seka uusien
paivakotien toteuttamiseen ettd olemassa olevien pai-
vékotien laajoihin peruskorjauksiin tai korvaaviin uudis-
rakennuksiin.



Lahivuosien merkittavid hankkeita ovat muun muassa
Maijalan, Keltaperhon, Vallipuiston ja Maakirjantien péi-
viakodit sekd useat kouluhankkeiden yhteydessi toteu-
tettavat pdivakotikokonaisuudet. Lisdksi ohjelmaan si-
séltyy useita paivakotien peruskorjaus- ja korvaavia

1000 EUR TP 2025
Tulot -
Menot -29 490
Netto -29 490

Kaupunkiymparistén toimiala

Kaupunkiymparistdn toimialan talonrakennusohjelmaan
ei sisally uusia hankkeita investointiohjelmakaudella
2027-2036.

1000 EUR TP 2025
Tulot -
Menot -1151
Netto -1151

Tilapalvelut

Tilapalvelujen investointiohjelmaan siséltyy Kivenlahden
yhteisvaestdnsuojan toteuttaminen. Liséksi Karhusaaren
rakennuskannan ja Albergan kartanon kaltaisten arvo-
kiinteistojen korjaus- ja kehittdmistarpeita edistetdaan

1000 EUR TP 2025
Tulot -
Menot -679
Netto -679

Muu talonrakentaminen

Muun talonrakentamisen investoinneilla turvataan ra-
kennuskannan pitkdjanteinen yllapito, toimitilojen kehit-
taminen seka kaupungin toiminnan kannalta valttamat-
tdmien jarjestelmien ja infrastruktuurin toteuttaminen.
Investointiohjelmaan sisaltyy méararahoja muun muassa
elinkaarta jatkaviin investointeihin, hankkeiden esisuun-
nitteluun ja tutkimuksiin, palveluverkon muutoksista ai-
heutuviin tilamuutoksiin seka siirtokelpoisten tilojen
kayttoonottoa tukeviin toimenpiteisiin.
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uudishankkeita sekd vuokra- tai muilla toteutusmalleilla
toteutettavia ratkaisuja palvelutarpeen turvaamiseksi.

Muutettu
TA 2026 TA 2027 2028 2029
-29 789 -23 883 -80 768 -126 942
-29 789 -23 883 -80 768 -126 942

Muutettu
TA 2026 TA 2027 2028 2029
-591 - - -
-591 - - -

kohteiden kunnon, kadyttdtarpeiden ja erikseen tehtavien
paatdsten mukaisesti.

Muutettu
TA 2026 TA 2027 2028 2029
-7 200 -5115 -962 -
-7 200 -5115 -962 -

Lisdksi investointiohjelmassa varaudutaan aurinkoener-
gian hyddyntamisen edistamiseen, sdhkdautojen lataus-
infrastruktuurin laajentamiseen, hallinnon tilatehokkuu-
den parantamiseen sekd uudis- ja peruskorjaushankkei-
den takuuajan korjauksiin. Investointiohjelmaan sisaltyy
myds Virve 2 -viranomaisverkon kayttéénoton edellytta-
mid kuuluvuus- ja infrastruktuuriratkaisuja sekd muita
turvallisuutta ja toimintavarmuutta parantavia inves-
tointeja. Investoinneilla tuetaan rakennuskannan ener-
giatehokkuutta, turvallisuutta, toimintavarmuutta ja
kaupungin hiilineutraaliustavoitteiden toteutumista.



1000 EUR TP 2025

Tulot
Menot
Netto

Perusparantaminen

Suunnitelmallisella kunnossapito- ja perusparannustoi-
minnalla varmistetaan toimitilojen turvallisuus, terveel-
lisyys, kayttokelpoisuus ja pitkdaikainen arvon

Menot sitovia

1000 EUR TP 2025

Tulot
Menot

Netto

6.5.7.2 Osakkeet ja osuudet

Toimitilahankkeiden osakkeiden ja osuuksien maarara-
haan sisaltyvat osakeomistuksena hankittavien toimiti-
lojen rahoitus osakkeiden ostoon tai padomansijoituksiin
seka Tilapalvelut-Lliikelaitoksen konserniyhtidille maksa-
mat, yhtididen rahastoimat rahoitusvastikkeet lainanly-
hennyksia varten.

Rahoitusvastikkeita rahastoivia yhtioitad ovat Kiinteisto
Oy Espoon koulu- ja paivakotitilat, Kiinteistd Oy Espoon
Sotekiinteistot, Kiinteisté Oy Opinmé&en Kampus, Wee-
Gee Oy, Espoon ELa ja Asu Oy, Kiinteistd Oy Suviniityn
Pysakainti |, Kiinteistd Oy Keskuskeittid, Kiinteistd Oy

Menot sitovia

1000 EUR TP 2025
Tulot

Menot

Netto -20 443

6.5.8 Suurpellon taseyksikko

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Taseyksikollda on elinaikainen tavoite: toteuttaa asu-
mista, tyopaikkoja ja palveluita uudella tavalla
yhdistava innovatiivinen asuin-, koulutus- ja tydympa-
ristd Suurpellon alueelle. Suurpellon yleisten

alueiden rakentaminen rahoitetaan alueelta perittavin
maankayttomaksuin seka kaupungin tonttien

myynti- ja vuokratuloilla.
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Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029
-15 900 -14 200 -11 900 -
-15 900 -14 200 -11 900 =

sdilyminen. Perusparannusinvestoinneilla ylldpidetaan
rakennuskannan teknistd kuntoa, parannetaan energia-
tehokkuutta ja tuetaan tilojen tarkoituksenmukaista
kayttod koko niiden elinkaaren ajan.

Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029
-10 000 -7 000 -7 000 -7 000
-10 000 -7 000 -7 000 -7 000

Matinkylan lukio seka Kiinteistd Oy Matinkylan Uima-
halli.

Investointiohjelmaan sisdltyy myds Tapiolan stadionin ja
pysakadintilaitoksen toteuttaminen yhtiohankkeena kau-
pungin omistamien yhtididen taseeseen. Hanke muo-
dostaa merkittdvan osan investointiohjelmakauden yh-
tidmuotoisista investoinneista.

Muutettu
TA 2026 TA 2027 2028 2029
-19 349 -18 351 -18 046 -18 046
-19 349 -18 351 -18 046 -18 046

Taseyksikkd muodostaa kaupungin sisalla erillisen ra-
portointiyksikén, mikd mahdollistaa alueen rakentamis-
kustannusten ja alueelta saatavien tulojen pitkédn aika-
valin seurannan.

Suurpellon asuntorakentaminen jatkuu ensimmaisten
kaava-alueiden liséksi kaava-alueella Il
(Henttaanlaakso) ja Suurpellon pohjoisosassa Sepankal-
lion alueella. Suunnitelmakauden alussa

alueella asuu noin 7 800 ihmist&. Asuntorakentamisen
maara on kasvanut aloitusvuosista ja tulee suunnitel-
makaudella olemaan keskim&arin noin 25 000



kerrosneliometrid vuodessa. Alueen uudelleenkaavoi-
tusta toteutetaan vaiheittain, muuttuneen kysyntatilan-
teen ja alueen kehittamisen tavoitteiden mahdollista-
massa aikataulussa. Yleisten alueiden ja kunnallisteknii-
kan rakentaminen edistyy kaavoituksen mahdollista-
massa aikataulussa.

Suunnitelmakauden aikana pyritddn saamaan vahvistet-
tua Nygrannaksen (241700) asemakaava Keha Il itdpuo-
lelta sekd Sepankallio-Storhemt-alueelta Sepankallion-
rinteen (331300), Lakeamaen (331400) ja Vassholmin
(331500) ja Henttaanmyllyn (331600) asemakaavat.

Suunnitelmakauden tavoitteet:

- Kaava-alueiden | ja Il osalta keskustan palvelu-
korttelialueen asemakaavamuutosten (330404)
vahvistaminen

- Kaava-alueen lll (Henttaanlaakso) kaupungin
omistamien tonttien myynti ja asuntorakenta-
misen jatkaminen

- Sepankallio-Storhemtin kunnallistekniikan ra-
kentaminen ja kayttédnotto sekd asunto- ja
toimitilarakentamisen kaynnistyminen

Talouden tasapainotuksen toteuttaminen

Ulkoisia palveluostoja leikataan pysyvalla tavalla ja os-
toja tarkastellaan entista kriittisemmin. Taman on arvi-
oitu sddstédvan 0,02 milj. euroa vuonna 2027 ja 0,041
milj. euroa vuosittain jatkovuosilla 2028-2029.
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Talous ja Investoinnit

Taseyksikon tuotot kertyvat pitkdaikaisisten maanvuok-
rasopimusten tuotoista ja maankayttésopimuksista. Ku-
lut liittyvat operatiiviseen johtamiseen ja ostettaviin asi-
antuntijapalveluihin koskien muun muassa kaavoitusta,
suunnittelua ja selvityksia seka suunnitelman mukaisiin
poistoihin. Valitystilin positiivisen saldon seurauksena
taseyksikolle kertyy sisdistéd korkotuloa.

Taseyksikon palveluksessa on yksi henkilé. Henkilo-
maara on pysynyt samana taseyksikén perustamisesta
lahtien.

Kunnallistekniikka

Investoinnit rahoitetaan saadulla tulorahoituksella. Sito-
vuustaso on omaisuuslaji. Kaupunkitekniikan keskus to-
teuttaa Suurpellon alueen yleisten alueiden rakentami-
sen taseyksikdn taseeseen ja Tilapalvelut-liikelaitos
yleiset rakennukset omaan taseeseensa. Suunnitelma-
kauden kunnallistekniikkainvestointeja toteutetaan ase-
makaavoituksen ja talonrakentamisen mahdollistamassa
tahdissa. Viimeistelyty6t tehdaan mahdollisimman pian
ympardivan alueen valmistumisen tahdissa.

Kaupungin ja taseyksikdn valisen yhdystilin saldo on
koko suunnitelmakauden positiivinen Suurpellon hy-
vaksi.
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Tuloslaskelma
Muutettu ENN
1000 EUR TP 2025 TA 2026 2026 TA 2027 2028 2029
Liikevaihto 2 583 4 880 5930 2 800 3 860 3880
Materiaalit ja palvelut -10 -194 -6 -196 -217 -217
Palvelujen ostot -10 -194 -6 -196 -217 -217
Henkilostokulut -129 -133 -134 -135 -138 -141
Palkat- ja palkkiot -1 -114 -14 -116 -118 -121
Henkildsivukulut -17 -19 -19 -19 -20 -20
Poistot ja arvonalentumiset -4 433 -4 27 -4 240 -4 018 -3 208 -2 948
Liiketoiminnan muut kulut - -103 -0 -103 -103 -103
Liikeyli-/alijiama -1971 198 1570 -1633 213 491
Rahoitustuotot ja -kulut 702 788 788 1063 1180 1182
Rahoitustuotot 702 788 788 1063 1180 1182
Yli/alijaama ennen satunnaisia eria ja varauksia -1269 986 2 358 -570 1393 1673
Tilikauden yli-/alijaama -1269 986 2 358 -570 1393 1673
Rahoituslaskelma
Muutettu ENN
1000 EUR TA 2026 2026 TA 2027 2028 2029
Toiminnan rahavirta 5 257 6 598 3 448 4 601 4 621
Liikeylijaama (-alijaama) 198 1570 -1633 213 491
Poistot ja arvonalentumiset 427 4 240 4 018 3208 2 948
Rahoitustuotot ja -kulut 788 788 1063 1180 1182
Investointien rahavirta -6 020 -5 020 -2 050 -1350 -1300
Investointimenot -6 020 -5 020 -2 050 -1 350 -1300
Toiminnan ja investointien rahavirta -763 1578 1398 3 251 3321
Rahoituksen rahavirta 763 -1578 -1398 -3 251 -3 321
Muut maksuvalmiuden muutokset 763 -1578 -1398 -3 251 -3 321
Saamisten muutos 763 -1578 - - -
Korottomien velkojen muutos - - -1398 -3 251 -3 321
Rahavarojen muutos 0 0 0 (o} 0
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Investoinnit

Sitovuustaso omaisuuslaji

1000 EUR TA 2026 TA 2027 2028
Infrarakentaminen 2 020 2 050 1350
Kaavojen | ja Il 700 900 800
infrastruktuuri
Kaavan Il infrastruktuuri 200 500 200
Kaavojen IV ja V 820 600 300
infrastruktuur
Kaavan VI ja VIl (Nygran-
nas) 300 50 50
infrastruktuuri
Investoinnit yhteensa 2 020 2 050 1350

6.5.9 Tapiolan taseyksikko

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Tavoitteena on turvata Tapiola—Otaniemi-Keilaniemi-
alueen Espoo-strategiassa madriteltyjen kehittamista-
voitteiden toteutumisedellytykset alueelta kerattavin
tuloin.

Tapiola—Otaniemi-Keilaniemi-aluetta kehitetdan tieteen,
taiteen, talouden ja lilkkunnan monipuolisena keskitty-
mana seka puutarhamaisena asuinalueena. Lansimet-
ron ja pikaraitiotielinja 15 toteuttaminen luovat alueen
kehittamiselle erinomaiset lahtokohdat. Aalto-yliopiston
toiminnan kehittyminen on alueen merkittava voimate-
kija.

Alueen kehittamistoiminta on metron ja pikaraitiotielinja
15 toteuttamisen mydta jatkuvasti voimistunut. Maan-
kayttod tehostetaan pikaraitiotielinja 15 pysakkien ym-
paristossa.

Taseyksikon tarkeimmat kehittdmiskohteet ovat

- Tapiolan keskuksen perusteellinen uudistami-
nen metroaseman tuntumassa.

- Tapiolan arvokkaan kulttuurisen keskuksen uu-
distaminen ja eldvoittdminen.

- Kehi I:n uudistaminen valilla Kalevalantie -
Lansivayla ja siihen liittyvd maankayton kehit-
tdminen.

- Otaniemen kehittaminen monipuoliseksi ja ela-
vaksi opetukseen ja tutkimukseen pohjautu-
vaksi kaupunginosaksi metroon ja pikaraitiotie-
linja 15 tukeutuen.

- Keilaniemen kehittaminen monipuoliseksi ja
elavédksi merenrantakaupunginosaksi metroon
ja pikaraitiotielinja 15 tukeutuen.

- Uusien asuntojen rakentamisen mahdollistami-
nen alueelle.
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2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
1600 1100 600 700 600 700 500
900 700 200 300 200 400 200
500 200 200 200 200 200 200
200 200 200 200 200 100 100
1600 1100 600 700 600 700 500

Suunnitelmakauden tavoitteet

- Tapiolan keskuksen uudistaminen ja kehittami-
nen etenevat sekd metroaseman ettéd Kulttuu-
riaukion ymparistdssa.

- Keilaniemen kehittdminen entista voimak-
kaammaksi ja monipuolisemmaksi merenran-
nassa sijaitsevaksi toimitila-alueeksi etenee.

- Keilaniemen keskuspysakointilaitoksen toteut-
taminen kaynnistyy.

- Otaniemen keskustan, Kivimiehen alueen seka
Maarin alueen uudistaminen etenee.

- Maarinsolmun ympariston kehittdminen etenee

- Keha I:n uudistaminen Maarinsolmussa ja Kei-
laniemen tunnelin eteldpadssa etenevit.

- Uusien asuntojen rakentaminen jatkuu

- Kaupunkirakenteen vahvistamiseen keskitytdan
kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Tapiola

Kaupungin ja LahiTapiolan vélisestd Merituulentien ja
sen ympariston toteuttamista koskevasta sopimuksesta
on toteuttamatta yksi asuinrakennus, jonka on maara
valmistua vuoden 2028 loppuun mennessa. Kohteen ra-
kentamisp&datds on viivastynyt alkuperdiseen tavoittee-
seen nahden.

Keskuksen lansiosan asuntokohteiden toteutus perus-
tuu 20.4.2021 allekirjoitettuun kaupungin ja YIT Suomi
Oy:n valiseen kokonaissopimukseen. Ensimmainen
kohde valmistui vuonna 2023, toinen kohde vuoden
2024 lopussa. Kahden viimeisen kohteen rakentamis-
paatdsta on jouduttu siirtdmadn asuntomarkkinoiden
heikon tilanteen vuoksi. Kohteiden on maéara valmistua
kevaalla 2030.

Satakielenrinteen alueen asemakaava tuli voimaan vuo-

den 2022 lopussa, mutta asuntomarkkinoiden haastavan
tilanteen vuoksi ndidenkin aloituspaatokset ovat viivas-

tyneet.



Kaupunginhallitus paatti 20.9.2021 uusista lahtokohdista
kulttuurikeskuksen kehittamiseksi. Ensimmaisessa vai-
heessa toteutetaan kulttuurikeskuksen yhteyteen uusi
esityssali ja peruskorjausta selvitetadn pitemmalla tah-
taimelld. Valtuusto hyvaksyi Kulttuuriaukion asemakaa-
van 28.4.2025, joka sai lainvoiman 11.3.2026. Kaava-alu-
eeseen sisaltyvat kulttuurikeskuksen laajennuksen Lli-
saksi kaupungin omistamat Tapiolan Urheilutalon ja
Kaupinkallion pysékéintitalon tontit sekd KOy Kulttuuri-
aukio seka suojeltavat Tapiontori ja Keskustorni.

Kaupungin omistamien Kiinteistd Oy Kulttuuriaukion ja
Tapiolan Urheilutalo Oy:n kehittdmista jatketaan anne-
tun suunnitteluvarauksen pohjalta tavoitteena monipuo-
linen ja elava toimisto- ja liikekiinteistd osana Tapiolan
kulttuurista keskusta.

Tapiolan keskuksen tuntumassa Weegee-talon ympéris-
t64 rakennetaan elavammaksi ja viihtyisammaksi.

Jousenpuiston alueella asuinrakentaminen on yhté taloa
lukuun ottamatta valmis. Alueen asuntojen pysakdinti-
paikat on jo toteutettu metroaseman péaille rakennet-
tuun kaupungin omistamaan pysakdintilaitokseen.

Westendin aseman kehittamisedellytyksia ja kiinnitty-
misté osaksi Tapiolan kaupunkikeskusta selvitetaan.

Valtuusto hyvédksyi Maarinsolmun eritasoliittyman mah-
dollistavan asemakaavan elokuussa 2022. Liittyman ra-
kentaminen on tarkoitus alkaa Vaylaviraston hankkeena
kevaalla 2027.

Otaniemi

Otaniemen keskukseen ollaan rakentamassa uusia tiloja
yliopistolle. Otaniemen keskuksen kehittdminen jatkuu
Biologin ja Meritekniikan kortteleissa Senaatti-kiinteis-
tojen ja Aalto-yliopiston vuonna 2022 jarjestetyn arkki-
tehtuurikilpailun voittajaehdotuksen pohjalta.

Kemistin kortteliin laadittu asemakaavanmuutos hyvak-
syttiin valitusten jalkeen 16.10.2024. Kortteliin rakenne-
taan tutkimustiloja ja asuntoja.

Otakaaren varteen suunnitellaan uusia opiskelija-asun-
toja, joista ensimmainen on valmistunut vuonna kesalla
2026.

Otaniemen eteldosassa ovat Newil & Bau Oy:n ja Kusin-
kapital Oy:n omistamat kaksi korttelia, joihin laadittu
asuntoasemakaava hyvaksyttiin valtuustossa keséa-
kuussa 2026. Paatoksesta tehtiin hallinto-oikeuteen yksi
valitus. Tavoitteena on rakentamisen kdynnistaminen
vuonna 2027, mikali valitus hylataan

Em. alueen itdpuolinen kortteli on jaettu kahteen osaan:
pohjoiseen Aalto-yliopiston omistamaan Betonimyllyn
alueeseen ja eteldiseen Senaatti-kiinteistojen ja kau-
pungin omistamaan Kiviportin alueeseen. Betonimyllya
suunnitellaan kokonaisuudessaan asuinkorttelina ja Ki-
viporttia toimitiloille. Kiviportin alueesta jarjestetdan
tontinluovutuskilpailu vuoden 2026 lopussa.
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Entisen Poliisiopiston tontin ldntiseen osaan rakenne-
taan paloasema ja opiskelija-asuntoja, Kohteiden raken-
taminen kaynnistyy vuonna 2027. Polttoaineenjakelu-
asema on poistunut alueelta alkukesasta 2026.

Keilaniemi

Keha I:n tunnelin eteldpaan Keilaniemesta Lansivaylalle
johtavien kahden rampin toteuttaminen kaynnistetaan
kaupungin kustannuksella, mutta valtion hankkeena lo-
kakuussa 2026. Hankkeeseen siséltyvat myds valtion
kustannuksella tehtévat kolme uusittavaa Lansivaylan
ylittavai siltaa.

Varman puurakenteinen toimistotalo Keilaniemen Portti
on valmistunut elokuun lopussa 2026.

Keilaniemenrannassa YIT:lld on kaksi asuinkohdetta,
joista toinen kohde on rakenteilla ja se valmistuu vuo-
den 2026 lopussa. Kysymyksessa on Keilaniemen en-
simmainen asuntohanke. Toisen kohteen kaynnistami-
sen ajankohta on vield auki.

Keilarannassa on vireilla AB Invest As:n toimisto- ja ho-
tellihanke, jonka asemakaava ja vesilupa ovat voimassa.
Kaupunki on tehnyt paatokset tontin vuokraamisesta ja
ruoppaus- ja tayttotdiden rahoittamisesta. Ruoppaus. ja
tayttotyot kaynnistyivat kesilla 2026 ja ne valmistuvat
vuoden 2026 lopussa. Tavoitteena on hankkeen raken-
tamisen kdynnistaminen alkuvuodesta 2027.

Skanska CDF:n toimistohankkeen Keilaranta 3:n asema-
kaava on voimassa ja kohteella on rakennuslupa. Raken-
tamisen arvioidaan kdynnistyvan vuodenvaihteessa
2026-2027.

Toukokuussa 2026 paatettiin, ettd Keilaniemen metro-
kortteliin tehdaan kahdessa vaiheessa pysakdintilaitos,
johon osoitetaan ylapuolisten asuinrakennusten pysa-
kointipaikkojen ohella toimisto- ja hotellihankkeiden py-
sékointipaikkoja. Laitokseen tehdaan myds yhteisvaes-
tdénsuoja. Hanketta kehittda kahden etelaisen asuinton-
tin omistajaa edustava SRV. Tavoitteena on laitoksen
rakentamisen kaynnistaminen vuoden 2027 alussa.
Asunnot kaavoitetaan uudestaan niin, ettd ne voidaan
rakentaa pysakdintilaitoksen paille.

NCC Property Development Oy:lle varattiin elokuussa
2026 uudelleen metrokorttelin pohjoisin tontti nyt vain
toimistorakentamista varten. Yhtion tavoitteena on
hankkeen kadynnistdminen poikkeamispaatokselld jo
vuonna 2027.

Keilaniemessa on vireilld myos kalliopysakaintilaitos
(Strike Ky: Ilmarinen, YIT, HGR), jota koskeva suunnitte-
luvaraus myonnettiin uudestaan syyskuussa 2026. Lai-
toksella luodaan edellytykset Keilaniemen kehittami-
selle pitemmalla tahtaimelld. Kalliopysédkdintilaitoksen
ensimmainen vaihe kasittaisi noin 1800 autopaikkaa ja
yhteisvaesténsuojan.

SRV:n toimistohankkeen Keilalahdenkaarteen asema-
kaava on voimassa, mutta rakentamisen aikataulu on
nyt auki.



eQ Varainhoidon toimisto- ja asuntohankkeita Keilaranta
5-7:ssd koskeva asemakaava on hyvaksytty jo kaupunki-
suunnittelulautakunnassa, mutta rakennuttaja seuraa
nyt alueen pyséakdintiratkaisujen kehittymista eikad halua
toistaiseksi tehdd maankayttosopimusta eika halua, etta
asemakaava vietdisiin kaupunginhallituksen kasittelyyn.

Keilaniemenrannan K-tornista vastaa nykyisin Strike Ky.
Kohteen asemakaava on voimassa. Hankkeen rakenta-
minen on talla hetkelld auki.

Strikella on vireillda myos pikaraitiotielinja 15:n paate-
pysakin viereinen Valokeila-toimisto/hotellihanke. Ase-
makaava on hyvaksytty kaupunkisuunnittelulautakun-
nassa jo vuonna 2022, mutta sitd ei ole viela viety lopul-
lisesti hyvaksyttavaksi.

Lisaksi Keilaniemessa on vireilld useita muita hankkeita.

Tapiolan projektinjohtaja toimii kaupunkiympariston toi-
mialan esikunnan alaisuudessa.

Talouden tasapainotuksen toteuttaminen

Projektialueen toiminnoista arvioidaan sdastyvan 0,1
milj. euroa vuosittain kaudella 2027-2029.

Talous ja investoinnit

Taseyksikdn tuotot kertyvat maankayttosopimustuloista
ja pitkaaikaisisten maanvuokrasopimusten tuotoista
sekd maanmyyntivoitoista. Maankayttdsopimustulot
ovat riippuvaisia siitd, milloin asemakaavat tulevat voi-
maan ja maanmyyntivoitot talonrakentamisen suhdan-
teista. Kulut liittyvat maksettaviin hoito- ja rahoitusvas-
tikkeisiin Tapiolan Keskuspysakdointi Oy:lle, operatiivi-
seen johtamiseen seki ostettaviin asiantuntijapalvelui-
hin liittyen muun muassa kaavoitukseen, suunnitteluun
ja selvityksiin sekd suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Valitystilin negatiivisen saldon seurauksena taseyksi-
kolle kertyy sisdista korkokulua.

Taseyksikon palveluksessa on yksi henkild.

Kunnallistekniikka

Tapiolan merkittdvimmat kunnallistekniset investoinnit
ovat Itdtuulenkujan kansirakennustydn jatkaminen ja
Kulttuuriaukion viimeistely.
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Merkittavimmat Otaniemen kunnallistekniset investoin-
nit vuonna 2027 kohdistuvat Otaniemen alueen liikenne-
jarjestelyihin ja Maarinsolmun eritasoliittyman Lliittyviin
katujarjestelyihin.

Keilaniemessa jatkuu Lansivaylan ramppien rakentami-
nen.

Osakkeet ja osuudet

Taloussuunnitelmakauden investoinnit osakkeisiin ja
osuuksiin kohdistuvat Tapiolan Keskuspysakdinti Oy:n
rahoitusvastikkeisiin, joilla rahoitetaan Espoon kaupun-
gin osuus yhtion lainanlyhennyksista seka sijoituksiin
Kiinteistd Oy Jousenpuiston vapaan oman paaoman ra-
hastoon.

Tapiolan Keskuspysakainti Oy on rakennuttanut Tapi-
onaukion pyséakdéintilaitoksen ja maanalaisen keskus-
pysakdinnin ja niiden yhteydessa liiketiloja palvelevat
huolto- ja varastotilat sekd yhteisvaestdnsuojan. Pysa-
kointipaikat ovat asemakaavojen ja rakennuslupien vaa-
timia velvoitepaikkoja, joiden osakkeista Espoon kau-
punki omistaa nykyisin suoraan noin 22 prosenttia. Lai-
tos otettiin kayttoon kevailla 2016. Rahoitusvastikkei-
den maksu loppuu tdman hetken lainanlyhennyssuunni-
telman perusteella vuonna 2031. Kaupungin takaamalla
lainalla yhti6 rahoitti kaupungin omistukseen tulleet py-
sakointipaikkojen, huoltotilan seka huoltokaytavan ra-
kentamiskustannukset.

Kaupunki omistaa koko Kiinteistd Oy Jousenpuiston py-
sakoinnin osakekannan. Yhtidé on rahoittanut pysakdinti-
laitoksen rakentamisen kaupungin takaamalla lainalla.
Laitos otettiin kdyttddn vuoden 2017 alussa. Laitoksessa
on 798 pysakdintipaikkaa. Pddomasijoituksilla katetaan
vield vuonna 2027 yhtién lainanlyhennykset ja korkoku-
lut. Vuodesta 2028 alkaen padomasijoituksilla rahoite-
taan ainoastaan yhtion kulut, joita ei voida kattaa pysa-
kéintituloilla.

Peruskaupunki rahoittaa taseyksikon investointeja tar-
vittaessa korollisen valitystilin kautta. Taseyksikon vali-
tystili painui negatiiviseksi vuonna 2015. Valitystilin
saldo pysyy negatiivisena suunnitelmavuosien ajan.
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Tuloslaskelma
1000 EUR TP 2025 MU Sas TA 2027 2028 2029
Liikevaihto 20 582 6 710 8 730 11 850 9 360 4 410
Liiketoiminnan muut tuotot 12 113 0 252 5 500 13 720 13 720
Materiaalit ja palvelut -310 -410 -410 -452 -453 -453
Palvelujen ostot -310 -410 -410 -452 -453 -453
Henkilostokulut -182 -259 -110 -174 -149 -154
Palkat- ja palkkiot -164 -222 -105 -149 -128 -132
Henkildsivukulut -18 -37 -5 -25 -21 -22
Poistot ja arvonalentumiset -27 574 -28 274  -27 860 -27 883 -28 105 -29 199
Liiketoiminnan muut kulut -595 -850 -850 -850 -850 -850
Liikeyli-/alijaama 4052 -23046 -20243 -11984 -6456 -12504
Rahoitustuotot ja -kulut -3 698 -2 545 -2 545 -4 239 -4 647 -4 228
Rahoituskulut -3 698 -2 545 -2 545 -4 239 -4 647 -4 228
Yli/alijaama ennen satunnaisia eria ja varauksia 355 -25591 -22788 -16 222 -11103 -16 733
Tilikauden yli-/alijaama 355 -25 591 -22 788 -16 222 -11103 -16 733
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Kayttotalousosa - Kaupunkiympariston toimiala

Muutettu

ENN

1000 EUR TA 2026 2026 TA 2027 2028 2029
Toiminnan rahavirta 2 683 4 819 6 160 3282 -1253
Liikeylijaama (-alijaama) -23 046 -20243  -11984 -6 456  -12 504
Poistot ja arvonalentumiset 28 274 27 860 27 883 28 105 29 199
Rahoitustuotot ja -kulut -2 545 -2 545 -4 239 -4 647 -4 228
Tulorahoituksen korjauserat 0 -252 -5 500 -13 720 -13 720
Investointien rahavirta -18 200 -17 948 -17 910 -12 110 1230
Investointimenot -18 200 -18 200 -23 410 -25 830 -12 490
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 0 252 5 500 13 720 13 720
Toiminnan ja investointien rahavirta -15 517 -13 128 -11 750 -8 828 -23
Rahoituksen rahavirta 15 517 13 128 11 750 8 828 23
Lainakannan muutokset 15 517 13 128 11 750 8 828 23
Lyhytaikaisten lainojen muutos 15 517 13128 11 750 8 828 23
Muut maksuvalmiuden muutokset - - - - -
Saamisten muutos - - - - -
Korottomien velkojen muutos - - - - -
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0
Investoinnit
Sitovuustaso omaisuuslaji
1000 EUR TA 2026 TA 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Infrarakentaminen 12 110 20 250 25100 12 000 6 800 4 700 1150 1150 3 550 3 550 -
Tapiolan keskusta 3 300 3 950 5 600 1750 2 600 100 100 100 2 500 2 500 -
Jousenpuisto 50 50 - - - - - - - - -
Otaniemi ja Keilaniemi 7 760 15 950 19 200 10 200 4150 4 550 1050 1050 1050 1050 -
Muut investoinnit 6 090 3160 730 490 490 345 200 200 200 200 200
Osakkeet ja sijoitukset 6 090 3160 730 490 490 345 200 200 200 200 200
Investoinnit yhteensa 18 200 23 410 25 830 12 490 7 290 5045 1350 1350 3750 3750 200
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6.5.10 Urheilupuiston taseyksikko

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Taseyksikdn tehtdvana on Tapiolan urheilupuiston poh-
joisosan ja erityisesti jalkapallostadion -hankkeen kehit-
taminen kaupunginhallituksen 17.6.2019 tekeman paa-
téksen pohjalta. Urheilupuiston pohjoisosan asemakaava
hyvaksyttiin vuonna 2021. Kaava vahvistui 30.9.2022.

Stadionin ja sen alapuolisen pyséakdintilaitoksen toteut-
tamiseksi on perustettu yhtiot Kiinteistd Oy Tapiolan
Stadion ja Kiinteistd Oy Tapiolan Urheilupuiston Pysa-
kointi. Yhtiot jarjestivat kesalla 2025 urakkakilpailun
stadionin ja pysakdintilaitoksen rakentamisesta. Raken-
tamista on siirretty talouden tasapainotusohjelman
vuoksi vuodella eteenpiin suunnitelmavalmiuteen nah-
den. Rakennustydt aloitetaan vuonna 2027.

Taseyksikdn tulot muodostuvat maanmyyntituloista ja
maanvuokratuloista. Alue on kokonaisuudessaan kau-
pungin omistuksessa.

Maanmyyntitulojen tarkka ajoittaminen on vaikean
asuntomyyntitilanteen vuoksi mahdotonta. Myyntitulo-
jen optimoimiseksi maanmyyntia kannattaa siirtda myo-
hemmaksi.

Talous ja investoinnit

Taseyksikon tuotot kertyvat pitkdaikaisisten maanvuok-
rasopimusten tuotoista ja maanmyyntivoitoista. Maan-
myyntitulojen kertymisen edellytyksena on infrarakenta-
misen toteutuminen. Kulut liittyvat maksettaviin hoito-
vastikkeisiin Kiinteistd Oy Tapiolan Urheilupuiston Pysa-
koinnille ja Kiinteistd Oy Tapiolan Stadionille ja

Kayttotalousosa - Kaupunkiympariston toimiala

suunnitelman mukaisiin poistoihin. Vélitystilin negatiivi-
sen saldon seurauksena taseyksikolle kertyy sisdista
korkokulua.

Kunnallistekniikka

Tapiolan urheilupuiston pohjoisosan rakentaminen on
kaynnissa. Tyo kasittda uusien katujen, aukioiden, kol-
men jalkapallokentdn sekd muiden ulkoliikuntapaikkojen
rakentamisen. Pohjoisosan tyot alkoivat loppuvuodesta
2025 ja ne valmistuvat vuonna 2027.

Tapiolan urheilupuiston eteldosan kunnallistekniikan
suunnittelu on kdynnissa ja sen rakentaminen tapahtuu
vuosina 2027-29.

Osakkeet ja osuudet

Talousarviovuoden ja taloussuunnitelmakauden inves-
toinnit osakkeisiin ja osuuksiin ovat taseyksikon Kiin-
teistd Oy Tapiolan Urheilupuiston Pysékdinnille ja Kiin-
teistd Oy Tapiolan Stadionille maksamien rahoitusvas-
tikkeiden lainanlyhennysten osuuksia.

Vuonna 2027 Kiinteistd Oy Tapiolan Urheilupuiston Py-
sékointi aloittaa pysédkdintihallin rakentamisen, jonka
kustannusarvio on 16 milj. euroa seki Kiinteistd Oy Ta-
piolan Stadion -stadionhankkeen, jonka kustannusarvio
on 58 milj. euroa. Kummankin hankkeen rakentaminen
ajoittuu vuosille 2027-2030 ja niiden kayttd voi alkaa
vuonna 2030.

Peruskaupunki rahoittaa taseyksikon investointeja tar-
vittaessa korollisen valitystilin kautta. Taseyksikon vali-
tystilin saldo pysyy negatiivisena suunnitelmavuosien
ajan.

Tuloslaskelma
1000 EUR TP 2025 MT“:ZGJEZ 2%'\2”; TA 2027 2028 2029
Liikevaihto 7 70 70 70 130 135
Materiaalit ja palvelut -36 -5 -5 -5 -5 -5
Palvelujen ostot -36 -5 -5 -5 -5 -5
Poistot ja arvonalentumiset -52 -52 -132 -998 -1598 -2 032
Liiketoiminnan muut kulut - -350 -108 -350 -350 -350
Liikeyli-/alijaama -1 -337 -175 -1283 -1823  -2252
Rahoitustuotot ja -kulut -28 -99 -99 -658 -577 -481
Rahoituskulut -28 -99 -99 -658 -577 -481
Yli/alijaama ennen satunnaisia eria ja varauksia -39 -436 -273 -1941 -2 401 -2733
Tilikauden yli-/alijaama -39 -436 -273 -1941 -2 401 -2733
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Rahoituslaskelma

Kayttotalousosa - Kaupunkiympariston toimiala

Muutettu

ENN

1000 EUR TA 2026 2026 TA 2027 2028 2029
Toiminnan rahavirta -384 -142 -943 -802 -701
Liikeylijaama (-alijaama) -337 -175 -1283 -1823 -2 252
Poistot ja arvonalentumiset 52 132 998 1598 2 032
Rahoitustuotot ja -kulut -99 -99 -658 -577 -481
Investointien rahavirta -14 947 -14 947 -12 895 -10 395 -7 395
Investointimenot -14 947 -14 947 -12 895 -10 395 -7 395
Toiminnan ja investointien rahavirta -15 331 -15 089 -13 838 -11197 -8 096
Rahoituksen rahavirta 15 331 15 089 13 838 1197 8 096
Lainakannan muutokset 15 331 15 089 13 838 11197 8 096
Lyhytaikaisten lainojen muutos 15 331 15 089 13 838 11197 8 096
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 o
Investoinnit
Sitovuustaso omaisuuslaji
1000 EUR TA 2026 TA 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Infrarakentaminen 13 000 9 000 6 500 3 500 - - - - - -
Urheilupuisto 13 000 9 000 6 500 3 500 - - - - - -
Muut investoinnit 1947 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895
Osakkeet ja sijoitukset 1947 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895
Investoinnit yhteensa 14 947 12 895 10 395 7395 3895 3895 3895 3895 3895 3895 3895
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7 Tuloslaskelmaosa




Tuloslaskelmaosassa ©On peruskaupungin toimintatulot
ja -menot, joihin sisaltyvat myods sisdiset erat. Liikelai-

tosten ja muiden erillisten taseyksikdiden toimintatulot
ja -menot eivat sisilly talousarvion tuloslaskelmaosaan.

Talousarvion ja taloussuunnitelman perusteluosan lo-
pussa olevat koko kaupungin tuloslaskelmat sisaltavat
peruskaupungin lisaksi liikelaitokset ja erilliset taseyksi-
kot ja ovat siten taloussuunnitelman arvio tilinpaatok-
sen mukaisesta tuloslaskelmasta.

Tulorahoituksen riittdvyytta arvioidaan toimintakatteen,
vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Koska liikelai-
tokset ja taseyksikdt vaikuttavat oleellisesti peruskau-
pungin lukuihin, on taloussuunnitelman tunnusluvut las-
kettu yleisperusteluissa olevasta koko kaupungin tulos-
laskelmasta.

Verorahoitus on verotulojen ja kayttotalouden valtion-
osuuksien yhteismaara. Verorahoitus kasvaa vuonna
2027 3,0 prosenttia vuoden 2026 ennusteeseen nahden.
Vuonna 2028 kasvuksi arvioidaan 5,2 prosenttia ja
vuonna 2029 4,1 prosenttia.

Kunnallisveron tuotoksi vuonna 2027 arvioidaan 585
milj. euroa, joka on 7,0 prosenttia enemman kuin en-
nuste 2026. Kunnallisveron veroprosentti on 5,3. Ansio-
tulojen kasvuksi on arvioitu 5,4 prosenttia. Vuoden 2028
verotulokasvuksi arvioidaan 5,3 prosenttia ja vuoden
2029 5,2 prosenttia.

Yhteisoveroa arvioidaan tilitettdvan yhteensa 149 milj.
euroa, 4,2 prosenttia enemman kuin 2026. Vuoden 2028
kasvuksi arvioidaan 4,2 prosenttia ja vuoden 2029 4,1
prosenttia. Arviot perustuvat valtiovarainministerion ja
kuntaliiton ennusteeseen yhteisdveron kasvusta.
Yhteiséverokanta laskee 20 prosentista 18 prosenttiin
vuonna 2027. Hallitusohjelman mukaisesti yhteiséveron
veroperusteisiin tehtdvien muutosten vaikutukset kom-
pensoidaan nettomaéaariisesti kunnille yhteiséveron kun-
taryhman jako-osuudessa. Kuntaryhman jako-osuus
nousee 2,6 %-yksikkda vuodelle 2027.

Kiinteistéveroarviot perustuvat paatettyihin kiinteisto-
veroprosentteihin. Kiinteistdveroa arvioidaan kertyvan
182 milj. euroa, 3 prosenttia enemman kuin 2026.

Kiinteistoveroon on kuluvana vuonna kohdistunut mer-
kittdva maara vanhoihin verovuosiin kohdistuneita vero-
oikaisuja. Oikaisut liittyvat padosin sairaalarakennusten
ja muiden yleisten rakennusten ikdalennusprosenttien
muutokseen. Ikdalennusprosenttien muutokset alenta-
vat verotusarvoja ja heikentavat merkittavasti kuluvan
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vuoden kiinteistoverokertymia seka vaikuttavat myos
tulevien vuosien kertymiin.

Vuodelle 2027 korotetaan rakentamattoman rakennus-
paikan seka voimalaitosrakennuksen kiinteistéveropro-
sentteja. Muut kiinteistoveroprosentit pidetaan vuoden
2026 tasolla.

Vuosille 2027-2028 arvioidaan 1,5 prosentin kasvua.

Kiyttotalouden valtionosuudet perustuvat valtiovarain-
ministerion syyskuussa 2026 julkaisemiin ennakollisiin
valtionosuuslaskelmiin. Laskelmien mukaan Espoon pe-
ruspalvelujen valtionosuus (ilman SOTE muutosrajoitinta
ja siirtymatasausta) vuodelle 2027 on 296 milj. euroa,
veromenetysten kompensaatiot 27 milj. euroa, muutos-
rajoitin 116 milj. euroa ja siirtymatasaus 30 milj. euroa,
yhteensa 469 milj. euroa.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on arviolta -2,7
milj. euroa. Rahoitus laskee vuoden 2026 tasosta. OKM:n
valtionosuuspaatds tulee aivan vuoden 2026 lopussa.

Vuosikate Osoittaa peruskaupungin pitkdaikaisten me-
nojen kattamiseen kaytettavissa olevan osuuden perus-
kaupungin toiminnan tuloksesta. Espoon kaupungin ra-
kenne on sellainen, ettd investointien rahoitukseen ker-
tyva vuosikate nakyy myds liikelaitosten, taseyksikdiden
ja rahastojen tuloslaskelmissa. Peruskaupungin vuosi-
katteeksi muodostuu 133 milj. euroa vuonna 2027.

Peruskaupungin tilikauden tulos vuonna 2027 on 10
milj. euroa.

Peruskaupungin vuosikatteen seka tuloksen tulkinta on
vaikeaa johtuen kaupungin ja konsernin organisaatio- ja
laskentarakenteesta. Rakenteellisten asioiden lisaksi
peruskaupungin tunnuslukujen kehitykseen vaikuttavat
kaupungin omistamat osakeyhtiot, joiden taseissa on
osa kaupungin kaytossi olevista toimitiloista. Talousoh-
jauksen keskeisend vdlineena toimii peruskaupungin, lii-
kelaitosten ja taseyksikdiden muodostama kokonaisuus
seka kaikki yhteis6t muodostava Espoo-konserni.



7.1 Peruskaupungin tuloslas-

Tuloslaskelmaosa

kelma
1000 EUR TP 2025 ENN 2026 TA 2027 2028 2029
Toimintatulot 378 300 376 356 377 805 404 561 408 465
Toimintatulot ulkoiset 291903 291208 292 761 316 761 317 313
Toimintatulot siséaiset 86 397 85 148 85 044 87 800 91152
Valmistus omaan kayttoon 9 978 10 821 10 800 10 800 10 800
Toimintamenot -1581848 -1644 188 -1679 255 =-1711199 -1746 919
Toimintamenot ulkoiset -1224 635 -1283 886 -1322 816 -1 346 901 -1374 539
Toimintamenot sisdiset -357 213 -360 301 -356 439 -364 299 -372 380
Toimintakate -1193570 -1257010 -1290649 -1295838  -1327 654
Verotulot 832 060 866 565 916 364 956 567 997 846
Valtionosuudet 455 257 476 243 466 400 497 672 515 340
Kayttokate 93 747 85 798 92 115 158 401 185 532
Rahoitustuotot ja -kulut 50 867 50 431 41 225 38 946 37 866
Korkotulot muilta 14 560 13 580 13 980 13 512 12 982
Korkotulot liikelaitoksilta 5524 4 444 6 946 7 643 7128
Muut rahoitustuotot 39 333 43 122 38 848 38 848 38 848
Korkomenot muille -8 263 -10 208 -18 049 -20 557 -20 592
Muut rahoitusmenot -287 -506 -500 -500 -500
Vuosikate 144 614 136 229 133 340 197 348 223 398
Suunnitelman mukaiset poistot -111 417 -121 286 -122 881 -124 304 -126 ™1
Arvonalentumiset -3 -15 - - -
Tilikauden tulos 33194 14 928 10 458 73 044 96 687
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 10 753 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) - 15 000 15 000 15 000 15 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) 43 947 14 928 10 458 73 044 96 687
*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
7.2 Verot ja valtionosuudet
7.2.1 Verotulot ja valtionosuudet yh-
teensa
1000 EUR TP 2025 o TA2027 2028 2029
Tulot 1287 317 1364 356 1382 764 1454 239 1513 186
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7.2.2 Verotulot

Tulot sitovia

1000 EUR TP 2025 s
Tulot 832 060 890 565
1000 EUR TP 2025 Ry
Kunnan tulovero 524 508 562 346
Osuus yhteiséveron tuotosta 139 713 143 271
Kiinteistoverotulo 167 839 184 948
Yhteensa 832 060 890 565
Verotulon muutos-% TP 2025 MUUtett;O-;g
Kunnan verotulot -0,3 7,2
Osuus yhteisdveron tuotosta -0,7 2,5
Kiinteistéverotulo 3,5 10,2
Muutos-% yhteensa 0,4 7,0

Vuoden 2026 verotulojen ennustetaan jadvan 24 milj.
euroa talousarviosta. Vuoden 2027 verotulojen kasvuksi

Veroprosentit TP 2025
Tulovero 5,30

Kiinteistovero

rakennusten yleinen kiinteistévero 1,00
maapohjan yleinen kiinteistovero 1,30
vakituiset asuinrakennukset 0,41
muut asuinrakennukset 1,00
voimalaitosrakennukset 1,00
yleishyodylliset yhteisot 0
rakentamaton rakennuspaikka 4,43

ENN 2026

TA 2027

916 364

TA 2027

584 796
149 247
182 321
916 364

TA 2027

4,0
4,2
-1,4
2,9

TA 2027

5,30 5,30
1,30 1,30
1,30 1,30
0,41 0,41
1,15 ik
1,00 3,10
0 0
4,43 5,00

Tuloslaskelmaosa

2028

956 567

2028

615 997
155 514
185 056
956 567

2028

5,3
4,2
1,5
4.4

2028
5,30

1,30
1,30
0,41
1,15
3,10
0
5,00

2029

997 846

2029

648 185
161 829
187 832
997 846

2029

5,2
4.1
1,5
4,3

arvioidaan 2,9 prosenttia vuoden 2026 talousarviosta ja
5,7 prosenttia vuoden 2026 ennusteesta.

2029
5,30

1,30
1,30
0,41
1,15
3,10
0
5,00

Vuodelle 2027 korotetaan rakentamattoman rakennuspaikan seka voimalaitosrakennuksen kiinteistdveroprosentteja. Ra-
kentamattoman rakennuspaikan kiinteistévero vuodesta 2027 alkaen on 5,00 prosenttia (4,43 vuonna 2026) ja voimalai-
tosrakennuksen kiinteistdvero 3,10 prosenttia. Tuloveroprosentti ja muut kiinteistoveroprosentit pidetddn vuoden 2026

tasolla.
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7.2.3 Valtionosuudet

Tulot yhteensi sitovia

1000 EUR TP 2025

Kunnan peruspalvelujen

- 447 868
valtionosuus
Ver«.:)tulmhln perustuva 132 376
valtionosuuden tasaus
Veromenetysten kompensaatio 23 299
Opet.us— ja kulttuuritoimen 8 130
rahoitus
Yhteensa 455 257

Verotuloihin perustuvaan tasaukseen sisiltyy taulukossa
vuonna 2027 Sote-muutosrajoitin 116 milj. euroa ja
Sote-siirtymatasaus 30 milj. euroa seka verotuloihin pe-
rustuva valtionosuuden tasaus -26 milj. euroa. Valtion
veromenetysten kompensaatio kasvaa vuodelle 2027.
Kaupunki menettaa vastaavasti veroja kunnallisveron
vahennyksiin tehtdvien muutosten kautta.
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Muutettu
TA 2026

TA 2027 2028 2029

318 637 321 647 352 919 370 587
125 963 120 293 120 293 120 293
22 308 27 145 27 145 27 145
6 883 -2 685 -2 685 -2 685
473 791 466 400 497 672 515 340

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on arviolta -2,7
milj. euroa. Rahoituksen ennakoidaan pienenevan lahes
11 milj. euroa vuodesta 2026. OKM:n valtionosuuden lo-
pullinen paatds tulee aivan vuoden 2026 lopussa. Rahoi-
tuksen ennakoituun pienenemiseen vaikuttaa oppimisen
tuen lainsdaddanndn muutoksen uudet kriteerit, joiden
vaikutusarviot ovat talousarviovalmistelun aikana viela
epadvarmoja ja lopullinen rahoitus tdsmentyy vuoden
loppuun mennessa.



7.3 Rahoitustulot ja -menot

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2025
Tulot 59 417
Menot -8 550
Netto 50 867

7.3.1 Korkotulot ja-menot

Korkotulot koostuvat kassavarojen sijoittamisesta saa-
duista korkotuloista, HSY Helsingin seudun ymparisto-
palvelut -kuntayhtymaélle annetun lainan koroista seka
liikelaitosten maksamista

sisdisista koroista. Korkomenot koostuvat padosin ta-
lousarviolainoista maksettavista koroista. Lainojen kor-
kokustannuksiksi oletetaan noin 17 milj. euroa vuonna
2027.

1000 EUR TP 2025
Tulot 20 084
Menot -8 263
Netto 11 821
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Muutettu
TA 2026

54 674
-14 803
39 871

Muutettu
TA 2026

18 956
-13 803
5153

TA 2027

59 774
-18 549
41 225

TA 2027

20 926
-18 049
2 877

Tuloslaskelmaosa

2028

60 003
-21 057
38 946

2028

21155
-20 557
598

2029

58 958
-21 092
37 866

2029

20 110
-20 592
-482



7.3.3 Muut rahoitustulot ja -menot

Rahoitustulot koostuvat rahastojen ja kassavarojen si-
joittamisesta saaduista tuloista, verontilityskoroista,
osinkotuloista seka liikelaitosten ja kuntayhtymien mak-
samista sijoitetun pddoman tuotoista. Rahoitusmenot
koostuvat verontilityskoroista, kurssitappioista seka
muista lainanhoitomenoista.

Tuloslaskelmaosa

Muutettu

1000 EUR TP 2025 TA 2026 TA 2027 2028 2029
Tulot 39 333 35718 38 848 38 848 38 848
Menot -287 -1000 -500 -500 -500
Netto 39 046 34 718 38 348 38 348 38 348

7.4 Rahastojen kayttosuunni-
telma

Rahastot -osa kasittdad kaupungin rahastot. Investointi-
rahasto on erityiskatteinen rahasto.

Espoon kaupungin Peruspalvelujen ja maanhankinnan
investointirahasto, Elinkeinojen ja tyollisyyden kehitta-
misrahasto sekd Vahinkorahasto ovat kirjanpidossa eriy-
tetty erillisiksi taseyksikoiksi.

Rahastojen osalta suurin osa sijoituksista on hajaute-
tusti sijoitusrahastoissa eri omaisuuslajeissa.

7.4.1 Investointirahasto (erityiskatteinen)

TP 2025
Rahastopadoma 1.1. 80 779
Rahastopadoma 31.12. 80 779
Oma padoma yhteensa 31.12 80 779

Investointirahaston tarkoituksena on turvata kaupungin
kehittdmisen edellyttdma maanhankinta, kaupunkira-
kenteen kehittdmisesta aiheutuvien kynnysinvestointien
toteuttaminen ja taloudellisten vaikutusten tasaaminen
sekd valtuuston hyvaksyman investointiohjelman ja in-
vestointien kayttdédnoton toteuttaminen kaupungin ta-
louden tasapainoa vaarantamatta.
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Taman vuoksi sijoitusten tuotot eivat vuosittain koko-
naisuudessaan realisoidu kirjanpitoon, eika kirjanpito
anna oikeaa kuvaa rahastojen sijoitusten kehittymisesta.
Kirjanpidollisen tuloksen lisdksi rahastoja seurataan
kuukausittain markkina-arvostettuina. Sijoitusten kun-
kin raportointiajankohdan markkina-arvon perusteella
lasketaan ja analysoidaan sijoitusten kehitysta.

ENN 2026 TA 2027 2028 2029
80 779 80 779 80 779 80 779
80 779 80 779 80 779 80 779
80 779 80 779 80 779 80 779



7.4.2 Erillisina taseyksikkoina olevat rahastot

Espoon kaupungin peruspalvelujen ja maan-
hankinnan investointirahasto

TP 2025
Rahastopdaoma 1.1. 524 533
Rahastopdaaoman inflaatiokorotus 1049
Rahastopdaoma 31.12. 525 582
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 152 673
Tilikauden yli-/alijaama 46 730
Rahaston kaytto 0
Oma padoma yhteensa 31.12. 724 984

Espoon kaupungin Peruspalvelujen ja maanhankinnan
investointirahastoon on rahastoitu vuonna 2006 ener-
giayhtion myynnista saadut tulot. Rahaston tarkoituk-
sena on varmistaa kaupungin peruspalvelujen ja maan-
hankinnan investointien rahoitusta pitkalla aikavalilla.

Rahastolla on kaupunginhallituksen hyvaksymat sijoi-
tusperiaatteet. Rahastolle on kilpailutettu kolme téyden
valtakirjan varainhoitajaa ja taman liséksi rahoituksen
vastuualue hoitaa osaa rahaston sijoituksista. Rahasto
toimii kaupunginhallituksen alaisuudessa ja konsernihal-
lininnon rahoitus ja talous -yksikén rahoituksen vastuu-
alue hallinnoi rahastoa seka koordinoi varainhoitajien
toimintaa. Rahaston oma padoma oli vuoden 2025 lo-
pussa 725,0 milj. euroa ja sijoitusten markkina-arvo
31.8.2026 oli noin 910,6 milj. euroa. Vuoden 2026 alusta
elokuun loppuun rahaston tuotto oli 7,3 prosenttia.

Rahaston sdantdjen mukaan rahastoa kartutetaan vuo-
sittain sen tuotoilla valtuuston paatéksen perusteella,
mikali kaupungin tilinpaatds sen mahdollistaa. Rahaston

ENN 2026

525 582
10 512
536 093

173 891
23 890
-15 000
733 874

TA 2027
536 093

10 186
546 279

172 595

21 980
-15 000
740 854

Tuloslaskelmaosa

2028

546 279

11472

557 751

168 103

21980

-15 000
747 834

2029
557 751
11155
568 906

163 928

21980
-15 000
754 814

tuottoa voidaan kayttdd sddnndn mukaisesti peruspal-

velu- ja maanhankintainvestointeihin. Rahaston padoma
sdilytetdan inflaatio huomioon ottaen vahintaan alkupe-
rdisen suuruisena.

Talousarviossa rahaston tulos siséltda varovaisuuden
periaatteen mukaisesti arvioitavissa olevat korko- ja
muut rahoitustulot seka varainhoitopalkkioiden palau-
tukset. Sijoitustoiminnan ensisijainen lahtékohta on
padoman reaaliarvon sdilyttdminen pitkalla aikavalilla
inflaatio huomioon ottaen. Vuotuinen tuoton vaihtelu
voi kuitenkin markkinoiden kehityksesta riippuen olla
suurta.

Taloussuunnitelmaan on merkitty rahaston tuoton kayt-
t64 vuosittain 15,0 milj. euroa vuosille 2027-2029. Ra-
hastoa ei pureta, mikali tulorahoitus jatkossa riittda kat-
tamaan investointien rahoituksen, tai jos suunniteltua
kayttoa vastaava lainanotto arvioidaan edullisemmaksi

vaihtoehdoksi.

Tuloslaskelma
1000 EUR TP 2025 MT”A“;eOt;g 2%'\2”; TA 2027 2028 2029
Materiaalit ja palvelut -33 -20 -10 -20 -20 -20
Palvelujen ostot -33 -20 -10 -20 -20 -20
Liikeyli-/alijaama -33 -20 -10 -20 -20 -20
Rahoitustuotot ja -kulut 46 763 15 000 23 900 22 000 22 000 22 000
Rahoitustuotot 48 818 19 000 28 000 26 000 26 000 26 000
Rahoituskulut -2 055 -4 000 -4 100 -4 000 -4 000 -4 000
Yli/alijaama ennen satunnaisia eria ja varauksia 46 730 14 980 23 890 21980 21980 21980
Tilikauden yli-/alijaama 46 730 14 980 23 890 21980 21980 21980
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Rahoituslaskelma
1000 EUR

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos

Tuloslaskelmaosa

Muutettu ENN

TA 2026 2026 TA 2027 2028 2029
14 980 23 890 21980 21980 21980
-20 -10 -20 -20 -20

15 000 23 900 22 000 22 000 22 000

14 980 23 890 21980 21980 21980

-15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000

Rahavarojen muutos

Elinkeinojen ja tyéllisyyden kehittamisra-
hasto

TP 2025
Rahastopadoma 1.1. 57 052
Rahastopadoman lisdykset 297
Rahastopadoma 31.12. 57 349
Tilikauden yli-/alijaama 1031
Oma padoma yhteensa 31.12. 58 380

Rahaston tarkoituksena on edistéda elinkeinotoiminnan
edellytyksia ja sitd kautta tyo6llisyytta Espoossa. Rahas-
ton toimintaa hoidetaan valtuuston Espoo-tarinassa
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Rahaston varoja
voidaan osoittaa elinkeinotoiminnan toimintaedellytyk-
sia ja tyollisyytta edistaviin hankkeisiin sijoituksina tai
lainanantona. Rahaston pdaomaa kartutetaan rahaston
varojen sijoittamisesta saaduilla tuotoilla.

Elinkeinojen ja tydllisyyden kehittamisrahaston sijoitus-
horisontti on pitka ja rahaston kautta toteutettavien
hankkeiden ja sijoitusten tulee olla tuottavia ja talou-
dellisesti terveita siten, ettd rahaston pddoma voidaan
pitkalla aikavalilla turvata. Sijoitukset ja lainananto tulee
tehda niin, ettei kilpailutilanne vaaristy. Rahaston tuo-
toista voidaan osoittaa varoja elinkeinotoiminnan edelly-
tyksia ja tyollisyytta tukeviin ja edistaviin kohteisiin. Tar-
vittaessa rahaston varoja voidaan kayttaa kaupungin
omaan maksuosuuteen, kun Espoo-tarinaa toteuttaviin
toimenpiteisiin haetaan ulkoista rahoitusta kansallisista
lahteistd ja EU-ohjelmista.

Rahaston tuoton muodostavat sijoitustuotot, maa- ja

vesialueiden vuokrat seki lainanannosta saatavat kor-
kotuotot. Rahaston oma pddoma vuoden 2025 lopussa
oli yhteensi 58,4 milj. euroa, joista rahastosijoituksissa
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-20 8 890 6980 6980 6980

ENN 2026 TA 2027 2028 2029
57 349 58 380 59 260 60 360
1031 880 1100 1330

58 380 59 260 60 360 61690
880 1100 1330 1330

59 260 60 360 61690 63 020

34,1 milj. euroa ja joiden markkina-arvo 31.8.2026 oli 41,9
milj. euroa. Rahaston padomasta oli sitoutunut 9,7 milj.
euroa maa- ja vesialueisiin ja 12,3 milj. euroa oli lainattu
2008 perustetulle KOy Otaniemen Tiedeasunnoille. Kau-
punki on padomittanut yhtiota luovuttamalla sille ap-
porttina tontin arvolla 1,89 milj. euroa.

Lisdksi rahasto omistaa Espoon Miestentie 2:ssa sijait-
sevan asemakaavoitetun, entisen Poliisiopiston kiinteis-
ton. Tontilla toimii Aalto Village 1, jossa on AYY:n ja Hoa-
sin omistama kerrostalo. Tontin ldnsiosaan on suunnit-
teilla Aalto Village 2-hanke jakautuen kolmeen osaan:
AYY, Hoas (opiskelija-asuntoja) sekd LUVN:n pelastus-
palvelun paloasema. Naiden tonttien vuokraamisesta ei
vield ole tehty sitovia paatoksia.



Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma
Muutettu ENN
1000 EUR TP 2025 TA 2026 2026 TA 2027 2028 2029
Liikevaihto 232 230 230 400 580 580
Liikeyli-/alijaama 232 230 230 400 580 580
Rahoitustuotot ja -kulut 799 450 650 700 750 750
Rahoitustuotot 830 450 650 700 750 750
Rahoituskulut -31 - - - - -
Yli/alijadma ennen satunnaisia erid ja varauksia 1031 680 880 1100 1330 1330
Tilikauden yli-/alijaama 1031 680 880 1100 1330 1330
Rahoituslaskelma
Muutettu ENN
1000 EUR TA 2026 2026 TA 2027 2028 2029
Toiminnan rahavirta 680 880 1100 1330 1330
Liikeylijaama (-alijaama) 230 230 400 580 580
Rahoitustuotot ja -kulut 450 650 700 750 750
Toiminnan ja investointien rahavirta 680 880 1100 1330 1330
Rahoituksen rahavirta 100 100 100 100 100
Antolainauksen muutokset 100 100 100 100 100
Antolainasaamisten vahennys 100 100 100 100 100
Lainakannan muutokset - - - - -
Lyhytaikaisten lainojen muutos - - - - -
Muut maksuvalmiuden muutokset - - - - -
Saamisten muutos - - - - -
Rahavarojen muutos 780 980 1200 1430 1430
Espoon kaupungin vahinkorahasto
TP 2025 ENN 2026 TA 2027 2028 2029
Rahastopaaoma 1.1. 5131 5131 5131 5131 5131
Rahastopdiaoma 31.12. 5131 5131 5131 5131 5131
Tilikauden yli-/alijaama 1400 1079 938 868 803
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 9 047 10 448 11526 12 464 13 331
Oma padoma yhteensa 31.12. 15 578 16 657 17 594 18 462 19 264
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Kaupungin vahinkorahaston tarkoituksena on kattaa
kaupungin takausvastuun perusteella maksettavat suo-
ritukset, kaupungin omaisuutta tai kaupungin vastuulla
olevaa omaisuutta kohdanneet merkittavat vahingot
sekd muut merkittavat vahingot, joista kaupunki on vas-
tuussa, siltd osin kuin kaupungin vakuutukset eivat niita
kata tai kun vahingon maara alittaa vakuutuksen vahin-
kokohtaisen omavastuun.

Rahaston tuloja ovat takausprovisioista saatu tuotto, ra-
haston varoille saatu korko tai muu tuotto, suoritetuista
vahingoista takaisinperityt korvaukset sekda omaisuuden
ja toiminnan vakuutusmaksuperusteista johdetut sisii-
set maksut, joiden perusteet vahvistetaan talousarvion
laatimista koskevien ohjeiden antamisen yhteydessa.

Vahinkokertyma vaihtelee eri vuosina. Taté ei ole mah-
dollista ennakoida vuositasolla etukateen. Vahinkora-
haston talousarvioon on kuitenkin huomioitu arvion te-
kohetkella tiedossa olleiden sattuneiden vahinkojen ku-
luja (jotka maksetaan rahastosta vasta, kun vahingon
selvittely on kokonaan valmis, usein vahinkotapahtumaa

Tuloslaskelmaosa

seuraavana tai sitd seuraavana vuonna) seki varauduttu
siihen, etta korvattavia vahinkoja sattuu keskimaarin
yhté paljon kuin aikaisempina vuosina.

Vahinkorahaston tuottamat korvaustilastot tukevat kau-
pungin riskienhallintaty6ta. Vahinkorahasto toimii te-
hokkaana vahinkoriskien kustannusten tasaajana niin,
ettd kaupungin ja toimialojen vuosibudjettia ja -suunni-
telmia ei vaaranneta odottamattomien vahinkotapahtu-
mien vuoksi. Yhdessa vahinkoriskien hallinnan ja oikein
mitoitettujen vakuutusratkaisujen kanssa pyritadn loyta-
maan kaupungin vahinkoriskien kustannusoptimi.

Vahinkorahaston 4 §:n maérittelemien rahastotulojen ja
menojen tulee olla tasapainossa. Rahaston varat on si-
joitettu kaupunginjohtajan antamien ohjeiden mukai-
sesti tuottavasti ja turvallisesti seka siten, ettd varat
ovat tarvittaessa tarkoitukseensa kaytettavissa.

Tuloslaskelma
Muutettu ENN
1000 EUR TP 2025 TA 2026 2026 TA 2027 2028 2029
Liiketoiminnan muut tuotot - - 254 258 258 258
Liiketoiminnan muut kulut -31 -500 -250 -500 -500 -500
Liikeyli-/alijaama -31 -500 4 -242 -242 -242
Rahoitustuotot ja -kulut 1432 1314 1325 1180 1110 1045
Rahoitustuotot 1432 1314 1325 1180 1110 1045
Yli/alijaama ennen satunnaisia eria ja varauksia 1400 814 1329 938 868 803
Tilikauden yli-/alijaama 1400 814 1329 938 868 803
Rahoituslaskelma
Muutettu ENN
1000 EUR TA 2026 2026 TA 2027 2028 2029
Toiminnan rahavirta 814 1329 938 868 803
Liikeylijaama (-alijaama) -500 4 -242 -242 -242
Rahoitustuotot ja -kulut 1314 1325 1180 1110 1045
Toiminnan ja investointien rahavirta 814 1329 938 868 803
Rahoituksen rahavirta - - - - -
Muut maksuvalmiuden muutokset - - - - -
Saamisten muutos - - - - -
Rahavarojen muutos 814 1329 938 868 803
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Investointiosa sisiltda Espoon peruskaupungin inves-
toinnit omaisuuslajeittain. Liikelaitosten ja taseyksikoi-
den investoinnit kasitellddn kunkin yksikén suunnitel-
mien yhteydessa. Kaupunkikonsernin investointien ko-
konaisuutta on tarkasteltu talousarviokirjan konsernia
kasittelevassd osassa. Investointiliitteellda on esitetty
kaupungin investointiohjelma vuoteen 2036 asti.

8.1 Peruskaupungin investoin-

L
nit
1000 EUR TP 2025
Tulot 11 932
Menot -236 884
Netto -224 952

Vuonna 2027 peruskaupungin investoinnit ovat yhteensa
222 milj. euroa. Rahoitusosuudet huomioiden peruskau-
pungin nettoinvestointimenot ovat 220 milj. euroa ja
vuosina 2027-2029 keskima&aarin 198 milj. euroa.

8.1.1 Omaisuuslajeittain

1000 EUR TP 2025
Investointimenot -236 884
Kiintedt rakenteet ja laitteet -134 362
Muut aineelliset hyddykkeet -
Aineettomat hyoddykkeet -7 972
Maa- ja vesialueet -25 974
Koneet ja kalusto -8 943
Osakkeet ja osuudet -59 635
Investointitulot 11932
Nettoinvestoinnit -224 952

Investoinnit kaupunkirakenteen kehitykseen painottuvat
erityisesti kaupunkiradan Leppavaara — Kauklahti var-
relle. Investoinneissa painottuvat kestavat lilkkkumis-
muodot.

Vuodesta 2016 alkaen osakkeista ja osuuksista on mak-
settu Lansimetro Oy:n rahoitusvastikkeeseen siséltyvan

Espoon kaupungin talousarvio 2027
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Investointiohjelma on valmisteltu tarkemmin talous-
suunnitelmakaudelle 2027-2029 ja vuosien 2030-2036
osalta tilannekuvaksi, jossa on huomioitu voimassa
oleva investointiohjelma ja tunnistetut investointitar-
peet.

MT“:EGJ;(‘; TA 2027 2028 2029

3 500 2 500 2 500 2 500
~239 800 222 116 -195 863 ~180 630
~236 300 ~219 616 -193 363 -178 130

Investointitasoa nostaa erityisesti rakenteilla oleva Kau-
punkirata ja siihen liittyva infran toteutus.

MT‘X’;eOt;g TA 2027 2028 2029
-239 800 -222 116 -195 863 -180 630
-138 950 ~118 900 -96 350 -81 350
-65 -150 ~100 -100

-9 800 -9 050 -9 600 7161
-9 800 -7 000 -7 000 -7 000
-10 805 12 407 -12 864 -15 120
~70 380 74 609 -69 949 -69 899
3500 2500 2500 2500
-236 300 -219 616 -193 363 -178 130

lainanlyhennyksen osuus Espoon vastuulla olevista lai-
noista. Lainanlyhennykset kasvavat portaittain, kun
laina-ajan alun lyhennysvapaat paattyvat. Maksettavien
lainanlyhennysten maara nousee 58 milj. euroon vuonna
2027. Lisaksi osakkeisiin ja osuuksiin siséltyy yhtion tar-
vitsema rahoitus metron korvausinvestointeihin.



Investointiosa

8.1.2 Peruskaupungin nettoinvestoin-
nit vuosina 2027-2029

240 000
200 000
1 [ |
60000 - Osakkeet ja osuudet
- B Koneet ja kalusto
Maa- ja vesialueet
120 000
Aineettomat hyddykkeet
Muut aineelliset hyédykkeet
80 000 B Kiinteat rakenteet ja laitteet
40 000
0
TP 2025 Muutettu TA 2027 2028 2029
TA 2026

8.2 Aineettomat hyodykkeet

Muutettu
1000 EUR TP 2025 TA 2026 TA 2027 2028 2029
Tulot 791 0 0 0 0
Menot -7 972 -9 800 -9 050 -9 600 -7 161
Netto -7181 -9 800 -9 050 -9 600 -7 161
Aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy digitaalisten ohjel- tietojarjestelmien muutos- ja kehittamistydt. Tuloihin
misto- ja palveluratkaisujen hankinta. Investointim&ara- sisaltyy jarjestelmainvestointeihin liittyva ulkopuolinen
rahoihin varataan tietojarjestelmien maarittely-, han- rahoitus.

kinta- ja kayttéonottokustannukset seka laajat
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8.2.2 Digitaaliset palvelutjaICT

Tulot ja menot sitovia, Digitaaliset palvelut ja ICT

Investointiosa

Muutettu

1000 EUR TP 2025 TA 2026 TA 2027 2028 2029
Tulot 791 0 0 0 0
Menot -7 972 -9 800 -9 050 -9 600 -7 161
Netto -7181 -9 800 -9 050 -9 600 -7 161

Digitaaliset palvelut ja ICT-yksikko vastaa keskitetysti
toimialojen ICT- ja digiratkaisujen kehityksesti ja han-
kinnasta kaupungin toimintamallin mukaisesti. Maarara-
hoihin varataan jarjestelmien ja muiden ICT- ja digirat-
kaisujen uusinnan ja kehittdmisen kustannukset. ICT-
jarjestelmien ja digiratkaisuiden kehittdmisellad tahda-
tdan toiminnan tehostamiseen ja digitalisaation edista-
miseen sekd huolehditaan valttamattémista elinkaari-
uusinnoista ja kilpailutusvelvoitteiden tayttamisesta.
Toimialojen ICT-ja digikehitystarpeisiin on varattu vuo-
delle 2027 aineettomiin investointeihin 9,1 milj. euroa.

ICT- ja digikehittdmista edistetdan investointiohjelman
mukaisesti padjarjestelmien uudistuksilla, Al-

8.3 Maa- ja vesialueet

teknologioiden hallitulla ja turvallisella kaytolla, seka
kokonaan uusien digipalvelujen kayttoonotolla. Keskeisia
hankkeita ovat Kasvun ja oppimisen toimialan oppilas-
hallinnon toiminnanohjausjarjestelma, kaupunkiymparis-
ton toimialaa tukevat jarjestelméahankkeet (dokumentin-
hallintajarjestelman kayttoonotto, kansallisen RYHTI-
sdantelyn mukaiset kaavoitusvilineet ja Tilapalveluiden
korvausinvestoinnit) sekd inhouse-sdantelymuutosten
edellyttama HR- ja palkkahallintoratkaisun kilpailutuk-
sen edistdaminen. Konsernihallinnossa uudistetaan kas-
sajarjestelmaratkaisu seka aloitetaan Espoon verkkosi-
vustouudistus.

8.3.1 Kaupunkiympariston esikunta
Tulot ja menot sitovia, Kaupunkiymparistén esikunta
1000 EUR TP 2025 MT“:Z%‘;:‘S TA 2027 2028 2029
Tulot 1377 1500 1500 1500 1500
Menot -25 830 -9 800 -7 000 -7 000 -7 000
Netto -24 454 -8 300 -5 500 -5 500 -5 500

Maanhankinnan tavoitteena on hankkia asunto- ja tyo-
paikkarakentamista palvelevaa raakamaata sekd asema-
kaavan toteuttamiseksi tarvittavia yleisia alueita. Ta-
lousarviovuodelle 2027 seka taloussuunnitelmavuosille
2028-2029 maanhankintaan on varattu 7 milj. euroa
vuosittain. Maanhankinnan liséksi maararahoja kayte-
tdan tonttien myyntikuntoon saattamisen edellyttamiin
investointeihin. Maankayttdsopimusten hyvityksena vas-
taanotetut maa-alueet kirjataan samaan tapaan
maanostoksi kuin rahalla maksettavat kaupat.

Espoon kaupungin talousarvio 2027

165

Merkittavat ja strategisesti tarkedt maanhankinnat ja
niiden rahoitus kasitelladn tapauskohtaisesti erikseen.

Arvio peruskaupungin maanmyynnin myyntivoitosta on
esitetty Kaupunkiymparistén esikunnan kayttotaloutta
koskevassa osassa. Myydyn maan hankintahinta nayte-
tdan investointituloina. Yleinen talouskehitys ja suhdan-
teet vaikuttavat voimakkaasti tonttikauppoihin ja maan-
myyntituloihin.



8.4 Kiinteat rakenteet ja laitteet

1000 EUR TP 2025
Tulot 9 649
Menot -134 362
Netto -124 712

Peruskaupungin investoinnit kiinteisiin rakenteisiin ja
laitteisiin ovat kaudella 2027-2029 keskiméaarin noin
96,2 milj. euroa vuosittain. Kaupunkiradan ja siihen lii-
tdnniisten hankkeiden kuten rantaradanbaanan inves-
toinnit toteutuvat aiemmasta arviosta poiketen ja maa-
rarahan ajallista kohdistamista on aikaistettu vuodelle
2027.

Talouden tasapainotus vaikuttaa myds peruskaupungin
kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointeihin kau-
della 2027-2029. Hyvaksytty talouden tasapainotuksen
neuvottelutulos sisdlsi hankkeiden ajoitusmuutoksia
sekd hankkeiden tarkennettuja maararahavarauksia. In-
vestointikehyksessad huomioitiin sekd hankkeiden lisayk-
sid ettd niitd tasapainottavia vahennyksid ohjelmakau-
delle.
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MT“:;%Z TA 2027 2028 2029

2 000 1000 1000 1000
-138 950 ~118 900 -96 350 -81 350
-136 950 117 900 -95 350 -80 350

Raidehanke seka kestavan liikkkumisen baanat ja seutu-
raitit tukevat hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteita.

Tarkempi erittely investoinneista on esitetty investointi-
liitteessa.



Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden maardrahat taloussuunnitelmakaudella vuosina 2027-2029 ja alustava arvio tulevista investoinneista

1000 EUR

Strategiset maankaytén hankkeet
Strategiset joukkoliikenteen hankkeet

Tuloa tuottavat hankkeet

Toimintojen edellyttamat hankkeet
Korjausvelkaa alentavat hankkeet

Liikenteen toimivuus ja turvallisuus hankkeet
Asukasviihtyisyyttd parantavat hankkeet
Yksityisrahoitteiset hankkeet
Liikuntapaikkojen perusparantaminen

Kuituverkkojen rakentaminen

Rakentaminen yhteensa
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TA 2026
23 000
34 400

4 000
6 600
11150
19 600
7 850
30 000
1600
750

138 950

TA 2027
20 600
25 400

3 000
4 500
11150
13 550
8 150
30 000
1800
750

118 900

2028
11 400
14 900
3 000
3 900
10 150
12 700

7 550
30 000
2 000

750

96 350

2029
5900
7 500
3 000
3 300
10 350
11 000
7 550
30 000
2 000
750

81350

2030
6 900
200

4 000
2 650
13 350
5 420
8 600
30 000
2 000
750

73 870

2031

3 600
4 000
2 650
12 550
5 000
8 600
30 000
2 000
750

69 150

2032
1550
4 000
2 650
10 550
4 000
8 300
30 000
2 000
750

63 800

2033
950

4 000
2 450
10 750
3 000
8 300
30 000
2 000
750

62 200

Investointiosa

2034
950

4 000
2 450
11 250
2 950
8 300
30 000
2 000
750

62 650

2035
4 500

4 000
1400
12 250
2 950
8 300
30 000
2 000
750

66 150

2036
2 500

4 000
1400
12 750
3 950
8 300
30 000
2 000
750

65 650



8.4.1 Tekninen lautakunta

Tulot ja menot sitovia, tekninen lautakunta

1000 EUR TP 2025
Tulot 9 649
Menot -132 447
Netto -122 798
84.1.1 Strategiset maankayton hankkeet

1000 EUR TP 2025
Tulot 636
Menot -15 002
Netto -14 366

Investointiosa

Muutettu
TA 2026 TA 2027 2028 2029
2 000 1000 1000 1000
-136 600 -116 350 -93 600 -78 600
-134 600 -115 350 -92 600 -77 600

Muutettu
TA 2026 TA 2027 2028 2029
-23 000 -20 600 -11 400 -5 900
-23 000 -20 600 -11 400 -5 900

Strategisten maankayton hankkeiden tarkoituksena on
kehittda kaupunkirakennetta ja sen painotuksia Espoo-
tarinan ohjaamaan suuntaan. Strategisten maankayton
hankkeiden investointikustannusten arvioidaan palautu-
van tai ylittyvan keskipitkalld tai pitkalla palautusajalla.

Strategisiin maankaytén hankkeisiin kuuluvissa alueelli-
sissa kehittamisprojekteissa projektialuetta palveleva
kunnallistekniikka pyritdan rakentamaan hallitusti, kus-
tannustehokkaasti ja mahdollisimman nopeasti.

Strategiset maankaytdon hankkeet sisaltavat Espoon
kasvun kannalta keskeiset aluekehitysinvestoinnit, joilla
mahdollistetaan uusien asunto-, tyopaikka- ja palvelu-
alueiden rakentuminen. Suunnitelmakaudella koko-
naisuus kattaa Leppavaaran, Espoon keskuksen, Kurtti-
lan, Kivenlahden ja Espoonlahden metrokeskusten seka
Pohjois-Espoon pientaloalueiden kehittamisen. Hankkei-
den tavoitteena on ohjata kaupunkirakenteen kasvua

joukkoliikenteen solmukohtiin ja alueille, joilla inves-
toinnit voidaan pitkalld aikavalilla kattaa maankaytdsta
saatavilla tuloilla.

Suunnitelmakaudella toteutetaan esimerkiksi Leppavaa-
ran keskusalueen kehittdmisté, johon kuuluvat bussiter-
minaalin ymparistd, Ratsukatu, Linnanrakentajainsilta,
Luutnantinkatu ja Makkylankuja seka Saterinpuistontien
jatke Turuntielle. Espoon keskuksessa investoinnit koh-
distuvat matkakeskuksen ja Espoontorin ymparistéén
sekd Kulmakorven uuteen tyopaikka-alueeseen. Metron
kehityskaytavassa taas viimeistelldan Kivenlahden met-
rokeskuksen ymparistdd ja rakennetaan Kiviruukin uusia
yleisia alueita sekd Espoonlahden metroaseman ympa-
ristdd. Kurttilan projektikohteet valmistuvat suunnitel-
makauden alkupuolella. Pohjois-Espoossa rahoitus koh-
distuu Gobbackan alueen toteuttamiseen.

8.4.1.2 Strategiset joukkoliikenteen hank-

keet
1000 EUR TP 2025
Tulot 2 400
Menot -38 092
Netto -35 692

Strategisilla joukkoliikenteen hankkeilla kehitetdan Es-
poon kaupunkikeskuksia yhdistavaa joukkoliikennein-
fraa. Suunnitelmakaudella strategisen joukkoliikenteen
hankkeita ovat Kaupunkirata seka Raide-Jokeri, jossa
tehd&in jalkivastuuajan toita.
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Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029
-34 400 -25 400 -14 900 -7 500
-34 400 -25 400 -14 900 -7 500

Kaupunkirata-hankkeen kustannusarvio tarkistettiin
vuonna 2023. Valtuustossa hyvaksytyn kustannusarvion
ja muutetun sopimuksen mukaisesti Espoon rahoitus-
osuus kaupunkiradan toteuttamiskustannuksista on
40,9 prosenttia, enintdan kuitenkin 142,8 milj. euroa.



Taméanhetkisen arvion mukaan Kaupunkirata-hanke val-
mistuu vuoden 2029 loppuun mennessa.

84.1.3 Tuloa tuottavat hankkeet

1000 EUR

Tulot
Menot

Netto

Tuloa tuottavien hankkeiden tarkoituksena on rakentaa
kunnallistekniikkaa alueille, joista kaupungille syntyy ly-
hyelld tai keskipitkalld aikavalilla maanmyynti- tai
maanvuokratuloja. Investoinnit kohdistuvat kaupungin
omille maille seké niille maankayttosopimusalueille, joi-
den sopimuskorvaukset eivat kata kaikkia rakentamis-
kustannuksia.

TP 2025

145
-3 914
-3 769

84.14 Toimintojen edellyttamat hankkeet

1000 EUR TP 2025
Tulot -
Menot -3 446
Netto -3 446

Toimintojen edellyttamat hankkeet ovat sellaisia mui-
den tehtavaalueiden edellyttdmia suunnittelu- tai tuki-
toimintoja tai valmistelevia projekteja, joita ei voida
suoraan sijoittaa yhdelle tehtavaalueelle.

Tukitoimintoihin sisdltyvat esimerkiksi suunnittelu,

maastomittaukset ja maaperatutkimukset sekd kunnal-
listekniikkaa tukevien alueiden rakentaminen ja paran-
taminen. Suunnitelmakauden hankkeisiin kuuluu muun

84.1.5 Korjausvelkaa alentavat hankkeet

1000 EUR TP 2025
Tulot -
Menot -11 794
Netto -11 794

Korjausvelkaa alentavien hankkeiden tavoitteena on sii-
lyttdd olemassa olevan infrastruktuurin arvo ja kaytto-
kelpoisuus. Kokonaisuus sisaltaa katujen, puistojen,
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Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029
1000 1000 1000 1000
-4 000 -3 000 -3 000 -3 000
-3 000 -2 000 -2 000 -2 000

Kaytannossa kyse on kaupungin uusien asunto- ja ty6-
paikka-alueiden katujen, aukioiden, puistojen ja muun
kunnallistekniikan toteuttamisesta. Ndiden investointien
avulla mahdollistetaan esimerkiksi Komeetanrinteen ja
Mattlidenin seka niiden kaltaisten alueiden rakentumi-
nen ja tonttien luovuttaminen.

Tuloihin sisaltyvat arvioidut valtion rahoitusavustukset.

Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029
-6 600 -4 500 -3 900 -3 300
-6 600 -4 500 -3 900 -3 300

muassa Lankasuon maanvastaanottoalueen rakentami-
nen.

Kaupungin muiden toimintojen edellyttamiin projektei-

hin siséltyvat koulujen, paivakotien, satamien ja muiden
valitonta tuottoa aiheuttamattomien toimintojen edel-

lyttamat, yleisille alueille sijoittuvat, kunnallistekniikan

rakentamisprojektit.

Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029
-11 150 -11150 -10 150 -10 350
-11 150 -11 150 -10 150 -10 350

siltojen ja tulevaisuudessa myds raitioteiden peruspa-
rannuksia. Painopiste on katuverkon ja siltojen pitkajan-
teisessad kunnossapidossa



Uudelleenpaillystysurakoiden kustannustaso on pysynyt
vuosina 2025-2026 p&dosin ennallaan, minka vuoksi uu-
delleenpaallystyksen vuosittainen toteutusmaara pyri-
tadn sdilyttdmaan vuoden 2026 tasolla. Paallysteisiin
kohdistuva kuluminen kuitenkin kasvaa jatkuvasti. Lii-
kennemadarien lisdantyminen, ilmaston muuttuminen sa-
teisemmaksi seka talvikauden aiempaa voimakkaammat
lampdtilavaihtelut heikentavat paallysteiden kuntoa ja
lyhentavat niiden kayttdikaa. Samanaikaisesti kaupungin
kasvun myo6ta kunnossapidettavien asfalttipintaisten
alueiden maara lisdantyy noin kolme prosenttia vuo-
dessa.

Korjausvelan kasvua hillitdan paallystystoiden lisdksi
parantamalla katujen kuivatusjarjestelmia, kunnosta-
malla sorateiden pintarakenteita, korjaamalla routavau-
rioita sekd uusimalla ajoratojen ja pydrateiden kaiteita.
Suunnittelukauden loppupuolella korjaustarpeiden arvi-
oidaan kasvavan merkittavasti, kun suuri osa 1970- ja
1980-luvuilla rakennetuista kaduista saavuttaa laajem-
pien perusparannusten edellyttdman ian. Taméan vuoksi
katujen perusparantamiseen kohdistuvien investointien
tarve kasvaa ohjelmakauden loppua kohti.

84.1.6 Liikenteen toimivuus ja turvallisuus
hankkeet

1000 EUR TP 2025

Tulot 2142

Menot -18 237

Netto -16 095

Liikenteen toimivuus ja turvallisuus -hankkeiden alle
kuuluvissa projekteissa rakennetaan nykyista ja uutta
asutusta ja elinkeinoeldmaa palvelevia liikenneyhteyksia
sekd parannetaan vanhan liikkenneinfran turvallisuutta ja
toimivuutta.

Suunnitelmakaudella maantiet-ryhmassa varaudutaan
osallistumaan kavelyn ja pyorailyn edellytysten paranta-
miseen Nupurintien varressa Brobackantien ja Kirkko-
nummen rajan valilla.

Liikenteen toimivuutta ja turvallisuutta parannetaan ra-
kentamalla ja kehittamalla merkittavia, useita asema-
kaava-alueita palvelevia pda- ja kokoojakatuja seki pa-
rantamalla katu-, baana- ja seutureittiverkon turvalli-
suutta, sujuvuutta ja jatkuvuutta.

Padkatujen osalta varaudutaan Espoonvaylan yleissuun-
nitteluun sekd Hoyrylaivantien parantamiseen. Baanojen
ja seutureittien osalta rakentaminen painottuu suunni-
telmakaudella Rantaradanbaanan rakentamiseen valilla
Leppédvaara - Espoon keskus.
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Puistojen ja raittien perusparantamismaérarahalla suun-
nitellaan, kunnostetaan ja parannetaan puistoja, leikki-

paikkoja, katuviheralueita, aukioita ja toreja seka l&hilii-
kuntapaikkoja ja koira-aitauksia. Suunnitelmakauden ai-
kana toteutetaan muun muassa leikkipaikka-, lahiliikun-
tapaikka-, koira-aitaus- ja kaupunkiviljelyohjelmien mu-
kaisia perusparannuskohteita.

Espoon kaupungilla on kunnossapidettavanaan noin 350
siltaa, jotka vaativat peruskorjauksen noin 30 vuoden
valein. Peruskorjauskustannukset ovat keskimaarin 40
prosenttia sillan uudelleenhankinta-arvosta. Siltojen
kuntoa tarkkaillaan vuosittain tehtavilla yleistarkastuk-
silla siten, ettd jokainen silta tarkastetaan noin 5 vuo-
den vilein. Yleistarkastusten perusteella maaritetaan
sillat, joille tehdaan tarkempi kuntotutkimus (erikoistar-
kastus) ja laaditaan sen perusteella korjaussuunnitelma.

Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029

1000 - - -
-19 600 -13 550 -12 700 -11 000
-18 600 -13 550 -12 700 -11 000

Liikenteen toimivuuden ja turvallisuuden alla ovat myds
joukkoliikenneprojektit, joissa rakennetaan ja paranne-
taan joukkoliikennejdrjestelmén osia seka niihin liittyvia
erilliskohteita.

Liikenteen ohjaus ja valaistus muodostavat kaikkia Llii-
kennemuotoja palvelevan teknisen kokonaisuuden. In-
vestoinnit kohdistuvat lilkkennevalojen, liikennetelematii-
kan sekd muun kiintean liikenteenohjauksen kehittami-
seen ja perusparantamiseen. Kokonaisuuteen kuuluvat
esimerkiksi lilkennevalojarjestelmat, liikennemerkit, tie-
merkinnat, opastusjarjestelmat, liityntdpysékdinnin in-
formaatiojarjestelmét seka lilkkennevaylien valaistus.
Suunnittelukauden alkuvuosina jatketaan LED-valais-
tukseen siirtymista, jonka arvioidaan valmistuvan
vuonna 2029.

Ilmastonmuutoksen vaikutuksiin varaudutaan kehitta-
malla lilkennevaylien ja yleisten alueiden tulvasuojelua
sekd hulevesien hallintaa. Hankkeissa toteutetaan kun-
nallisteknisia ratkaisuja, joilla vahennetaan rankkasatei-
den, tulvien ja muiden saan aari-ilmididen aiheuttamia
riskeja seka turvataan lilkkenneverkon ja kaupunkiympa-
riston toimintakyky muuttuvissa olosuhteissa.



8.4.1.7 Asukasviihtyisyytta parantavat

hankkeet
1000 EUR TP 2025
Tulot -
Menot -8 542
Netto -8 542

Espoolaisten asumisviihtyvyyttd parannetaan rakenta-
malla viheralueita, puistoja, raitteja, lilkkunta-alueita ja
ulkoilureitteja seka kehittamalla olemassa olevien
asuinalueiden ymparistda ja kunnallistekniikkaa. Tavoit-
teena on tarjota laadukkaita virkistys- ja lilkkkumismah-
dollisuuksia kasvavan kaupungin kaikissa osissa seka
varmistaa viher- ja ulkoiluverkoston hyva saavutetta-
vuus.

Urheilupuistot-kokonaisuuden kautta rakennetaan ja
parannetaan urheilupuistoja seka niiden edellyttamaa
kunnallistekniikkaa. Hankkeet perustuvat liikunta- ja hy-
vinvointilautakunnan arvioimiin investointitarpeisiin, ja
niiden tavoitteena on parantaa liikuntaolosuhteita seka
turvata alueiden toimivuus kasvavalle kayttajamaaralle.
Suunnitelmakauden alkupuolelle liikuntalautakunta on
esittényt toteutettaviksi Hyljelahdenkentan tekojdan ja
Latokasken tekojaa-/tekonurmikentan.

Puistojen ja raittien rakentamisen maéararahoilla toteu-
tetaan muun muassa leikkipaikka-, lahiliikuntapaikka-,
koira-aitaus- ja kaupunkiviljelyohjelmien mukaisia koh-
teita. Kasvava kaupunki edellyttdd myds uusien puisto-
raittien rakentamista, jotta palvelut ja virkistysalueet

8.4.1.8 Yksityisrahoitteiset hankkeet

1000 EUR TP 2025
Tulot 4 325
Menot -33 420
Netto -29 095

Yksityisrahoitteisten hankkeiden investointikustannuk-
set saadaan suoraan kumppanilta esimerkiksi maan-
kayttosopimuksen tai kunnallistekniikkasopimuksen
myotd. Ndissa projekteissa kunnallistekniikan rakenta-
minen ja sen rahoitus perustuvat yksityisen tahon ja
kaupungin valiseen sopimukseen.
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Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029
-7 850 -8 150 -7 550 -7 550
-7 850 -8 150 -7 550 -7 550

ovat saavutettavissa turvallisesti ja sujuvasti. Samalla
puistoihin rakennetaan hulevesirakenteita seka toteute-
taan ratkaisuja, joilla vahvistetaan luonnon monimuotoi-
suutta ja viheralueiden ekologista laatua.

Vuoden 2026 alussa valmistuneen leikkipaikkaohjelman
tavoitteena on kehittda koko kaupungin kattava ja tasa-
painoinen leikkipaikkaverkosto. Tavoitteena on, etté jo-
kaisessa kaupunkikeskuksessa sijaitsee vahintdan yksi
vetovoimainen ja omaleimainen leikkipuisto, joka toimii
alueensa keskeisena kohtaamis- ja virkistyspaikkana.

Vanhojen alueiden parantamisen hankkeilla nostetaan
olemassa olevien asuinalueiden kunnallisteknisté palve-
lutasoa. Tyot toteutetaan KTP-ohjelman (kaavoitetut,
tiivistyvat pientaloalueet) mukaisessa jarjestyksessa ra-
kentamalla katuja asemakaavojen edellyttamaén tasoon
seka toteuttamalla vesihuoltohankkeita yhteistyossa
HSY:n kanssa. Ndin varmistetaan, ettd vanhatkin asuin-
alueet vastaavat kasvavan kaupungin toiminnallisia ja
laadullisia tavoitteita.

Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029
-30 000 -30 000 -30 000 -30 000
-30 000 -30 000 -30 000 -30 000

Maankayttésopimusrakentaminen painottuu suunnitel-
makauden alkuvuosina Keran, Niittykummun, Finnoon,
Lasihytin ja Hannusrannan alueille.



8.4.2 Liikuntapaikkojen perusparantaminen

Tulot ja menot sitovia, Liikuntalautakunta

1000 EUR TP 2025
Tulot -
Menot -1415
Netto -1415
Perusparannusmaararahalla kunnostetaan mm. ulkoilu-
saarten keittokatoksia, uimarantoja, uimalaitureita, lii-
kuntakenttien aitoja ja valoja, uusitaan tekonurmia seka
parannetaan ulkoilureitteja.
8.4.3 Kuituverkkojen rakentaminen
Tulot ja menot sitovia, Digitaaliset palvelut ja ICT
1000 EUR TP 2025
Tulot -
Menot -500
Netto -500
Maadrarahaa kaytetaan kaupungin kuituverkon seki sii-
hen liittyvien toimitilaliittymien rakentamiseen ja paran-
tamiseen.

L]
8.5 Koneet ja kalusto
1000 EUR TP 2025
Tulot 0
Menot -8 943
Netto -8 943

Koneiden ja kaluston maararahoilla tehdaan yli 10 000
euron hankintahintaisia poistonalaisia hankintoja. Toimi-
tilojen ensikertainen kalustaminen luetaan myd&s pois-
tonalaiseksi hankinnaksi, silloin kun sen hankintahinta
on yli 10 000 euroa.

Maararahat sisaltavat toimitilahankkeiden ensikertaisen
varustelun ja kalustamisen (siséltéden opetus- ja oppi-
misteknologian) lisaksi yksittéisid poistonalaisia hankin-
toja, kuten esimerkiksi tieto- ja viestintatekniikan han-
kinnat, logistiikan kaluston seka liikunta- ja kulttuuri-
palvelujen laite- ja kalustohankinnat.
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Muutettu
TA 2026 TA 2027 2028 2029
-1600 -1800 -2 000 -2 000
-1600 -1800 -2 000 -2 000

Muutettu
TA 2026 TA 2027 2028 2029
-750 -750 -750 -750
-750 -750 -750 -750

Muutettu
TA 2026 TA 2027 2028 2029
-10 805 -12 407 -12 864 -15 120
-10 805 -12 407 -12 864 -15 120

Toimitilahankkeista vuonna 2027 varaudutaan kalusta-
maan ja varustamaan useita koulu- ja paivékotitiloja. Li-
saksi investoidaan muun muassa tieto- ja viestintdtek-
niikan laitteisiin, mittaus-, tutkimus- ja erikoistyokonei-
siin, venesatamien laitureihin, tekojailaitteisiin seka
kulttuuritilojen laitteisiin.



8.5.1

Tulot ja menot sitovia

Konsernihallinto

1000 EUR

Tulot
Menot

Netto

Logistiikan kalustoinvestoinnit ovat 3,0 milj. euroa. In-
vestoinnin sisdltavat tyokoneita, traktoreita, erikoiska-
lustoa ja lisdlaitteita kaupunkiymparistdn ja elinvoiman
toimialoille. Digitaaliset palvelut ja ICT investoi noin 1,1

8.5.2 Kulttuurin tulosyksikko

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR

Tulot
Menot
Netto

Tulosyksikdn investoinnit vuosille 2027-2029 sisaltavat
maararahat kulttuuritalojen ja -keskusten AV- ja esitys-
tekniikan taydentamiseen ja uusimiseen, akustiikan ja
toiminnallisuuden muutoksiin seka tilojen muutos- ja
parannustdihin.

8.5.3

Tulot ja menot sitovia

Liikunnan tulosyksikko

1000 EUR

Tulot
Menot
Netto

Koneet ja kalusto maardarahalla hankitaan mm. tekojaa-
laitteistoja, latukoneita, satamien venelaitureita ja jaan-
hoitokoneita. Lisdksi varaudutaan uusien liikuntapaikko-
jen ensikertaiseen kalustamiseen.

Vuosina 2028-2029 uusitaan Haukilahden sataman lai-
turit.
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TP 2025

0
-4 285
-4 285

TP 2025

-450
-450

TP 2025

-1 855
-1 855

Investointiosa

Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029
-4 150 -4 150 -4 150 -4 300
-4 150 -4 150 -4 150 -4 300

milj. euroa ICT-infran elinkaaren mukaisiin tietoliikenne-
laiteuusintoihin seka uusien toimitilakohteiden lisalaite-
tarpeisiin.

Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029
-1 856 -2 475 -1074 -4 050
-1 856 -2 475 -1074 -4 050

Lisaksi vuonna 2027 toteutetaan laajemmat Tapiolasalin
akustiikka- ja muutostyot.

Vuonna 2029 maararahoja kohdistetaan Kulttuurikes-
kuksen teatterilaajennuksen esitystekniikan laite- ja ka-
lustehankintoihin.

Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029
-1200 -1700 -2 850 -2 700
-1200 -1700 -2 850 -2 700



8.5.5 Kasvun jaoppimisen lautakunta

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2025
Tulot -
Menot -1577
Netto -1577

Koneet ja kalustomaéararahaan on budjetoitu uusien, pe-
ruskorjattujen seka elinkaarta jatkavien hankkeiden en-
sikertainen kalustaminen. Kalustamisen maararahat
maaritelldédn talousarviovuosina valmistuvien kohteiden
nelididen (koulut ja nuorisotilat) tai ryhmien (paivakodit)
mukaan.

8.5.6 Svenska bildningstjanster tulosyksikko

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2025
Tulot -
Menot -103
Netto -103

Koneet ja kalustomaéariarahaan on budjetoitu uusien, pe-
ruskorjattujen seka elinkaarta jatkavien hankkeiden en-
sikertainen kalustaminen. Kalustamisen maararahat

8.5.7 Kaupunkitekniikan keskus

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2025
Tulot -
Menot -561
Netto -561

Kaupunkitekniikan keskus hankkii maararahalla tyéko-
neita, joilla korvataan vanhat sekd toiminnan vaatimat
uudet tyokoneet.
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Muutettu
TA 2026

-2 927
-2 927

Muutettu
TA 2026

-87
-87

TA 2027

-3 495
-3 495

TA 2027

-87
-87

2028

-3 403
-3 403

2028

-837
-837

Investointiosa

2029

-3 300
-3 300

2029

-220
-220

maaritelldan talousarviovuosina valmistuvien kohteiden
nelididen (koulut ja nuorisotilat) tai ryhmien (paivakodit)

mukaan.

Muutettu
TA 2026

-650
-650

TA 2027

-650
-650

2028

-650
-650

2029

-650
-650



8.7 Muut aineelliset hyodykkeet

Sitovuustaso kulttuurin tulosyksikdssa koneet ja kalusto

1000 EUR TP 2025

Tulot -
Menot -

Netto -

Muihin aineellisiin hyédykkeisiin sisaltyy kulttuurin tu-
losyksikdn investointihankinnat, joista ei tehda poistoja,
mm. arvosoittimet.

8.8 Osakkeet ja osuudet

1000 EUR TP 2025

Tulot 115

Menot -59 635

Netto -59 520

Osakkeet ja osuudet sisaltaad varaukset osakkeiden mer-
kintdan, pysékointilaitosten kaupungin rahoitusosuuksiin
seka Lansimetro Oy:lle maksettavaan

8.8.1 Kaupunkiympariston toimiala

Tulot ja menot sitovia, Kaupunkiymparistén esikunta

1000 EUR TP 2025
Tulot 115
Menot -59 571
Netto -59 456
Joukkoliikenne

1000 EUR TP 2025
Tulot -
Menot -59 004
Netto -59 004
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Muutettu
TA 2026

-65
-65

Muutettu
TA 2026

-70 380
-70 380

TA 2027

-150
-150

TA 2027

-74 609
-74 609

2028

-100
-100

2028

-69 949
-69 949

Investointiosa

2029

-100
-100

2029

-69 899
-69 899

rahoitusvastikkeeseen sisiltyvan lainanlyhennyksen
seka korvaus- ja uudisinvestointien osuuden.

Muutettu
TA 2026

-70 380
-70 380

Muutettu
TA 2026

-63 700
-63 700

TA 2027

-74 609
-74 609

TA 2027

-71679
-71679

2028

-69 949
-69 949

2028

-68 569
-68 569

2029

-69 899
-69 899

2029

-68 559
-68 559



Toimialajohto

1000 EUR

Tulot
Menot

Netto

Joukkoliikenteen maararaha kattaa Lansimetro Oy:lle
maksettavien rahoitusvastikkeiden lainanlyhennyksen
osuuden ja yhtién tarvitseman rahoituksen korvausin-
vestointeihin.

Toimialajohdon maararahalla katetaan Espoon sijoituk-
set Kiinteistd Oy Finnoon Pysakdinti I:lle maksettavien
rahoitusvastikkeiden lainanlyhennykseen ja Finnoon Py-
sakointi Il Oy:n omaan padomaan, jolla yhtié lyhentaa
lainaa ja maksaa korkokuluja seka varaudutaan sijoitta-
maan perustettavaan Keran pysakointiyhtioon.

Espoon kaupungin talousarvio 2027

176

TP 2025

115
-567
-452

Investointiosa

Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029
-6 680 -2 930 -1380 -1340
-6 680 -2 930 -1380 -1340

Lansimetro Oy:n lainanlyhennys nousee portaittain vuo-
teen 2029 saakka. Vuodesta 2023 lahtien on kaikkia 1.
vaiheen lainoja lyhennetty ja vuodesta 2029 lyhennetdin
kaikkia 2. vaiheen lainoja. Lyhennyksiin on varattu 57,7
milj. euroa vuodelle 2027, 58,3 milj. euroa vuodelle 2028
ja 58,7 milj. euroa vuodelle 2029. Lansimetro Oy:hyn si-
joitetaan kaudella 2027-2029 varoja myds korvausinves-
tointeihin 14 milj. euroa vuonna 2027, 10,2 milj. euroa
vuonna 2028 ja 9,8 milj. euroa vuonna 2029.

Talousarviovuodelle seka suunnitelmakausille on varattu
0,28 milj. euroa vuosittain Kiinteistd Oy Finnoon Pysa-
kointi I:n rahoitusvastikkeisiin ja noin 1,2 milj. euroa vuo-
sittain sijoituksiin Finnoon Pysakdinti Il Oy:n omaan
padomaan. Vuonna 2027 perustettavaan Keran pysa-
kdintiyhtioon on varauduttu sijoittamaan 1,5 milj. euroa.
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Peruskaupungin rahoitusosa kuvaa tulorahoituksen riit-
tavyyden padoma- ja investointimenoihin seka rahoitus-
jaaman ja sen kayton tai rahoitustarpeen ja sen katta-
misen.

Varsinaisen toiminnan ja investointien tulorahoitus
muodostuu vuosikatteesta, satunnaisista erista seka tu-

lorahoituksen korjauserista. Tulorahoituksen korjauserat
vastaavat kayttdomaisuuden myynnistd, ldhinnd maa-
omaisuuden myynnistd, saatua myyntivoiton osuutta,
joka sisaltyy kayttotalouden toimintatuloihin.

9.1 Peruskaupungin rahoitus-

Rahoitusosa

Investointimenot ja -tulot sisdltavéat vain peruskaupun-
gin investoinnit. Rahoitusosuudet koostuvat ldhinna val-
tiolta saatavista rahoitusosuuksista. Pysyvien vastaavien
luovutustuloissa on myd&s toimintatuloihin sisaltyvat
kayttdomaisuuden myyntivoitot, jotka vastaavat tulora-
hoituksen korjauseria.

Talousarvion ja taloussuunnitelman perusteluosan lo-
pussa on esitetty laskelmat, johon sisaltyvat myos liike-
laitosten ja erillisten taseyksikoiden rahavirtoihin vai-
kuttavat erét.

laskelma

1000 EUR ENN 2026 TA 2027 2028 2029
Toiminnan rahavirta 119 894 118 025 166 033 192 083
Vuosikate +/- 136 229 133 340 197 348 223 398
Tulorahoituksen korjauserat +/- -16 336 -15 314 -31 315 -31315
Investointien rahavirta -233 870 -204 301 -162 049 -146 816
Investointimenot - -253 706 -222 116 -195 863 -180 630
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 3 500 2 500 2 500 2 500
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot + 16 336 15 314 31315 31315
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- -113 977 -86 276 3984 45 268
Rahoituksen rahavirta 127 256 69 160 17 160 2160
Antolainauksen muutokset 16 160 16 160 16 160 16 160

Antolainasaamisten lisdykset - - - - -

Antolainasaamisten viahennykset + 16 160 16 160 16 160 16 160
Lainakannan muutokset 97 096 38 000 -14 000 -29 000

Pitkdaikaisten lainojen lisdys + 150 000 98 000 51 000 39 000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys - -52 904 -60 000 -65 000 -68 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- - - - -
Oman paaoman muutokset +/- 15 000 15 000 15 000 15 000
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- -1000 - - -
Vaikutus maksuvalmiuteen 13 280 -17 115 21144 47 428

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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Vuonna 2027 peruskaupungin toiminnan ja investointien
rahavirta on 87 milj. euroa negatiivinen. Peruspalvelujen
ja maanhankinnan investointirahaston arvioitua lisatuot-
toa varataan kaytettavaksi investointien rahoitukseen 15
milj. euroa vuodessa. Lisiksi rahoitustarpeen kattami-
seen varaudutaan nostamaan uutta pitkaaikaista lainaa
98 milj. euroa vuonna 2027. Talla katetaan myds

9.2 Antolainat

Lainojen lyhennykset ovat aiempina vuosina kaupungin
tytaryhtidille tai muille mydnnettyjen lainojen lyhennyk-
sid.

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2025
Tulot 15 564
Menot -1900
Netto 13 664
9.3 Talousarviolainat

Suunnitelmakauden lainanotto on yhteensa 188 milj. eu-

roa ja lyhennykset 193 milj. euroa.

Tulot ja menot sitovia

1000 EUR TP 2025
Tulot -
Menot -52 906
Netto -52 906
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liikelaitosten ja taseyksikéiden rahoitustarpeet, jotka on
esitetty yhdistetyssa rahoituslaskelmassa yleisperuste-
lujen lopussa olevassa taulukossa. Lyhennykset huomi-
oiden kaupungin pitkaaikainen lainakanta kasvaa 38 milj.
euroa vuonna 2027, ja kaikkiaan lainakanta pienenee 5
milj. euroa taloussuunnitelmakaudella.

Muutettu

TA 2026 TA 2027 2028 2029
16 681 16 160 16 160 16 160
16 681 16 160 16 160 16 160
Muutettu
TA 2026 TA 2027 2028 2029
207 700 98 000 51 000 39 000
-57 121 -60 000 -65 000 -68 000
150 579 38 000 -14 000 -29 000



Ensimmainen osa kuten kayttotalousosa
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10.1 Liite 1: Talousarvion
sitovuus ja seuranta seka
noudattamista koskevat
ohjeet

10.1.1 Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymi-
sen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myods ta-
loussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunni-
telman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava siten, ettéd ne toteuttavat kuntastrategiaa
ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Valtuusto hyviksyy talousarvion yhteydessa Espoo-tari-
naan (= Espoon strategia) perustuvat kuntalain edellyt-
tdmaét toiminnalliset ja taloudelliset tulostavoitteet,
maararahat ja tuloarviot sekd nettobudjetoitujen tulos-
yksikoiden toimintakatteet. Liikelaitoksen tavoitteet
ovat liikelaitoksen suunnitelmateksteissa. Naista voi-
daan poiketa vain valtuuston pa&toksin tai valtuuston
jaliempana sitovien maararahojen yhteydessa paattamin
valtuutuksin. Sitovia erityisperusteluja kdytetaan tar-
kentamaan toimintaa sekd menomaararahojen ja tuloar-
vioiden hyvaksyntai tai siirtoja. Talousarvion toteutta-
miseen tarvittavasta viranhaltijoiden paatosvallasta on
sadnndkset hallintosdadnndssa ja toimintaohjeissa. Tassa
asiakirjassa annettavat ohjeet perustuvat edelld mainit-
tuihin sdadoksiin.

Lautakuntien ja johtokuntien seka toimialojen, tulosyk-
sikoiden ja liikelaitoksen johtajien on huolehdittava, etta
tulostavoitteet toteutetaan maararahojen puitteissa
eikd muutoksia talousarvioon lahtokohtaisesti tarvita.
Taman toteuttamiseksi kayttésuunnitelmia on vuoden
aikana tarvittaessa tarkistettava.

Mahdollisista valtuustoon nahden sitovien maararaho-
jen, tuloarvioiden tai tavoitteiden tarkistustarpeista on
ilmoitettava konsernihallinnon rahoitus ja talous -yksi-
kolle heti kun poikkeamia havaitaan. Kaupunginjohtaja
esittelee sitovuuteen liittyvat talousarviomuutokset
kaupunginhallitukselle.

Sitovuustasoista paiatetdan talousarvion hyviksymisen
yhteydessd. Menomaararahat ja tuloarviot voidaan ta-
lousarviossa madratd sitoviksi valtuustoon ndhden joko
brutto- tai nettoperiaatteella. Bruttoperiaate tarkoittaa,
ettd menot ja tulot ovat erikseen sitovia. Nettoperiaate
tarkoittaa, ettd talousarviossa sitovuus maarataan toi-
mintakatetasolle, nettomaariisesti tulojen ja menojen
erotuksena.
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10.1.1.1 Sitovat maararahat

Kayttotalousosan sitovuustaso

10jan Valtuusto ja konsernihallinto (toiminta
kate sitova) pl. 1020

1020 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

1200 Elinvoiman esikunta

1210 Elinkeino tulosyksikkd

1220 Kulttuurin tulosyksikkd (pl. 12220)

12220 Kulttuuri, netto (toimintakate sitova)

1230 Liikunnan ja urheilun tulosyksikko

1240 Tyo6llisyyspalvelujen tulosyksikkd

3000 Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhtei-
set

3101-3104 Kasvun ja oppimisen lautakunta

3200 Svenska bildningstjanster

4001 Kaupunkitekniikan keskus (pl. 40040,
40060)

40040 Rakentamisen sisdiset palvelut (toi-
mintakate sitova)

40060 Ulkopuoliset tyot (toimintakate sitova)

4100 Kaupunkisuunnittelukeskus

4200 Ympéaristokeskus

4300 Rakennusvalvonta

4400 Kaupunkiympariston toimialajohto (pl.
44100)

44100 Joukkoliikenne

Talousarviokirjassa valtuustoon ndhden sitovat erdt on
erikseen mainittu taulukoiden tekstien yhteydessa.

Talousarviokirjassa esitetdan raha- ja tunnuslukutietoja
sitovaa tasoa alemmilla tasoilla. Nama tiedot eivat ole
valtuustoon nahden sitovia. Talousarviokirjassa esitetyt
palvelutuotteiden suoritemaarat ja yksikkdkustannukset
eivat ole valtuustoon nahden sitovia.

Tuloslaskelmaosan sitovuustaso

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot



Investointiosan sitovuustaso

Peruskaupungin investointiosan sitovuustaso maaraytyy
investoinnin omaisuuslajista ja organisaatiotasosta.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kiinteat rakenteet ja laitteet, Tekninen lautakunta
Liikuntapaikkojen perusparantaminen,
Liikuntalautakunta

Kuituverkon rakentaminen, Digitaaliset palvelut ja
ICT

Aineettomat hyoddykkeet

IT-kehitysprojektit, Digitaaliset palvelut ja ICT
Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet, Kaupunkiympariston esikunta
Koneet ja kalusto

Koneet ja laitteet, Konsernihallinto

Koneet ja laitteet, Kulttuurilautakunta

Koneet ja laitteet, Liikuntalautakunta

Koneet ja laitteet, Opetuksen ja varhaiskasvatuksen
lautakunta

Koneet ja laitteet, Svenska rum lautakunta
Koneet ja laitteet, Tekninen lautakunta
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja sijoitukset, Konsernihallinto

Osakkeet ja sijoitukset, Kaupunkiympériston esi-
kunta

Tilapalvelut -liikelaitoksen investointien sitovuustasot
Uudisrakentaminen
Perusparantaminen
Koneet ja kalusto
Osakkeet ja osuudet
Taseyksikdiden sitovuustasot
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Osakkeet ja osuudet

Liikelaitos

Valtuusto paattaa liikelaitoksen investoinneista ja niiden
rahoituksesta. Espoo Tilapalvelut -liikelaitoksen uudis-
rakentamisen investointiliitteessd nimetyistd hankkeista
paatetdaadn hankekohtaisesti. Tilapalvelujen muista in-
vestoinneista paatetdan omaisuuslajeittain.
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Taseyksikot

Valtuusto paattaa taseyksikoiden investoinneista ja nii-
den rahoituksesta. Kunkin taseyksikon sitovuustaso on
omaisuuslaji.

Rahoitusosan sitovuustaso

Antolainat
Talousarviolainat

10.1.1.2 Sitovat maaraykset

Kaupunginhallituksella on oikeus tehdi sellaisia siirtoja
kayttotalous- ja investointiosan valilla, jotka liittyvat
muun muassa kiintedn omaisuuden myyntitulojen,
vuosi- ja peruskorjausmaidriarahojen vilisen jakosuhteen,
koneiden ja kaluston, ICT-jarjestelmien, suunnittelukus-
tannusten tai muiden sellaisten poistonalaisten hankin-
tojen seka pilaantuneiden maa-alueiden puhdistuksien
kirjanpitolain edellyttdmaan oikeellisuuteen.

Silloin kun toimintaan saadaan merkittavaa ulkopuolista
rahoitusta (mm. ulkopuolisen rahoitukset projektit), joka
ei sisally talousarvion tuloihin, voidaan kaupunginhalli-
tuksen paatoksella korottaa menoja ulkopuolisia tuloja
vastaavalla maaralla. Menettely edellyttda talousarvion
tulojen vastaavaa korottamista. Toimintaan liittyvien
menojen ja tulojen seuranta on jarjestettava kaupungin
kirjanpidossa.

Toimialajohtajalla on oikeus tehda toimialansa sitovien
madrarahojen valilld vahaisia siirtoja, joilla varmistetaan
Espoo-tarinan tulostavoitteiden toteutuminen ja jotka
eivat aiheuta lisamaararahan tarvetta. Toimialajohtaja
voi vastaavin edellytyksin tehda toimialansa sisalla toi-
minnan uudelleen jarjestamisesta aiheutuvia maarara-
hojen siirtoja. Kaupunginjohtajalla on oikeus tehda vas-
taavia siirtoja valtuuston ja konsernihallinnon maéarara-
hoista (pl. tarkastuslautakunta ja tilintarkastus) ja kau-
punginhallitukseen keskitetysti budjetoiduista maarara-
hoista siirtoja toimialoille.

Kaikki talousarvioon esitettavat muutokset valmistel-
laan yhteistydssa konsernihallinnon rahoitus ja talous -
yksikdn kanssa.



Kayttotalousosa

1.

Valtuuston hyvaksyma talousarvio ja taloussuunni-
telma sitoo kaupungin toimialoja, toimielimia ja tu-
losyksikoita.

Valtuustoon néhden sitovia ovat Espoo-tarinan ta-
voitteisiin perustuvat tulostavoitteet, liikelaitoksen
sitovat tavoitteet seka talousarviokirjaan siséltyvat
edelld todetut maararahat, tuloarviot, nettositovien
yksikoiden toimintakatteet ja erityisperustelut. Val-
tuustolle ja kaupunginhallitukselle raportoidaan ta-
lousarvion toteutumisesta seurantaa koskevien oh-
jeiden mukaisesti.

Lauta- ja johtokunnat voivat hyvaksya tulosyksikgil-
leen myds muita omaan toimintaansa liittyvia ta-
voitteita, joita lautakunnat seuraavat.

Lauta- ja johtokuntien on huolehdittava, etta kau-
pungille kuuluvat tulot peritdan tehtyjen sopimus-
ten ja annettujen ohjeiden mukaisesti.

Avustuksen myontamisen ehdoksi tulee asettaa toi-
mialan tavoitteisiin ja avustuksen saajan toimintaan
ja edellytyksiin liittyvat toiminnalliset velvoitteet.
Kaupungille tulee varata mahdollisuus tarkastaa
avustusta saavien yhteisdjen toimintaa ja taloutta.

Avustuksen myontdjan tulee selvittda etukateen
avustettavan yhteison taloudellinen tilanne ja seu-
rata avustuksen myontamisen jalkeen avustuksen
kayttda. Kaupungilla tulee olla mahdollisuus avus-
tusta saavan yhteisdn hallinnon ja tilien tarkastami-
seen.

Avustettavien yhteisdjen omarahoitusosuuden ja
mydnnettavan avustuksen suhteeseen on kiinnitet-
tdva huomiota. Avustusta ei mydnneta, jos yhteisdn
taloudellinen tila on niin heikko, ettei toiminnan jat-
kamiselle tai avustuskohteen toteuttamiselle ole
edellytyksid. Suuret avustukset on maksettava use-
assa erassa tilikauden aikana.

Kaupunkia eri yhteisdissa edustavien tulee valvoa
kaupungin toiminnallisia ja taloudellisia etuja seka
ottaa huomioon kaupungin asettamat tavoitteet ja
mahdollisesti erikseen antamat toimintaohjeet.

Kaupunginjohtajalla on oikeus ottaa lyhytaikaista
lainaa siten, ettd niita saa kulloinkin olla kaytossa
enintdan 300 milj. euroa.

Investointiosa

1.

Kaupunginhallituksella on oikeus tehda investoin-
tien omaisuuslajien vélisia muutoksia.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden uusiksi rakenta-
miskohteiksi voi ottaa vain ne nimetyt hankkeet,
joille talousarviossa on
osoitettu rahoitus.
. Jos maararaha ei ole investointiosan liit-
teelld yksiloity nimetyksi hankkeeksi,
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paattad tekninen lautakunta maéararaha-
ryhméissa toteutettavista tyokohteista.

e Valtuusto paattaa muiden kohteiden otta-
misesta tyokohteiksi tai hankkeen raken-
tamatta jattdmisesta.

. Kaupunkitekniikan johtaja voi ottaa raken-
tamiskohteen toteutettavaksi, jos kohteen
viivytykseton toteuttaminen on valttama-
ténté henkilévahingon tai kaupungin taikka
ulkopuolisen omaisuudelle aiheutuvan
merkittavan vahingon valittdman vaaran
estamiseksi. Tallaisen kohteen maarara-
haa koskeva asia saatetaan tiedoksi kon-
sernihallinnon rahoitus ja talous —yksik-
kdon seka viipymattd normaalissa menet-
telyssa toimivaltaisen toimielimen paatet-
tavaksi.

Mikali investointiosan liitteelld esitetyn kiinteiden
rakenteiden ja laitteiden nimetyn hankkeen tai
madraraharyhman kaytto alittuu, sddstyvan maara-
rahan kaytosta paattaa kaupunginhallitus.

. Mikali nimetyn hankkeen kustannukset
ylittévat taloussuunnitelmassa olevan
madrarahan, voi kaupunginhallitus siirtda
kohteelle maararahaa sellaisilta maarara-
haryhmilta tai nimetyiltd hankkeilta, joiden
kustannuksissa syntyy vastaavasti sdastoa.

. Mikali maararaharyhmaéan kohteiden kus-
tannukset ylittavat taloussuunnitelmassa
olevan maérarahan, voi tekninen lauta-
kunta siirtda kohteelle maararahaa sellai-
silta maararaharyhmilté, joiden kustannuk-
sissa syntyy vastaavasti sdastoa ja ovat
samassa hierarkiassa.

. Mikali nimetyn hankkeen tai maararaha-
ryhman lisdmaaréarahan tarvetta ei voida
kattaa muualta sadastyvilla rahoilla, vaan se
aiheuttaa sitovan kokonaismaéararahan li-
satarvetta talousarviovuoden tai suunni-
telmakauden kuluessa, on kyseessi lisa-
madraraha, josta paattaa valtuusto.

Kaupunginhallitus voi muuttaa kiinteiden rakentei-
den ja laitteiden talousarviokohdan PR52 Yksityisra-
hoitteiset hankkeet- maararaharyhman maararahaa,
mikali tuloarviota muutetaan vastaavasti.

Tilapalvelut -liikelaitos

1.

Espoon Tilapalvelut -liikelaitoksen uudisrakentami-
sen investointiliitteelld nimetyista hankkeista pai-
tetdan hankekohtaisesti. Valtuusto hyviaksyy uudet
tilahankkeet ja paivittda taloussuunnitelmassa ole-
vien hankkeiden kustannusarviot vuosittain paatta-
essadn talousarviosta ja -suunnitelmasta. Kesken
vuoden tulevista uusista hankkeista valtuusto paat-
tad erikseen. Jos maararahaa ei ole yksildity hank-
keittain, paattaa liikelaitoksen johtokunta toteutet-
tavista tyokohteista.

Hankkeiden s3astyvia mairarahoja voidaan kayttaa
liitteessa nimettyjen hankkeiden mahdollisiin



kustannusarvion ylityksiin talousarviovuoden ai-
kana. Mikéali nimettyjen hankkeiden mé&ararahan
kaytto alittuu, sddstyvan mairarahan kaytosta
paattaa kaupunginhallitus. Mikali hankkeen kustan-
nusarvio ylittda taloussuunnitelmassa olevan maa-
rarahan hankkeen kustannusarvion nousun takia,
voi kaupunginhallitus siirtda kohteelle maararahaa
sellaisilta hankkeilta, joiden rakentamiskustannuk-
sissa syntyy vastaavasti kokonaissdast6d verrattuna
voimassa olevaan investointiohjelmaan. Mikali
hankkeen lisamaararahan tarvetta ei voida kattaa
muista hankkeista sadstyvilla rahoilla, vaan se ai-
heuttaa sitovan kokonaismaararahan lisdtarvetta
talousarviovuoden tai suunnitelmakauden kuluessa,
on kyseessa lisamaéararaha, josta paattaa valtuusto.

Kaupunkiympariston toimialajohtajalla on oikeus
siirtad/kohdentaa Tilapalvelut liikelaitoksen uudis-
rakentamisen hankkeilta tai perusparannuksista ta-
lousarviovuonna mahdollisesti kdyttamatta jaavaa
madrarahaa akillisten kosteus- ja sisdilmakorjaus-
ten aiheuttamiin hankkeisiin. Tehdyistd muutoksista
raportoidaan osana talousarvion seurantaa.

Kaupunkiympariston toimialajohtajalla on oikeus
siirtad kayttamatta jaaneitad rakentamis- ja suunnit-
telurahoja kiireellisten koulujen ja paivakotien
suunnitteluun, jotta niiden toteuttamiselle luodaan
valmiudet mahdollisimman pian.

Tilapalvelujen muista investoinneista paatetdan
omaisuuslajeittain. Kaupunginhallituksella on oi-
keus tehdi investointien omaisuuslajien vélisia
muutoksia.

Hanke- tai rakennussuunnitelmia voidaan tehda
vain niiden hankkeiden osalta, jotka sisaltyvat in-
vestointiosan liitteelle. Kaupunkiympariston toimi-
alajohtajan paatokselld voidaan maararahojen puit-
teissa perustellusta syystd suunnitella myds muita
hankkeita.

Hankesuunnitelma on laadittava kaikista uudisra-
kennushankkeista seka sellaisista perus-korjaus-
hankkeista, joiden kayttotarkoitus muuttuu kor-
jauksen yhteydessa. Hankesuunnitelmaa ei tarvitse
laatia peruskorjaushankkeista, joiden kustannusar-
vio ei ylitd 1 milj. euroa ja jotka rahoitetaan perus-
parantamisen maararahalla.

Osto-, leasing- ja vuokramenettelylld tai kiinteisto-
yhtiona hankittaviksi suunniteltujen toimitilojen ot-
tamisesta investointiohjelmaan paattaa kaupungin-
hallitus ja valtuusto. Kaikista toimitilojen rahoitus-
sopimusten suunnittelusta ja kilpailutuksesta vas-
taa konsernihallinnon rahoitus ja talous -yksikkd.

Selvityskohteina olevat rakentamishankkeet siirre-
tdan toteuttamisvaiheessa Espoo Tilapalvelut -lii-
kelaitoksen hankkeiksi sen jalkeen, kun valtuusto
on paattanyt niiden toteuttamisesta ja rahoituk-
sesta. My0Os selvityskohteissa olevien vuokra- lea-
sing ym. kaupungin taseen ulkopuolisten hankkei-
den hankintap&datoksia voidaan tehdd vasta sen
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jalkeen, kun valtuusto on paattanyt niiden toteutta-
misesta ja rahoituksesta.

Valtuusto hyviaksyy uudet tilahankkeet ja paivittaa
taloussuunnitelmassa olevien hankkeiden kustan-
nusarviot paattdessaan talousarviosta ja -suunni-
telmasta. Tilapalvelut -liikelaitoksen johtokunnalla
on oikeus tehda sopimuksia tilojen hankinnasta sil-
loin, kun tilan huoneistoala ei ylitd 300 m2:4 eika
hankinta aiheuta lisaméaararahan tarvetta talousar-
vioon ja -suunnitelmaan.

10.1.2 Talousarvion seuranta

Tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden seka
toiminnan seurannan tavoitteena on antaa paattajille
seka toiminnan johtamisesta eri tasoilla vastaaville riit-
tava ja ajantasainen tieto asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamisesta, maararahojen riittavyydesta ja tulojen to-
teutumisesta. Seurannan tulee antaa riittavat pohjatie-
dot korjaavien toimenpiteiden tekemiseen.

Talousarvion toteuttamista seuraavat viranhaltijat, toi-
mialat, lautakunnat, johtokunnat, kaupunginhallitus
seka valtuusto. Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi
kuntalain edellyttamien toiminnallisten ja taloudellisten
tulostavoitteiden toteutumista seka toiminnan tarkoi-
tuksenmukaisuutta.

Kuntalaki edellyttda, ettd poikkeamat talousarvion sito-
vissa maararahoissa, tuloarvioissa ja toiminnallisissa ja
taloudellisissa tavoitteissa vieddan valtuuston kasitelta-
viksi tilikauden aikana. Jos talousarvion méaararahat ja
tavoitteet ovat yhteen sopimattomat, asianomaisen toi-
mielimen ja toimialan on valmisteltava maararahan tai
tavoitteen muutosehdotus. Tiedossa olevat muutokset
tulee valmistella siten, etta valtuusto ehtii kasitelld ne
etukateen ja ennen tilikauden paittymista. Kaupungin-
johtaja esittelee nama asiat kaupunginhallitukselle.

Toiminnan ja talouden osavuosikatsausten sisaltda ke-
hitetdan jatkuvasti. Tavoitteena on raportoinnin nopeut-
taminen, analysoinnin laadun parantaminen, toiminnan
ja maararahojen kytkennan parantaminen, visuaalisuu-
den kehittdminen ja poikkeamien raportointi siten, etta
se tukee paremmin ylinta johtoa paatoksenteossa.

Kuukausiraportit

Kaupungin johtoryhma kasittelee kuukausittain toimin-
nan ja talouden keskeisimmat tiedot.

Kuukausiraportti kasitellddan kaupunginhallituksessa
kuukausittain, lukuun ottamatta osavuosikatsausten
kuukausiraportointia sekd touko- ja elokuuta.

Kuukausiraportti sisdltda keskeiset tiedot toimintaym-
pariston kehityksesta, ennusteen ja analyysin talousar-
vion kayttotalouden ja investointien toteutumisesta,
poikkeamista, poikkeamien syistd sekd mahdollisista
korjaustoimenpiteista.

Osavuosikatsaukset ja tilinpaatdéksen ennak-
kotieto



Osavuosikatsaus laaditaan kaupunginhallitukselle ja val-
tuustolle huhti-, heina- ja lokakuun kumulatiivisesta ti-
lanteesta. Katsaus sisaltaad perusteellisemman analyysin
tulostavoitteiden sekd maararahojen ja tuloarvioiden to-
teutumisesta. Lokakuun osavuosikatsauksen perusteella
valtuuston kasiteltdvaksi vieddan tulostavoitteiden,
maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat sekd mahdol-
liset maararahojen muutosesitykset.

Palvelutuotteiden suoritemaérien ja yksikkokustannus-
ten kehityksesta sekd talouden tasapainottamisen ete-
nemisestd raportoidaan osavuosikatsausten ja tilinpaa-
tdksen yhteydessa. Osavuosikatsausten liitteend toimi-
tetaan myds konserniraportti.

Tilikauden paatyttyad kaupunginhallitukselle ja valtuus-
tolle laaditaan ennakkotieto tilinpaatdksesta. Sen tar-
koituksena on antaa keskeinen kuva kaupungin tilikau-
den toteutumisesta. Varsinainen tilinpaatds valmistel-
laan kaupunginhallituksen késiteltavaksi maaliskuussa.

Lautakuntien, johtokuntien ja jaostojen ra-
portointi

Lauta- ja johtokuntien seka jaostojen tulee saannélli-
sesti kasitelld madrarahojen ja tuloarvioiden, tulosta-
voitteiden ja niihin olennaisesti vaikuttavien toimintojen
kehittymista ja toteutumista.

Lautakunnille ja johtokunnille seka jaostoille laaditaan
oman tehtavaalueensa raportit huhti-, heina- ja loka-
kuun lopun tilanteesta seka ennakkotieto tilinpaatok-
sestd. Raporteissa kasitellddn myds tarvittavat korjaavat
toimenpiteet.

Raportit tuodaan lauta- ja johtokuntien seka jaostojen
késittelyyn omana lista-asianaan.

Espoo-tarinan toteutumisen seuranta

Espoo-tarinassa on madritelty pitkanaikavalin visio, ar-
vot ja valtuustokauden tavoitteet. Espoo-tarinan perus-
teella valtuusto hyvaksyy talousarvion yhteydessa val-
tuustokauden tavoitteiden mittarit. Valtuustokauden
tavoitteiden seuranta tapahtuu osana toiminnan ja ta-
louden seurantaa.

Investointien seuranta

Investointiosassa méaararahojen ja tuloarvioiden seuran-
tataso on sama kuin talousarvion sitovuustaso. Maara-
rahojen liséksi seurataan valtuuston hyvidksyman inves-
tointisuunnitelman toteutumista kokonaisuutena. Seu-
rantaraporttien yhteydessa raportoidaan hankekohtai-
sesti investointisuunnitelman olennaisista poikkeamista,
joita ennakoidaan tapahtuvan vuoden aikana. Paattaes-
sdan erikseen nimetyistd hankkeista valtuusto paattaa
myds niiden kokonaiskustannusarvioista. Naissa tapah-
tuneista muutoksista on raportoitava seurannan yhtey-
dessa.
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10.1.3 Talousarvion noudattamista kos-
kevat ohjeet

10.1.3.1 Kayttosuunnitelmien laadinta ja tar-
kistaminen

Kaupunginvaltuuston hyviksyma talousarvio on muita
kaupungin toimielimia sitova toimintaohje. Kaupungin-
valtuuston paattamat tehtavat, sitovat tavoitteet ja nii-
den toteuttamiseen mydnnetyt maararahat ovat muu-
tettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuuston
paatoksella mikali paatosvaltaa ei ole delegoitu.

Kayttdsuunnitelmat laaditaan valtuuston 3.12.2026 hy-
véaksyman vuoden 2027 talousarvion mukaisiksi siten,
ettd tulostavoitteiden toteutuminen varmistetaan. Sa-
malla tarkistetaan maararahojen ja tuloarvioiden jako
tulosyksikaille. Kayttosuunnitelma tehdaan seka kaytto-
talouden toiminnasta ettd investoinneista.

Talousarviovuoden aikana tarvittavat maararahojen siir-
rot sitovuustason sisalla, palvelualueiden valilla, on vie-
tava lautakuntien kasiteltavaksi.

Maéararahojen jaossa kirjanpidon tileille on noudatettava
laskentatunnistekartan tiliohjeistusta seka talouspalve-
luiden asiasta antamaa erillistd ohjeistusta.

10.1.3.2 Henkil6sto, palkat

Palkat ja vakanssimuutokset

Kaikki henkildstomenoihin tarkoitetut rahat sisaltyvat
kayttotalouden maararahoihin. Toiminta ja talous tulee
jarjestad niin, ettd em. kustannukset voidaan hoitaa yk-
sikoille talousarviossa ja/tai kayttdsuunnitelmassa osoi-
tetuilla maararahoilla. Kaupunginhallitus kasittelee vuo-
den 2027 aikana perustettavien vakanssien perustami-
set ja lakkauttamiset sekd paatantévaltaansa kuuluvat
vakanssimuutokset valtuuston talousarviopdatoksen jal-
keen joulukuussa tai tarvittaessa vuoden 2027 aikana.

10.1.3.3 Ohjeita erdiden toimintamenojen
kaytosta

Kaupunginhallituksen kayttémenojen maara-
raha

Kaupunginjohtajan kayttémenojen kaytostd paatetdan
kayttosuunnitelman laadinnan yhteydessa. Kaupungin-
johtaja paattaa valtuuston ja kaupunginhallituksen pu-
heenjohtajien jarjestamista edustustilaisuuksista.

Virkamatkat

Valtuuston, kaupunginhallituksen, kaupunginhallituksen
jaostojen sekd kaupunginhallituksen asettamien toimi-
kuntien ja niiden jasenten virka- ja koulutusmatkoista
paattad kaupunginhallitus. Kiireellisissa tapauksissa



edelld mainituista virka- ja koulutusmatkoista paattaa
kaupunginjohtaja.

Lautakuntien, jaostojen ja niiden jasenten ulkomaille
suuntautuvista virka- ja koulutusmatkoista paattaa kau-
punginhallitus lukuun ottamatta Ruotsiin ja Viroon
suuntautuvia matkoja, joista paattaa asianomainen lau-
takunta tai johtokunta. Kiireellisissa tapauksissa edella
mainituista virka- ja koulutusmatkoista paattaa kaupun-
ginjohtaja.
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10.2

10.2.1 Kaupungin investointiohjelma vuoteen 2036, tulot

1000 EUR

Espoon kaupunki

Rahoitukselliset infraprojektit
Peruskaupungin hankkeet
Tuloa tuottavat

Peruskunnallistekniikka

Peruskunnallistekniikka kaupun-
gin omat alueet

Liikenteen toimivuus ja turvallisuus
Baanat ja seuturaitit
Baanat ja seuturaitit

Muut Investointiprojektit
Maa ja vesialueet
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ENN
2026

3500

2000
2 000

1000
1000
1000
1000
1000
1000

1500
1500

TA
2027

2500

1000
1000

1000
1000

1000

1500
1500

2028

2500

1000
1000

1000
1000

1000

1500
1500

2029

2500

1000
1000

1000
1000

1000

1500
1500

2030

2500

1000
1000

1000
1000

1000

1500
1500

2031

2500

1000
1000

1000
1000

1000

1500
1500

2032

2500

1000
1000

1000
1000

1000

1500
1500

2033

2500

1000
1000

1000
1000

1000

1500
1500
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2034

2500

1000
1000

1000
1000

1000

1500
1500
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2035 2036
2500 2500
1000 1000
1000 1000
1000 1000
1000 1000
1000 1000
1500 1500
1500 1500



10.2.2 Kaupungin investointiohjelma vuoteen 2036, menot

1000 EUR

Espoon kaupunki

Toimitilojen rakentamisen projektit
Uudisrakentaminen
Elinvoiman tulosalue
Kasvun ja oppimisen rakennukset
Kaupunkiympariston toimiala
Tilapalvelut-liikelaitos
Muu talonrakentaminen
Perusparantaminen
Rahoitukselliset infraprojektit
Peruskaupungin hankkeet
Strategiset maankayton hankkeet
Alueprojektit
Leppéavaara-projekti
Kurttilan projektikohteet
Espoon keskus-projekti
Pohjois-Espoon pientaloalueet

Omatoimirakentamisen pientaloalueet
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ENN
2026

371733

77311
67 31
20 952
27 057
25

6 157

13 120
10 000
167 730
106 600
23 000
21500
6100

4 000

2 400

5 000

4 000

Taloussuunnitelmakausi

TA 2027

358 570

79 748
72748
29 550
23 883
5115
14 200
7 000
147 650
86 350
20 600
18 200
5700
2 000
6 000
4 000
500

2028

383 543

132 059
125 059
31429
80 768
962

11 900
7 000
126 550
63 600
11 400
10 500
1300
500

4 200

4 000
500

2029

385 303

165 442
158 442

31500
126 942

7 000
95 400
48 600

5900

5500

3100

200
700
1000
500

2030

37597

175 797
168 797
20 500
148 297

7 000
79 520
41120
6 900
6 500
5700
100
200

500

2031

299 814

14 415
107 415
10 500
96 415

500

7 000
72 200
36 400
3600
2 600
100

2 000

500
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2032 2033 2034 2035 2036
228 804 204 082 188 804 197 255 218 079
56 360 35250 21000 21200 48500
49 360 28250 14 000 14 200 41 500
- - 1000 1700 12 000

46 860 25 250 6 000 4 000 17 500
2 500 3 000 7 000 8 500 12 000
7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
62 800 61300 64050 67650 63400
31050 29450 29900 33400 32900
1550 950 950 4 500 2 500
550 650 650 4 500 2 500

50 150 150 4 000 -

- - - - 2 000

500 500 500 500 500
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Taloussuunnitelmakausi

1000 EUR QEO':'; TA 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Metron kehityskaytava 1500 2 400 900 400 400 1000 1000 300 300 - =
Espoonlahden metrokeskus 100 500 500 - - - - - - - -
Kivenlahden metrokeskus 1400 1900 400 400 400 1000 1000 300 300 - =
Strategiset joukkoliikenteen hankkeet 34 400 25400 14 900 7 500 200 - - - - - -
Raide-Jokeri 400 400 400 - - - - - - - -
Kaupunkirata 34 000 25000 14 500 7 500 200 - - - - - -
Kaupunkirata Leppavaara - Espoon keskus - 12 500 4 000 2 500 100 - - - - - -
Kaupunkirata Espoon keskus - Kauklahti - 12 500 10 500 5 000 100 - - - - - -
Tuloa tuottavat 4 000 3 000 3 000 3 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Peruskunnallistekniikka 4 000 3 000 3 000 3 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Peruskunnallistekniikka kaupungin omat alueet 4 000 3 000 3 000 3 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Toimintojen edellyttamat 6 600 4 500 3 900 3 300 2 650 2 650 2 650 2 450 2 450 1400 1400
Tukitoiminnot 6 200 3900 3 300 2 700 2 050 2 050 2 050 1850 1850 800 800
Kunnallistekniikka tukevien alueiden huolto 4 900 2 600 2 000 1400 1400 1400 1400 1200 1200 150 150
Kunnallistekniikan suunnittelu 1300 1300 1300 1300 650 650 650 650 650 650 650
Kaupungin muiden toimintojen edellyttamat 400 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Peruskunnallistekniikka toimintojen edellyttamat 400 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Korjausvelkaa alentavat 11150 11150 10150 10350 13 350 12 550 10 550 10 750 11250 12250 12 750
Katujen perusparantaminen 5 350 5 350 5 350 5 550 5 550 5 550 5 550 5 750 5 750 5 750 5 750
Kulutuskerroksien uusiminen 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500
Rakenteiden parantaminen 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
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Taloussuunnitelmakausi

1000 EUR QEO':'; TA 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Katujen perusparantaminen 200 200 200 400 400 400 400 600 600 600 600
Puistojen perusparantaminen 1800 1800 1800 1800 1800 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Puistojen ja raittien perusparantaminen 1800 1800 1800 1800 1800 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Siltojen perusparantaminen 4 000 4 000 3 000 3 000 6 000 6 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Siltojen perusparantaminen 4 000 4 000 3 000 3 000 6 000 6 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Raitioteiden perusparantaminen - - - - - - - - 500 1500 2 000
Raitioteiden perusparantaminen - - - - - - - - 500 1500 2 000
Liikenteen toimivuus ja turvallisuus 19 600 13 550 12 700 11 000 5 420 5 000 4 000 3 000 2 950 2 950 3 950
Maantiet 5 050 200 50 - 1000 1000 - - - - -
Nupurintie - - - - 1000 1000 - - - - -
Turuntie 5 000 200 50 - - - - - - - -
Kauklahdenvayla 50 - - - - - - - - - -
Padkadut - - 5 000 5 000 - 100 100 100 - - -
Espoonvayla - - - - - 100 100 100 - - -
Hoyrylaivantie - - 5 000 5 000 - - - - - - -
Kadut 3 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 1000 1000 1000 2 000
Katujen liikkenteellinen toimivuus ja turvallisuus 3 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 1000 1000 1000 2 000
Baanat ja seuturaitit 6 300 7 000 2 000 500 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Baanat ja seuturaitit 6 300 7 000 2 000 500 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Joukkoliikenne 200 200 200 50 50 50 50 50 50 50 50
Joukkoliikenteen toimintaedellytysten parantaminen 200 200 200 50 50 50 50 50 50 50 50
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1000 EUR

Liikenteen ohjaus ja valaistus
Liikenteen ohjaus
Liikenneturvallisuusjarjestelyt
Erillinen katuvalaistus

Tulvasuojelu ja hulevesien hallinta
Tulvasuojelu ja hulevesien hallinta

Asukasviihtyisyytta parantavat

Urheilupuistot
Urheilupuistojen kunnallistekniikka
Urheilupuistot ja -keskukset

Puistot ja raitit
Kotiseudun ulkoilupolut
Puistojen rakentaminen
Ympariston erityiskohteet

Vanhojen alueiden parantaminen
KTP-alueet

Yksityisrahoitteiset hankkeet
Taseyksikdiden hankkeet
Suurpellon taseyksikkd
Kaavojen | ja Il infrastruktuuri

Kaavan Il infrastruktuuri
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ENN
2026

4 900
2 200
200

2 500
150
150

7 850
1750
800
950

2 000
800
1000
200
4100
4100
30 000
31130
6 020
2 300
800

Taloussuunnitelmakausi

TA 2027

4 000
1300
200

2 500
150
150

8 150
1750
800
950

2 300
800
1200
300
4100
4100
30 000
31300
2 050
900
500

2028

3 300
600
200

2 500
150
150

7 550

1250
300
950

2 200
800

1200
200

4100

4100

30 000
32 950

1350
800
200

2029

3 300
600
200

2 500
150
150

7 550

1250
300
950

2 200
800

1200
200

4100

4100

30 000
16 800

1300
700
200

2030

1170
470
200
500
200
200

8 600
3 000
300

2 700
1500
1000
500
4100
4100
30 000
8 400
1600
900

2031

650
400
200
50
200
200
8 600
3 000
300

2 700
1500

1000
500
4100
4100
30 000
5 800
1100
700
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2032 2033 2034 2035 2036
650 650 700 700 700
400 400 400 400 400
200 200 200 200 200

50 50 100 100 100
200 200 200 200 200
200 200 200 200 200

8 300 8 300 8 300 8 300 8 300
3 000 3 000 3 000 3 000 3 000

300 300 300 300 300
2 700 2 700 2 700 2 700 2700
1200 1200 1200 1200 1200
1000 1000 1000 1000 1000

200 200 200 200 200
4100 4100 4100 4100 4100
4100 4100 4100 4100 4100

30000 30000 30000 30000 30000
1750 1850 4150 4 250 500
600 700 600 700 500
200 300 200 400 200
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Taloussuunnitelmakausi

1000 EUR QEO'\g; TA 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Kaavojen IV ja V infrastruktuuri 2620 600 300 200 500 200 200 200 200 200 200

Kaavan VI ja VII (Nygrannas) infrastruktuuri 300 50 50 200 200 200 200 200 200 100 100
Tapiolan taseyksikkd 1210 20250 25100 12 000 6 800 4 700 1150 1150 3550 3550 -
Tapiolan keskusta 3 300 3 950 5 600 1750 2 600 100 100 100 2 500 2 500 -
Jousenpuisto 50 50 - - - - - - - - -
Otaniemi ja Keilaniemi 7760 15950 19200 10 200 4150 4 550 1050 1050 1050 1050 -
Keilaniemen rampit lansivaylalle - 7 500 7 500 - - - - - - - -
Maarinsolmun eritasoliittyma - 6 000 9 400 6 500 - - - - - - -
Pohjois-Tapiola 1000 300 300 50 50 50 - - - - -
Urheilupuiston taseyksikkd 13 000 9 000 6 500 3500 - - - - - - -
Urheilupuisto 13 000 9 000 6 500 3500 - - - - - - -

Muut Investointiprojektit 126 692 131172 124934 124461 120654 113199 109644 107532 103754 108 405 106179
Liikuntapaikkojen perusparantaminen 1600 1800 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Kuituverkkojen rakentaminen 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750
Aineettomat investoinnit 5 258 9 050 9 600 7161 7 600 7 600 7100 7 500 7 500 7 500 7 500
Digitaaliset palvelut ja ICT 5 258 9 050 9 600 7161 7 600 7 600 7100 7 500 7 500 7 500 7 500
Maa ja vesialueet 13 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Koneet ja kalusto 10 670 12557 12964 15220 19 063 11923 10 182 9 440 7778 10 320 8 094
Koneet ja laitteet Konsernihallinto 4150 4150 4150 4 300 4 250 4 250 4 300 4 300 4 300 4 300 4 300
Koneet ja laitteet Logistiikka 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
IT-kehitysprojektit aineelliset 1150 1150 1150 1300 1250 1250 1300 1300 1300 1300 1300
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1000 EUR

Koneet ja kalusto Elinvoima
Koneet ja kalusto Kulttuuriltk
Koneet ja kalusto Liikuntalautakunta

Koneet ja kalusto Kasvun ja oppimisen toimiala
Koneet ja kalusto Opetus- ja varhaiskasvatus ltk
Koneet ja kalusto Svenska rum Ltk

Koneet ja kalusto Kaupunkiymparistdn toimiala
Koneet ja kalusto Tekninen ltk

Osakkeet ja sijoitukset

Osakkeet ja sijoitukset Kaupunkiympariston toimiala
Arvopaperit Kaupunkiymparistdn toimiala
Osakkeet ja sijoitukset Tilapalvelut
Osakkeet ja sijoitukset Tapiola

Osakkeet ja sijoitukset Urheilupuisto

193

Espoon kaupungin talousarvio 2027

ENN
2026

3056
1856
1200
2 814
2 727
87
650
650
95 414
95 414
68 028
19 349
6 090
1947

Taloussuunnitelmakausi

TA 2027

4175

2 475
1700

3 582
3 495
87

650
650
100 015
100 015
74 609
18 351
3160

3 895

2028

3924
1074
2 850
4 240
3 403
837
650
650
92 620
92 620
69 949
18 046
730

3 895

2029

6 750
4 050
2 700
3 520
3 300
220
650
650
92 330
92 330
69 899
18 046
490

3 895
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2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
6 450 2150 2100 2100 2100 2100 2100
5 350 1050 1000 1000 1000 1000 1000
1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100
7713 4 873 3132 2 390 728 3270 1044
7 663 3823 2 082 1820 648 3220 994
50 1050 1050 570 80 50 50
650 650 650 650 650 650 650
650 650 650 650 650 650 650
84 241 83 926 82612 80842 78726 80835 80835
84 241 83 926 82612 80842 78726 80835 80835
61810 61640 61140 60640 60640 60640 60640
18 046 18 046 17 377 16 107 13 991 16 100 16 100
490 345 200 200 200 200 200

3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895



10.2.3 Toimitilahankkeet projekteittain

TOIMITILAINVESTOINNIT PROJEKTEITTAIN (1 000 EUR)
Vihred = Voimassa olevassa investointiohjelmassa oleva hanke
Sininen = Uusi hanke ohjelmassa

*= Vuoden 2036 jalkeen ajoittuvat kustannukset

Projekti Projektin nimi
PR30 UUDISRAKENTAMINEN
PR301 Elinvoiman tulosalue

PRH1000825 Espoonlahden uimahallin korvaava halli

PRH1000398  Espoonlahden uimahallin ylldpitokorjaukset

PRH9144 Kivenlahden lahiliikunta-alueen pukutilarakennus
PRHO771 Kulttuurikeskuksen teatteri

PRH9713 Kulttuurikeskus

PRH9119 Leppdvaaran stadion - sisdtilojen peruskorjaus

PRH1000480  Matinkyldan uimarannan pukutilat
PRH2597 Tapiolan uimahalli

PRH1000535  Tapiolan urheiluhalli
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Projektin lisdtiedot

Uudisrakennus

Peruskorjaus

Korvaava uudisra-
kennus

Uudisrakennus
Peruskorjaus
Peruskorjaus

Uudisrakennus

Peruskorjaus ja
laajennus

Peruskorjaus

Kustannus-
arvio

964 224

206 242
35 000

3 000

2 000

64 642

39 700

2 500

1400

55 500

2 500

Aikai-
sempi
toteuma
67 622

20 813
500

3742

16 571

En-
nuste
2026
47 906

19 750
500

500

50

700

18 000

Taloussuunnitelmakausi

2027

72748

29 550
500

500

250

10 200

100

17 000

1000

2028

125 059

31429
500

500

1700

22 500

0

0

800

3929

1500

2029

158 442

31500
8 000

500

0

22 500

2030

168 797

20 500
15 000

500

0

5 000

2031

107 415

10 500
10 000

500

0
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Alustavasti ajoitettuja tulevia kohteita

2032

49 360

2033

28 250

2034

14 000

1000
0

0

2035

14 200

1700

1200

500

2036

41500

12 000

10 000

2 000

J2036%

68 925

27 500
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Taloussuunnitelmakausi Alustavasti ajoitettuja tulevia kohteita
Kustannus- Aikai- En-
Projekti Projektin nimi Projektin lisdtiedot arvio sempi nuste 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 J2036*
toteuma 2026
PR303 Kasvun ja oppimisen toimiala 669 412 46 686 10 886 23 883 80768 126 942 | 148 297 96 415 46 860 25 250 6 000 4000 17 500 35925
PR3030 Kasvun ja oppimisen rakennukset 603 302 46 678 10 586 21533 75 666 116 692 | 128 297 79 915 35 760 24 750 6 000 4 000 17 500 35 925
PRH9100 Aamunkoiton péivakoti Peruskorjaus 2 460 13 100 1500 847 0 0 0 0 0 ] ] ] 0
PRH1000516  A2rnivatkean koulun likuntasalirakennus - pysyva Uudisrakennus 2250 0 0 0 0 250 2000 0 0 0 0 0 0
laajennus
PRH10503 Degerbyntien paivékoti Lunastus 48 0 0 0 48 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH2419 Eestinkallion koulu Peruskorjaus 11 000 0 500 7 000 3500 (o] (o] (o] 0 o] o] o] 0
PRH1000372 Ellipsin paivakoti Peruskorjaus 2 500 0 0 0 0 0 500 1500 500 0 0 0 0
PRH1000531  Espoonlahden paivikodin korvaava paivakoti :Z:r"iz"a uudisra- 12 300 0 500 6000 5800 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH1514 E'U”O”:S"O”tfgtta”o” yhtenginen peruskoulu, paivakotija  gisrakennus 41000 0 0 0 700 9000 15000 11000 5300 0 0 0 0
PRH1000357  livisniemen paivikoti :Z:r"iz"a uudisra- 8 300 0 0 500 4000| 3800 0 0 0 0 0 0 0
PRH9128 Jousenkaaren paivikoti Peruskorjaus ja 3000 0 0 0 0 0 0 0 0 500 1500 1000 0
laajennus
PRH2421 Kalajarven koulu péivakoti ja nuorisotila Uudisrakennus 47 049 45120 1900 25 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH1000355 Kauklahden paivakoti Peruskorjaus 3 000 0 500 1500 1000 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH1530 Keltaperhon péivédkoti Uudisrakennus 8 300 35 500 3500 4 265 0 0 0 0 0 0] 0] 0] 0
PRH9682 Keran uusi yldkoulu, pédivéakoti ja nuorisotilat Uudisrakennus 43 000 0 700 9 000 18 000 15 300 0 0 0 0 0 0 0
PRH1000234 Kiviruukin ensimmadinen paivakoti Uudisrakennus 8 300 0 0 0 0 500 4 000 3800 0 0 0 0 0
PRH1000354  Koivumankkaan paivikoti EZ;‘:‘ii"a uudisra- 7280 0 0 500 4000| 2780 0 0 0 0 0 0 o
PRH10742 Kuninkaantien lukio ja Keski-Espoon uimahalli Lunastus 6 000 0 0 6 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH1000352  Kuutamon péivikoti Esr:‘r’iiva uudisra- 8 300 0 500 3800 4000 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH10504 Lansantien péivéakoti Lunastus 48 0 0 0 48 0 0 0 0 0 0 0 0
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Projekti

PRH8454
PRH1000375
PRH9093
PRH10505
PRH1000370
PRH8141
PRH10441
PRH9126
PRH1000358
PRH9950
PRH8177
PRH10169
PRH10448
PRH9095
PRH9109
PRH8142
PRH9096
PRH10471
PRH10440

PRH9692

196

Projektin nimi

Laurinlahden koulu ja uusi péivéakoti

Lehtikasken péivakoti A-talo

Leppdvaaran kampus, lukio (Lukio ja Laurea, Laurean
vaistotila)

Lintulan siirtokelpoinen péivakoti
Lystiméen péivakoti
Lahderannan koulu

Maakirjantien paivéakoti (Suurpelto)

Maijalan pdivédkoti (aiemmin Djupsundsbéckenin péi-
vékoti)

Mainingin paivéakoti
Mestarintunnelin kenttéd (Postipuun koulun korvaava)
Niipperin paivakoti

Niipperin siirtokelpoinen koulu
Niipperin siirtokelpoinen lilkuntasali
Niittykummun koulu

Nuottakunnan paivakoti

Noykkion koulu ja nuorisotila

Olarin koulu

Otaniemen uusi péivakoti
Perusmaen koulu

Postipuun koulu

Espoon kaupungin talousarvio 2027

Projektin lisdtiedot

Uudisrakennus
Peruskorjaus
Uudisrakennus
Lunastus

Peruskorjaus

Peruskorjaus ja
laajennus

Uudisrakennus

Uudisrakennus

Korvaava uudisra-
kennus

Kentan rakennus-
tyd

Korvaava uudisra-
kennus

Lunastus

Lunastus

Peruskorjaus ja
laajennus

Peruskorjaus

Peruskorjaus ja
laajennus

Korvaava uudisra-
kennus

Uudisrakennus

Uudisrakennus

Korvaava uudisra-
kennus

Kustannus-
arvio

37 300

2 600

27 500

48

3 000

10 350

9 950

8 300

8 300

1600

6 950

685

850

18 800

3 000

26 000

46 000

8 300

40 000

32 000

Aikai-
sempi
toteuma

95

29

32

200

104

En-

nuste

2026

250

100

0

0

0

400

500

500

Taloussuunnitelmakausi

2027

750

1500

400

250

4 000

1200

685

500

2028

1000

1000

2 550

500

3 800

400

10 000

2029

10 000

48

5 000

5 000

500

200

500

500

21000

500

14 000

2030

16 000

500

500

197

4 200

4 000

4 000

7 000

13 000

11 300

4 000

6 896

2031

9 205

1000

1500

3 800

2708

7 000

12 500

3 800
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2032

0

0

7 000

0

1000

2033

[¢]

0

14 000

2034

0

0

5 000

2035

500

2036

0

12 000

0

J2036%
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Taloussuunnitelmakausi Alustavasti ajoitettuja tulevia kohteita
Kustannus- Aikai- En-
Projekti Projektin nimi Projektin lisdtiedot arvio sempi nuste 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 J2036*
toteuma 2026
PRH1000601  Postipuun paivikoti Eg:ﬁ;"a uudisra- 8 300 0 500 2000 3300| 2500 0 0 0 0 0 0 0
PRH1000360  Puutarhurin paivikoti Peruskorjaus 2 500 0 (o] (o] 500 1500 500 0 0 ] ] ] 0
PRH1000356  Rinkelin paivikoti Peruskorjaus 2 000 0 500 1500 0 0 0 0 0 ] ] ] 0
PRH2431 Saarnilaakson koulu ja nuorisotila :Z:r"izva uudisra- 38 000 163 1000 500 1000 10500 14500 10337 0 0 0 0 0 0
PRH10469 Saunalahden uusi paivakoti Uudisrakennus 8 300 0 0 0 0 500 4 000 3800 0 0 0 0 0
PRH10501 Taimen/Taimitarhan siirtokelpoinen paivékoti Lunastus 48 0 0 0 48 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH1000340  Tapiolan alueen paiviakoti 2/3 Uudisrakennus 8 300 0 0 500 4 000 3800 0 0 0 0 0 0 0
PRH2437 Toppelundin koulu E;’:\‘:\ii"a uudisra- 12 425 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500 3500 8425
PRH9110 Vallipuiston paivakoti Uudisrakennus 7 736 887 4 826 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRHO111 Westendinpuiston paivikoti Peruskorjaus ja 7025 0 0 0 0 0 265 2660 4100 0 0 0 0
laajennus
PRH1000362  Yldkartanon péivikoti Peruskorjaus 3 000 0 0 0 0 500 1800 700 0 0 0 0 0
PR3040 Svenska rum koulu- ja paivékotirakennukset 66 110 8 300 2 350 5102 10 250 | 20 000 16 500 11100 500 0 0 0 0
PRH1000353 Féagelsdngens daghem Peruskorjaus 3 000 50 200 1500 1250 0 0 0 0 0] 0] 0] 0
PRH1000978  Mattlidens skolcentrum ffa'j‘;if,‘i,la“s 2 56 000 0 400 1000 9000| 20000 16000 9600 0 0 0 0 0
PRH1000371 Portangens daghem Peruskorjaus 2 500 0 0 0 0 0 500 1500 500 0 0 0 0
PRH9134 Smedsby daghem Peruskorjaus 2 450 200 1300 950 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9112 Westends daghem Peruskorjaus 2160 8 50 450 1652 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PR325 Tilapalvelut-liikelaitos 47 000 123 3300 4115 462 1] 1] 500 2500 3000 7 000 8 500 12 000 5500
PRH1000122 Albergan kartanon paiarakennus Peruskorjaus 2 000 38 500 1000 462 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH1000557  Espoontori juna-aseman muutoksia gg;‘;‘?tym ja kor- 500 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Liitteet - Liite 2: Investoinnit projekteittain

Taloussuunnitelmakausi Alustavasti ajoitettuja tulevia kohteita
. e T Kustannus- Aikai- En- *
Projekti Projektin nimi Projektin lisdtiedot arvio sempi nuste 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036  J2036
toteuma 2026
PRH9709 Eteld-Espoon bussivarikko Uudisrakennus 10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500 4 000 5 500
PRH1000802  Kannusillanméen kalliosuoja, varavoimakoneet fg:g‘s'a korjaus- 1000 0 1000 0 0 0 0 0 o 0 0 0 o
PRH10020 Kivenlahden yhteisviestonsuoja, Kiviruukki ﬁmif;ke”de" 4 500 85 2800 1615 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH10443 tzgfj;’)aara” kampus, Laurean peruskorjaus (Lukio ja o oy riaus 23 500 0 0 0 0 0 0 0 500 7000 8000 8000 0
PRH9151 Linja-autovarikko Mankkaa (Klovi) Peruskorjaus 5500 0 0 0 0 0 500 2 500 2 500 0 0 0 0
PR320 Muu talonrakentaminen 41570 0 13970 15 200 12 400 [)] (] o o 1] o o o 1]
PRH9638 Elinkaarta jatkavat investoinnit Peruskorjaus 23 000 9 000 7 000 7 000 0 (o] (o] (o] 0 o] o] o] 0
PRH9642 Esisuunnittelu ja tutkimukset Useita kohteita 2 770 770 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9639 Hallinnon tilatehokkuuden parantaminen Useita kohteita 900 300 300 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH1000059  Ilmasto-ohjelma Aurinkopaneelien jalkiasennnukset Useita kohteita 1000 0 500 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH10433 Ilmasto-ohjelma Sihkoautojen latausinfra kohteissa Useita kohteita 2 350 850 1000 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9637 Joukkoliikenteen pienkohteet Useita kohteita 250 50 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9640 Siirtokelpoisten toimitilojen perustukset ja pihatyot Useita kohteita 3 800 500 2 800 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9641 Takuuajan korjaukset ja viivdstyneet maksuerat Useita kohteita 3 000 1000 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH9636 Toimitilojen muutos Koto, palveluverkkoselvitys Useita kohteita 3 000 1000 1000 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRH10166 VIRVE 2.0 Useita kohteita 1500 500 500 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YHTIOHANKKEET 119 612 45 312 1150 10 150 20 000 20 500 22500 (1] (1] 1] (1] (1] (1]
Matinkyldn lukio ja liikuntahalli Uudisrakennus 45 612 45 312 150 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tapiolan stadion ja pysékdintilaitos Uudisrakennus 74 000 1000 10 000 20 000 20 500 22 500 0 0 0 0 0 0 0
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Projekti Projektin nimi

Projektin lisdtiedot

UUDISRAKENTAMINEN + YHTIOHANKKEET YHTEENSA

PERUSPARANTAMINEN

Uudet péivikodit alueittain, joihin ensisijaisesti haetaan yksityista toimijaa

Paivakoti

Espoonlahden alueen paivakoti
Espoonlahden alueen paivakoti
Espoonlahden alueen paivakoti
Espoonlahden alueen paivakoti
Kauklahden alueen paivakoti
Kiltaveljenmaen pdivékoti (Espoon keskus)
Leppévaaran alueen paivakoti
Matinkyld-Olari alueen paivakoti
Pohjois-Espoo alueen péividkoti

Tapiolan alueen paivékoti

VUOKRA-, LEASING ym malleilla toteutettavat hankkeet

Aarnivalkean moduulikoulu
Espoolaistentalo (vuokra)

Espoonlahden aluekirjasto

Friisilan siirtokelpoinen paivékoti
Grasanniityn pukutilarakennus (Telaniitty)

Hannuksen siirtokelpoinen paivakoti (Espoonlahti 1/5)

Alue

Suur-Espoonlahti
Suur-Espoonlahti
Suur-Espoonlahti
Suur-Espoonlahti
Suur-Kauklahti
Vanha-Espoo
Suur-Leppévaara
Suur-Matinkyld
Pohjois-Espoo

Suur-Tapiola
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Kustannus-
arvio

1083 836

87 000

Taloussuunnitelmakausi

Aikai- En-
sempi nuste
toteuma 2026
112934 49 056
10 000
2027
2027-
2036 2027
3513 679
23 925
10 090 1009
2 808 554
475 25
7080 720

2027

82 898

7000

2028

145 059

7000

2028

2028

679

1009

554

50

720

2029

178 942

7000

2029

2029

625

1009
350
50

720

2030

191297

7000

2030

2030

340

1009
300
50
720

2031

107 415

7000
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2032

2033 2034

49 360 28 250 14 000

7000

Alustava aloitus

2031

2031

340

1009
300
50
720

2032

2032
340

4 785
1009
300
50
720

7000 7000

2033

2033
340

4 785
1009
300
50
720

2035

14 200

7000

2034

2034
170

4 785
1009
150
50
720

2036

41500

7000

2035

2035

4 785
1009

50
720

J2036%

68 925

7000

2036

2036

4 785
1009

50
600



VUOKRA-, LEASING ym malleilla toteutettavat hankkeet
Haukilahden lukion lisdtilat

Jupperin koulun siirtokelpoinen rakennus 1
Jupperin koulun siirtokelpoinen rakennus 2
Jupperin péivakodin siirtokelpoinen rakennus
Karaportti 3, lukio

Karhusuon koulun 2. ja 3. vaihe

Kauklahden alueen ruotsinkielinen siirtokelpoinen paiva-
koti

Keran siirtokelpoinen paivéakoti

Kivimiehen koulu ja pdivéakoti

Kivimiehen koulu, vaihe 2

Kiviruukin lukio

Koivuviidan siirtokelpoinen paivakoti (Tapiola 1/3)
Lasinpuhaltajan péivakoti

Latokasken urheilupuiston litkkunta-, puku- ja huoltotilat (
Leppédvaaran asukaspuisto

Leppavaaran lukion lisatilat Metropolialta Karaportista
Leppdvaaran lukion vaistotilat

Leppdvaaran siirtokelpoinen paivéakoti

Leppdvaaran tilapédiset kuljettajataukotilat Sellon laajen-
nustydn aikana

Leppdvaaran urheilupuiston puku ja huoltotilat (Kamele-
onten)

Majurinkulman paivakoti

Matinkyldn urheilupuiston puku- ja huoltotilat (jddurhei-
lukeskus)

Mattlidens daghem, Esbo arbis
Niipperin siirtokelpoinen koulu
Niipperin siirtokelpoinen liikuntasali

Niittykummun uusi paivakoti
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2027-
2036

6688
228
732
944

27 547

16 090

5 200
1375
15 980
7 440
30 856
5 408
814
3612
750
428

11 480
3700

100

1490
3242

972
6 300
331
1250
4 870

2027
704
152
488
472

1609
250
300

1598
744

2128
550

240

75
107
1148

700

50

149

671

108

630

331
200
487

2028 2029
704 704
76
244
472
1836
1609 1609
550 550
300 300
1598 1598
744 744
3192 3192
550 550
240 240
75 75
107 107
1148 1148
600 500
50
149 149
671 380
108 108
630 630
200 200
487 487

2030

704

3673
1609
550
300
1598
744
3192
550
94
516
75
107
1148

500

149

380

108

630

200
487

2031

704

3673
1609
550
175
1598
744
3192
550

516

75

1148

500

149

380

108

630

200
487
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2032 2033 2034 2035 2036
704 704 704 704 352
3673 3673 3673 3673 3673
1609 1609 1609 1609 1609
550 550 550 550 550
1598 1598 1598 1598 1598
744 744 744 744 744
3192 3192 3192 3192 3192
550 550 550 550 458
516 516 516 516 516
75 75 75 75 75
1148 1148 1148 1148 1148
500 400
149 149 149 149 149
380 380
108 108 108 108
630 630 630 630 630
200 50
487 487 487 487 487



VUOKRA-, LEASING ym malleilla toteutettavat hankkeet
Otaniemi, Tekniikantie 15, LU-hyvinvointialueen tilat

Otaniemi, Tekniikantie 15, toimisto
Otaniemi, Tietotie 6, lukio
Painiityn siirtokelpoinen péivakoti

Pilke Paivdkodit Oy, Laajalahti

Puolarmetsén siirtokelpoinen péivakoti (Matinkyla-Olari

1/2)

Rodskogs skolanin siirtokelpoinen koulu 2
TE25-muutoksen myo&té valtiolta Espoolle siirtyvat tilat
Uusikummun 2-vaihe, liikuntatilat

Uusikummun koulu

YTVH Jupperin koulun uudisrakennus ja paiviakodin ja kir-
jaston kokonaisuus

YTVH Kurttilan koulu
YTVH Olarin 2 péivakotia

YTVH indeksivaraus

PROJEKTIYHTIOMALLI (PPP)
Kilon koulu ja péivakoti PPP

Nauriskasken koulu PPP

Noykkionniityn paivakoti PPP
PPP-hankkeiden muutosfasiliteettivaraus
Perkkaan koulu PPP

Perkkaan paivakoti PPP

Pohjois-Tapiolan koulu PPP

Tahtiniityn koulu PPP
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2027-
2036

-807
20 582
31430

2 509

778

7 080

664
10 557
7770

21070

12 614
9 540

7155

1000

337 660

2027-2036

16 600

9 700

4 200

2700

16 100

5800

16 900

9 000

81000

2027
-807
4 591
3143
442
389
720
188
1173
777
2107

500

30101

2027

1660
970
420
270

1610
580

1690
900

8100

2028

3784
3143
442
389
720
188
1173
777
2107

742

500

31481

2028

1660
970
420
270

1610
580

1690
900

8100

2029

3784

3143

345

720

188

1173

77

2107

1484

636

477

32695

2029

1660

970

420

270

1610

580

1690

900

8100

2030

3784
3143
315

720
100
1173
77
2107

1484

1272

954

35 562

2030

1660
970
420
270

1610
580

1690
900

8100

2031

3784
3143
315

720

1173
77
2107

1484

1272

954

35136

2031

1660
970
420
270

1610
580

1690
900

8100
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2032 2033 2034 2035 2036
m m m m m
3143 3143 3143 3143 3143
315 315 20
720 720 720 720 600
1173 1173 1173 1173
77 77 77 77 777
2107 2107 2107 2107 2107
1484 1484 1484 1484 1484
1272 1272 1272 1272 1272
954 954 954 954 954
36133 35883 34 438 34 098 32133
2032 2033 2034 2035 2036
1660 1660 1660 1660 1660
970 970 970 970 970
420 420 420 420 420
270 270 270 270 270
1610 1610 1610 1610 1610
580 580 580 580 580
1690 1690 1690 1690 1690
900 900 900 900 900
8100 8100 8100 8100 8100



MERKITTAVIMMAT SELVITYSKOHTEET

Aarnivalkean koulu

Esbo centrum daghem

Espoon kaupunginmuseon kokoelmakeskus
Espoonlahden yhteisvdesténsuoja

Finnoon merellisen ulkoilun tukikohta

Glims kavijakeskus

Hannuksen koulu

Hansavalkaman liikuntapuiston puku- ja huoltotilat
Haukilahden uimarannan uudet pukutilat
Kannusillanméki Toimistotalo (Kauppalantalo)
Karamzinin koulu

Karaniityn uusi koulu ja péivakoti

Kiviruukin yhtendinen peruskoulu ja péivakoti
Kulttuurikeskuksen peruskorjauksen aikaiset vaistotilat
Kyladsepén koulu, paivédkoti ja nuorisotila
Lillklob teatteri

Lintumetsan koulu

Lippajarven pdivakoti

Mankkaan koulu

Matinkyldn monitoimitalo

Perkkaan asukaspuisto

Pohjois-Espoon nuorisotila ja mopopaja

Tehtavatyyppi
Peruskorjaus ja laajen-
nus

Uudisrakennus

Uudisrakennus

Kayttéoikeuden han-
kinta

Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Peruskorjaus
Peruskorjaus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Tilojen vuokraaminen
Uudisrakennus

Peruskorjaus

Peruskorjaus ja laajen-
nus

Siirtokelpoisen siirto,
perustus- ja pihatyot

Peruskorjaus

Peruskorjaus

Siirtokelpoisen siirto,
perustus- ja pihatyot

Uudisrakennus
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Kayttdjatoimiala

Koto

Koto
Elinvoima
Kyt
Elinvoima
Elinvoima
Koto
Elinvoima
Elinvoima
Elinvoima
Koto

Koto

Koto
Elinvoima
Koto
Elinvoima
Koto

Koto

Koto
Elinvoima
Koto

Elinvoima
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MERKITTAVIMMAT SELVITYSKOHTEET

Pohjois-Tapiolan koulun kenttéa

Sirkus- ja teatteritaiteen tilat

Soukan yhteisvdesténsuoja

Séaterinniityn lilkuntapuiston puku- ja huoltotilat
Taiteiden talo

Tapiolan jaapuutarhan pukutilat

Tapiolan uusi monitoimihalli

Tontunméen kentta

Traskandan kartano

Vanttilan koulu

Viiskorven koulu

PYSAKOINTIYHTIOT

Useita uusia pysakointiyhtiditd padosin Lansimetron asemaseudulle. Erilaisia toteutusmuotoja, monessa kaupunki rakennuttaa ja rahoittaa rakennusvaiheen ja omistaa yhtict alkuvai-

heessa.

Tehtavatyyppi
Kenttien tai pihojen ra-
kennustyd

Uudisrakennus

Kéyttéoikeuden han-
kinta

Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus

Uudisrakennus

Kenttien tai pihojen ra-
kennustyd

Peruskorjaus
Laajennus

Uudisrakennus

Kayttdjatoimiala

Koto
Elinvoima
Kyt
Elinvoima
Elinvoima
Elinvoima
Elinvoima
Koto

Kyt

Koto

Koto
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Kaupungin omistusosuus ja rahoitusvastuu vidhenee, kun pysakéintipaikkoja myydéén alueen rakentuessa. Kaupunki jda omistajaksi velvoite- ja asiakaspaikkojen seké liityntdpysédkéinnin osalta.

Investointikustannukset vuosina 2027-2036 yhteensa noin 123 milj. euroa. Arvio sisdltdda myds tulevaisuudessa todenndkoisesti perustettavat pysdkointiyhtidt ja niiden investoinnit.
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