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2 Espoon kaupungin talousarvio 2027  

Kaupungin kasvu on vahvuutemme ja haasteemme  
 
Espoo on kasvava, elinvoimainen ja houkutteleva kau-
punki. Lasten ja nuorten suuri määrä on vahvuutemme 
tulevaisuuden kannalta. Siksi heidän mahdollisuuksiensa 
ja arkensa tukeminen on Espoo - tarinan eli kaupungin 
strategian keskeinen painopistealue.   
 
Vuoden 2027 talousarvioehdotusta valmistellaan tilan-
teessa, jossa kaupungin talous on tiukemmalla kuin pit-
kään aikaan. Talouden kasvun vaikutuksia joudumme 
vielä odottamaan, eikä kasvu näy työttömyysluvuissa. 
Valtuuston syksyllä 2026 hyväksymä Espoo - tarina  ja ke-
säkuussa 2026 hyväksymä talouden kehys vuosille 
2027 – 2029 ohjaavat talousarvion valmistelua. Kehyksen 
keskeisin lähtökohta on kaupungin asukaskohtaisen vel-
kamäärän kasvun pysäyttäminen ja taittaminen vuoden 
2025 lopun tasolle vuoden 2029 loppuun menn essä. Tä-
hän pyritään keinoilla, joista valtuuston neuvottelukunta 
sopi huhtikuussa 2026 ja jotka valtuusto merkitsi tie-
doksi talouskehyksen yhteydessä 8.6.2026.   
 
Vuosien 2027 – 2029 talouskehyksen lähtökohtana on ve-
lanottotarpeen vähentäminen noin 222 miljoonan euron 
verran kolmivuotisjaksolla yhteensä ja noin 68 miljoonan 
euron vuosittainen velanottotarpeen väheneminen pysy-
vänä rakenteellisena muutoksena. Tässä talo usarvioesi-
tyksessä aiemmin sovittu menokehys pitää.   
  
Haasteen muodostavat Suomen talouden tilanteesta 
voimakkaasti riippuvaiset arviot verojen ja maanmyynnin 
tuotoista, jotka näyttävät heikkenevän aiempiin arvioihin 
nähden. Käyttötaloutemme vuositasolla noin 2 miljardin 
euron kokonaisuuteen nähden emme kuite nkaan ole 
kaukana talouden tasapainotukselle asetetuista tavoit-
teista, jos pysymme tässä talousarviossa määritetyllä 
polulla ja jos ulkoiset olosuhteet eivät muutu olennai-
sesti vaikeammiksi.  

 

Olemme etsineet sekä säästöjä että lisätuloja monissa 
eri muodoissa. Eräitä kiinteistöveroja korotettiin jo vuo-
delle 2026. Vuoden 2026 aikana on otettu käyttöön mm. 
laajennuksia maksulliseen pysäköintiin sekä hulevesi-
maksujen järjestelmä. Toimintamenoja py ritään säästä-
mään lukuisin eri keinoin. Myös investointiohjelmaa on 
karsittu, mutta Suomen nopeimmin kasvavassa ja lapsi-
rikkaimmassa suuressa kaupungissa investoinneista ei 
ole helppo löytää paljon karsittavaa.  
 
Talouden tasapainottaminen on näkynyt myös henkilös-
tömme arjessa. Toimintamenojen säästöistä euromää-
räisesti noin viidesosa eli noin 10 miljoonaa euroa koh-
distuu henkilöstökuluihin. Tämän kokonaisuuden toi-
meenpanemiseksi olemme syksyllä 2026 käyneet koko 
kaupunkiorganisaatiota koskevat tuotannollis - taloudelli-
set YT - neuvottelut. Samalla YT - neuvotteluissa on ollut 
kysymys organisaation kehittämisestä entistä paremmin 
espoolaisia palvelevaan suuntaan.   
 
Tilanne vaatii meiltä paljon. Muutosten keskellä on tär-
keää huolehtia sekä itsestämme ja että espoolaisten ar-
jen palveluista. Tämä edellyttää toimivaa yhteistyötä, 
vuoropuhelua sekä hyvää johtamista. Kiitän erinomaista 
henkilöstöämme sitoutumisesta ja jaks amisesta painei-
den keskellä! Pyrimme työnantajana pitämään huolta 
henkilöstöstä niin hyvin kuin se tässä tilanteessa on 
mahdollista. Henkilöstö on lopulta tärkein voimava-
ramme kaikissa tavoittelemissamme tuloksissa.  
  
Vuoden 2027 talousarvioehdotuksen valinnoilla tur-
vaamme Espoon toimintakyvyn ja elinvoiman myös tule-
vina vuosina. Kaupungin kehittäminen ja talouden tasa-
paino eivät ole erillisiä tavoitteita: hyvä yhteistyömme 
auttaa ratkaisemaan haasteet ja saavuttamaan t avoit-
teet.    

 
Kai Mykkänen 

Kaupunginjohtaja



 Esipuhe  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3 Espoon kaupungin talousarvio 2027  

  

 

2 Espoo-tarina  
2025–2029 

  

 
Valtuuston 20.10.2025 hyväksymä  

  

  

  

  

  

 



 Espoo - tarina 2025 – 2029  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4 Espoon kaupungin talousarvio 2027  

2.1 Johdanto  
  
Espoo - tarina  on  päivitetty  valtuustokaudelle  2025 –
2029. Espoo - tarina, kaupungin strategia, on yhteinen 
suunnitelmamme, miten paras mahdollinen  Espoon tu-
levaisuus rakennetaan. Espoo - tarina  kertoo, mistä 
olemme tulossa, missä olemme ja minne olemme me-
nossa. Se sisältää tiekartan, joka konkretisoi valtuusto-
kaudelle asetetut tavoitteet, joiden mittarit hyväksytään 
vuosittain talousarvion yhteydessä.  
 

2.2 Espoo – lasten & nuorten 
pääkaupunki   

  

Mistä olemme tulossa?  
  
Espoon ajanlasku alkoi Espoon seurakunnan irtauduttua 
Kirkkonummen seurakunnasta vuonna 1458. Toisena 
virstanpylväänä näemme Espoon kartanon perustamisen 
Turusta Viipuriin johtavan Kuninkaantien varteen kunin-
kaankartanona, josta Kustaa Vaasa päätti 27.8.15 56. Tä-
män perusteella Espoo - päivän tapahtumia vietetään 
vuosittain elokuun viimeisenä viikonloppuna. Keskiajalla 
Espooseen alkoi muodostua maalaismaisema, joka säilyi 
pääpiirteissään muuttumattomana 1950 - luvun alkuun 
saakka.  Espoosta tuli kauppala 1963 ja kaupunki 1972. 
Espoon kehitys kuvaa Suomen kehitystä pienoiskoossa: 
maaseutuvaltaisuus, kartano -  ja talonpoikaiskulttuuri, 
alkava teollistuminen ja kaupungistumiskehitys, rooli 
maan kehityksessä sodan jälkeen, voimakas väestön-
kasvu ja hyvinvointiyhteiskunn an rakentuminen.  
 
Väkiluku kasvoi aluksi hitaasti. Vasta 1950 - luvun alussa 
Espoon asukasmäärä ylitti 20 000 ja kielienemmistö 
muuttui ruotsinkielisestä suomenkieliseksi. Teknillinen 
korkeakoulu siirtyi Helsingistä Otaniemeen ja sen päära-
kennus valmistui 1965. Tapiolan raken taminen erityisesti 
lapsiperheiden tarpeisiin alkoi vuonna 1953. 1960 - luvulla 
alkaneeseen suureen maaltamuuttoon Espoo vastasi ra-
kentamalla uusille asukkaille asunnot, päiväkodit ja 
koulut. Länsiväylän varteen rakentuivat Matinkylä - Olari 
ja Espoonlahti. Ju naradan varressa kasvoi erityisesti 
Leppävaara.  
 
Uudet asukkaat olivat aktiivisia, ja monet merkittävät 
kulttuuriyhdistykset ja urheiluseurat saivat alkunsa. 
1980 - luvulla valmistui Espoon kulttuurikeskus ja 1990 -
luvulla perustettiin Nuuksion kansallispuisto. Aalto - yli-
opisto aloitti toimintansa vuonna 201 0.  
 
Suurimman osan Espoon historiasta Espoonjoen laakso 
on ollut kyläkeskusten sekä maallisen ja kirkollisen hal-
linnon keskusaluetta. 1900 - luvun toisella puoliskolla Es-
poon Pitkäjärvestä Espoon keskuksen ja Kauklahden   
  
alueiden kautta kulkeva jokilaakson alue muuttui ete-
läistä ja itäistä Espoota hitaammin.  
 
Muutos kauppalasta osaksi kansainvälistä metropolialu-
eetta on ollut nopeaa. Espoon suhteellinen väestön-
kasvu on 1990 - luvulta lähtien ollut Suomen suurista 

kaupungeista yksi nopeimmista. Erityisesti lapsiperheille 
Espoo on ollut vetovoimainen kaupunki. Väkiluku on 
kasvanut yli neljätoistakertaiseksi 1950 - luvulta. Vieras-
kielisten määrä on kasvanut erityisesti 2000 - luvun alun 
jälkeen työperäisen maahanmuuton, k ansainvälisten 
opiskelijoiden ja maailmanpoliittisten muutosten myötä.  
 

Missä olemme nyt?  
  
Espoo on kasvanut nopeasti yli 320  000 asukkaan kau-
pungiksi, jossa monimuotoisuus, luonto ja teknologia 
elävät rinnakkain. Joka neljäs espoolainen puhuu äidin-
kielenään muuta kuin suomea tai ruotsia ja jokainen 
asukas tuo mukanaan oman tarinansa. Espoo houkutte-
lee edelleen nuoria, työikäisiä  ja lapsiperheitä, mutta 
myös vanhusten määrä kasvaa. Kaupunkimme elää 
muutoksessa, jossa väestönkasvu syntyy ennen kaikkea 
ihmisten halusta muuttaa Espooseen.  
Suhteessa kaupungin väkilukuun Espooseen syntyy suu-
rista kaupungeista eniten lapsia, ja tästä olemme yl-
peitä.  
 
Espoolaiset kokevat kotikaupunkinsa olevan turvallinen, 
siisti ja viihtyisä. Luonto on tärkeä osa arkea. Myös kau-
pungin palvelut ja liikuntamahdollisuudet saavat kii-
tosta, ja tapahtumamme ja kulttuurikasvatuksemme ta-
voittavat kaikenikäisiä.  
 
Kasvu tuo mukanaan haasteita, mutta avaa samalla uu-
sia mahdollisuuksia. Kannamme vastuuta erityisesti las-
ten ja nuorten hyvinvoinnista. Teemme työtä sen eteen, 
että jokaisella olisi mahdollisuus hyvään elämään riip-
pumatta taustasta tai kielestä. Kotoutumin en, monikie-
lisyyden huomioiminen ja alueellisen eriytymisen eh-
käisy ovat keskeisiä kehittämiskohteitamme.  
 
Taloudellisesti Espoo elää tiukkaa aikaa. Valtionosuudet 
ovat vähentyneet ja uhkaavat vähentyä edelleen, mutta 
palveluiden ja investointien tarve kasvaa. Joudumme te-
kemään valintoja ja priorisoimaan.  
 
Espoo on myös innovaatioiden kaupunki. Teknologiayri-
tykset ja tutkimuslaitokset ovat löytäneet täältä kodin, 
ja Aalto - yliopisto, VTT ja korkeakoulut tuovat kansainvä-
listä osaamista. Espoo linjasi ensimmäisenä suomalai-
sena kaupunkina vuonna 2017, että engla nti otetaan as-
teittain käyttöön kaupungin kolmantena asiointikielenä.  
 
Espoolaiset ovat keskimäärin hyvinvoivia ja korkeasti 
koulutettuja, mutta työttömyys on kasvanut. Työllisyy-
den hoitaminen kunnan tehtävänä on tuonut uutta vas-
tuuta ja vaatii yhteistyötä eri toimijoiden kanssa.  
 
Espoossa on paljon metsää, vesistöjä ja muuta arvo-
kasta luontoa, mutta tänne myös rakennetaan paljon. 
Tämä edellyttää rakentamisen ja luonnon säilyttämisen 
yhteensovittamista. Luonnon säästämiseksi ja päästöjen 
vähentämiseksi ohjaamme rakentamista erityise sti hy-
vien joukkoliikenneyhteyksien varrelle.  
 
Teemme työtä sen eteen, että arki olisi hyvää nyt ja tu-
levaisuudessa. Kansainvälinen yhteistyö tuo uusia mah-
dollisuuksia, ja kaupungin tunnettuus maailmalla 
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kasvaa. Espoo ei ole vain paikka kartalla, se on yhteisö, 
jossa rakennamme tulevaisuutta yhdessä.  
 

Minne olemme menossa?  
  
Espoo on lasten ja nuorten pääkaupunki, jonka aktiiviset 
espoolaiset tekevät hyväksi elää ikään katsomatta. Eri -
ikäiset ja erilaisista taustoista tulevat ihmiset näkyvät 
aktiivisesti kaupunkikuvassa, osallistuvat, harrastavat ja 
pysyvät toimintakykyisinä p idempään.  
 
Espoossa syntyvyyden kasvu on Suomen kärkeä ja kas-
vuympäristö entistä parempi. Jokaisella lapsella ja nuo-
rella on mahdollisuus kasvaa, oppia ja harrastaa. Luku -  
ja kielitaito ovat parantuneet ja antavat avaimia oppimi-
seen, osallisuuteen ja yhteiskunnan jäs enyyteen. Es-
poossa kaikki nuoret voivat tuntea olonsa turvalliseksi.  
 
Kaupunki tukee perheitä arjessa yhteistyössä hyvinvoin-
tialueen kanssa. Koulujen ja vapaa - ajan ympäristöjen 
turvallisuus on parantunut kodin, koulun ja viranomais-
ten yhteistyöllä. Harrastamisen ja osallisuuden mahdol-
lisuuksia on luotu yhdessä yhteisöjen ja kolmannen sek-
torin kanssa. Lasten ja nuorten osaaminen, hyvinvointi 
ja onnistuminen vahvistuu entisestään ja on aikuisten 
yhteinen tehtävä.   
 
Espoon väestön ja menojen kasvu on hallittua ja kestä-
vää. Kaupungin kasvun kulut ja tulot ovat pitkällä aika-
välillä tasapainossa. Espoo on viihtyisien asuinalueiden 
ja keskusten verkostokaupunki, jossa sujuvat yhteydet 
tukevat kestävää liikkumista ja aluei den välistä saavu-
tettavuutta. Viisi perinteistä kaupunkikeskustamme ja 
seitsemän suuraluetta kasvavat uusien asuinalueiden 
myötä entistä enemmän kiinni toisiinsa ja niiden väliset 
yhteydet tiivistyvät entisestään. Espoo tunnetaan kau-
punkina, jossa opiskeli jat viihtyvät ja minne he haluavat 
jäädä asumaan.  
 
Espoolaisuus merkitsee myönteistä yhteisöllisyyttä. 
Asuinalueiden ja aluekeskusten vahvat paikalliset iden-
titeetit ja yhteisölliset rakenteet ovat olennainen osa 
espoolaisuutta. Kaupunginosat ja asuinalueet kehittyvät 
saavutettavina ja elävinä ympäristöinä , joissa ihmiset 
viihtyvät, kokevat olonsa turvalliseksi ja joista he ovat 
ylpeitä. Espoo on Suomen turvallisin kaupunki. Kult-
tuuri, urheilu ja vetovoimatapahtumat rikastuttavat alu-
eita ja vahvistavat yhteisöllisyyttä. Alueiden haitallinen 
eriytyminen vähe nee. Jokaisella alueella on mahdolli-
suudet hyvään arkeen.  
 
Saavutettava ja monimuotoinen lähiluonto ja merialueet 
parantavat espoolaisten hyvinvointia, terveyttä ja turval-
lisuuden tunnetta sekä vahvistavat Espoon houkuttele-
vuutta ja elinvoimaa. Espoon kaupunkikehitys on luon-
non monimuotoisuudesta huolehtivaa, sitä  elvyttävää ja 
lisäävää. Kaupunki etenee kohti luonnon kokonaishei-
kentymättömyyttä ja hiilineutraaliutta. Edistämme 
eläinten hyvinvointia.  
 
Päästöt vähenevät ja jäljellä olevien päästöjen kompen-
sointi on ratkaistu. Kävelyn, pyöräilyn ja joukkoliikenteen 
edistäminen tekevät kaupungista viihtyisämmän ja lii-
kunnallisemman.  

Espoo on Suomen innovaatiopääkaupunki, missä Ota-
niemi on Euroopan vetovoimaisin, monimuotoisin ja 
kansainvälisin innovaatioekosysteemi, joka tuo yhteen 
Aalto - yliopiston, tutkimuslaitokset ja yritykset. Raken-
namme yhteistyöllä Espoosta talouden veturia, jok a 
tuottaa hyvinvointia espoolaisille ja vahvistaa kestävää 
kasvua koko Suomessa. Kansainvälisesti korkean tason 
osaajat, yritykset, korkeakoulut ja tutkimus luovat yh-
dessä uusia työpaikkoja ja kilpailukykyä. Innovaatiot ja 
kasvuyritykset houkuttelevat kasv avaa rahoitusta.  
 
Espoon tulopohjaa pyritään vahvistamaan kaupungin 
elinvoimaa parantamalla, yritystonttien tarjonnalla, yri-
tysten ja työpaikkojen sijoittumisella. Elävä palvelusek-
tori, kuten ravintolat, tapahtumat, luovat alat, matkailu 
ja hyvinvoinnin palvelut, työllistäv ät laajasti ja tekevät 
kaupungista vetovoimaisen. Toimimme aktiivisesti ja 
tuomme toimijat yhteen tarjoamalla tilaa, osaamista ja 
palveluita, joiden avulla syntyy kestävää kasvua ja uusia 
työpaikkoja Espooseen.  
 
Jokainen Espoon asukas on espoolainen. Espoo tunne-
taan kaupunkina, joka on tehnyt kansainvälisyydestä 
vahvuutensa ja kestävän talouden perustan. Kaupunki 
houkuttelee osaajia, investointeja, rahoitusta, tapahtu-
mia ja vierailijoita. Kansainväliset toimijat t oimivat Es-
poon lähettiläinä maailmalla. Espoo menestyy kansain-
välisten yhteyksien ja strategisten kumppanuuksien 
avulla entistä paremmin. Osallistumme aktiivisesti myös 
EU:n tulevaisuuden rakentamiseen.  
 
Kulttuurien ja äidinkielten moninaisuus on rikkaus ja 
vahvuus ja siihen liittyvät haasteet ovat hallinnassa. 
Myös erilaisuus on osa espoolaisuutta. Tasapaino erilai-
suuden ja yhteiseen espoolaiseen yhteisöön kuulumisen 
välillä on löydetty. Tarjoamme kumppan eiden kanssa 
vaikuttavia palveluja, jotka tukevat aktiivista kotoutu-
mista ja yhdenvertaisuutta.  
 
Espoo tunnetaan kaupunkina, jossa kaupungin ammatti-
laiset, asukkaat ja yhteisöt tekevät rohkeasti yhdessä. 
Kaupunki tukee henkilöstön osaamisen kehittymistä ja 
yhteisöllistä oppimista arjessa. Luomme tiloja ja mah-
dollisuuksia kohtaamisille ja vahvistamme k umppanuuk-
sia seurojen, seurakuntien, järjestöjen, yritysten sekä ta-
pahtuma -  ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Espoossa jo-
kaisella on mahdollisuus osallistua täysivaltaisesti ja 
omien kykyjensä mukaan arjen toimintaan, palveluihin ja 
yhteisöön. Espoosta kasva a entistä vetovoimaisempi ko-
tikaupunki, jossa yhteisöllisyys ja rohkea uudistuminen 
kulkevat käsi kädessä.  
 
Espoo on taloudellisesti kestävä. Vahva taloutemme luo 
edellytykset kaupungin kehittymiselle ja palvelujen jär-
jestämiselle. Toimintamenojen ja tulojen kasvutahdit on 
saatu tasapainoon huomioiden tulorahoituksen riittä-
vyys myös investointeihin. Verotusta ko skevissa päätök-
sissä huomioidaan Espoon kilpailukyky sekä tarve kan-
nustaa työhön, innovointiin ja yrittämiseen.  
Espoon talous tasapainotetaan hallitulla menojen kas-
vuvauhdilla, tuottavuutta parantamalla sekä kokonaista-
loudellisesti parhaimpien ratkaisujen, hankintojen, pal-
velujen ja tuotantotapojen valinnalla siten, että tulora-
hoitus riittää investointeihin velkaant umisen 
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jarruttamiseksi. Investointien ohjausta tehostetaan laa-
juuden, sisällön ja ajoituksen suhteen.  
 
Kehitämme edelleen toiminnan vaikuttavuutta ja tuotta-
vuutta. Uudistamme palveluja ja työskentelytapoja sekä 
otamme käyttöön teknologiaa, joka tukee tehokkuutta ja 
kustannustietoisuutta. Käytämme kokonaistaloudelli-
sesti parhaimpia ratkaisuja niin palveluide n kuin inves-
tointien tuotantotavoissa.  
 
Yhteistyö on Espoon vahvuus. Yhdessä asukkaiden, hy-
vinvointialueen, järjestöjen, seurakuntien ja yritysten 
kanssa kehitämme ratkaisuja ja opimme samalla toisil-
tamme. Tämä tekee Espoosta kaupungin, jossa raken-
netaan tulevaisuutta viisaasti, rohkeasti ja ihm islähtöi-
sesti.  
 

2.3 Valtuustokauden tavoit-
teet vuosille 2025–2029 ja 
niiden mittarit  

  
Lähtöarvot ovat vuoden 2026 toisen osavuosikatsauksen 
tietoja tai muuten viimeisimpiä tiedossa olevia tietoja. 
Lähtöarvot päivitetään vielä varsinaiseen talousarvioon.  
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1. Espoossa jokainen lapsi ja nuori voi onnistua ja yltää parhaimpaansa 
 

Tulostavoitteet  Mittarit  

1.1. Lukutaito vahvistuu -  Jokainen 

espoolainen lapsi oppii hyvin suo-

men tai ruotsin kielen. Lasten ja 

nuorten lukeminen lisääntyy myös 

koulupäivän ulkopuolella ja ym-

märrys yhteiskunnan toiminnasta 

kehittyy koulujen ja kirjastopalve-

lujen tukemana.  

  

Keskitasoisesti tai sitä sujuvammin lukevien 2. - luokkalaisten osuus ikäluokasta 

kasvaa 2 %  

Lähtöarvo:  

• Suomenkieliset: 79,9 %  

• Ruotsinkieliset: 84,1 %  

• Vieraskieliset: 37,3 %  

Tavoitearvo: kasvaa 2 %  

Keskitasoisesti tai sitä sujuvammin lukevien 4. - luokkalaisten osuus ikäluokasta 

kasvaa 2 %  

Lähtöarvo:  

• Suomenkieliset: 83,3 %  

• Ruotsinkieliset: 89 %  

• Vieraskieliset: 31,8 %  

Tavoitearvo: kasvaa 2 %  

Keskitasoisesti tai sitä sujuvammin lukevien 7. - luokkalaisten osuus ikäluokasta 

kasvaa 2 %  

Lähtöarvo:  

• Suomenkieliset: 74,9 %  

• Ruotsinkieliset: 84,9 %  

• Vieraskieliset: 25,5 %  

Tavoitearvo: kasvaa 2 %  

Lasten ja nuorten aineiston lainamäärät  

Lähtöarvo: 2 225 565  

Tavoitearvo: Kasvaa  

KULPS - kirjastopolun oppilaiden määrä  

Lähtöarvo: 32 702  

Tavoitearvo: Kasvaa  

 

1.2. Opinpolku kantaa –  Oppimis-

tulokset ovat Espoossa maan kär-

kitasoa ja nuorten työelämäval-

miudet vahvistuvat. Varhaiskasva-

tuksesta toiselle asteelle lapset ja 

nuoret saavat riittävän tuen oppi-

miseen ja hyvinvointiin. Maltillinen 

opetusryhmän koko ja riit tävä ai-

kuisten määrä mahdollistavat laa-

dukkaan oppimisen tuen 

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste (kieliryhmittäin)  

Lähtöarvo:  

• Koko Espoo (sis. kaikki kieliryhmät). 2024: 84,6 %.  

• Suomi 86,6 %  

• Ruotsi 85,3 %  

• Vieraskieliset 80,4 %.  

Tavoitearvo: Kasvaa  

Yksityisesti tuotetun varhaiskasvatuksen osuus  

Lähtöarvo: 23 %  

Tavoitearvo: Kasvaa  
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toteuttamisen jokaiselle lapselle 

opetussuunnitelman mukaisesti. 

Kasvatamme lasten osallistumis-

astetta varhaiskasvatuksessa ja li-

säämme yksityisen varhaiskasva-

tuksen tarjontaa tavoitellen 35 

prosentin osuutta palvelutuotan-

nosta. Tähtäämme siihen, että 

kaik ki espoolaiset nuoret suoritta-

vat vähintään toisen asteen kou-

lutuksen. Nykyistä useammalla 

espoolaisnuorella on mahdolli-

suus lukion käymiseen kotikau-

pungissaan.  

  

Kevään yo - kirjoitusten kaikkien kokeiden arvosanojen keskiarvo on Espoossa kor-

keampi kuin valtakunnallinen keskiarvo.  

Lähtöarvo: Espoon lukiot: 4,7 / valtakunnallinen 4,3  

Tavoitearvo: Korkeampi kuin valtakunnallinen keskiarvo  

Karvin oppimistulosten arvioinnit  

Lähtöarvo: -   

Tavoitearvo: Korkeampi kuin valtakunnallinen keskiarvo  

Omniassa ammatillisen perustutkinnon ja lukiotutkinnon suorittaneista sekä 

muusta opetuksesta ja koulutuksista työelämään ja jatko - opintoihin sijoittuu yh-

teensä vähintään 75 %  

Lähtöarvo: 71 %  

Tavoitearvo: Yli 75 %  

Lukiokoulutukseen valittujen osuus niistä espoolaisista perusopetuksen päättä-

vistä nuorista, jotka hakivat ensisijaisesti lukiokoulutukseen  

Lähtöarvo: 91,6 %  

Tavoitearvo: Kasvaa  

1.3. Mahdollisuudet avautuvat -  

Monipuolinen osaaminen on mah-

dollista kaikille taustasta riippu-

matta. Vähennämme segregaa-

tiota ja eriarvoisuutta lasten ja 

nuorten arjessa yhteisvoimin. Es-

poossa eriytetään myös ylöspäin, 

jotta jokaisella on mahdollisuus 

ylt ää parhaimpaansa. Äidinkielel-

tään vieraskielisten osuus lukioi-

den ja korkeakoulujen opiskeli-

joissa kasvaa. Ammatillisen koulu-

tuksen yleinen vetovoima kasvaa 

ja mahdollisuudet yhdistää opin-

toja Espoon kaupungin lukioiden 

ja ammatillisen koulutuksen vä-

lillä paranevat.  

  

Vieraskielisten aloittavien opiskelijoiden määrä lukiokoulutuksessa kasvaa vuosit-

tain suhteessa heidän määräänsä peruskoulun päättäviin Espoossa  

Lähtöarvo: 43,5 %  

Tavoitearvo: Kasvaa  

Peruskoulun päättäneiden ammatilliseen koulutukseen ensisijaisesti hakeneiden 

osuus kasvaa  

Lähtöarvo: 26,3 %  

Tavoitearvo: 27 %  

Suomi toisena kielenä (S2) - opetuksessa olevien Suomessa syntyneiden vieras-

kielisten osuus puolittuu valtuustokauden aikana vuoden 2024 tasosta (84 %)  

Lähtöarvo: 75,9 %  

Tavoitearvo: 66 %  

NEET - nuorten määrä  

Lähtöarvo: Ei tiedossa  

Tavoitearvo: Laskee  

1.4. Yhteenkuuluvuus kantaa -  Jo-

kainen lapsi ja nuori kokee kuulu-

vansa joukkoon ja tulevansa koh-

delluksi arvostavasti. Väkivaltaan, 

häirintään, kiusaamiseen, syrjin-

tään ja koulu - uupumiseen puutu-

taan aktiivisesti. Mobiililaitteiden 

käytön haitat vähenevät. Lasten ja 

Oppilaskysely: Minua ei kiusata  

Lähtöarvo:  

• SUPE: 62,1 %  

• Lukiot: 82 %  

• Svebi: 5,2 (asteikko 1 - 6)  

Tavoitearvo: Kasvaa 2 prosenttia  

Oppilaskysely: Kuulun joukkoon  

Lähtöarvo:  
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nuorten hyvinvointi vahvistuu ja 

koulupoissaolot laskevat. Jokai-

sella on mieluisa harrastus. Es-

poossa lapset ja nuoret pääsevät 

liikkumaan virikkeellisillä koulu -  ja 

päiväkotipihoilla ja lähiliikuntapai-

koilla. Harrastamisen hinta ei 

muodostu esteeksi liikk umiselle.  

  

• SUPE: 50,4 %  

• Svebi: 3,5 (asteikko 1 - 4)  

• Lukiot: 3,5 (asteikko 1 - 4)  

Tavoitearvo: Kasvaa 2 prosenttia  

Oppilaskysely: Puhelimen käyttö ei häiritse oppimista koulupäivän aikana  

• SUPE: ei lähtöarvoa  

• Svebi: ei lähtöarvoa  

 

Tavoitearvo: 70 %  

Oppilaskysely: Harrastatko jotain säännöllisesti  

Lähtöarvo: 72,5 %  

Tavoitearvo: 74 %  

Koulupoissaolojen määrä (yli 70 h poissaolleet). Prosenttiosuus oppilaista, joilla 

on yli 70 poissaolomerkintää  

Lähtöarvo:  

• SUPE: 13,7 %  

• Svebi: 10 %  

Tavoitearvo: Vähenee 2 %  

Nuorisopalveluissa nuorten kohtaamiskerrat  

Lähtöarvo:  

• Nuorisopalvelut: 164 000  

• Svebi: 7  569  

Tavoitearvo: Kasvaa  

 
 

2. Hallitusti kasvavan Espoon kaikki kaupunginosat ovat viihtyisiä ja turvalli-
sia 

 
Tulostavoitteet  Mittarit  

2.1. Kasvu hallintaan -  Asukaslu-

vun kasvu ja rakentamisen vauhti 

ovat tasapainossa talouden kan-

tokyvyn sekä asuinalueiden viih-

tyisyyden ja kaupunkikuvan laa-

dun saavuttamisen kanssa. Kau-

punkikeskustojen kävely - ympäris-

töjen laatuun ja elinvoimaan pa-

nostetaan . Kaavoitus ohjaa kasvua 

kestäväksi asemakaavoituksen 

priorisoinnin ja valtuustokauden 

aikana hyväksyttävän yleiskaavan 

pohjalta.  

  

Kuntaveroprosenttiyksikön tuotto/asukas  

Lähtöarvo: 311 €  

Tavoitearvo: Ei laske  

Toimintakate/asukas  

Lähtöarvo: -  3 433 €  

Tavoitearvo: Paranee  

Yhdyskuntarakenne ja kaupunkikuva - indeksi  

Lähtöarvo: 3,43  

Tavoitearvo: 3,5  

Yhdyskuntateknisten palveluiden tutkimuksen (TEKPA) NPS - tulos 6. suurimman 

kaupungin vertailussa  

Lähtöarvo: Kaupunkivertailussa sija: 2  

Tavoitearvo: Kaupunkivertailussa sija: 1 - 3 
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2.2. Tasapainoiset alueet -  Asuin-

alueita kehitetään kokonaisuuk-

sina huomioiden monipuolinen 

asuntotarjonta perheille ja yksin 

asuville, omistus -  ja vuokra - asu-

misen tasapaino, varhaiskasvatus -  

ja koulupaikat sekä liikunta -  ja 

muut harrastusmahdollisuudet. 

K äynnistämme kaupunkiuudistus-

ohjelmat segregaatioriskin alla 

olevissa kaupunginosissa viihtyi-

syyden ja vetovoiman vahvista-

miseksi sekä eriytymiskehityksen 

vähentämiseksi. Lisäämme mää-

rätietoisesti omistusasuntojen ja 

erityisesti pientalojen, rivitalojen 

ja kaupunkipientalojen tarjontaa 

etenkin lapsiperheiden tarpeisiin. 

Edistämme riittävän pientalotont-

titarjonnan ja kaupungin tontin-

luovutustavoitteiden varmista-

miseksi muun muassa Pohjois -  ja 

Keski - Espoon yleiskaavan pienta-

loasemakaavoja. Vältämme valtion 

tuk eman asuntorakentamisen 

keskittymien muodostumista. 

Luovutamme jatkossakin tontteja 

Espoon Asunnoille.  

  

Sosioekonominen summaindeksi  

Lähtöarvo: 161,2  

Tavoitearvo: Pienenee  

Asuntotuotannosta (kerrostalo) tulee olla vähintään 45 % vapaarahoitteisia omis-

tusasuntoja.  

Lähtöarvo: 7 %  

Tavoitearvo: 45 %  

Uudet omistusasunnot/vuokra - asunnot (kaikki talotyypit, ei sisällä aso - asuntoja)  

Lähtöarvo: 0,16  

Tavoitearvo: Omistusasuntojen suhde kasvaa  

2.3. Turvallisin kaupunki -  Espoo 

on Suomen turvallisin suuri kau-

punki, jossa liikkuminen alueesta 

riippumatta on turvallista. Panos-

tamme turvallisiin koulumatkoi-

hin. Huolehdimme turvallisuu-

desta ja varaudumme poikkeus-

olojen tarpeisiin yhdessä poliisin, 

hy vinvointialueen sekä muiden vi-

ranomaisten ja kumppaneiden 

kanssa.  

  

Häiriöindeksi  

Lähtöarvo: 118,1  

Tavoitearvo: Suurten kaupunkien paras  

Tieliikenneonnettomuudet / 100 000 asukasta  

Lähtöarvo: 100  

Tavoitearvo: Vähemmän kuin Suomen keskiarvo  

Asukkaiden kokema turvallisuus  

Lähtöarvo: 4,11  

Tavoitearvo: 4  
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2.4. Luonto lähellä -  Jokaisella 

espoolaisella on korkeintaan 300 

metrin kävelymatka lähiluontoon, 

mikä tukee asukkaiden luontoko-

kemusta ja antaa hyvät mahdolli-

suudet liikkumiseen. Runsas kau-

punkivihreä ja kulttuurimaisemat 

tukevat asukkaiden hyvinvointia ja 

luonnon monimuotoisuutta. Meri-

alueista, saaristosta ja sisävesis-

töistä huolehditaan tärkeinä osina 

lähiluontoa ja viihtyisyyttä. Es-

poon merellisyyttä hyödynnetään 

aiempaa vahvemmin kaupunki-

laisten vapaa - ajan vietossa, asu-

misessa ja matkailussa, ja ainut-

laatuisen Rantaraitin palveluita 

kehitetään.  

  

Niiden asukkaiden % - osuus kaikista asukkaista, jotka asuvat 300 metrin etäisyy-

dellä viheralueesta  

Lähtöarvo: 97,8 %  

Tavoitearvo: 90 %  

Latvuspeitteisyyden määrän kehitys rakennetuilla alueilla  

Lähtöarvo: 26,1 %  

Tavoitearvo: Kasvaa  

  

2.5. Toimivat yhteydet -  Kaupunki 

kasvaa pääasiassa hyvien joukko-

liikenneyhteyksien lähelle ja jo ra-

kennettua infrastruktuuria hyö-

dyntäen. Liikennettä kehitetään 

nykyistä sujuvammaksi niin kävel-

len, pyörällä, joukkoliikenteellä 

kuin autolla. Luomme edellyt yksiä 

tulevaisuuden raidehankkeiden 

toteuttamiselle.  

  

HSL:n tutkimuksesta: Kestävän liikkumisen kulkumuotojen yhteenlaskettu osuus 

sekä kulkumuodoittain eriteltynä.  

Lähtöarvo:  

• Yhteensä: 59 %  

• Jalankulku: 30 %  

• Pyöräily: 9 %  

• Joukkoliikenne: 20 %  

Tavoitearvo: Kasvaa  

Liikenteen palvelutyytyväisyys: julkinen liikenne, liikenneturvallisuus (jalankulkijat, 

pyöräilijät, autoilijat)  

Lähtöarvo: 3,94  

Tavoitearvo: 4  

Uusi asuntotuotanto sijoitetaan MAL 2023 - suunnitelmassa esitetyille maankäy-

tön ensisijaisille vyöhykkeille.  

Lähtöarvo: 96 %  

Tavoitearvo: 95 %  

2.6. Työpaikoille tilaa -  Työpaik-

koja ja palveluita priorisoidaan 

kaavoituksessa työpaikkaomava-

raisuuden kasvattamiseksi. Es-

poon keskeisten työpaikka - aluei-

den vetovoima vahvistuu. Lupa -  ja 

kaavoitusprosessien nopeus, 

Työpaikkojen määrän muutos kasvukäytävillä  

Lähtöarvo:  

• Länsimetro: 69 828  

• Kaupunkirata: 34 628  

• Kehä III: 14 665  

Tavoitearvo: Kasvaa  

Yritysasiakastyytyväisyys  
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sujuvuus ja hyvä yhteistyö maan-

omistajien ja rakentajien kanssa 

vahvistavat Espoon vetovoimaa 

asunto -  ja työpaikkarakentami-

sessa. Espoossa luvituksen käsit-

telyajat ovat kasvukaupunkien no-

peimpien joukossa.  

  

Lähtöarvo: 1  

Tavoitearvo: 5  

Lupaprosessien läpimenoajat: Rakennusluvat, muut kuin poikkeuksellisen vaativat 

ja erittäin vaativat hankkeet  

Lähtöarvo: 3kk  

Tavoitearvo: 3kk  

Lupaprosessien läpimenoajat: Rakennusluvat, poikkeuksellisen vaativat ja erittäin 

vaativat hankkeet  

Lähtöarvo: 6kk  

Tavoitearvo: 6kk  

 
 
 

3. Espoo etenee hiilineutraaliksi ja parantaa luonnon tilaa 
 

Tulostavoitteet  Mittarit  

3.1. Luonnosta huolehditaan -  

Espoo turvaa luonnon moni-

muotoisuutta tavoitellen luon-

non kokonaisheikentymättö-

myyttä vuoteen 2035 mennessä 

Luontoviisas Espoo - tiekartan 

mukaisesti. Espoo vahvistaa 

ekologista verkostoa, parantaa 

lajien ja luontotyyppien tila a 

sekä käyttää luontohaittojen lie-

ventämishierarkiaa suunnitte-

lussa ja toteutuksessa. Perus-

tamme Espooseen säännölli-

sesti uusia luonnonsuojelualu-

eita Luonnon monimuotoisuu-

den suojelun toimenpideohjelma 

2021 – 2030 mukaisesti ja kehi-

tämme luontoa kevyemmin tu r-

vaavia luonnonarvoalueita. Es-

poo varautuu ilmastonmuutok-

seen ja sään ääri - ilmiöihin hyö-

dyntäen luontopohjaisia ratkai-

suja.  

  

Vesistönsuojelutoimenpiteiden määrä  

Lähtöarvo: 37  

Tavoitearvo: Kasvaa  

Ekologisen tilan arviointi kaavoituksen yhteydessä   

Lähtöarvo: -  

Tavoitearvo: 2 kohdetta  

Ekologisen ennallistamisen toteutus  

Lähtöarvo: -  

Tavoitearvo: 3 kohdetta  

Uusien luonnonsuojelualueiden määrä  

Lähtöarvo: -  

Tavoitearvo: Laadullinen arvio  

  

3.2. Päästöt vähenevät -  Espoon 

asukaskohtaiset ilmastopäästöt 

ovat pääkaupunkiseudun pie-

nimmät. Tavoittelemme 

Espoon alueella syntyvät ilmastopäästöt asukasta kohden  

Lähtöarvo: 1,7 t CO2 - ekv  

Tavoitearvo: PK - seudun pienimmät  
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hiilineutraalia Espoota 2030 

mennessä Hiilineutraali Espoo 

2030 - tiekartan mukaisesti ja 

teemme päätökset tarvittavista 

lisätoimista. Sähköisten ajoneu-

vojen, joukkoliikenteen sekä kä-

velyn ja pyöräilyn osuudet lii-

kenteessä kasvavat. Vähen-

nämme Espoon ulkopu olella 

syntyviä päästöjä tukemalla ra-

kentamisen kiertotaloutta, li-

säämällä vähähiilisten materiaa-

lien käyttöä sekä edistämällä 

espoolaisten kestäviä elämänta-

poja. Kiinnitämme huomiota 

hankintojen vastuullisuuteen ja 

vähennämme päästöjä kaupun-

gin ruokapalve luissa kestävillä 

elintarvikevalinnoilla.  

  

Espoon alueella syntyvien ilmastopäästöjen väheneminen hiilineutraaliusta-

voitteen mukaisesti (kokonaispäästöt)  

Lähtöarvo:  

• 553 kt CO2 - ekv  

Tavoitearvo:  

• 485 kt CO2 - ekv  

Kulutuksen ilmastopäästöt (CO2 - ekv kokonaispäästöt ja päästöt/asukas)  

Lähtöarvo:  

• Kokonaispäästöt 2 621,9 kt CO2 - ekv  

• Asukaskohtaiset päästöt 8,35 t CO2 - ekv/asukas  

Tavoitearvo: Laskevat  

Kestävien käyttövoimien (täyssähkö, hybridi ja kaasu) osuus ajoneuvokan-

nasta  

Lähtöarvo:  

• Espoo: henkilöautot: 29,6 %  

Tavoitearvo: Osuus kasvaa ilmastotavoitteen mukaisesti.  

Kiertotalouden edistäminen: purkurakennuksien materiaalikohtainen vähim-

mäiskierrätysvaatimus yli 70 %  

Lähtöarvo: 76,4 %  

Tavoitearvo: Yli 70 %  

 

4. Espoo on paras paikka innovoida, yrittää ja työllistää 
 

Tulostavoitteet  Mittarit  

4.1. Työpaikkoja lisää -  Espoon 

työpaikkaomavaraisuus kasvaa. 

Espoo on Suomen yritysmyöntei-

sin kaupunki. Vahvistamme ase-

maamme erityisesti korkean ar-

vonlisän työpaikkojen, tuotekehi-

tyksen ja pääkonttorien keskuk-

sena.  

  

Työpaikkaomavaraisuus koko Espoossa ja eri suuralueilla.  

Lähtöarvo:  

• Espoo 91,3 %  

• Suur - Leppävaara 86,1 %  

• Suur - Tapiola 192,9 %  

• Suur - Matinkylä 50,1 %  

• Suur - Espoonlahti 35,5 %  

• Suur - Kauklahti 32 %  

• Vanha Espoo 67,5 %  

• Pohjois - Espoo 84,8 %  

Tavoitearvo: Kasvaa  

Yksityisen sektorin palkkasumma  

Lähtöarvo:  

• 1 687 531 776 (Espoo)  

Tavoitearvo: Prosentuaalinen kasvu vuodesta 2024 nopeampaa kuin muissa C6 -

kaupungeissa  

Espoon korkean osaamisen toimialojen yritystyöpaikkojen määrä  

Lähtöarvo: 38 236  
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Tavoitearvo: Kasvaa  

4.2. Kotipesä kasvulle -  Espoo jat-

kaa Suomen innovaatiokeskuk-

sena ja on maan tärkein keskit-

tymä startup -  ja kasvuyrityksille, 

jotka houkuttelevat investointeja, 

sijoittajia ja osaajia. Vahvistamme 

kestävää kasvua erityisesti vih-

reän siirtymän, teknologian ja luo-

vien alojen kautta. Kaupunki tukee 

pienyrittäjyyttä tarjoten neuvon-

taa ja koulutusta yrittäjyyden eri 

vaiheisiin sekä luoden puitteita 

riittäville toimitiloille. Yrittäjyys 

Espoossa on aiempaa houkuttele-

vampi vaihtoehto jokaiselle kau-

punkilaiselle.  

  

Kasvuyritysten määrä  

Lähtöarvo: Ei tiedossa  

Tavoitearvo: Espoon osuus Suomen kasvuyrityksistä kasvaa  

Kasvuyritysten henkilöstön määrä  

Lähtöarvo: Ei tiedossa  

Tavoitearvo: Espoon osuus Suomen kasvuyritysten työpaikoista kasvaa  

Yritysten lukumäärän muutos  

Lähtöarvo: 26 261  

Tavoitearvo: Kasvaa  

4.3. Vaikuttavat työllisyyspalvelut 

-  Espoossa työnhakijat työllistyvät 

ja työnantajat saavat osaavaa työ-

voimaa tehokkaasti. Palvelujen 

tarjonta ja kehittäminen perustu-

vat datan hyödyntämiseen ja yh-

teistyöhön kumppaneiden kanssa. 

Kohdennamme aktivointipalv eluita 

tehokkaasti niitä tarvitseville. Eri-

tyisinä tavoitteina ovat kaupun-

kien alhaisin nuorisotyöttömyys 

sekä maahanmuuttajien työttö-

myyden lasku siten, että ero koti-

maankielisiin pienenee. Espoossa 

jokaisella nuorella on mahdolli-

suus saada työkokemusta ennen 

täysi - ikäisyyttä. Työllistymisen 

edellytyksiä tuetaan yhteistyössä 

hyvinvointialueen kanssa  

  

Yleinen työllisyysaste (18 – 64 v.)  

Lähtöarvo:  

• Espoo 70,1 %  

Tavoitearvo: Suurten kaupunkien korkein  

Alle 30 - vuotiaiden pitkäaikaistyöttömien nuorten osuus alle 30 v. työttömistä 

nuorista  

Lähtöarvo:  

• Espoo 19,4 %  

Tavoitearvo: Laskee  

Ulkomaalaistaustaisten työllisyysaste verrattuna suomalaistaustaisten työllisyys-

asteeseen (18 – 64 v.)  

Lähtöarvo:  

• Suomalaistaustaiset 76,2 %,  

• Ulkomaalaistaustaiset 55,7 %  

• Ero 20,5 % - yksikköä  

Tavoitearvo: Ero pienenee  

4.4. Paras opiskelukaupunki -  Es-

poossa opiskelija voi elää Suomen 

parasta opiskelijaelämää ja juur-

tua kaupunkiin, jotta Espoo on 

Elämän laadun hyväksi kokevien opiskelijoiden osuus  

Lähtöarvo: 71,5 %  

Tavoitearvo: Paranee  

Opiskelijoiden tyytyväisyys kunnan vapaa - aika -  ja liikuntapalveluihin  
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mieluisin asuinpaikka opiskelujen 

jälkeenkin. Panostetaan edelleen 

Otaniemen ainutlaatuisen kam-

pusalueen kehittämiseen esimer-

kiksi palvelu -  ja asuntotarjontaa 

kasvattamalla, mistä hyötyvät 

sekä opiskelijat että muut espoo-

laiset.  

  

Lähtöarvo: 4,17  

Tavoitearvo: Yli 4  

Aiempien opiskelijoiden tyytyväisyys (Studentum)  

Lähtöarvo: 2. sija  

Tavoitearvo: 1. sija  

Hakemusten määrä HOAS:n Espoon alueella sijaitsevissa kohteissa  

Lähtöarvo: 1 493 kpl  

Tavoitearvo: Laskee  

 

4.5. Elinvoimaa kulttuurista -  Elä-

vät kulttuuripalvelut vahvistavat 

asukkaiden hyvinvointia ja ovat 

tärkeä vetovoimatekijä. Kulttuuri 

tukee ihmisten hyvinvointia, luo-

vuutta ja resilienssiä. Olemme 

houkutteleva ja luotettava yhteis-

työkumppani kulttuuri -  ja tapah-

tuma - alan toimijoille.  

  

Espoolaisten kulttuuripalveluiden vuosittainen asiakkaiden määrä  

Lähtöarvo: 937 321  

Tavoitearvo: Kasvaa  

Kansainvälisten tuotantojen määrä  

Lähtöarvo: Ei tiedossa  

Tavoitearvo: Kasvaa  

Yhteisö -  ja yksityistaustaisissa tapahtumapaikoissa ja - alueilla järjestettyjen ta-

pahtumien määrä ja niihin osallistuneiden määrä vuositasolla. (Seurantaan valittu 

8 tapahtumapaikkaa, joiden kapasiteetti yli 1500 henkilöä)  

Lähtöarvo:  

• Tapahtumien määrä: 2 172  

• Osallistujien määrä: 697 000  

Tavoitearvo: Kasvaa  

Hyvinvointi - indeksi (kuntaliitto)  

Lähtöarvo: 105  

Tavoitearvo: Kuuden suurimman kaupungin paras  
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5. Espoo onnistuu kansainvälistymisen mahdollisuuksissa ja haasteissa 
 
 

Tulostavoitteet  Mittarit  

5.1. Kotoutuminen vahvistuu -  Es-

poo on kotoutumisen kärkikau-

punki. Aiempaa suurempi osa Es-

pooseen pitkäaikaisesti muutta-

vista ulkomaalaisista oppii kun-

nolla suomen tai ruotsin kielen. 

Kotoutumisen keskiössä ovat työ 

ja koulutus. Vieraskielisten ja ko-

timaan kielisten erot oppimistu-

loksissa, osallisuudessa ja työlli-

syydessä kaventuvat. Kiinnitämme 

erityistä huomioita kansainvälis-

ten osaajien perheiden ja maa-

hanmuuttajanaisten kotoutumi-

seen. Yhdessä kumppaneiden 

kanssa autamme kansainvälisiä 

opiskelijoita ja os aajien puolisoita 

työllistymään Espooseen. Kehi-

tämme ruotsinkielistä kotoutu-

mispolkua.  

  

Espoossa asuvien ulkomailla syntyneiden ulkomaalaistaustaisten palkka -  ja yrit-

täjätulojen mediaani: koko maan suomalaistaustaisten tulomediaanista  

Lähtöarvo: 93 %  

Tavoitearvo: Ero pienenee  

Espoossa asuvien ulkomailla syntyneiden ulkomaalaistaustaisten palkka -  ja yrit-

täjätulojen mediaani: Espoon suomalaistaustaisten tulomediaanista  

Lähtöarvo: 75 %  

Tavoitearvo: Ero pienenee  

Espoossa asuvien ulkomailla syntyneiden ulkomaalaistaustaisten palkka -  ja yrit-

täjätulojen mediaani: koko maan ulkomaalaistaustaisten tulomediaanista  

Lähtöarvo: 116 %  

Tavoitearvo: Ero kasvaa  

Kotoutumiskoulutuksen tavoitekielitaitotason saavuttaneiden henkilöiden osuus 

koulutuspoluittain: Hitaan polun opiskelijat  

Lähtöarvo: 20 %  

Tavoitearvo: 23 %  

Kotoutumiskoulutuksen tavoitekielitaitotason saavuttaneiden henkilöiden osuus 

koulutuspoluittain: Perustason polun opiskelijat  

Lähtöarvo: 53 %  

Tavoitearvo: 55 %  

Kotoutumiskoulutuksen tavoitekielitaitotason saavuttaneiden henkilöiden osuus 

koulutuspoluittain: Korkeakoulutettujen polun opiskelijat  

Lähtöarvo: 60 %  

Tavoitearvo: 67 %  

Kotoutumiskoulutuksen suorittaneet naiset/suosituksen kotoutumiskoulutukseen 

saaneet naiset  

Lähtöarvo: 240  

Tavoitearvo: Suorittaneiden osuus kasvaa  

Koto - Espoon alkaneet asiakkuudet/Kotihoidon tukea saavien maahanmuuttajako-

tivanhempien listalla olevien potentiaalisten asiakkaiden määrä  

Lähtöarvo: 57 %  

Tavoitearvo: Kasvaa  

Työtön - statuksella olevien työnhakijoiden osuus kotoutumiskoulutuksen suorit-

tamisen jälkeen 6 kk kohdalla: naisten osuus pienenee.  

Lähtöarvo: 33 %  

Tavoitearvo: Osuus pienene  

5.2. Yhteinen Espoo -  Espoolai-

suus merkitsee yhdenvertaisia pe-

rusoikeuksia, yhteiskunnan 

Erilaisuusindeksin kehitys  

Lähtöarvo: 28,7 %  

Tavoitearvo: Ei kasva  
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pelisääntöihin sitoutumista sekä 

yhteenkuuluvuutta, jota vahvistaa 

vastuu toisistamme ja yhteisestä 

kaupungistamme. Kieliryhmien 

elämänpiirien eriytyneisyys vähe-

nee . Toimimme johdonmukaisesti 

syrjintää ja rasismia vastaan sekä 

rakennamme luottamusta ja yh-

teistä tulevaisuutta. Sukupuolten 

tasa - arvoiset mahdollisuudet kos-

kevat kaikkia.  

  

  

  

5.3. Paikka osaajille -  Tavoitte-

lemme sitä, että Espoo on Poh-

joismaiden paras paikka sekä pa-

laaville että uusille kansainväli-

sille osaajille. Kansainväliset 

kumppanuudet ja verkostot vah-

vistavat kaupungin elinvoimaa. 

Tunnistamme, ettei kieli saa olla 

este osallisuudelle kaupungin ke-

hittämiseen ja päätöksentekoon. 

Haemme uusia ratkaisuja oman 

työmme kehittämiseen, rahoitusta 

ja osaamista verkostoista. Tu-

emme espoolaisten innovaatioi-

den ja yritysten kasvua kansainvä-

lisille markkinoille  

  

Ulkomaalaistaustaisten työllisten ammattiluokkiin johtajat, erityisasiantuntijat ja 

asiantuntijat kuuluvien henkilöiden määrän kehitys.  

Lähtöarvo: 13 676  

Tavoitearvo: Kasvaa  

Ulkomaalaistaustaisten työllisten ammattiluokkiin johtajat, erityisasiantuntijat ja 

asiantuntijat kuuluvien henkilöiden määrän kehitys. (osuus koko Suomen ko. ryh-

mästä)  

Lähtöarvo: 20,1 %  

Tavoitearvo: Kasvaa  

Strategian painopisteiden toteuttamiseen saatavan ulkoisen rahoituksen määrä  

Lähtöarvo: 4,97 M€  

Tavoitearvo: Kasvaa  

  

 
 

6. Henkilöstö voi hyvin ja hyödyntää kumppanuuksia 
 

Tulostavoitteet  Mittarit  

6.1. Henkilöstö kukoistaa –  Es-

poon työntekijät ovat arvostettuja 

ammattilaisia. Espoon johtamis-

kulttuuri on arvostavaa ja tukee 

työyhteisön jatkuvaa oppimista 

sekä henkilöstön vaikuttamismah-

dollisuuksia. Kulttuuri, palaute-

käytännöt ja johtamisfoorumit 

rohkaisevat kokeiluihin, jatkuvaan 

Työntekijäkokemusta mittaava työnantajan suositteluprosentti on vähintään 80 %  

Lähtöarvo: 77 %  

Tavoitearvo: 80 %  

Henkilöstössä syrjinnän kokemus: ”On itse kokenut syrjintää”  

Lähtöarvo: 8,4 %  

Tavoitearvo: Laskee  

Tehtäviinsä kelpoisen henkilöstön osuus kasvaa (varhaiskasvatuksen opettajat, 

lastenhoitajat)  

Lähtöarvo:  
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parantamiseen ja yhteistyöhön 

poikkihallinnollisesti ja verkos-

toissa. Työyhteisö on turvallinen, 

yhdenvertainen ja hyvinvointia 

edistävä. Jatkamme toimenpiteitä 

työvoimapula - alojen, kuten var-

haiskasvatuksen henkilöstön ja 

opettajien veto -  ja pitovoimaan 

li ittyen.  

  

Opettajat:  

• Suva: 53,8 %  

• Svebi: 53,3 %  

Hoitajat:  

• Suva: 73,5 %  

• Svebi: 59,9 %  

  

Tavoitearvo: Kasvaa 2,5 % - yksikköä  

  

6.2. Kumppanuudet kantavat –  

Hyvinvointialueen, järjestöjen, 

seurojen, seurakuntien, yhteisö-

jen, yritysten ja oppilaitosten 

kanssa rakennetaan pitkäjänteisiä 

kumppanuuksia, jotka tuottavat 

asukaslähtöisesti kaikenikäisille 

espoolaisille arjen hyvinvointia 

sekä uusia mahdollisuuksia har-

rastamiseen, osallistumiseen ja 

luovuuteen. Espoo tukee ja edis-

tää asukkaiden osallisuutta ja tar-

joaa yhteisötiloja ja foorumeita 

kohtaamisille. Kaupunki varmistaa 

tilojen esteettömyyden.  

  

Kuntalaiskäyttöön soveltuvien tilojen määrä  

Lähtöarvo: 34  

Tavoitearvo: Kasvaa  

Toteutuneiden ja tuotannossa olevien kumppanuustapahtumien määrä (yli 1000 

kävijää/osallistujaa)  

Lähtöarvo: 6 (OVK2 tilanne)  

Tavoitearvo: Kasvaa  

Osallisuusindikaattori  

Lähtöarvo: 71,2  

Tavoitearvo: Paranee  

  

 

 
 

7. Espoon talous on kestävällä pohjalla 
 
 

Tulostavoitteet  Mittarit (Lähtöarvo on viimeisin tiedossa oleva arvo)  

7.1. Talous tasapainoon -  Tasapai-

notamme Espoon talouden siten, 

että emokaupungin asukaskohtai-

nen lainakanta on vuonna 2029 

korkeintaan vuoden 2025 tasolla. 

Pidämme verotuksen kilpailuky-

kyisenä keskeisten vertailukau-

punkien joukossa. Palautamme 

menojen kasvun kestäväksi tulo-

pohjan kehitykseen nähden. 

Emokaupungin asukaskohtainen lainakanta on vuonna 2029 korkeintaan vuoden 

2025 tasolla  

Lähtöarvo: 2 252  

Tavoitearvo: Pysyy 2025 tasolla  

Tulorahoituksen osuus investointien rahoittamisessa nousee  

Lähtöarvo: 95 %  

Tavoitearvo: Paranee  
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Tulorahoituksen osuus investoin-

tien rahoittamisessa nousee. Prio-

risoimme ja jaksotamme alueke-

hittämistä ja investointeja siten, 

että tulorahoitus riittää pitkällä 

aikavälillä koulu - , päiväkoti -  ja 

infrainvestointeihin, jotta velkaan-

tuminen pysähtyy.  

  

7.2. Veroille vastinetta -  Käy-

tämme kokonaistaloudellisesti 

parhaita ratkaisuja ja paran-

namme hankintojen kustannus-

vaikuttavuutta. Hyödynnämme 

markkinoita ja niiden synnyttä-

mistä silloin, kun se parantaa 

tuottavuuttamme.  

  

Espoolaisten tyytyväisyys palveluihin koko Espoossa ja suuralueittain (laaja in-

deksi)  

Lähtöarvo:  

• Espoo 3,83  

• Leppävaara 3,81  

• Tapiola 3,99  

• Matinkylä - Olari 3,91  

• Espoonlahti 3,81  

• Espoon keskus 3,69  

Tavoitearvo: Ei heikkene  

Kaupungin ennakoidulta arvoltaan yli seitsemän miljoonan hankinnoissa toteute-

taan hankinnan valmistelun yhteydessä syvennetty kustannusvaikuttavuusana-

lyysi  

Lähtöarvo: 100 %  

Tavoitearvo: 100 %  

7.3. Tiedolla johtaminen -  Suun-

nittelemme toimintamme niin, 

että lakisääteiset tehtävät ja stra-

tegiset painopisteet toteutuvat 

laadukkaasti ja resurssit painottu-

vat niihin. Jatkamme kaupungin 

ydintoimintojen kannalta tarpeet-

toman omaisuuden myymistä. Ke-

hit ämme palveluiden järjestämi-

sen tapaa ja organisaatioraken-

netta vastaamaan valittuihin 

haasteisiin tehokkaasti. Espoo 

hyödyntää tavoitteellisesti digita-

lisaatiota läpi toimintaprosessien 

tuottavuuden parantamiseksi. 

Johtaminen ja päätöksenteko pe-

rustuvat tiedon hyödyntämiseen, 

analytiikkaan ja organisaation 

Tietojärjestelmien ja analytiikan hyödyntäminen valituissa kärkihankkeissa  

Lähtöarvo:  

Tavoitearvo: Laadullinen arviointi  

Kaupungin toimintaan soveltumattomien kohteiden myynti kasvaa vuodesta 2025  

Lähtöarvo: 5 kpl  

Tavoitearvo: 25 % kasvu  
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yhteiseen tilannekuvaan. Varmis-

tamme kansalliskielten yhdenver-

taisen kohtelun kaupungin toimin-

nassa.  

  

7.4. Aitoja säästöjä -  Talouden ta-

sapainottaminen toteutuu ennen 

kaikkea talousarvioiden ja useam-

man vuoden taloussuunnittelun 

sekä investointiohjelman kautta. 

Mikäli talouden tasapainottami-

nen ei muutoin etene riittävällä 

tavalla, kaupunginhallitus voi 

kä ynnistää tuottavuuden ja talou-

den tasapainon ohjelmatyön, 

jonka mittarit perustuvat menojen 

ja tulojen kehitykseen tilinpäätök-

sissä.  

Espoo - tarinan ja talousarvion mukainen talouden kehyskausi (kyllä/ei)  

Lähtöarvo:  

Tavoitearvo: Laadullinen arviointi  
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2.4 Poikkihallinnolliset kehi-
tysohjelmat 2025–2029 

  
  
Espoo kehittyy ja uudistuu rohkeasti ideoiden, kokeillen 
ja pilotoiden yhdessä asukkaiden, kumppanien ja kan-
sainvälisten verkostojen kanssa. Espoon tulevaisuuden 
kannalta keskeisiin ilmiöihin ja haasteisiin haetaan rat-
kaisuja poikkihallinnollisilla kehitys ohjelmilla.  
 
Valtuusto hyväksyi ohjelmien tavoitteet 23.2.2026 ja 
kaupunginhallitus hyväksyi ohjelmasuunnitelmat 
27.4.2026. Ohjelmien etenemistä ohjaavat luottamus-
henkilöistä ja viranhaltijoista koostuvat ohjausryhmät.  
  

Kestävä ja luonnonläheinen Espoo -kehitys-
ohjelma 
 
Ohjelma tukee kaupunkiorganisaatiota kumppaneineen 
saavuttamaan Espoo - tarinan ekologisen kestävyyden 
tavoitteet.  Ohjelman tavoitteet ovat:  

• Luonnon monimuotoisuus ja kaupunkivihreän 
määrä lisääntyvät  

• Espoolaisten luontosuhde vahvistuu ja luon-
nossa virkistäytymisen mahdollisuudet parane-
vat  

• Espoolaiset elävät ja kuluttavat aiempaa kes-
tävämmin  

• Vähähiilinen rakentaminen ja rakentamisen 
kiertotalous valtavirtaistuvat Espoossa  

 
Yritysten ja yrittäjyyden Espoo -kehitysoh-
jelma 
 
Ohjelma toteuttaa Espoo - tarinan tavoitetta olla paras 
paikka innovoida, yrittää ja työllistää.  Ohjelman tavoit-
teet ovat:  

• Yritykset ja yrittäjyys kasvavat ja kehittyvät Es-
poossa  

• Espoon innovaatioyhteisö kasvaa parhaimpaan 
potentiaaliinsa  

• Espoon elävä kaupunkitila houkuttelee yrittäjiä 
ja asukkaita  

• Espoo antaa jokaiselle nuorelle valmiudet ja ki-
pinän yrittäjyyteen  

 

Yhteisöllinen Espoo -kehitysohjelma 
 
Ohjelma vahvistaa sosiaalista ja kulttuurista kestävyyttä 
edistämällä osallisuutta, ehkäisemällä segregaatiota ja 
lisäämällä turvallisuutta. Ohjelman tavoitteet ovat:  

• Espoolaisten osallisuuden kokemus vahvistuu 
ja vaikuttamismahdollisuudet monipuolistuvat  

• Asuinalueilla kohtaamiset lisääntyvät, yhteisöl-
lisyys vahvistuu ja segregaatio vähenee  

• Lähikoulujen vetovoima kasvaa ja koulusegre-
gaatio vähenee  
 

Tapahtumien Espoo -kehitysohjelma 
 
Ohjelma kehittää Espoon kaupunkikulttuuria, viihtyi-
syyttä ja omaleimaisuutta kaupunkikeskuksissa.  Oh-
jelma n tavoitteet ovat:  

• Paikallisten toimijoiden mahdollisuudet osallis-
tua ja vaikuttaa kaupunkikulttuurin kehittämi-
seen kasvavat  

• Yhteisiä tiloja ja tilojen väliaikaiskäyttöä lisä-
tään kaupunkikulttuurin elävöittämiseksi  

• Kestävä liikkuminen espoolaisiin tapahtumiin 
on helppoa ja houkuttelevaa.  
 

2.5 Riskit ja riskienhallinta 
 
Kaupungin riskienhallinnan tavoitteena on tukea kau-
punkikonsernia sen tavoitteiden saavuttamisessa ja pe-
rustehtävien toteuttamisessa.   
  
Valtuusto on kuntalaissa edellytetysti päättänyt Espoon 
kaupunkikonsernin sisäisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteista. Näiden perusteiden toimeenpanoa oh-
jaavan, kaupunginhallituksessa 16.12.2024 päivitetyn 
kaupungin riskienhallintapolitiikan mukaan kaupungin 
tavoitteita uhkaavia riskejä tunnistetaan ja hallitaan ta-
loussuunnitelmakaudella järjestelmällisesti.   
  
Talousarviotyön yhteydessä käynnistyy kaupungin ta-
voitteita uhkaavien riskien kartoittaminen eteenpäin 
katsovasti. Tunnistettuja ja etenkin keskeisimpiä riskejä 
ja niiden hallintaa käsitellään taloussuunnittelu -  ja -
seurantaprosessin yhteydessä sekä kaupun kitasoisesti 
että tulosyksiköissä. Riskienhallinta kuuluu myös osaksi 
kaupungin suunnitelmallista ohjelma -  ja projektityötä. 
Lisäksi riskejä selvitetään ja käsitellään keskeisenä 
osana erilaisia, sekä sisäisiä että ulkoisia muutostilan-
teita sekä useiden os apuolien välisiä kumppanuuksia ja 
hankkeita.   
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3 Talousarvion yleisperuste-
lut ja toimintaympäristö
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3.1 Suomen talouskehitys  
 

3.1.1 Yleinen talouskehitys  
 
Maailmantalouden kasvu jatkuu, mutta talousnäkymiin 
liittyy edelleen epävarmuutta. Geopoliittisten jännittei-
den sekä kansainväliseen kauppaan liittyvien riskien vai-
kutukset voivat heikentää talouskehitystä. Euroalueen 
talous kasvaa edelleen vaimeasti  
 
Suomen talous on vahvistunut odotettua nopeammin. 
Valtiovarainministeriön ennusteen mukaan bruttokan-
santuote kasvaa 1,6 prosenttia vuonna 2026, 1,8 pro-
senttia vuonna 2027 ja 1,5 prosenttia vuonna 2028. Kas-
vua tukevat kotitalouksien ostovoiman vahvistuminen , 
luottamuksen paraneminen sekä investoinnit erityisesti 
puolustukseen, datakeskuksiin ja energiasiirtymään. 
Asuntorakentaminen on edelleen heikkoa, mutta sen ar-
vioidaan alkavan toipua vuoden 2027 aikana.  
 
Työmarkkinoiden kehitys laahaa talouskasvun perässä. 
Työllisyyden arvioidaan kasvavan vasta vuodesta 2027 
alkaen, ja työttömyysaste pysyy korkeana vielä lähivuo-
sina. Kotitalouksien luottamuksen ja ostovoiman vahvis-
tumisen odotetaan kuitenkin tukevan yksity isen kulu-
tuksen kasvua. Inflaation ennustetaan pysyvän maltilli-
sena.  
 

3.1.2 Kuntatalouden kehitys  
 
Julkisen talouden rahoitusasema säilyy heikkona ta-
louskasvun vahvistumisesta huolimatta. Julkisyhteisöjen 
alijäämän ennakoidaan olevan noin 4,2 prosenttia suh-
teessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2026 ja pysy-
vän korkeana myös lähivuosina. Julkinen velka ja tkaa 
kasvuaan, ja velkasuhteen arvioidaan nousevan noin 90 
prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 
2026.  
 
Kuntatalouden toimintaympäristöä tukee talouskasvun 
asteittainen vahvistuminen, mutta työllisyyden hidas 
paraneminen hillitsee verotulopohjan kasvua. Lisäksi 
ansiotuloverotuksen ja yhteisöverotuksen kevennykset 
hidastavat verotulojen kasvua lähivuosina. Sa manaikai-
sesti kuntien investointitarpeet pysyvät korkeina erityi-
sesti kasvavilla kaupunkiseuduilla väestönkasvun, infra-
struktuurin kehittämisen sekä vihreän siirtymän inves-
tointien seurauksena.  
 
TE - palvelu - uudistuksen myötä kuntien talous on aiem-
paa herkempi suhdannevaihteluille ja työllisyyskehityk-
selle. Julkisen talouden tasapainottamistarpeet, väestö-
rakenteen muutokset ja kuntien investointitarpeet ko-
rostavat tuottavuuden parantamisen sekä kest ävän ta-
loudenpidon merkitystä myös tulevina vuosina. Erityi-
sesti kasvukaupungeissa palvelujen kysynnän kasvu yl-
läpitää merkittäviä investointi -  ja käyttötalouspaineita.  

 

Lähteet  
Valtiovarainministeriö, Taloudellinen katsaus, syksy 
2026  

 
 

3.2 Aluetalouden näkymiä 
Helsingin seudulla 

 

Tuotannon määrä kasvussa 
  
Helsingin seudun kokonaistuotanto kasvoi vuoden 2026 
toisella vuosineljänneksellä 5,1 prosenttia verrattuna 
edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Nopeinta 
kasvu oli rakentamisen toimialalla, mutta tuotanto kas-
voi myös muilla yritystoiminnan sektoreilla.  Talous kas-
voi edelleen myös koko Suomessa. Kysyntää kasvattivat 
Tilastokeskuksen mukaan pääasiassa viennin ja yksityis-
ten investointien kasvu.  
  

Palkkasumma kasvoi, mutta työllisyyskehitys 
oli vaisua 
  
Helsingin seudulla yritysten maksama nimellinen koko-
naispalkkasumma kasvoi vuoden 2026 toisella neljän-
neksellä kolme prosenttia edellisvuoden vastaavaan 
ajankohtaan verrattuna. Huolimatta palkkasumman kas-
vusta työllisyyskehitys oli vielä vaisua. Palkkaa sa anei-
den määrän lasku on kuitenkin hidastunut selvästi ja 
paikoin kääntynyt jo nousuun. Esimerkiksi Helsingissä 
palkkaa saaneita oli kesäkuussa 2026 verohallinnon tie-
tojen mukaan noin tuhat enemmän kuin vuotta aiem-
min.  
  

Kaupan myynti kasvoi 
  
Kaupan euromääräinen myynti Helsingin seudulla kasvoi 
vuoden 2026 alkupuoliskolla verrattuna vuotta aiem-
paan. Tammi - maaliskuussa kasvua oli 5,5 prosenttia ja 
toisella vuosineljänneksellä kaupan euromääräinen 
myynti kasvoi 6,6 prosenttia.  
  

Suhdannenäkymät parantuneet 
  
Helsingin seudun kauppakamarin elokuussa 2026 teke-
män suhdannepulssi - kyselyn mukaan yritysten suhdan-
nenäkymät seudulla olivat kaikki toimialat huomioon ot-
taen vahvoja, sillä ne ovat ensimmäistä kertaa vuodesta 
2022 tehdyn kyselyn historiassa yli neutraalin  (3,2/5). 
Yritykset arvioivat myös suhdannetilanteen paremmaksi 
kuin koskaan aiemmin mittauksessa (3,1).  
  
Ek:n suhdannebarometrin mukaan Uudellamaalla teolli-
suuden ja rakentamisen yritysten arviot tulevaisuudesta 
ovat parantuneet; saldoluku oli vuoden 2026 heinä-
kuussa 15, kun se oli vielä huhtikuussa - 5. Tuotannon 
arvioitiin kasvavan lähikuukausina ja tilauska nta on ollut 
pitkästä aikaa plussalla. Myös palveluyritysten suhdan-
nenäkymät Uudellamaalla ovat vahvistuneet. Kausitasoi-
tettu saldoluku oli heinäkuussa 13 ja lukema on ollut 
plussalla vuoden 2025 lopulta saakka. Suhdannetilan-
teen arvioidaan palveluyrityksi ssä olevan kuitenkin vielä 
selvästi pakkasella, saldoluku on - 28. Lähikuukausien 
odotukset henkilöstön määrään ovat likimain ennallaan.  
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Suhdanneodotusten ja - tilanteen muutoksia kuvaava 
saldoluku: positiivinen luku kuvaa myönteisiä odotuksia 
tai muutoksia. Saldoluku on positiivista kehitystä kuvan-
neiden osuus vähennettynä negatiivista kehitystä ku-
vanneiden osuudella. Jos esimerkiksi 30 % v astaajista 
(painotettuna) on vastannut tuotantonsa kasvaneen, 50 
% pysyneen ennallaan ja 20 % vähentyneen, saldoluku 
on 30 –  20 eli +10. Elinkeinoelämän keskusliiton (EK) 
Suhdannebarometri.  
  

Lähteet 
  

Helsingin seudun Suunnat, Kaupunkitutkimus TA Oy, 
Elinkeinoelämän keskusliitto (EK), Helsingin seudun 
kauppakamari ja Tilastokeskus.  
 
 

3.3 Espoon toimintaympäristö 
 

3.3.1 Espoon väestönkasvu 
 

Väestömäärä vuoden 2025 lopussa ja vuoden 
2025 väestönkasvu 
 
Vuoden 2025 lopussa Espoossa oli 325 716 asukasta. 
Väkiluku kasvoi vuoden 2025 aikana 4 785 hengellä eli 
1,5 prosenttia. Väestönkasvu oli 2 122 henkeä vuotta 
aiempaa pienempi, koska Espooseen muuttaneiden 
määrä pieneni ja lähtömuuttajien määrä kasvoi. Espo on 
väestö on viime vuosina kasvanut selvästi enemmän 
muuttoliikkeen kuin luonnollisen väestönlisäyksen (syn-
tyneiden ja kuolleiden määrien erotus) ansiosta. Viiden 
viime vuoden aikana Espoon väkiluku on kasvanut kes-
kimäärin lähes 6 600 hengellä vuodessa.  
 
Espooseen muista kunnista muuttaneista keskimäärin 
noin 60 prosenttia on muuttovuonna ollut työllisiä. Ul-
komailta Espooseen muuttaneista keskimäärin vajaa 40 
prosenttia on muuttovuonna ollut työllisiä ja noin 20 
prosenttia muita työvoiman ulkopuolella olle ita kuin 
lapsia, opiskelijoita tai eläkeläisiä.  
 

Ennakkotietoihin perustuva väestönkasvu 
vuonna 2026 
 
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Espoon väki-
luku kasvoi kuluvan vuoden elokuun loppuun mennessä 

3 182 hengellä ja Espoon väkiluku elokuun 2026 lopussa 
oli 328 898 henkeä. Väestönkasvu on ollut pienempää 
kuin vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana. Kuntien 
välinen nettomuutto kasvoi hieman (148 henkeä). Netto-
maahanmuutto vähentyi edelleen edeltäviin vuosiin ver-
rattuna . Tammi - elokuun ennakkotietojen perusteella 
vuoden 2026 väestönkasvuksi tulisi noin 4 800 henkeä, 
mikä on suunnilleen sama, kuin edeltävänä vuonna.  
 

Väestöennusteen mukainen väestönkasvu  
  
Kuluvan vuoden 2026 lopussa Espoossa arvioidaan ole-
van noin 330 520 asukasta, kun vuoden 2025 lopussa 
asukkaita oli noin 325 720.   
Espoon vuoden 2025 pitkänajan väestöennusteen mu-
kaan väestönkasvu jatkunee vielä keskimääräistä nope-
ampana seuraavat vuodet, vaikka onkin jatkossa vuosia 
2022 ja 2023 hitaampaa, ja vähän myös vuotta 2024 hi-
taampaa. Kymmenessä vuodessa eli vuoden 2035 lop-
pu un mennessä Espoon väestömäärä kasvaa ennusteen 
mukaan 393 060 asukkaaseen. Tämä kehitys tarkoittaisi 
72 130 asukkaan lisäystä vuosien 2024 – 2035 aikana eli 
keskimäärin 6 560 asukkaan lisäystä vuosittain.   
  
Espoon väestöä on kasvattanut pidemmän aikaa eniten 
maahanmuutto, joka on hidastunut huomattavasti vuo-
den 2026 aikana. Maahanmuuton osuus väestön lisäyk-
sestä oli alkuvuoden 2026 aikana vain 25 prosenttia. 
Eniten väestöä lisäsi luonnollinen väestönmuutos (4 0 
prosenttia) ja kuntien välinen muutto seuraavaksi eniten 
(36 prosenttia).  
  

Väestönkasvun vaikutus ikärakenteeseen ja 
väestölliseen huoltosuhteeseen  
   
Väestönkasvun myötä Espoon ikärakenteessa tapahtuu 
muutoksia tulevan kymmenen vuoden aikana. Väestön 
määrä kasvaa huomattavasti kaikissa muissa ikäryh-
missä paitsi 16 – 19- vuotiaissa, joiden määrän kasvu no-
peutuu jälleen tämän kymmenvuotiskauden jälkeen.  
  
Palvelujen kannalta merkittävimmät muutokset liittyvät 
lasten ja ikääntyneiden määrän ennakoituun kasvuun. 
Vuoden 2034 loppuun mennessä alle kouluikäisten ikä-
ryhmä kasvaa noin 5 300 lapsen verran ja 75 vuotta 
täyttäneiden määrä kasvaa noin 7 300:lla. Kokon aisuu-
tena työikäisten eli 20 – 64 - vuotiaiden määrä kasvaa 
huomattavasti.   

 

Taulukko 1 Ikäryhmittäiset väestömäärät ja osuudet (prosenttia) 31.12.2025 ja väestöennusteen 2025* perusteella vuosina 
2029 ja 2034 sekä väestönmuutos 2024 – 2034  

   Ikä                        

   0 – 6  7– 15  16– 19  20 – 34   35 – 64   65 – 74   75+   
Väestö 

yhteensä   

2025   24  417  35  832   16 600   69  123  129 752   25  150  24  842   325  716  

2029*   26  979   34  972   17 625   74  521  144 365   27  177  27  849   353  488   

2034*   29  543   36  330   16 814  80  638   161 812  30  190  31 136  386  462   

Muutos 2024 – 2034   5 280   446   716  12 025   34  406   5 390   7 269   65  531  
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Osuus väestöstä %                   

2024   7,6   11,2  5,0   21,4  39,7   7,7   7,4   7,6   

2029*   8,4   10,9   5,5   23,2   45,0   8,5   8,7   8,4   

2034*   9,2   11,3  5,2   25,1  50,4   9,4   9,7   9,2   

Muutos 2024 – 2034, %   1,6  0,1  0,2   3,7   10,7  1,7  2,3   1,6  

    

Väestön ikärakenteen muutos heijastuu myös väestölli-
seen huoltosuhteeseen eli siihen, kuinka monta 0 – 14-
vuotiasta lasta ja vähintään 65 - vuotiasta ikääntynyttä 
on sataa 15 – 64 - vuotiasta työikäistä kohti. Espoon väes-
töllinen huoltosuhde on heikentynyt kymmene n edeltä-
vän vuoden aikana, eli lasten ja ikääntyneiden suhteelli-
nen osuus on kasvanut työikäisiin nähden. Tilanne on 
kuitenkin muuttunut: Vuonna 2014 Espoon väestöllinen 
huoltosuhde oli 48,4 . Myös vuonna 2024 se oli 48,4 ja 
vuonna 2025 huoltosuhde oli 48,3. Se on siis alkanut 
parantua oltuaan välillä heikompi. Vuonna 2025 huolto-
suhteen paranemisen takana on maahanmuutto, joka 
painottuu työikäisiin ja nuoriin ikäluokkiin.  Vuonna 2025 
äidinkiele nään kotimaisia kieliä puhuvien espoolaisten 
väestöllinen huoltosuhde oli 55,2 ja vieraskielisten 31,4. 
Näin ollen vieraskielisten määrän kasvaessa huolto-
suhde paranee.  
  

Vieraskielinen väestö Espoossa   
  
Vuoden 2025 lopussa espoolaisista ulkomaan kansalai-
sia oli 54 680 henkeä eli 17 prosenttia.  
Vieraskielisiä oli huomattavasti enemmän, 84 225 hen-
keä, ja heidän osuutensa väestöstä oli kohonnut   

vuoden aikana 25 prosentista 26 prosenttiin. Vertailun 
vuoksi ruotsinkielisiä espoolaisia on noin    
20 200 henkeä eli noin 6 prosenttia väestöstä ja suo-
men -  tai saamenkielisiä noin 221 350 henkeä eli 68 pro-
senttia väestöstä. Ruotsinkielisten määrä on pysynyt 
2020 - luvulla lähes samana, vain heidän osuutensa koko 
väestöstä on vähentynyt muun väestön kasvae ssa nope-
ammin.   Vuonna 2014 ruotsinkielisiä oli 7,6 prosenttia, ja 
heidän osuutensa väestöstä oli laskenut 6,2 prosenttiin 
vuoden 2025 loppuun mennessä.    

 
Espoon vieraskielisten määrä on vuosina 2022 – 24 kas-
vanut huomattavasti aiempaa keskimääräistä kasvua 
enemmän. Tämä on otettu huomioon syksyllä 2026 jul-
kaistussa vieraskielisten ennusteessa 2025, joka on 
aiempaa nopeampi. Vuonna 2025 ja alkuvuonna 2026 
väes tönkasvu on kuitenkin hidastunut ulkomaisen muu-
ton vähentyessä huomattavasti, joten tässä talousarvi-
ossa käytetään aiemman ennusteen lukuja. Vieraskielis-
ten määrä on kymmenen vuoden kuluttua ennusteen 
mukaan noin 118  900, määrä kasvaisi siis nykyisestä noi n 
38 800 hengellä.   
 
 

 
Taulukko 2 Vieraskielisten espoolaisten ikäryhmittäiset 
väestömäärät ja - osuudet (%) 31.12.2025 ja väestöennus-
teen* perusteella vuosille 2028 ja 2034 sekä väestön-
muutos 2024 – 2034   

                
 

 
 

 
 

  Ikä                        

   0 – 6  7– 15  16– 19  20 – 34   35 – 64   65 – 74   75+   Väestö yh-
teensä   

2025   7 509   10 089   3 726   22 880   33 453   1 866   643   80 166   
2029*   8 539   11 658   4 932   26 153   42 547   2 895   1 103  97 827   
2034*   9 759   12 532   6 038   30 666   53 954   4 134   1 859   118 942   
Muutos 2024 – 2034   2 250   2 443   2 312   7 786   20 501   2 268   1 216  38 776   
Osuus vieraskielisestä 
väestöstä %                   

2024   9,4  12,6 4,6  28,5  41,7 2,3  0,8  9,4  
2029*   8,4  10,9 5,5  23,2  45,0  8,5  8,7  8,4  
2034*   8,2  10,5 5,1 25,8  45,4  3,5  1,6 8,2  
Muutos 2024 – 2034, %   5,8  6,3  6,0  20,1 52,9  5,8  3,1 5,8  
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3.3.2 Espoon asuntotuotanto 
 
Tammi - syyskuussa 2026 valmistui 1 697 uutta asuntoa, 
mikä oli 67 (4 prosenttia) enemmän kuin vuotta aiem-
min. Aloituksissa uusia asuntoja oli 768 eli 435 (36 pro-
senttia) vähemmän kuin vuotta aiemmin. Uusien kohtei-
den rakennusluvissa oli 1 074 asuntoa, mikä on 73 (7 
prosenttia) enemmän kuin vuotta aiemmin.  
Luvut perustuvat kaupungin Asuntoyksikön tietoihin ja 
ovat ennakkotietoja.  
  

Vuosina 2026 – 2035  Espooseen ennustetaan valmistuvan 
keskimäärin noin 4 200 asuntoa vuodessa. Tulevasta 
tuotannosta arvioidaan olevan kerrostaloasuntoja 86 
prosenttia. Vuonna 2026 Espoossa valmistuu ennusteen 
mukaan 1 835 uutta asuntoa. Myös vuonna 2027 valmis-
tuu alle 2000 u utta asuntoa, mutta vuonna 2028 tuo-
tannon ennustetaan ylittävän 3000 asuntoa ja seuraa-
vana vuonna 4000 asuntoa. (Espoon asuntotuotantoen-
nuste 2026 – 2035).  

 
Taulukko 3 Valmistuneiden asuntojen lukumäärä vuonna 2025 sekä asuntotuotantoennuste 2026 – 2035. Espoon kaupunki, 
Asuntoyksikkö.  

 
 
 

3.3.3 Yritysten liikevaihto ja henkilös-
tömäärä 

 
Tilastokeskuksen alueellisen yritystoimintatilaston tuo-
reimman tiedon mukaan Espoossa sijaitsevien yritystoi-
mipaikkojen kokonaisliikevaihto vuonna 2024 oli 47,3 
miljardia euroa, mikä oli 9,1 prosenttia koko maan yri-
tystoimipaikkojen liikevaihdosta. Kokonai sliikevaihto su-
pistui edeltävästä vuodesta Espoossa 3,4 prosenttiyk-
sikköä ja koko maassa 2,1 prosenttiyksikköä.  
 

Tilastokeskuksen Suhdannepalvelun estimoima yritysten 
kokonaisliikevaihto kasvoi vuoden 2025 aikana 1,8 pro-
senttia edellisvuodesta. Kasvu jatkui vuoden 2026 en-
simmäisellä neljänneksellä 3,2 prosentilla ja huhti-
kuussa 9,6 prosentilla vuodentakaisesta.  
  
Yritysten estimoitu henkilöstömäärä supistui vuoden 
2025 aikana 1,7 prosenttia edellisvuodesta. Supistumi-
nen jatkui vuoden 2026 ensimmäisellä neljänneksellä 1,9 
prosentilla, huhtikuussa 1,5 prosentilla ja toukokuussa 
1,7 prosentilla vuodentakaisesta  

 Valmistumisvuosi              
Kaikki yh-
teensä    

Talotyyppi 2025 2026 2027 2028 2029  2030 2031 2032 2033 2034 2035 2026-2035 % 
Keskiarvo/ 

vuosi 

Kerrostalo 2 044 1 283 989 2 726 3 621  3 689 4 485 4 911 4 886 4 891 4 671 36 152 85,8 3 615 

Rivitalo 44 382 206 145 74  216 100 226 183 186 199 1 917 4,5 192 

Omakotitalo 338 170 450 450 400  400 400 450 450 450 450 4 070 9,7 407 
Pientalot 
yht. 382 552 656 595 474  616 500 676 633 636 649 5 987 14,2 599 

Kaikki yht. 2 426 1 835 1 645 3 321 4 095  4 305 4 985 5 587 5 519 5 527 5 320 42 139   4 214 
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Kuva 1 Yritysten liikevaihdon ja henkilöstömäärän trendi Espoossa vuodesta 2006 indeksiarvoina (vuosi 2021=100)

 
Henkilötyövuosien mukaan estimoituna Espoossa oli 
vuoden 2026 tammi - toukokuussa noin 114 000 yritys-
työpaikkaa. Vuoden 2020 jälkeinen kasvu taittui vuonna 
2025 ja yritystyöpaikkoja oli vuoden 2026 tammi - touko-
kuussa keskimäärin 2 800 vähemmän kuin vuonna 202 5.  
  
Yritystyöpaikoista noin 60 prosenttia on palvelualoilla, 
joihin tässä tarkastelussa kuuluvat mm. informaatio ja 
viestintä, rahoitus -  ja vakuutustoiminta, kiinteistöalan 
toiminta, ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta, 
koulutus sekä terveys -  ja so siaalipalvelut. Kaupan, ma-
joitus -  ja ravitsemustoiminnan sekä kuljetusalan osuus 
yritystyöpaikoista on noin viidennes, samoin teollisuu-
den sekä rakentamisen osuus on noin viidennes.  
  
Korkean osaamisen toimialoilla oli vuoden 2026 tammi -
toukokuussa noin 38 000 yritystyöpaikkaa, mikä on noin 
kolmannes kaikista yritystyöpaikoista.  

Länsimetron kehityskäytävällä oli vuoden 2026 tammi -
toukokuussa estimaatin mukaan noin 60 000 yritystyö-
paikkaa, mikä oli noin 1 600 vähemmän kuin vuonna 
2025. Matinkylää lukuun ottamatta yritystyöpaikkojen 
määrä supistui vuodesta 2025 kaikilla Länsimetron ase-
manseuduilla. Kehityskäytäv än yritystyöpaikoista 38 
prosenttia oli korkean osaamisen toimialoilla. Kaupunki-
radan kehityskäytävällä oli vuoden 2026 tammi - touko-
kuussa estimaatin mukaan noin 35 000 yritystyöpaikkaa. 
Vähennystä edeltävästä vuodesta oli noin 650 työpaik-
kaa. Kaupunkiradan kehityskäytävän yritystyöpaikoista 
noin 36 prosenttia oli korkean osaamisen toimialoilla. 
Kehä III:n seurantavyöhykkeellä oli vuoden 2026 
tammi - toukokuussa noin 14 700 yritystyöpaikkaa. Vä-
hennystä edeltävästä vuodesta on noin 120 työpaikkaa. 
Viime vuosina määrä on ollut laskusuunnassa. Vyöhyk-
keen yritystyöpaikoista 8 prosenttia oli korkean osaami-
sen toimialoilla.    
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Työttömien osuus  
työvoimasta on kasvanut Espoossa 
vuoden takaisesta  

0,5% 
 

 
 
Kuva 2 Yritysten estimoitu työpaikkamäärä Espoossa vuosikeskiarvoina 2019 – 2025 sekä tammi - toukokuun 2026 keskiar-
vona  
 

3.3.4 Työttömyys  
 
Elokuun 2026 lopulla Espoossa oli työttömiä yhteensä 
19 435 ja työttömien osuus työvoimasta oli 11,5 prosent-
tia. Koko maassa työttömien osuus työvoimasta oli 12,0 
prosenttia.  

Vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna Espoossa oli 
elokuun 2026 lopulla työttömiä 6,9 prosenttia (1 253 
henkeä) enemmän ja työttömien osuus työvoimasta oli 
0,5 prosenttiyksikköä suurempi.  

Verrattuna seitsemän vuoden takaiseen tilanteeseen, 
jolloin koronapandemia ei vielä vaikuttanut työttömyys-
lukuihin, Espoossa oli elokuussa 2026 työttömiä 72,3 
prosenttia (8 153 henkeä) enemmän ja työttömien osuus 
työvoimasta oli 3,6 prosenttiyksikköä suure mpi.  

Lomautettuja Espoossa oli elokuun 2026 lopulla 439 eli 
2,3 prosenttia työttömistä. Määrä pieneni vuodentakai-
sesta 230 lomautetulla. Pitkäaikaistyöttömiä (yli vuoden 
yhtäjaksoisesti työttömänä olleita) oli 7 998 eli 2,9 % 

(223 henkeä) vuodentakaista enemmän. Pitkäaikaistyöt-
tömien osuus kaikista työttömistä oli 41,2 %.  Avoimia 
työpaikkoja oli elokuun 2026 lopulla edelleen vähän 
(653 työpaikkaa). Kuitenkin marraskuusta 2022 yhtäjak-
soisesti jatkunut avointen työpaikkojen määr än supistu-
minen taittui kesäkuussa 2026.  
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Taulukko 4  Työttömyyden tilanne Espoossa  

 

Tilanne Espoossa 31.8. v.2026 v.2025 v.2019* 

Työttömien osuus työvoimasta  11,5 % 11,0 %  7,9 %  

Työttömien lkm  19 435  18 182  11 282  

Pitkäaikaistyöttömien lkm  7 998  7 775  4 426  

15- 24 v. työttömien lkm  2 018  1 690  1 015 

Työttömien ulkomaalaisten lkm (ulkomaan kansalaiset)  5 301  5 297  2 626  

Ulkomaalaisten työttömien osuus ulkomaalaisesta työvoimasta  18,9 %  19,9 %  17,7 %  

Työttömien vieraskielisten lkm  8 444  7 896  3 768  

Avoimien työpaikkojen lkm  653  642  2 309  

*Vuonna 2019 koronapandemia ei vielä vaikuttanut työttömyyslukuihin     

Lähde: KEHA - keskus, työnvälitystilasto    
 

 

 

Kuva 3 Työttömien määrä ja työttömien osuus työvoimasta Espoossa Elokuussa 2019 – 2026  

Elinkeinoelämän tutkimuslaitos ETLA ennustaa syksyn 
2026 suhdanne - julkaisussaan Suomen työttömyysas-
teen nousevan ja työttömien määrän kasvavan vielä 
vuonna 2026, mutta molempien kääntyvän laskuun 
vuonna 2027. Ek:n heinäkuun lopulla julkaiseman suh-
dannebar ometrin mukaan elinkeinoelämän suhdan-
nenäkymät ovat parantuneet ja työllisyydenkin ennuste-
taan hiljalleen kääntyvän nousuun. PTT:n mukaan Suo-
men työmarkkinoilla ei ole vielä syksyllä 2026 nähtä-
vissä selkeitä merkkejä työttömyystilanteen käänteestä, 
vaikka talouden kehityksessä onkin myönteisiä piirteitä. 

Selkeämpää toipumista työmarkkinoilla odotetaan vuo-
delle 2027 talouskasvun hieman voimistuessa. Valtiova-
rainministeriön julkaisemassa syksyn 2026 talouskat-
sauksessa ennustetaan, että työllisyys supistuu edel-
leen vuositasolla vuonna 2026, mutta vuodesta 202 7 
eteenpäin työllisyys kasvaa ja työttömyys vähenee.  
  
Muutaman viime vuoden aikana tapahtuneen kehityksen 
sekä talousennusteiden perusteella arvioitu työttömien 
työnhakijoiden määrä Espoossa on vuoden 2027 elo-
kuussa reilu 18  000.  
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3.4 Kaupunkitasoisen tutki-
mus- ja kehittämistoimin-
nan lähtökohtia  

 
 
Kaupunkitasoinen tutkimus -  ja kehittämistoiminta tukee 
Espoo - tarinan, valtuustokauden tavoitteiden, kaupun-
ginjohtajan kärkiohjelmien ja poikkihallinnollisten kehi-
tysohjelmien toteuttamista ja seurantaa. Tutkimus -  ja 
kehittämistoiminta tarkastelee ja ennako i kaupungin 
toimintaympäristön muutoksia ja arvioi niiden vaikutuk-
sia sekä kehittää yhteisiä ratkaisuja ja toimintatapoja 
tuleviin haasteisiin. Työtä ohjaavat pitkäjänteisyys ja 
suunnitelmallisuus, tuottavuuden ja toiminnan kehittä-
minen sekä seutu -  ja hyvi nvointialueyhteistyön vahvis-
taminen.  
 
Tutkimustoiminta tuottaa Espoo - tarinaan kiinnittyvää 
tietoa kaupungin johtamisen, päätöksenteon, palvelujen 
kehittämisen ja palvelutuotannon tueksi. Tutkimus -  ja 
tilastotiedolla kartoitetaan toiminnan nykytilaa, enna-
koidaan toimintaympäristön ja palvelutar peiden muu-
toksia sekä kehitetään palvelujen järjestämisen edelly-
tyksiä ja vaikuttavuutta. Samalla tutkimustoiminta tar-
joaa mahdollisuuden tutkijoiden ja käytännön toimijoi-
den väliseen keskusteluun siitä, miten tutkimustietoa 
voidaan hyödyntää kaupungin joh tamisessa, päätöksen-
teossa, kehittämisessä ja palvelutuotannossa.  
 
Kaupunkitasoisen tutkimus -  ja kehittämistoiminnan 
keskeisiä teemoja ovat elinvoima, koulutus, väestön hy-
vinvointi, kestävä kehitys ja kaupunkikehitys. Tutkimus 
kohdistuu myös palvelujen rakenteisiin, laatuun ja käyt-
täjäkokemukseen sekä Espoon kilpailukykyy n ja elinkei-
noelämän toimintaedellytyksiin. Henkilöstön ja työvoi-
man saatavuutta, osaamista ja työhyvinvointia tarkas-
tellaan omana kokonaisuutenaan. Menetelmällisenä pai-
nopisteenä on laajojen tietoaineistojen ja digitalisaation 
mahdollisuuksien hyödyntämin en sekä siihen tarvitta-
vien kyvykkyyksien ja osaamisen vahvistaminen.  
 
Espoo tekee yhdessä Helsingin, Vantaan ja kehyskuntien 
sekä kuutoskaupunkien kanssa yhä vahvistuvaa yhteis-
työtä tietohuollon harmonisoinnissa, yhteisissä tutki-
mushankkeissa ja tietoaineistojen hankinnassa. Kehittä-
mistoiminnan toteuttamisessa hyödynnetään m onipuoli-
sesti myös ulkoista rahoitusta.  
 

Yhteistyö 
 
Kaupunkitasoinen tutkimus -  ja kehittämistoiminta pe-
rustuu vahvoihin seudullisiin, kansallisiin ja kansainväli-
siin verkostoihin. Keskeisiä kumppaneita ovat korkea-
koulut, tutkimuslaitokset, kunnat, hyvinvointialue ja 
muut yhteisöt. Yritysten kanssa tehtävä m onialainen yh-
teiskehittäminen täydentää julkisten toimijoiden ja tut-
kimusyhteisön yhteistyötä.  
 
Espoon, Helsingin, Vantaan, Suomen Kuntaliiton ja Tilas-
tokeskuksen perustama kuntien datahuone mahdollis-
taa rekisteriaineistoihin perustuvan tutkimustiedon 
tuottamisen ja tiedon laadun kehittämisen. Datahuo-
neessa tuotetaan tietoa muun muassa väestökehityk-
s estä, muuttoliikkeestä, asuntomarkkinoista, asumisen 
tuista, asukasrakenteesta, työmarkkinoista ja yritystoi-
minnasta.  
 
Kaupungin ja Aalto - yliopiston strateginen kumppanuus 
vahvistaa Espoon elinvoimaa, kilpailukykyä ja vetovoi-
maa sekä luo edellytyksiä innovaatioille, yrittäjyydelle, 
investoinneille ja asukkaiden hyvinvoinnille. Yhteistyö 
perustuu opetuksen, tutkimuksen ja i nnovaatiotoimin-
nan sekä kaupunkikehittämisen vahvaan yhteyteen.  
 
Espoon, Helsingin ja Vantaan sekä Aalto - yliopiston ja 
Helsingin yliopiston pääkaupunkiseudun tiedeyhteistyö 
tuottaa riippumatonta arviointi -  ja vaikuttavuustietoa 
päätöksenteon ja palvelujen kehittämisen tueksi. Kau-
punkipolitiikan arviointineuvosto arvioi vuosittain kes-
keisiä kaupunkipoliittisia kysymyksiä, ja Kaupunkivaiku-
tus - hanke rahoittaa kaupunkien aineistoja hyödyntävää 
tutkimusta muun muassa työllisyydestä, kaupunkikehi-
tyksestä, koulutuksesta ja nuorten hyvinvoinnista. Yh-
teistyö Max Planck –  Universi ty of Helsinki Center for 
Social Inequalities in Population Health - tutkimuskes-
kuksen kanssa vahvistaa tietopohjaa mm. terveyserojen 
syistä ja niiden kaventamisesta.  
 
Espoo osallistuu useisiin kansallisiin ja kansainvälisiin 
tutkimus -  ja kehittämishankkeisiin, joissa vahvistetaan 
digitaalisten palveluiden vaikuttavuutta, tiedolla johta-
mista sekä hyvinvoinnin ennakointia ja edistämistä. Yh-
teistyötä tehdään yliopistojen, kuntien, hyvinvointialuei-
den ja kansainvälisten kaupunkiverkostojen kanssa digi-
taalisten palvelujen kehittämiseksi ja yhteisen datan 
hyödyntämiseksi. Hanketoiminnalla tuetaan erityisesti 
kotoutumista, tietoon perustuvaa hyvinvointijohtamista 
sekä nuorten s yrjäytymisen ja mielenterveyshaasteiden 
ennaltaehkäisyä.  
 
Oppilaitokset osallistuvat verkostoyhteistyön kautta 
kaupungin suurten haasteiden ratkaisemiseen omassa 
koulutus -  sekä tutkimus - , kehitys -  ja innovaatiotoimin-
nassaan ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tehtäväs-
sään. Koulutusyhteistyöllä lisätään opiskelijo iden har-
joittelu -  ja opinnäytetyömahdollisuuksia sekä vahviste-
taan koulutusorganisaatioiden ja kaupungin henkilöstön 
työelämäosaamista. Yhteistyötä tehdään myös tutki-
muslaitosten, ministeriöiden sekä muiden paikallisten, 
seudullisten ja kansallisten toimij oiden kanssa.  
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3.5 Hiilineutraali Espoo 2030  
-tiekartta 

 
 
Talousarviossa esitetään kaupunkitasoinen yhteenveto 
Hiilineutraali Espoo 2030 - toimenpiteistä. Toimenpiteitä 
toteutetaan kaupungin eri yksiköissä ja sidosryhmissä ja 
niiden toteutumisestä ja edistymisestä raportoidaan 
erikseen. Tilinpäätöksen 2026 yhteyte en lisätään ensim-
mäistä kertaa erillinen vastuullisuusraportointi.  
 
Kaupunginvaltuuston 20.5.2024 hyväksymä Hiilineutraali 
Espoo - tiekartta kuvaa Espoon kaupungin oman sekä 
kumppaneiden ja asukkaiden kanssa tehtävän yhteis-
työn hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi vuoteen 
2030 mennessä. Hiilineutraaliustavoitteen lisä ksi tavoit-
teena on vähentää Espoon ulkopuolella syntyviä pääs-
töjä tukemalla rakentamisen kiertotaloutta, lisäämällä 
vähähiilisten materiaalien käyttöä sekä edistämällä es-
poolaisten kestäviä elämäntapoja. Tiekartan puoliväli-
tarkastelu on päätöksenteossa syk syllä 2026, jolloin esi-
tetään myös uutta tavoitetta vuodelle 2040 ja uusia li-
sätoimenpiteitä.  
 
Espoon ilmastotavoitteen kannalta merkittävä saavutus 
on lämmöntuotannon päästöjen väheneminen. Kauko-
lämmön päästöt ovat laskeneet voimakkaasti ja ne tule-
vat seuraavinakin vuosina laskemaan, erityisesti tulevan 
Fortumin ja Microsoftin datakeskuksen hukkalä mmön 
hyödyntämisen myötä. Yhteiskunnan sähköistyminen 
edellyttää kotimaisen puhtaan sähköntuotannon kasvua 
ja sähköverkon kapasiteetin lisäämistä. Jatkossa hiili-
neutraaliustavoitteen saavuttamisessa avainasemassa 
on liikenteen päästöjen vähentäminen ja sii nä kumppa-
neiden kanssa tehtävän yhteistyön merkitys kasvaa. 
Keskeistä on ajosuoritteen vähentäminen eli kestävien 
kulkutapojen kuten joukkoliikenteen, kävelyn ja pyöräi-
lyn osuuden kasvattaminen sekä liikenteen sähköistymi-
nen. Kulutuksen päästöjen pienentäm inen vaatii toi-
menpiteitä rakentamisen, ruoan, tavaroiden ja palvelui-
den päästöjen vähentämiseksi.   
 
Ilmastotyön talouskoosteeseen on koottu ilmastonmuu-
toksen hillintää ja sopeutumista edistävät kaupungin 
toimintamenot ja investoinnit sekä ilmastotyön kannalta 
keskeisimpien tytäryhteisöjen investoinnit ja käyttöta-
louskustannukset. Tytäryhteisöt ovat Espoo n Asunnot 
Oy, Länsimetro Oy, HSY, Espoo Catering ja Omnia. HSL:n 
toimet näkyvät osana kaupungin toimintamenoja kunta-
osuuden myötä. Talousarviossa toimialat ja tulosyksiköt 
kuvaavat oman työnsä ilmastotavoitteen saavutta-
miseksi.   
 
Ilmastotyön talouskoosteessa kuvatut menot edistävät 
samanaikaisesti muitakin kestävän kehityksen tavoit-
teita. Pelkkä menojen tarkastelu ei kerro muiden odo-
tettavien hyötyjen kustannuksia laskevaa ja tuloja lisää-
vää vaikutusta, kuten pitkän aikajänteen kus tannus-
säästöt, terveysvaikutukset tai viennin edistyminen. Es-
poon ja Suomen kilpailuetuna investointien houkutte-
lussa on pitkäjänteinen sitoutuminen 

ilmastotavoitteisiin, mikä lisää ennustettavuutta ja luot-
tamusta. Yhteistyö kumppaneiden kanssa mahdollistaa 
päästövähennyksiä, digitalisaatiota ja luo työpaikkoja ja 
elinvoimaa.  
 
Hiilineutraali Espoo - tiekartassa on kuvattu Espoon il-
mastotavoitteet ja - toimenpiteet tarkemmin, ja ne löy-
tyvät myös verkkosivuilta Ilmastovahdista.  
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Kaupunkiorgani-
saatio - toiminta-
menot 

TA 2027 
1000 € 

% kaupungin  
toimintame-
noista 2026 

TS 2028 
1000 € 

TS 2029 
1000 € HUOM! 

Yhteensä ilmas-
totyö 

                      
239 391  12,5 %            241 779              239 745    

Ilmastonmuutok-
sen hillintä -  
energia  

                         
1 273  0,1 %                  1 241                  1 228  

Luku on pieni, koska Espoon 
kaupunki ei omista energia -  tai 
sähköverkkoyhtiöitä.  

Ilmastonmuutok-
sen hillintä -  lii-
kenne  

                     
225 471  11,7 %             231 553              229 365  

Kestävän liikenteen panostuk-
set tukevat kuntalaisten arjen 
sujuvuutta ja terveyttä.  

Ilmastonmuutok-
sen hillintä -  
muut  

                      
10 895  0,6 %                 8 232                 8 299  

Sisältää rakentamisen, kiertota-
louden ja kestävän elämäntavan 
sekä viestinnän.  

Ilmastonmuutok-
sen sopeutumi-
nen  

                         
1 752  0,1 %                    753                    853  

Ilmastonmuutokseen varautu-
minen tulee merkittävästi hal-
vemmaksi kuin hallitsematto-
man muutoksen seuraukset.  

 
 

Kaupunkiorganisaa-
tio - investoinnit 

TA 2027 
1000 € 

% kaupungin inves-
tointiohjelmasta 

2025 

TS 
2028 

1000 € 
TS 2029 

1000 € HUOM! 

Yhteensä ilmastotyö 
                    

230 360  64,2 % 
            

199 919              167 974    

Ilmastonmuutoksen 
hillintä -  energia  

                        
4 055  1,1 % 

              
4 060                 2 665  

Luku on pieni, koska Espoon 
kaupunki ei omista energia -  
tai sähköverkkoyhtiöitä.  

Ilmastonmuutoksen 
hillintä -  liikenne  

                     
159 179  44,3 %  

            
141 569               125 759  

Kestävän liikenteen panos-
tukset tukevat kuntalaisten 
arjen sujuvuutta ja terveyttä.  

Ilmastonmuutoksen 
hillintä -  muut  

                       
61 126  17,0 %  

             
52 290               39 400  

Sisältää rakentamisen ja 
kiertotalouden.  

Ilmastonmuutoksen 
sopeutuminen  

                       
6 000  1,7 %  

              
2 000                     150  

Ilmastonmuutokseen varau-
tuminen tulee merkittävästi 
halvemmaksi kuin hallitse-
mattoman muutoksen seu-
raukset.  

 
 
Taulukossa esitetään Espoon kaupungin ilmastotoimien 
talouskooste 2027. Kaupungin toimintamenoista 12,5 
prosenttia eli 239 milj. euroa ja investoinneista 64,2 
prosenttia eli 230 milj. euroa kohdistuu ilmastonmuu-
toksen hillintää ja sopeutumista edistäviin t oimiin. Mer-
kittävimpänä ovat liikenteen toimet:  
 
joukkoliikenteen kuntaosuudet (HSL), raidehankkeet ku-
ten Länsimetroon ja Espoon kaupunkirataan liittyvät 
toimenpiteet, infrastruktuuri - investoinnit aluekeskuksiin 
ja joukkoliikenneyhteyksiin, pyöräilyn ja kävelyn edistä-
minen sekä uusiutuvien energialähteid en käytön lisää-
minen liikenteessä. Uutena toimenpiteenä laajennetaan 
maksullisen pysäköinnin alueita ja korotetaan pysäköin-
nin hintaa. Liikenteen jälkeen merkittävimpänä eränä on 
rakennusten elinkaarta jatkavilla peruskorjaus -  ja 

laajennushankkeilla sekä hyödyntämällä vähähiilisiä ra-
kennusmateriaaleja, esimerkiksi toteuttamalla puura-
kentamiskohteita. Energian toimet näyttäytyvät pieninä, 
koska Espoon kaupunki ei omista energiayhtiötä tai -
infrastruktuuria.  
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Tytäryhteisöt –  
investoinnit 

TA 2027 
1000€ 

% konserniyhteisöjen in-
vestoinneista 2027 

TS 2028 
1000€ 

TS 2029 
1000€   

Yhteensä ilmastotyö 
                       

15 914  10,8 %              16 508                 19 132    

Ilmastonmuutoksen 
hillintä -  energia  4 981  3,4 %  3 848                 6 656    

Ilmastonmuutoksen 
hillintä -  liikenne  8 461  5,8 %  9 266                 7 059    

Ilmastonmuutoksen 
hillintä -  muut  1 976  1,3 %  2 966                  3 163    

Ilmastonmuutoksen 
sopeutuminen  495,88  0 %  428,26                  2 254    

 
 

Tytäryhteisöt - 
käyttötalousmenot 

TA 2027 
1000€ 

% konsernin tytäryhteisöjen-
käyttötalousmenoista 2027 

TS 2028 
1000€ 

TS 2029 
1000€   

Yhteensä ilmasto-
työ 

                        
3 019  0,8 %                2 754                  2 479  

Ilmastonmuutok-
sen hillintä -  ener-
gia  1 277  0,3 %  1 267                     983   

Ilmastonmuutok-
sen hillintä -  lii-
kenne  34  0 %  34                       34   

Ilmastonmuutok-
sen hillintä -  muut  1 708  0,5 %  1 453                   1 462   

Ilmastonmuutok-
sen sopeutuminen  0  0 %  0                          -  

 
 
 
Taulukossa keskeisten tytäryhteisöjen ilmastotoimien 
talouskooste. Tytäryhteisöjen investoinneista 11 pro-
senttia eli 16 milj. euroa ja käyttötalousmenoista 0,8 
prosenttia eli 3 milj. euroa kohdistuu ilmastonmuutok-
sen hillintää ja sopeutumista edistäviin to imiin. Tytäryh-
teisöjen toimissa korostuvat energiatehokkuushankkei-
den investoinnit ja päästöttömän energian käyttöön 

kiinteistöissä ja jätteiden käsittelyssä. Tytäryhteisöt 
kohdentavat toimiaan myös joukkoliikenteen ja rakenta-
misen toimenpiteisiin kuten metron kapasiteetin korot-
tamiseen sekä vähähiilisen ja kiertotalouden mukaisen 
rakentamiseen. Sopeutumisen osuudessa nä kyvät jäte-
veden ylivuotoja vähentävät toimet.
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Taulukko: Espoon päästöbudjetti  

Päästösektorit 

Toteuma 
kt CO2e 

2025 

% muu-
tos vrt. 

1990 

Tavoite 2026 kt CO2e 
hiilineutraaliustavoit-

teen mukainen päästö-
vähennyspolku 

Tavoite 2030 kt 
CO2e. 80% 

päästövähen-
nys 1990-2030 

Toteuma 2025 
suhteessa ta-

voitteeseen 2030 
todellisen pääs-

tökehityksen 
osalta Huom! 

Kaukolämpö  77 - 76  61 0  Toteutumassa  
Öljylämmityksen 
päästöseurannassa 
on osittain kyse tie-
don päivittymisen 
viiveestä, todellinen 
päästötilanne on pa-
rempi.  
 
Liikenteen päästöjen 
osalta keskeistä on 
ajosuoritteen vähen-
täminen eli kestävien 
kulkutapojen kuten 
joukkoliikenteen, kä-
velyn ja pyöräilyn 
osuuden kasvattami-
nen sekä liikenteen 
sähköistyminen. 

Öljylämmitys  54  - 31 43  0  Jäljessä 
Sähkölämmi-
tys  34  - 48  34  20  Toteutumassa  

Maalämpö  6    5 6  Toteutumassa  

Kulutussähkö  93  - 41 86  82  Toteutumassa  

Liikenne  258  - 11 225  83  Jäljessä 

Teollisuus ja 
työkoneet  13 - 74  12 6  Toteutumassa  

Jätteiden kä-
sittely  18 - 82  17 13 Toteutumassa  

Maatalous  
1 - 61 1 1 Toteutumassa  

Yhteensä 553 -48 485 212 Jäljessä 

Hiilineutraaliuteen 
pääsy vaati Espoon 
lisätoimenpiteitä tai 
kansallisia toimia. 

 
 

3.5.1 Ilmastopäästöjen kehitys 
 
Espoon alueella syntyvät ilmastopäästöt ovat pudon-
neet noin puolella, 48 prosenttia, verrattuna vuoteen 
1990. Samassa ajassa kaupungin väkiluku on lähes kak-
sinkertaistunut. Vuoden 2025 kokonaispäästöt olivat 
553 kt CO2e. Hiilineutraaliustavoitteeseen pääse miseksi 
kaupungin alueella syntyvien päästöjen osuus tulee olla 

enintään 212 kt CO2e vuonna 2030. Asukasta kohden il-
mastopäästöt ovat laskeneet jo 72 prosenttia vuodesta 
1990.  Espoon hiilineutraaliuden jäännöspäästöjen osuus 
voidaan sitoa nieluihin tai kumota muilla keinoin. Nykyi-
nen luonnollisten hiilinielujen määrä Espoon alueella on 
11 prosenttia vuoden 1990 päästötasosta.  
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Kuva  4 Ilmastopäästöjen kehitys  

 
 
Kuvassa Espoon päästöjen kehitys 1990 – 2025 sekä 
päästöskenaariot 2026 – 2030. Espoo on pääsemässä 
vuoteen 2030 mennessä noin 73 prosentin kokonais-
päästöjen vähennykseen vuodesta 1990, mikäli esite-
tyistä lisätoimista päätetään päätöksenteossa. 80 pro-
sentin pä ästövähennys saavutettaisiin arviolta 2032 -
2034 välillä.
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3.6 Espoo haluaa onnistua kan-
sainvälisyyden mahdolli-
suuksissa ja olla kotoutu-
misen kärkikaupunki 

 
Espoo - tarinan mukaan kaupunki onnistuu kansainvälis-
tymisen mahdollisuuksissa ja haasteissa. Haluamme olla 
kotoutumisen kärkikaupunki. Espoo - tarinan maahan-
muuttoa ja kotoutumista koskevia tavoitteita on syven-
netty vuosille 2026 – 2029 yhdessä eri tulosyksiköi den 
kanssa valmistellussa maahanmuutto -  ja kotoutumisoh-
jelmassa, joka tuodaan poliittiseen päätöksentekoon 
syksyllä 2026.  
 
Väestörakenteen muutos nostaa tarvetta onnistua ko-
toutumisessa. Espoolaisista jo yli 25 prosenttia (eli yli 
84  000 henkilöä) puhuu äidinkielenään muuta kuin suo-
mea tai ruotsia. Vieraskielisten määrä kasvoi vuoden 
2025 aikana yli 4 000 henkilöllä, ja heidän  osuutensa 
koko väestönkasvusta oli noin 85 prosenttia, vaikka 
maahanmuutto jäi aiempia vuosia vähäisemmäksi.  Suu-
rin osa vieraskielisen väestön lisäyksestä tulee lapsista, 
nuorista ja työikäisistä, mikä entisestään lisää kotoutu-
misessa onnistumisen merkit ystä. Vieraskielisen väes-
tön määrän nopean kasvun lisäksi myös Espoon maa-
hanmuuton profiili on ollut murroksessa; se on muuttu-
nut entistä työ -  ja koulutusperusteisemmaksi, kun taas 
kansainvälistä suojelua saavien osuus on pysynyt pie-
nempänä ja vaihtelevana . Espoo houkuttelee osaajia, 
opiskelijoita ja perheitä, mikä näkyy selkeänä rakenteel-
lisena muutoksena viimeisen kymmenen vuoden aikana.  
 
Kun yhä useampi espoolainen on ulkomaalaistaustainen, 
on kaupungin tärkeä onnistua kaventamaan ulkomaa-
lais -  ja suomalaistaustaisten välisiä eroja muun muassa 
työllisyydessä, oppimistuloksissa ja koulutuspoluissa. 
Kaupungin elinvoiman vahvistuminen edellytt ää, että 
onnistumme houkuttelemaan tänne osaavaa kansainvä-
listä työvoimaa erityisesti korkean arvonlisän työpaik-
koihin ja edistämme pitovoimaa varmistamalla, että Es-
poo on hyvä asuinpaikka koko perheelle. Kasvavassa ja 
kansainvälistyvässä kaupungissa espoo laisuus ei mää-
räydy taustan, kielen tai syntymämaan perusteella, vaan 
kokemuksesta kuulua yhteiseen kaupunkiin sekä mah-
dollisuudesta osallistua, vaikuttaa ja rakentaa sitä yh-
dessä muiden kanssa. Keskeinen kotoutumista koskeva 
tavoite Espoossa on vahvistaa suomen tai ruotsin kielen 
oppimista; tämä koskee niin lapsia ja nuoria kuin aikui-
sia maahantuloperusteesta riippumatta.  
 
Espoon tuleva työvoima, osaaminen ja veropohja ovat 
yhä vahvemmin riippuvaisia maahanmuutosta ja onnis-
tuneesta kotoutumisesta. Vuonna 2024 Espoon työlli-
sistä ulkomaalaistaustaisia oli jo 23 prosenttia. Väestö-
rakenteen muutos tekee kotoutumisen onnistumises ta 
kriittisen tekijän koko kaupungin menestykselle, ja sat-
saukset kotoutumiseen ovat investointi kaupungin tule-
vaisuuteen. Niiden avulla vahvistetaan työllisyyttä ja 
turvataan osaavan työvoiman saatavuus. Koulutukseen 

ja oppimistulosten nostamiseen panostamalla kaupunki 
vahvistaa lasten ja nuorten mahdollisuuksia rakentaa 
omaa tulevaisuuttaan sekä luo edellytyksiä osaavan työ-
voiman saatavuudelle pitkällä aikavälillä.  
 
Espoo toimii yhteistyössä valtiollisten toimijoiden ja 
muiden C6 - kaupunkien kanssa yritysten kumppanina 
kansainvälisten osaajien rekrytoinnissa. Osana Espoon 
kaupunkimarkkinointia kootaan yhteen sujuvaa asettau-
tumista tukevat kaupungin palvelut.  Kaupunki edistää 
myös työ -  tai koulutusperusteisesti maahan muuttanei-
den kotimaisten kielten oppimisen mahdollisuuksia 
kumppanuudessa alueen oppilaitosten ja työnantajien 
kanssa. Kansainvälisten opiskelijoiden työllistymistä 
osaamistaan vastaaviin tehtäviin tuetaan  yhteistyössä 
seudun korkeakoulujen ja yritysten kanssa. Tavoitteena 
on lisätä opiskelijoiden työelämäkokemusta, yritysyh-
teistyötä ja työllistymistä Espooseen.  
 
Espoo kehittää maahanmuuttajille suunnattuja ohjaus -  
ja neuvontapalveluita kustannustehokkaasti niin, että ne 
tavoittavat nykyistä kattavammin myös työn -  tai opis-
kelun perusteella Espooseen muuttaneet. Kaupungin 
uudistaessa digitaalisia palvelukanaviaan (e simerkiksi 
Wilma, eVaka ja OmaEspoo) varmistetaan, että niissä 
huomioidaan kotoutumista edistävät elementit ja tue-
taan samalla maahanmuuttajien omaa toimijuutta ja 
vastuuta.  
 
Maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvää tietopohjaa 
syvennetään ja laajennetaan kaupunkitasoisesti niin, 
että se tukee sekä operatiivista johtamista että strate-
gista päätöksentekoa. Tavoitteena on pyrkiä tunnista-
maan erityisesti sellaisia ilmiöitä, joide n ratkaiseminen 
edellyttää sektorirajat ylittävää yhteistyötä.  
 
Espoo pyrkii nostamaan maahanmuuttajanaisten työlli-
syysastetta, joka maahantulon alkuvaiheessa jää merkit-
tävästi jälkeen maahanmuuttajamiesten työllisyysas-
teesta. Kaupunki tarjoaa kielikoulutusta ja monikielisen 
yhteiskuntaorientaation kursseja kotiäidille ; näistä suuri 
osa toteutetaan avoimen varhaiskasvatuksen tuella. Pal-
veluiden piiriin tulevien henkilöiden määrää on tarkoitus 
kasvattaa.  
 
Kaupunki edistää Espoo - tarinan sekä    maahanmuutto -  
ja kotoutumisohjelman tavoitteita yhteistyössä järjestö-
jen ja yhteisöjen kanssa. Eri järjestöt tuottavat Espoossa 
merkittävän määrän erilaisia sekä lasten että aikuisten 
kotoutumista tukevia palveluita. J ärjestöjen rahoitus-
pohjan heikkenemisellä voi tulevaisuudessa olla suuri 
vaikutus tarjolla oleviin, lakisääteisiä palveluita täyden-
täviin palveluihin. Yhteistyö järjestöjen ja yhteisöjen 
kanssa on keskeisessä roolissa kaupungin kehittäessä 
palvelutuotantoa an vaikuttavammaksi ja vastaamaan 
entistä paremmin monimuotoistuvan väestön tarpeita. 
Espoo kehittää edelleen strategista, rakenteisiin vietä-
vää kaksisuuntaista yhteistyötä järjestöjen ja - yhteisöjen 
kanssa.   
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4.1 Taloussuunnitelman perus-
teet  

 
 
Talousarvio muodostuu käyttötalous -  ja tuloslaskelma-
osasta sekä investointi -  ja 
rahoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan talous-
suunnitelmassa ja tilinpäätökseen  
sisältyvässä talousarvion toteutumisvertailussa. liikelai-
toksen ja taseyksiköiden talousarviot sisältyvät kaupun-
gin talousarvioon ja ne esitetään eriytettyinä laskelmina. 
Liikelaitoksen ja taseyksiköiden talousarviossa noudate-
taan samoja talousarvioperiaat teita kuin kaupungin ta-
lousarviossa.  
 
Valtuusto hyväksyi 20.10.2025 Espoo - tarinan, joka toimii 
Espoon kaupunkistrategiana vuosille 2026 – 2029. Espoo -
tarina ohjaa kaupungin toimintaa, kehittämistä sekä ta-
louden suunnittelua. Kehyksen ja taloussuunnitelman 
valmistelun lähtökohtana on Espoo - tarina ssa asetettu-
jen tavoitteiden toteuttaminen.  
 
Taloussuunnitelmavuosien verotulojen ja valtionosuuk-
sien arviot on tehty 9/2026 Kuntaliiton päivittämän ve-
rokehikon sekä VM:n valtionosuus -  ja painelaskelmien 
pohjalta. Opetus -  ja kulttuuriministeriön valtionosuuk-
sissa on huomioitu arvioidut rahoitusmuutok set ja päi-
vittyneet oppilasmäärätiedot. Verotuloennusteisiin liittyy 
epävarmuutta talouden toimintaympäristön muutosten 
vuoksi. Ennusteet perustuvat oletuksiin talouskasvun 
vahvistumisesta ja eri verolajien positiivisesta kehityk-
sestä. Valtionosuusrahoituk sen toteutumiseen vuosina 
2028 - 2029 vaikuttaa erityisesti tuleva eduskunnan vaa-
likausi ja tulevassa hallitusohjelmassa tehtävät päätök-
set kuntien valtionosuuksista.  
 
Talouden tasapainotus 
 
Valtuustokauden 2025 – 2029 tavoitteena on varmistaa 
Espoon kaupungin talouden kestävyys ja pitkän aikavälin 
tasapaino. Kaupungin taloutta tasapainotetaan siten, 
että emokaupungin asukaskohtainen lainakanta on 
vuonna 2029 enintään vuoden 2025 tasolla. Verotu ksen 
kilpailukyky säilytetään suhteessa keskeisiin vertailu-
kaupunkeihin. Menojen kasvu sopeutetaan kestävälle 
tasolle suhteessa tulopohjan kehitykseen, ja investoin-
tien rahoituksessa kasvatetaan tulorahoituksen osuutta.  
 
Talouden tasapainottamistoimenpiteitä toteutetaan 
vuosina 2026 – 2029. Toimenpiteiden vaikutukset on 
huomioitu taloussuunnitelmassa.  
 
Kaupunginhallituksen asettama talouden tasapainotus-
tavoite vuosille 2027 - 2029  oli yhteensä 220 milj. euroa, 
joka on vuositasolla n. 70 milj. euroa. Valtuuston neu-
vottelutoimikunnan huhtikuussa 2026 käymien talouden 
tasapainottamisneuvottelujen tuloksena sovittujen toi-
menpiteiden kokonaisvaikutus on 222 milj. euroa. Toi-
menpiteiden p ysyvä nettovaikutus vuoden 2029 tasossa 
on 68,4 milj. euroa.  
 

Osana talouden tasapainottamista Espoon kaupunki 
kävi koko henkilöstöä koskevat yhteistoimintaneuvotte-
lut 2.9. – 14.10.2026.  
Henkilöstön osallistuminen tapahtui yhteistoimintaneu-
votteluissa edustuksellisesti ja neuvottelut käytiin työn-
antajan ja henkilöstön  
edustajien välillä työnantajan tekemän neuvotteluesi-
tyksen pohjalta. Työnantajan 26.8.2026 antamassa neu-
votteluesityksessä arvioitu vähennystarve oli enintään 
250 henkilötyövuotta. Neuvottelujen alkaessa arvioitiin, 
että irtisanomisperusteiset vähennystoim et tai palvelus-
suhteen ehtojen olennaiset muutokset voivat kohdistua 
enintään 130 henkilöön. Neuvottelujen päätyttyä 
14.10.2026 työnantaja arvioi vähennystarpeen pienenty-
neen 140 henkilötyövuoteen. Näistä irtisanomisperus-
teisten toimenpiteiden arvioitiin k ohdistuvan 80 henki-
löön.  
 
Talouden tasapainottamistoimenpiteitä toteutetaan toi-
mialoilla ja tulosyksiköissä. Toimenpiteiden etenemi-
sestä, vaikutuksista ja seurannasta raportoidaan talou-
den vuosikellon mukaisesti.  
 
Organisaatiomuutokset vuodelle 2027 
 
Osana talouden tasapainotustoimenpiteitä toteutetaan 
organisaatiomuutoksia vuoden 2027 alusta. Suurimmat 
muutokset kohdistuvat konsernihallinnon uudelleen or-
ganisoitumiseen ja tehtäväjakoihin. Elinvoiman tulosalue 
muuttuu toimialaksi vuoden 2027 alusta. Ko nsernihallin-
nossa muutetaan tulosyksikkörakennetta siten, että 
Strateginen kehittäminen ja tietojohtaminen - yksikön 
toiminnot jakautuvat muihin yksiköihin ja uutena yksik-
könä perustetaan Digitaaliset palvelut ja ICT - yksikkö. 
Yksiköiden välillä tapahtuu vas tuuyksiköiden ja - aluei-
den siirtoja ja kestävän kehityksen osaamiskeskus siir-
tyy kaupunkiympäristön toimialalle ympäristökeskuk-
seen. Kasvun ja oppimisen toimialan esikunnasta siirtyy 
konsernihallintoon työsuojelu sekä asiakasmaksutiimi. 
Muutosten yhteydess ä toteutetaan myös henkilösiirtoja 
yksiköiden välillä. Organisaatiomuutoksista johtuen vuo-
sien 2026 ja 2027 talousarvion tiedot eivät ole kaikilta 
osin vertailukelpoisia.  
 
 
 

4.2 Taloudelliset lähtökohdat  
 

4.2.1 Vuosi 2026 
 
Vuoden aikana kaupungin talouskehitykseen ovat vai-
kuttaneet erityisesti verotulojen ennustettua heikompi 
kehitys, työllisyyden heikentyminen sekä toimintameno-
jen arvioitua maltillisempi toteutuminen.    
  
Verotulojen ennustetaan jäävän talousarviosta yhteensä 
24 milj. euroa. Kunnallisverotuottojen arvioidaan alitta-
van talousarvion 16 milj. eurolla ja kiinteistöverotuotto-
jen 8 milj. eurolla. Verotuloja heikentävät hidas talous -  
ja työllisyyskehitys, verovuod en 2025 verotuksen oikai-
sut sekä kiinteistöjen verotusarvojen ennakoitua hei-
kompi kehitys.    
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Toimintatuottojen arvioidaan ylittävän talousarvion noin 
15 milj. eurolla muun muassa asiakasmaksutulojen, 
maankäyttösopimustulojen ja kotoutumiskorvausten 
kasvun seurauksena. Samanaikaisesti toimintakulujen 
ennakoidaan alittavan talousarvion noin 27 milj.  eurolla. 
Toimintakulut alittavat talousarvion useassa yksikössä. 
Merkittävimmät säästöt syntyvät tietohallinnosta, keski-
tetystä palkkavarauksesta, henkilöstökustannuksista, 
suomenkielisen varhaiskasvatuksen palvelusetelime-
noista yksityisen hoidon tuesta, HSL:n kuntaosuuksista 
sekä Länsimetron vastikkeista. Työttömyysetuusmaksut 
ovat kuitenkin ylittämässä talousarvion noin 10 milj. eu-
rolla.    
  
Rahoitustuottojen ennustetaan ylittävän talousarvion 
19,5 milj. eurolla, mm. korkokulujen jäädessä arvioitua 
pienemmiksi. Tämän seurauksena vuosikatteen ja tili-
kauden tuloksen arvioidaan toteutuvan noin 45 milj. eu-
roa talousarviota parempina, vaikka verotu lot jäävät en-
nakoitua pienemmiksi.    
  
Kaupungin investointien kokonaismääräksi ennustetaan 
389 milj. euroa. Investointitaso säilyy erittäin korkeana 
ja kohdistuu erityisesti kasvavan kaupungin tarvitsemiin 
toimitila - , infra -  ja ICT - hankkeisiin.    
  
Tilikauden tuloksen arvioidaan toteutuvan talousarviota 
parempana, mutta investointien korkea taso pitää toi-
minnan ja investointien rahavirran edelleen noin 125 
milj. euroa negatiivisena. Tulorahoitus ei siten riitä kat-
tamaan kaupungin investointeja, mikä korostaa talouden 
tasapainottamisen, tuottavuuden parantamisen sekä in-
vestointien huolellisen priorisoinnin merkitystä tulevina 
vuosina. Kasvava väestö, investointitarpeet ja työllisyys-
kehitykseen liittyvät epävarmuudet pitävät kaupungin 
taloudelliset haas teet edelleen merkittävinä.  
 

4.2.2 Taloussuunnitelma 2027–2029 
 
 
Palvelujen rahoituksessa varaudutaan väestönkasvun 
edellyttämiin tarpeisiin sekä kustannusten nousuun.  
Espoon väestönkasvu jatkuu tulevina vuosina ja talous-
suunnitelman laadinnassa on hyödynnetty palvelukoh-
taista asiakas -  sekä palvelutarve - ennustetta. Valmiste-
lussa on huomioitu myös yleinen kustannustason kehi-
tys, varauduttu palkkaratkaisuun 2 prosentin kor otusva-
rauksella sekä toimialojen toiminnassa ja määrärahoissa 
tarvittaviin tarkistuksiin, muun muassa käyttöönotetta-
vien uusien toimitilojen ja joukkoliikenteen kuntaosuu-
den kustannuksissa.  
 
Vuodelle 2027 on varauduttu 2,7 prosentin menojen ko-
konaiskasvuun vuoden 2026 ennusteeseen nähden. Ta-
louden tasapainotustoimenpiteillä rajataan menokasvua 
ja vähennetään vuoden 2027 menoja 39 milj. euroa, 2,5 
prosenttia. Talouden tasapainottamistoimenpitei llä ta-
voitellaan yhteensä 51 milj. euron pysyvää käyttötalou-
den tasapainon parannusta vuoden 2029 loppuun men-
nessä tuloja lisäämällä ja menoja vähentämällä. Lisäksi 
talouden tasapainoa parantaa kiinteistöverojen korotuk-
set sekä rahoitustuotot.  

 
Suunnitelmakauden menoissa on huomioitu kaupungin 
palvelutarpeen ja kustannusten kasvun painopisteitä. 
Tästä syystä erityisesti kasvun ja oppimisen toimialalle 
sekä elinvoiman tulosalueelle on varattu keskimääräistä 
suurempi kasvu kattamaan kasvavaa palvel utarvetta, 
työttömyyden hoitoa sekä siihen liittyviä kuluja.  
 
Taloutta ja talouden tasapainotuksen tavoitteita haasta-
vat talouden suhdanteisiin liittyvät erät, kuten verotulot, 
maanmyyntitulot ja työttömyysetuusmaksut. Myös 
OKM:n valtionosuuksien ennusteessa on ollut merkit-
tävä pienentymä kuluvan vuoden tasoon, jonka  perus-
teita selvitetään. Suhdanneriippuvaisten erien takia val-
tuuston päättämään asukaskohtaiseen lainakantaan ei 
täysimääräisesti päästä. Menojen kasvu - ura on kuiten-
kin saatu taitettua, mikä on merkittävä asia. Kaupungin-
johtajan esityksessä ei ole haettu lisäsopeutuksia lai-
nakantatavoitteen saavuttamiseksi, vaan lähtökohtana 
on ollut valtuuston päättämän talouden sopeutuskoko-
naisuuden toteuttaminen täysimääräisesti.  Suhdanne-
riippuvaisten erien vaihtelua on tässä vaiheessa vaikea 
arvioida koko taloussuunni telmakaudelle. Talouden kas-
vuluvut eivät vielä vaikuta suuresti ennustelukuihin. 
Tästäkin syystä lukuihin on syytä palata ensi vuonna, 
jolloin näkymä kasvun vaikutuksista on selkeämpi.  
 
Kaupunginjohtajan talousarvioesitys noudattaa valtuus-
ton 8.6.2026 hyväksymää kehystä tietyin tarkennuksin.  
 
Kaupunginjohtajan esitykseen on vuodelle 2027 koro-
tettu työttömyysetuuksien määrärahavarausta 6,4 milj. 
euroa. Työttömyysmaksut ovat nousseet vuoden 2026 
aikana ja 2027 varaudutaan samaan maksutasoon. Vuo-
den 2027 maksuihin voi vaikuttaa Kelan hyvitys vääri n 
vuonna 2026 veloitetuista etuusmaksuista. Hyvityksen 
suuruudesta ja aikataulusta ei vielä talousarviovalmiste-
lun aikana ole ollut käytössä tarkempaa tietoa.  
 
Elinvoiman jatkovalmisteluun valittuihin talouden tasa-
painotustoimenpiteisiin on tehty teknisluonteisia tar-
kennuksia. Tarkennusten vaikutus 0,5 milj. euroa / vuosi 
Elinvoiman tasapainotustavoitetta pienentävä.  
 
Joukkoliikenteen varaukset on päivitetty HSL:n talous-
arvioesitystä ja Länsimetro Oy:n vastikemaksuja vastaa-
vaksi. Vaikutus vuoden 2027 tuloihin - 4,2 milj. euroa ja 
menoihin - 12,3 milj. euroa.  
 
Kasvun ja oppimisen toimialan tuloarvioihin ja meno-
määrärahoihin on tehty tarkennuksia, joiden kokonais-
vaikutus vuonna 2027 on tuloja lisäävä 1,1 milj. euroa ja 
menoja lisäävä 0,9 milj. euroa. Opetuksen ja varhaiskas-
vatuksen palveluissa on tarkastettu last en ja oppilaiden 
ennustetut määrät tuoreimman ennustetiedon mukaan. 
Perusopetuksen menoja on lisätty oppilasrakenteen 
muutoksesta johtuvaan tuen tarpeeseen. Varhaiskasva-
tuksen menovaraukset on tarkastettu asiakasmäärien ja 
päivitetyn tarvearvion mukaan. Es itykseen sisältyy 
1.3.2027 alkaen palvelusetelin hintakaton eli mahdolli-
sen omavastuumaksun poistaminen (lisätään palvelu-
setelin arvoon) 50€/kk/lapsi. Muutos kasvattaa varhais-
kasvatuksen menoja 1,4 milj. euroa.  
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Työllisyyspalvelujen määrärahoista on vähennetty 0,8 
milj. euroa kaupungin oman päättyvän tukityöllistämisen 
palveluihin varattuja määrärahoja.  
 
Liikunnan ja urheilun tulosyksikön tuloarvioihin ja me-
nomäärärahoihin on tehty tarkennuksia. Vuoden 2027 
osalta tulovähennyksiä 0,5 milj. euroa ja menolisäyksiä 
2027 0,65 milj. euroa. Menolisäykset kohdentuvat pää-
osin Kameleonten areenan lisävuorojen hanki ntaan.  
 
Maanmyynnin tuloarviota on pienennetty 17,3 milj. euroa 
vuodelta 2027. Maanmyynnin suhdanteen arvioidaan 
edelleen jatkuvan heikompana ja tulojen kertyvän keski-
määräistä alhaisemmalla tasolla vuonna 2027.  
 
Lukutaito kuntoon - kärkiohjelmalle varataan vuodelle 
2027 0,8 milj. euroa, Kaupunkiuudistus - ohjelmalle 0,8 
milj. euroa sekä Hiilineutraali - tiekartan lisätoimiin 0,4 
milj. euroa.  
 
Kehyksessä vuodelle 2027 varatut kertapalkkioiden 
määrärahat, koko kaupungin tasolla yhteensä 1,9 milj. 
euroa, vähennetään osana talouden tasapainotustoi-
menpiteitä ja henkilöstökustannuksiin liittyviä toimia.  
 
Elinvoiman toimialaksi muuttamiseen varaudutaan li-
säämällä 0,45 milj. euroa / vuosi hallinnon lisävakans-
seihin.  
 
Verotulojen ja valtionosuuksien arviot on päivitetty 
syyskuun tietojen pohjalta. Vuoden 2027 verotuloarviota 
alennettiin 23 milj. euroa ja valtionosuuksien arviota 16 
milj. euroa. Kehysvaiheen arviot pohjautuivat syksyn 
2025 arvioihin, jotka vuoden aikana ovat muuttuneet 
mm. hallituksen vuoden 2026 valtionosuuspäätösten 
osalta. Myös vuosien 2028 ja 2029 osalta verotuloarvi-
oita on alennettu yhteensä n. 58 milj. eurolla.  
 
Investointiohjelmaan on tehty joidenkin hankkeiden ajoi-
tustarkastuksia. Hankkeiden ajoitukset ovat muuttuneet 
teknisistä syistä johtuen kun hankkeista on tehty mm. 
kaava -  tai rakennuslupavalituksia tai hankkeen suunnit-
telu tai toteutus on muuten viivästyny t. Lisäyksiä ohjel-
maan on tehty siirtokelpoisten rakennusten siirto -  ja 
perustamiskustannuksiin sekä Kauklahden alueelle on 
lisätty uusi ruotsinkielinen siirtokelpoinen päiväkoti kat-
tamaan alueen kasvavaa paikkatarvetta.  
 
Kaupunginjohtajan esitykseen on tarkennettu investoin-
tien poistoja sekä päivitetty lisälainatarve ja korkokus-
tannukset.  
 
Talousarvion taulukoissa ENN tarkoittaa koko vuoden 
ennustetta syyskuun tiedolla ja Muutettu TA on vuoden 
2026 muutettu talousarvio syyskuun tiedolla.  
 
Yhteistoimintaneuvottelut päättyivät 14.10.2026 ja neu-
vottelutuloksen toimeenpanon takia kaikkia organisaa-
tiomuutoksia ei ole vielä voitu toteuttaa siten, että pal-
velutuotelaskenta olisi kaikilta osin mahdollista talous-
arvion valmisteluvaiheessa. Palvelutu otteiden päivitetyt 
laskelmat tuodaan vuoden 2027 seurantaprosessin yh-
teydessä valtuustolle.  
 

 
 

2,7% 
Vuoden 2027 menokasvu  
 
 

4.2.3 Verorahoitus  
 
Verorahoitus muodostuu verotuloista sekä valtion-
osuuksista. Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta 
osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) 
ja opetus -  ja kulttuuriministeriön valtionosuusrahoituk-
sesta (OKM)  
 
 

4.2.4 Verorahoituksen kehitys 
 
Verotuloarviot perustuvat valtiovarainministeriön syksyn 
taloudellisen katsauksen oletuksiin, uusimpiin tilitys -  ja 
kertymätietoihin, yhteisöveron määrästä saatuihin val-
tiovarainministeriön arvioihin sekä Kuntaliiton ylläpitä-
män verotuloennustekehikon tiet oihin ja arvioihin, joissa 
on huomioitu syksyn kuntatalousohjelmassa esitetyt ar-
viot verotulojen kehityksestä.  Talousarvion verotuloar-
vioissa on huomioitu ennustettu väestönkasvu, ja vero-
arviot on laadittu valtuuston kesäkuussa päättämien ve-
roprosenttien mukaisesti.  
 
Vuonna 2027 verotuloja arvioidaan kertyvän yhteensä 
916 milj. euroa. Määrä on 50 milj. euroa eli 5,7 prosent-
tia enemmän kuin vuoden 2026 ennusteessa. Valtion-
osuuksia arvioidaan kertyvän 466 milj. euroa, mikä on 10 
milj. euroa eli 2,1 prosenttia vähemmän ku in vuonna 
2026. Verorahoituksen, johon sisältyvät verotulot ja val-
tionosuudet, arvioidaan kasvavan yhteensä 40 milj. eu-
roa eli 3,0 prosenttia vuoden 2026 ennusteeseen verrat-
tuna.  
 
Espoon tuloveroprosentti vuonna 2027 on 5,3. Kunnal-
lisverontuottoa arvioidaan kertyvän 585 milj. euroa, 7,0 
prosenttia enemmän kuin vuonna 2026. Vuoden 2026 
verokertymää heikentävät negatiiviset oikaisut aiem-
malta verovuodelta. Ansiotulojen kasvuksi on arv ioitu 
noin 5,4 prosenttia. Suomen talouden elpyminen arvioi-
daan näkyvän kohentuneessa työllisyysasteessa ja vuo-
den 2027 arvioissa oletetaan talous -  ja työllisyyskehi-
tyksen paranevan ja palkkatulojen kasvavan. Mikäli ta-
lous -  ja työllisyyskehitys jää ennakoi tua heikommaksi, 
verotulojen kertymään liittyy alaspäin suuntautuva riski 
vuonna 2027.  
 
Vuoden 2028 kunnallisverotulon kasvuksi arvioidaan 5,3 
prosenttia ja vuoden 2029 kasvuksi 5,2 prosenttia.  
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5,3% 
Kunnallisveroprosentti nykytasolla 
 
Kuntaryhmän yhteisöveron jako - osuus on 25,46 pro-
senttia yhteisöveron tuotosta ja Espoon jako - osuus 
kuntien osuudesta arviolta 7,9 prosenttia. Yhteisöveroa 
arvioidaan tilitettävän yhteensä 149 milj. euroa, 4,2 pro-
senttia enemmän kuin 2026. Vuoden 2028 kasvu ksi arvi-
oidaan 4,2 prosenttia ja vuoden 2029 4,1 prosenttia.  
 
Yhteisöverokanta laskee 20 prosentista 18 prosenttiin 
vuonna 2027. Hallitusohjelman mukaisesti yhteisöveron 
veroperusteisiin tehtävien muutosten vaikutukset kom-
pensoidaan nettomääräisesti kunnille yhteisöveron kun-
taryhmän jako - osuudessa. Kuntaryhmän jako - osuus 
nousee 2,6 % - yksikköä vuodelle 2027.  
 
Kiinteistöveroarvio perustuu päätettyihin kiinteistövero-
prosentteihin, Verohallinnon tilastotietoihin sekä raken-
tamisen ennusteisiin.  
 
Kiinteistöveroon on kuluvana vuonna kohdistunut mer-
kittävä määrä vanhoihin verovuosiin kohdistuneita vero -
oikaisuja. Oikaisut liittyvät pääosin sairaalarakennusten 
ja muiden yleisten rakennusten ikäalennusprosenttien 
muutokseen. Ikäalennusprosenttien muuto kset alenta-
vat verotusarvoja ja heikentävät merkittävästi kuluvan 
vuoden kiinteistöverokertymiä sekä vaikuttavat myös 
tulevien vuosien kertymiin.  
 
Vuodelle 2027 korotetaan rakentamattoman rakennus-
paikan sekä voimalaitosrakennuksen kiinteistöveropro-
sentteja. Muut kiinteistöveroprosentit pidetään vuoden 
2026 tasolla.  
 
Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistövero vuo-
desta 2027 alkaen on 5,00 prosenttia (4,43 vuonna 
2026) ja voimalaitosrakennuksen kiinteistövero 3,10 pro-
senttia. Kiinteistöveroprosenttien korotus lisää kiinteis-
töveroa yhteensä arviolta 1,4 milj. euroa vuo nna 2027.  
 
Kiinteistöveroa arvioidaan vuonna 2027 kertyvän 182 
milj. euroa, 3 prosenttia enemmän kuin 2026. Vuosien 
2028 - 2029 kasvuksi arvioidaan 1,5 prosenttia.  
 
Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen esitetään yh-
teensä noin 3,4mrd. euroa ja veroperustemuutoksiin 0,6 
mrd. euroa vuonna 2027. Kuntien peruspalvelujen valti-
onosuusprosentti vuonna 2027 on 25,05 (25,73 v.2026).  
 
Valtionosuuksien arvioidaan vähenevän  
vuoteen 2026 verrattuna. Hallituksen päätösperäisiä toi-
mia ovat indeksileikkauksen kiristäminen 2,8 % - yksik-
köön, joka heikentää kuntien tulopohjaa 91 miljoonalla 
eurolla. Vuonna 2027 jatkuu jo tänä vuonna toteutunut 
kevään 2025 kehysriihessä päätetty 75 mi ljoonan euron 
eli noin 2 prosentin lisäleikkaus. Suurin vaikutus kun-
nille maksettaviin valtionosuuksiin on 

perustoimeentulotuen kustannusten kasvu. Kunnat ra-
hoittavat puolet perustoimeentulotuesta ja ensi vuonna 
valtionosuuksista vähennetään vuoden 2025 toimeentu-
lotukimenojen toteuma, joka oli 480 milj. euroa. Tämä 
on 120 milj. enemmän kuin vuoden 2024 toteuma,  joka 
vähennetään kuluvan vuoden valtionosuuksista.  
 
Veromenetysten korvaukset kasvavat tämän vuoden ta-
sosta noin 90 milj. eurolla 616 milj. euroon. Tässä syynä 
ovat veroperustemuutokset eli kunnat menettävät vas-
taavan summan kunnallisveron vähennysten kautta.  
 
Valtiovarainministeriön syyskuun ennakkolaskelman 
mukaan valtionosuuksien ja veromenetysten korvausten 
määrä on kunnille yhteensä 4,02 mrd. euroa, mikä vas-
taa keskimäärin 715 euroa asukasta kohti. Määrä on 30 
milj. euroa pienempi kuin vuonna 2026.  
 
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on laskennallista 
ja se muodostuu kustannuserojen tasauksesta ja vero-
tuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta. Kus-
tannuserojen tasaus perustuu kunnan asukkaiden pal-
velutarpeeseen ja olosuhdetekijöihin, joita määr itellään 
järjestelmässä erilaisten valtionosuuskriteereiden avulla. 
Sote - uudistuksen yhteydessä valtionosuusjärjestelmään 
muodostettiin uudistuksen sote - kustannusten ja - tulo-
jen siirrosta johtuvia kuntakohtaisia muutoksia rajaa-
maan ns. muutosrajoitin sekä siirtymätasaus (järjestel-
mämuutoksen tasaus). Näillä rajoittimilla on merkittävä 
vaikutus Espoon kaupungin valtionosuuksien määrään. 
Muutosrajoitin on valtionosuusjärjestelmän kiinteä ja 
pysyvä osa, jonka suuruus Espoolle on 116 milj. euroa. 
Sote - siirron m uutosrajoittimen lisäksi suuria kuntakoh-
taisia muutoksia tasataan porrastetulla siirtymäkaudella 
2023 – 2027 sekä sen jälkeen toistaiseksi pysyvällä siirty-
mätasauksella. Tämän lisäksi verotuloihin perustuvaan 
valtionosuuden tasaukseen tehdyt muutokset pienen si-
vät omalta osaltaan suuria kuntakohtaisia muutoksia. 
Siirtymätasauksen suuruus Espoolle on 29,7 milj. euroa 
vuonna 2027. Siirtymätasaus pienenee vuodesta 2026 
noin 5 milj. euroa. Tasaus jää nykylainsäädännön mu-
kaan valtionosuusjärjestelmään vuoden 2027 s uurui-
sena.  
 
Sote - uudistukseen liittyviä eriä, kuten muutosrajoitinta 
ja siirtymätasausta, ei tule rinnastaa palvelujen järjestä-
miseen tarkoitettuun valtionosuuteen, vaikka ne tekni-
sesti sisältyvätkin peruspalvelujen valtionosuuteen. Erät 
ovat luonteeltaan verotulomene tysten kompensaatiota, 
jolla tasataan sote - uudistuksen yhteydessä toteutettu-
jen verotuksellisten muutosten vaikutuksia. Näiden 
erien tasoon kaupunki ei voi omilla päätöksillään vaikut-
taa.  
 
Talousarvion valtionosuusarviot perustuvat valtiovarain-
ministeriön syyskuussa 2026 julkaisemiin ennakollisiin 
valtionosuuslaskelmiin. Laskelmien mukaan Espoon 
kaupungin peruspalvelujen valtionosuus ilman sote - uu-
distukseen liittyviä muutosrajoitin -  ja siirt ymätasauseriä 
on vuonna 2027 yhteensä 296 milj. euroa. Veromenetys-
ten kompensaatioiden määrä on 27 milj. euroa, muutos-
rajoittimen 116 milj. euroa ja siirtymätasauksen 29,7 milj. 
euroa. Valtionosuuksien ja veromenetysten 
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kompensaatioiden kokonaismääräksi arvioidaan siten 
noin 469 milj. euroa.  
 
Opetus -  ja kulttuuritoimen valtionosuus on arviolta - 2,7 
milj. euroa. Rahoituksen ennakoidaan pienenevän lähes 
11 milj. euroa vuodesta 2026. OKM:n valtionosuuden lo-
pullinen päätös tulee aivan vuoden 2026 lopussa. Rahoi-
tuksen ennakoituun pienenemiseen vaiku ttaa oppimisen 
tuen lainsäädännön muutoksen uudet kriteerit, joiden 
vaikutusarviot ovat talousarviovalmistelun aikana vielä 
epävarmoja ja lopullinen rahoitus täsmentyy vuoden 
loppuun mennessä.  
 

4.2.5 Tuloslaskelma 
 
Ulkoiset toimintatuotot lisääntyvät vuoden 2026 talous-
arviosta 24 milj. euroa, noin 7 prosenttia. Talouden ta-
sapainotustoimenpiteillä tavoitellaan 7 milj. euron tulo-
lisäystä maksu -  ja myyntituloja kasvattamalla. Maan-
käytön maksutuloja sekä maanmyynnistä sa atavia myy-
nitituloja on budjetoitu 7 milj. euroa vuotta 2026 enem-
män. Maanmyynnin suhdanteen arvioidaan edelleen jat-
kuvan heikompana ja tulojen kertyvän keskimääräistä 
alhaisemmalla tasolla vuonna 2027. Maanmyynnin tuloja 
on budjetoitu 21 milj. euroa vuode lle 2027. Taloussuun-
nitelmakauden myöhempinä vuosina myyntitulojen arvi-
oidaan palautuvat pitkän aikavälin keskimääräiselle ta-
solle.  
 
HSL:n infrakorvaustulot pysyvät vuoden 2026 tasolla.  
Asiakasmaksu -  ja vuokratulojen tuloarvioissa on huomi-
oitu indeksitarkastusten vaikutukset sekä asiakasmää-
rien kasvu.  
 
Ulkoiset toimintamenot kasvavat noin 1,0 prosenttia 
vuoden 2026 talousarviosta ja noin 2,7 prosenttia vuo-
den 2026 ennusteeseen nähden. Talouden tasapaino-
tustoimenpiteiden vaikutuksia realisoituu jo vuodelle 
2026 ja kaupungin väestömäärän ja palvelutarpeen 
kasvu on toteutumassa talousarviossa 2026 ennakoitua 
alhaisempana, mitkä pienentävät vuoden 2026 menojen 
kasvuennustetta. Henkilöstökuluihin varataan 17 milj. 
euroa, 2,6 prosenttia lisää vuoden 2026 ennusteeseen 
nähden. Työehtosopimusten mukaisten palkanko rotus-
ten lisäksi henkilöstökuluja kasvattaa henkilösivukulujen 
nousu. Talouden tasapainotustoimenpiteillä vähenne-
tään kaupungin henkilöstömenojen kokonaiskasvua ja 
varmistetaan kasvun riittävyys palveluihin, joissa palve-
lutarve kasvaa.  
 
Toimitiloihin liittyvät ulkoiset vuokrat kasvavat 3,0 pro-
senttia. Talouden tasapainotustoimenpiteillä vähenne-
tään ulkoisten palveluostojen kasvua. Palvelujen ostot 
kasvat 0,5 prosenttia vuoden 2026 talousarviosta ja 2,9 
prosenttia vuoden 2026 ennusteesta. Menojen kasvua 
vuoden 2026 ennusteeseen verrattuna aiheuttaa eniten 
joukkoliikenteen kustannusten kasvu . 
 
Palvelujen järjestämisen nettokustannukset, eli toimin-
takatteen alijäämä heikkenee vuoden 2026 ennustee-
seen nähden 28 milj. euroa, 2,4 prosenttia Toimintakat-
teen kehitykseen vaikuttaa menokasvun lisäksi tulojen 
lisääntyminen vuodesta 2026.  

 

40 M€ 
Palvelujen järjestämisen kustannuksiin li-
säystä 
 
Verorahoituksen (verot ja valtionosuudet) arvioidaan 
kasvavan vuonna 2027 yhteensä 40 milj. euroa . 
 
Korko -  ja rahoitustuottoja on arvioitu vuodelle 2027 yh-
teensä 52 milj. euroa. Korkokustannuksiksi oletetaan 17 
milj. euroa ja muita rahoituskuluja 5 milj. euroa. Korko-
kustannusten arvioidaan kasvavan noin 3 milj. euroa 
suunnitelmakaudella .  
 
Vuonna 2027 vuosikatetta arvioidaan kertyvän 256 milj. 
euroa.  
 
Talousarviovuoden 2027 tulos on noin 36 milj. euroa. 
Vuosina 2028 - 2029  tulos paranee talouden tasapaino-
tustoimenpiteitä toteuttamalla ja mikäli paraneva suh-
dannekehitys vähentää työttömyyden kustannuksia sekä 
lisää verotuloja ja maankäytön tulokertymää enna-
koidulla tavalla.  
 
Talousarvion toteutumisesta raportoidaan vuoden ai-
kana kaupungin johtoryhmälle kuukausittain ja kaupun-
ginhallitukselle kuukausiraporttien ja valtuustolle osa-
vuosikatsausten rytmissä.  
 

4.2.6 Investoinnit 
 
Investointiohjelman valmistelua ohjaa erityisesti kau-
pungin väestönkasvu, alueellinen koulu -  ja varhaiskas-
vatuksen paikkatarve, kaupungin kehityksen ja kestävän 
kasvun edellyttämät investoinnit, aluekeskusten veto-
voiman parantaminen, peruskorjaustarve sekä  kaupun-
gin talouden strategiset tavoitteet.  
 
Valmisteluprosessissa ennakoidaan tulevia investointi-
tarpeita vuosittain päivitettävän tilannekuvan perus-
teella sekä priorisoidaan investointeja kymmenen vuo-
den ohjelmakaudelle. Ohjelmakauden ensimmäiset vuo-
det ovat tarkemmin aikataulutettu ja suunniteltu.  Myö-
hemmät vuodet ovat hankkeiden alustavia aikataulutuk-
sia, joita päivitetään ja tarkennetaan vuosittain osana 
talousarviota.  
 
Investointiohjelma pohjautuu voimassa olevaan inves-
tointiohjelmaan vuosille 2026 – 2035 sekä siihen tehtyi-
hin päivityksiin ja muutoksiin kehysvalmistelun ja ta-
lousarviovalmistelun yhteydessä. Valtuusto hyväksyi ke-
säkuussa 2026 investointikehyksen taloussuunn itelman 
valmistelun ja investointiohjelman 2027 - 2036 pohjaksi.  
 
Investointikehyksen valmistelussa huomioitiin esiin tul-
leita lisäinvestointitarpeita sekä päivitettiin hankkeiden 
tarkentuneita kustannusarvioita sekä hankkeiden ajoi-
tusmuutokset (suunnittelun ja hankeaikataulun 
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tarkennukset sekä tekniset muutokset). Toimitilainves-
toinneissa päivitettiin useampi päiväkotikohde perus-
korjauksesta korvaavaksi uudisrakennukseksi tai lisättiin 
kohteeseen myös laajennus. Lisäksi muutamien koulu-
kohteiden ajoitusta aikaistettiin. Talouden  tasapainotus-
toimenpiteenä investointikehykseen tehtiin eräitä kar-
sintoja ja hankkeiden aikataulujen lykkäyksiä.  
 
Talousarviovalmistelussa on investointikehykseen tehty 
muutamia tarkennuksia toimitilojen ja ict - hankintojen 
ajoittumiseen. Niipperin päiväkodin, Mestaritunnelin 
kentän, Laurinlahden koulun ja päiväkodin, Fågel-
sångens päiväkodin, Kurttilan koulun sekä Olar in päivä-
kotien ajoitukseen on tullut muutoksia johtuen hankeai-
kataulun viivästymisestä, kaavamuutoksesta, suunnitte-
lun pitkittymisestä, suojelututkimuksesta tai rakennus-
lupavalituksesta. ICT - investointien toteutusaikataulua 
on tarkennettu päivittyneiden pr ojektiaikataulujen mu-
kaan. Kaikkiaan talousarviovalmistelussa tehdyt aika-
taulupäivitykset siirtävät investointeja kaudelta 2027 -
2029 myöhemmille vuosille yhteensä 28 milj. euroa.  
 
Päiväkotikohteita toteutetaan kaupungin omana palve-
lutuotantona tai vaihtoehtoisesti tarjoamalla yksityiselle 
toimijalle. Valmistelussa arvioidaan vuosittain markkina-
tilannetta ja varhaiskasvatuksen tilatarpeen alueellista 
kehitystä. Lähtökohtana on saavut taa valtuuston aset-
tama tavoite yksityisen varhaiskasvatuksen osuuden 
kasvattamisesta 35 %:iin. Tällä varmistetaan tarvittavien 
varhaiskasvatuspaikkojen toteuttaminen ja toisaalta in-
vestointitarpeen hillitseminen. Kaupunkitasoisella pro-
sessilla ja toimenpi teillä varmistetaan edellytyksiä ta-
voitteen saavuttamiseksi.  
  
Talousarvion ja - suunnitelman vuosien 2027 – 2029 in-
vestoinnit ovat yhteensä noin 1,1 mrd. euroa. Koko kau-
delle 2027 – 2036 investoinnit ovat yhteensä 2,8 mrd. eu-
roa. Lisäksi kaupunki hankkii tiloja vuokraamalla tai 
PPP - projektiyhtiömallilla 413 milj. eurolla kaudella 2027 -
2036. Vuonna 2027 kaupungin investoinnit ovat 359 milj. 
euroa ja vuokrakohteet 38 milj. euroa.  
 
Hiilineutraali Espoo 2030 - tavoitteen toteuttamiseksi in-
vestoinneissa painotetaan kestävän liikkumisen väyliä ja 
raidehankkeita. Asutuksen tiivistyessä enenevissä mää-
rin raiteiden varrelle saadaan aikaan ilmastovaikutuksia. 
Toimitilarakentamisessa suunnite llaan energiatehok-
kaita ratkaisuja ja kaikkiin uudishankkeisiin liitetään ak-
tiivinen energiaohjaus. Tavoitteena on rakentamisen 
koko elinkaaren aikana vähentää syntyviä päästöjä ja 
muita ympäristövaikutuksia.  
 
Kaupungin investointitaso jatkuu korkeana vuosina 
2027 – 2029. Panostukset kaupungin kasvuun ja varhais-
kasvatuksen ja opetuksen tilatarpeisiin mittavalla toimi-
tilainvestointiohjelmalla, Kulttuurikeskuksen teatteritila, 
Uimahallit, Tapiolan stadion sekä Kaupu nkiradan raken-
taminen painottuvat ohjelmakauden alkupuolelle ja pi-
tävät investoinnit lähes 380 milj. euron keskimääräisellä 
tasolla. Ohjelmassa on huomioitu valmistelun aikana 
tärkeiksi priorisoidut koulu -  ja päiväkotikohteet.  
 
Toimitilarakentamisen keskeisenä tavoitteena on var-
mistaa, että kouluilla ja päiväkodeilla on terveet ja 

toimivat tilat, ja sisäilmakohteiden ja hätäväistöjen lu-
kumäärä on nolla.  
 
Kaupungin infrastruktuurin kehittämiseen investoidaan 
vuonna 2027 yhteensä 150 milj. euroa ja kaikkiaan lähes 
400 milj. euroa seuraavan 3 vuoden aikana. Investoinnit 
sisältävät Kaupunkiradan, kaupunkiradan baanan, osit-
tain maankäyttösopimuksilla rahoitetta van rakentami-
sen, aluekeskusten kehittämistä, Pohjois - Espoon pien-
taloalueita sekä kaupunkirakenteen kehittymiseen liitty-
vät liikenneväylähankkeet.  
 
Espoolaisten talon hankkeesta sekä Länsiradan rahoi-
tuksesta päätetään valtuustossa erikseen.  
 

1 129 M€ 
Kaupungin investoinnit 2027–2029  
 
Koko Espoo - konserni investoi vuonna 2027 noin 473 
milj. eurolla ja kauden 2027 – 2036 aikana yhteensä noin 
4,3 mrd. eurolla .  
 
 

4.2.7 Rahoituslaskelma 
 
Kaupungin investoinnit ovat talousarviovuonna 359 milj. 
euroa ja investointien tulorahoitusprosentti 70.  
 
Talouden tasapainotustoimenpiteet parantavat kaupun-
gin rahavirtaa, mutta toiminnan ja investointien kumula-
tiivinen rahavirta pysyy negatiivisena koko taloussuunni-
telmakaud ella. Vuosikate ei riitä investointien rahoitta-
miseen, jonka takia toiminnan ja investointien rahavirta 
on alijäämäinen 100 milj. euroa vuonna 2027. Rahavirran 
alijäämä pienentyy kuitenkin kauden lopulla noin -  35 
milj. euroon.  
 
Uusia antolainoja ei suunnitelmakaudelle varata. Annet-
tujen lainojen lyhennykset kaupungille ovat noin 16 milj. 
euroa vuosittain.   
 
Kaupungin lainakanta kasvaa 38 milj. euroa vuonna 2027 
mikäli talousarvioon varatut lisälainat nostetaan täysi-
määräisenä. Lainannostotarve tarkentuu talousarviovuo-
den aikana. Talouden tasapainotustavoitteen mukaisesti 
lainamäärä laskee taloussuunnitelmakau den aikana ja 
lainakanta vuoden 2029 lopussa on 821 milj. euroa, 2330 
euroa/asukas.  
 
Vuonna 2027 toimintamenot kasvavat palvelutarpeen li-
sääntyessä ja kustannustason noustessa, Palvelutilojen 
investoinnit, erityisesti koulu -  ja päiväkotitilat sekä ui-
mahallit, jatkuu edelleen suurella volyymillä ja kaupun-
gin kestävä kasvu vaatii investointe ja infrastruktuuriin. 
Kaupungin kasvua tukevia investointeja on tehtävä etu-
painoisesti suhteessa siihen, kuinka maanmyyntituotot 
sekä verotulot kertyvät.  
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Suuret hankkeet ja etupainoinen rakentaminen on lisän-
nyt edellisen vuosikymmenen aikana kaupungin talou-
dellista riskiä ja kasvattanut konsernin oikaistua (pl. Es-
poon Asunnot, HSY ja Länsimetro Oy:n lainoista Helsin-
gin osuus) lainakantaa.  Vuonna 2025 oikai stu lainakanta 
oli 2,5 mrd. euroa.  
 
Rahoituslaskelmassa rahavarojen muutos on negatiivi-
nen. Rahoitustarpeen kattamiseen ja investointien ra-
hoitukseen käytetään kaupungin kassa -  ja rahoitustu-
loja.  
 

4.2.8 Henkilöstö 
 
Espoo - tarinan mukaisesti valtuustokauden tavoitteena 
on, että henkilöstö kukoistaa. Espoon työntekijät ovat 
arvostettuja ammattilaisia. Espoon johtamiskulttuuri on 
arvostavaa ja tukee työyhteisön jatkuvaa oppimista sekä 
henkilöstön vaikuttamismahdollisuuks ia. Kulttuuri, pa-
lautekäytännöt ja johtamisfoorumit rohkaisevat kokei-
luihin, jatkuvaan parantamiseen ja yhteistyöhön poikki-
hallinnollisesti ja verkostoissa. Työyhteisö on turvalli-
nen, yhdenvertainen ja hyvinvointia edistävä. Toimenpi-
teitä työvoimapula - aloj en, kuten varhaiskasvatuksen 
henkilöstön ja opettajien veto -  ja pitovoimaan liittyen 
jatketaan.  
 
Kaupungin henkilöstömäärä oli syyskuun 2026 lopussa 
11 490 henkilöä. Heistä 75 prosenttia työskenteli kasvun 
ja oppimisen toimialalla, johon myös tulevien vuosien 
ajateltavissa oleva henkilöstömäärän kasvu kohdistuu 
perustuen asukas -  ja asiakasmäärän kasvu un. Muissa 
toiminnoissa henkilöstömäärä pysyy vuonna 2027 kor-
keintaan nykyisellä tasolla. Vuokratyövoimaa käytetään 
pääasiassa lyhytaikaisiin sijaistarpeisiin kuten aikaisem-
minkin. Hyvän kokonaisresurssisuunnittelun merkitys 
korostuu taloudellisesti tiukko ina aikoina.  
 
Henkilöstön hyvinvoinnista huolehditaan panostamalla 
työkyky -  ja työturvallisuusjohtamiseen muun muassa 
vahvistamalla toimenpiteitä, joilla vähennetään työ -  ja 
työmatkatapaturmia sekä sairauspoissaoloja. Työsuoje-
lun järjestelmätuen osalta otetaan vuonna 20 27 käyt-
töön uusi tietojärjestelmä.  
 
Henkilöstökokemusta johtamisesta, työn sujuvuudesta 
ja työhyvinvoinnista sekä työnantajan suosittelemisesta 
seurataan. Syksyllä 2026 toteutettiin jälleen laaja 
Kunta10 - tutkimus, jonka tulokset otetaan huomioon 
vuoden 2027 toimenpiteitä suunniteltaessa. Lis äksi nel-
jännesvuosittain seurataan henkilöstön työfiilistä erilli-
sellä kyselyllä.  
 
Syksyllä 2026 otettiin käyttöön henkilöstön suorituksen 
ja osaamisen johtamisen tueksi HRD - tietojärjestelmä 
(Digisuuntaamo). Sitä hyödynnetään siten, että kaikille 
työntekijöille tullaan asettamaan toiminnan tavoitteet ja 
tehdään osaamisen kehittämisen suu nnitelma.  
 

Kaupunkitasoinen hyvinvoinnin ja terveyden edistämi-
nen 
 
Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistäminen on 
kunnan lakisääteinen tehtävä, jonka avulla tuetaan Es-
poo - tarinan toteutumista ja lisätään palveluiden vaikut-
tavuutta ja taloudellisuutta. Hyvinvoinnin, terveyden ja 
osallisuuden edistäminen (hyteo) tap ahtuu osana kaik-
kien kaupungin yksiköiden perustyötä ja palveluita. Kau-
punkitasoisesti tätä työtä kehittää hyvinvoinnin, tervey-
den ja osallisuuden edistämisen tiimi. Tiimi myös tukee 
ja kouluttaa tulosyksiköitä sekä koordinoi kaupungin si-
säisiä yhteistyöra kenteita.  
  
Hyteo - työllä parannetaan päätöksentekoa, asiakaspal-
velua ja lisätään luottamusta sekä palveluiden, yhteisö-
jen ja asuinympäristöjen turvallisuutta. Sillä myös vä-
hennetään yksinäisyyttä, lisätään työllisyyttä sekä työ -  
ja toimintakykyä ja parannetaan ihmiste n taloudellista 
tilaa ja elämänlaatua. Näin edistetään mielenterveyttä, 
fyysistä terveyttä ja koulutustasoa sekä vähennetään ai-
neellista ja aineetonta köyhyyttä. Lisäksi edistetään 
asukkaiden aktiivista toimijuutta, yhteisöjen elinvoimai-
suutta sekä ehkäist ään syrjäytymistä, segregaatiota ja 
rikollisuutta. Tavoitteena on, että eri - ikäisillä, eritaustai-
silla ja erilaisissa elämäntilanteissa olevilla asukkailla on 
yhdenvertainen mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa pal-
veluihin sekä päätöksentekoon ja löytää pa ikkansa yh-
teisössä.   
 
Työ perustuu ennakoivaan ja ehkäisevään toimintaan 
sekä kaupungin, asukkaiden, hyvinvointialueen, järjestö-
jen, viranomaisverkostojen ja muiden kumppaneiden vä-
liseen yhteistyöhön. Kokonaisuus pitää sisällään muun 
muassa hyvinvointitiedolla johtamista ja tie don tuotta-
mista  sekä järjestöyhteistyön kaupunkitasoista kehittä-
mistä. Hyteo - tiimi valmistelee hyvinvointikertomuksen 
ja - suunnitelman, osallisuusohjelman, sekä hyvinvoinnin, 
terveyden ja osallisuuden edistämisen järjestöavustuk-
set. Lisäksi työhön kuuluvat  ehkäisevä päihdetyö, van-
hus -  ja vammaisneuvostojen toiminnan tukeminen, sekä 
vaikutusten ennakkoarvioinnin kehittäminen.    

 
 

4.2.9 Sukupuolitietoinen budjetointi  
 
Sukupuolitietoisen budjetoinnin historiaa ja merkittäviä 
askeleita  
  
Sukupuolitietoisella budjetoinnilla toimeenpannaan 
tasa - arvo -  ja yhdenvertaisuuslainsäädäntöä (Laki nais-
ten ja miesten välisestä tasa - arvosta 609/1986) ja ra-
kennetaan sosiaalisesti kestävää kaupunkia.  
Sukupuolitietoisen budjetoinnin lähtökohtana on tutkia, 
ovatko palvelut yhtä  hyviä kaikille sukupuolille ja edis-
tävätkö palvelut sukupuolten välistä tasa - arvoa. Tämän 
jälkeen edetä sukupuolivaikutusten arviointien kautta 
pohtimaan konkreettista toimintaa ja rahan käytön pai-
nopisteitä tutkitun tiedon avulla. Lopuksi johtopäätök-
set v iedään toimintasuunnitelmaan ja konkreettiseen 
toimintaan. Olennaista on, että tehdyt arvioinnit kanta-
vat toiminnassa tulevina vuosina osana normaalia 
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toimintaa ja arviointeja tarkastellaan aika ajoin toimin-
taympäristön muuttuessa.   
Espoossa sukupuolitietoisen budjetoinnin kokeilut alkoi-
vat vuonna 2021.    
 
Espoon kaupunginkirjaston pitkäjänteinen kehittämistyö 
jatkuu edelleen tulevana vuonna. Kasvun ja oppimisen 
toimialalla viestinnän ja Suomenkielisen toisen asteen 
koulutuksen kehittämistyö sukupuolivaikutusten arvi-
oinnissa jatkuu.  
 
Lasten kulttuurikeskus Aurora ja Sellosali 
 
Sukupuolitietoisen budjetoinnin prosessi aloitettiin yh-
teisellä suvaus - koulutuksella 19.9.2025. Lasten kulttuu-
rikeskus Aurorassa ja Sellosalissa tuotettiin suunnitelma 
sukupuolitietoisen budjetoinnin prosessista, tiedonhan-
kinnasta, henkilöstön koulutuksest a ja aikataulutettiin 
sukupuolivaikutusten arviointi ja toteutus. Vuoden 2026 
aikana tarkasteltiin tulokset ja lopuksi tehdään johto-
päätökset toimintasuunnitelmaan 2027.  

Lasten kulttuurikeskus Aurora 

Sukupuolivaikutusten arvioinnin perusteella Lasten 
kulttuurikeskus Auroran toiminta edistää perheiden 
osallisuutta, hyvinvointia ja kulttuuripalveluihin osallis-
tumista sukupuolesta riippumatta. Toiminta näyttäytyy 
lähtökohtaisesti yhdenvertaisena, mutta sa malla arvi-
ointi osoittaa mahdollisuuksia vahvistaa perheiden mo-
ninaisuuden huomioimista sekä eri vanhempien tasaver-
taista osallistumista lasten kanssa.  

Tulosten perusteella tapahtumiin osallistumiseen vai-
kuttavat ohjelmiston sisältö, tapahtumien ajankohdat, 
viestintä sekä se, kenelle toiminnan koetaan olevan 
suunnattu. Jos viestintä tai toiminnan rakenteet puhut-
televat ensisijaisesti äitejä, voivat  isät ja muut vanhem-
mat jäädä vähemmälle huomiolle. Toisaalta aktiivinen 
isien huomioiminen voi lisätä heidän osallistumistaan ja 
vahvistaa lasten mahdollisuuksia osallistua kulttuuritoi-
mintaan yhdessä eri vanhempien kanssa.  

Perhevapaiden käytön ja hoivavastuun jakautumisen nä-
kökulmasta toiminta voi tukea tasaisempaa vanhem-
muutta tarjoamalla palveluita, jotka ovat saavutettavia 
kaikille vanhemmille riippumatta sukupuolesta. Erityisen 
tärkeää on huomioida perhevapaalla olevien vanhem-
pien tarpeet, tapahtumien ajankohdat sekä perheiden 
erilaiset elämäntilanteet.  

Ohjelmatarjonnan osalta arviointi korostaa moninaisten 
perhemuotojen näkyvyyttä ja sitä, ettei toiminta vah-
vista perinteisiä sukupuolirooleja tai oletuksia lasten 
hoidosta. Monipuolinen ohjelmisto ja erilaisia perheitä 
näkyväksi tekevä viestintä vahvistava t osallisuuden ja 
yhteenkuuluvuuden kokemuksia.  

Johtopäätös 

Lasten kulttuurikeskus Auroran toiminnalla on myöntei-
siä tasa - arvovaikutuksia, ja se tukee jo nykyisellään per-
heiden osallistumista kulttuuriin. Arvioinnin perusteella 

toiminnan suurin kehittämispotentiaali liittyy isien, mui-
den vanhempien sekä erilaisten perheiden entistä näky-
vämpään huomioimiseen palvelujen suunnittelussa, 
viestinnässä ja ohjelmistossa.  

Tasa - arvoa vanhemmuudessa voidaan vahvistaa koh-
dentamalla viestintää aktiivisesti kaikille vanhemmille, 
tarjoamalla matalan kynnyksen osallistumismahdolli-
suuksia sekä huomioimalla erilaiset perhemuodot ja 
elämäntilanteet. Näin Aurora voi osaltaan edistää p er-
hevastuiden tasaisempaa jakautumista, lisätä eri van-
hempien osallistumista lasten kulttuuriharrastuksiin ja 
vahvistaa perheiden hyvinvointia sekä yhteisöllisyyttä.  

Arvioinnin tuloksia hyödynnetään 2027 toimintasuunni-
telman muotoilemisessa.  

Sellosali 

Sukupuolivaikutusten arvioinnissa tarkasteltiin erityi-
sesti maahanmuuttajataustaisten naisten osallistumista 
Sellosalin toimintaan. Haastattelujen perusteella kiin-
nostusta kulttuuri -  ja tapahtumapalveluihin on, mutta 
osallistumista rajoittavat erityisesti tapahtumien kus-
tannukset sekä käytännön saavutettavuuteen liittyvät 
haasteet, kuten paikalle saapuminen lasten kanssa. Sel-
losali oli useimmille osallistujille uusi paikka, ja osallis-
tuminen oli tapahtunut pääosin järjestöyhteistyön 
kautta.  

Johtopäätös 

Arvioinnin perusteella kulttuuripalvelujen saavutetta-
vuutta voidaan vahvistaa huomioimalla erityisesti pieni-
tuloisten lapsiperheiden taloudelliset mahdollisuudet, 
perheystävälliset palvelut sekä saavutettava viestintä. 
Yhteistyö järjestöjen kanssa on tehok as keino tavoittaa 
uusia kävijäryhmiä ja edistää maahanmuuttajataustais-
ten naisten yhdenvertaisia osallistumismahdollisuuksia 
kulttuuripalveluihin. Tulokset osoittavat, että osallistu-
misen esteet liittyvät ensisijaisesti saavutettavuuteen, 
taloudellisiin t ekijöihin ja käytännön järjestelyihin, eivät 
palveluiden kiinnostavuuteen  

Arvioinnin tuloksia hyödynnetään 2027 toimintasuunni-
telman muotoilemisessa.  

 

4.2.10 Asukas- ja asiakaslähtöinen 
määrärahojen kohdentaminen 
Espoossa 

 
Es poo - tarinan ja Espoon osallisuusmallin mukaisesti 
kaupungin tulevaisuutta rakennetaan yhdessä asukkai-
den kanssa. Espoossa kannustetaan toteuttamaan osal-
listuvaa budjetointia osana perustyötä niin, että kunta-
laisten näkökulmat ja tarpeet otetaan vahvasti hu omi-
oon palveluiden suunnittelussa. Asukkaiden osallistumi-
nen nähdään arvokkaana tietopohjan laajentamisena. 
Espoossa osallistuva budjetointi tarkoittaakin määrära-
hojen ja resurssien kohdentamista tarvelähtöisesti 
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osana asukas -  ja asiakaslähtöistä perustyöt ä –  ja yh-
dessä asukkaiden kanssa. Toimenpiteitä käynnistetään 
eri syötteiden kuten asiakaspalautteiden, kuntalaisaloit-
teiden ja osallistavien äänestysten lopputuloksena.  
 
Espoossa toteutetaan osallistuvaa budjetointia moni-
puolisesti ja laaja - alaisesti kaikilla toimialoilla kohden-
tamalla resursseja asukas -  ja asiakaslähtöisesti osana 
perustyötä.  
 
Toimialoilla osallistuvaa budjetointia on käytetty mm. 
seuraaviin kohteisiin: Kaupunkiympäristön toimialalla 
piha -  ja katualueiden kunnossapitoon, Elinvoiman tulos-
alueella Hello Espoo - konseptin sekä liikunta - , kult-
tuuri -  ja nuorisopalveluiden kehittämisee n esimerkiksi 

ManiMiitin ja kirjastojen toimintatonnien muodossa. 
Kasvun ja oppimisen toimialalla tehdään leluhankintoja 
lasten toiveiden mukaisesti. Konsernihallinnossa on ke-
hitetty palveluja yhdessä kuntalaisten kanssa sekä jär-
jestetty tapahtumia, kuten Espoo - päivä, j ossa asukkaita 
on osallistettu yhteisöllisyyteen ja asukaslähtöisten ta-
pahtumien ideointiin ja toteuttamiseen.  
 
Tulosyksiköitä kannustetaan edelleen jatkokehittämään 
ja lisäämään osallistuvaa budjetointia vaikuttavien ja 
asukkaiden tarpeita vastaavien palveluiden tuotta-
miseksi. Koko henkilöstölle on tarjolla digitaalinen työ-
kalu osallistuvan budjetoinnin toteuttamis een . 
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4.3 Tuloslaskelma 
 

 
Yhdistetty tuloslaskelma sisältäen peruskaupungin, liikelaitokset ja taseyksiköt. Toimintatuotoissa ja - menoissa mukana 
kaupungin sisäiset erät. Toimintakatteen jälkeiset erät ovat tilinpäätöksen mukaisia ulkoisia eriä.  
 

1000  EUR   TP  2025  ENN  2026  TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot + 750 253 732 100 741 798 782 291 783 002 

Toimintatulot  ulkoiset   370  147 349  592  362  116 394  808  387  035  

Toimintatulot  sisäiset   380  106 382  508  379  682  387  484  395  967  

Valmistus omaan käyttöön + 10 087 10 921 10 900 10 900 10 900 

Toimintamenot - -1 798 341 -1 874 241 -1 909 935 -1 943 457 -1 985 528 

Toimintamenot  ulkoiset   - 1 417 999  - 1 490  872  - 1 530  409  - 1 556  137 - 1 589  732  

Toimintamenot  sisäiset   - 380  342  - 383  369  - 379  525  - 387  321 - 395  796  

Toimintakate = -1 038 001 -1 131 219 -1 157 236 -1 150 266 -1 191 626 

Verotulot  +  832  060  866  565  916 364  956  567  997  846  

Valtionosuudet  +  455  257  476  243  466  400  497  672  515 340  

Käyttökate = 249 316 211 589 225 528 303 973 321 560 

Rahoitustuotot  ja  - kulut   66  382  44  233  30  804  27  925  27  296  

Korkotulot  +  14 900  13 830  14 230  13 762  13 232  

Muut  rahoitustulot  +  61 417 44  429  38  060  38  040  37  975  

Korkomenot  -  - 7 561 - 9  420  - 16 986  - 19 377  - 19 411 

Muut  rahoitusmenot  -  - 2 375  - 4  606  - 4  500  - 4  500  - 4  500  

Vuosikate = 315 698 255 822 256 332 331 898 348 856 

Suunnitelmapoistot  -  - 203  365  - 214 152 - 219 907  - 224  892  - 227  384  

Arvonalentumiset   -  - 1 751 - 15 -  -  -  

Satunnaiset  tuotot  ja  kulut  +/ -  -  -  -  -  -  

Tilikauden tulos = 110 582 41 654 36 425 107 007 121 473 

Poistoeron  lisäys  (- ) -  -  - 15 000  - 15 000  - 15 000  - 15 000  

Poistoeron  vähennys  (+)  +  15 768  5 015 5 015 5 015 5 015 

Rahastojen  vähennys  (+)   +  -  15 000  15 000  15 000  15 000  

Tilikauden yli/alijäämä = 126 349 46 669 41 439 112 021 126 487 

 

Tunnusluvut  TP  2025  ENN  2026  TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot/ - menot  %  41,7 39,1 38,8  40,3  39,4  

Vuosikate  poistoista  %  153,9  119,4 116,6 147,6  153,4  

Vuosikate  euroa/asukas  31.12. 968  769  755  959  989  

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta   
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4.4 Rahoituslaskelma 
 

 
Yhdistetty rahoituslaskelma sisältäen peruskaupungin, liikelaitokset ja taseyksiköt.  
 

1000  EUR   ENN  2026  TA  2027  2028  2029  

Toiminnan rahavirta  239  234  235  518 286  864  303  822  

Vuosikate  +/ -  255  822  256  332  331 898  348  856  

Tulorahoituksen  korjauserät  +/ -  - 16 588  - 20  814 - 45  035  - 45  035  

Investointien rahavirta  - 368  645  - 335  255  - 336  009  - 337  768  

Investointimenot  -  - 388  733  - 358  570  - 383  543  - 385  303  

Rahoitusosuudet  investointimenoihin  +  3 500  2 500  2 500  2 500  

Pysyvien  vastaavien  hyödykkeiden  luovutusvoitot  +  16 588  20  814 45  035  45  035  

Toiminnan ja investointien rahavirta  -129 411 -99 738 -49 145 -33 947 

Rahoituksen rahavirta  112 356  52  862  - 991 - 16 061 

Antolainauksen  muutokset   16 260  16 260  16 260  16 260  

Antolainasaamisten  lisäykset  -  -  -  -  -  

Antolainasaamisten  vähennykset  +  16 260  16 260  16 260  16 260  

Lainakannan  muutokset   97  096  38  000  - 14 000  - 29  000  

Pitkäaikaisten  lainojen  lisäys  +  150 000  98  000  51 000  39  000  

Pitkäaikaisten  lainojen  vähennys  -  - 52  904  - 60  000  - 65  000  - 68  000  

Lyhytaikaisten  lainojen  muutos  +/ -  -  -  -  -  

Muut  maksuvalmiuden  muutokset  +/ -  - 1 000  - 1 398  - 3 251 - 3 321 

Rahavarojen muutos  -17 055 -46 875 -50 136 -50 008 

 

Tunnusluvut  ENN  2026  TA  2027  2028  2029  

Investointien  tulorahoitus  %  66,4  72,0  87,1 91,1 

Pitkäaikainen  lainakanta  31.12. 827  000  865  000  851 000  822  000  

Lainat  euroa/asukas  31.12. 2 485  2 549  2 460  2 331 

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta  
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Tuloslaskelma organisaatioittain  
 

Talousarvio 2027  
1000 EUR  

  Peruskaupunki  Tilapalvelut  Suurpelto  Tapiola  Urheilupuisto  Rahastot  
Espoon  

kaupunki  
yhteensä  

Sisäiset erät  

Espoon  
kaupunki il-

man  
sis. eriä  

Toimintatulot  +  377 805  343 115  2 800  17 350  70  658  741 798  379 682  362 116  

Valmistus omaan käyt-
töön  

+  10 800  100 -  -  -  -  10 900  -  10 900  

Toimintamenot  -  - 1 679 255  - 227 939  - 415 - 1 451 - 355  - 520  - 1 909 935  - 379 525  - 1 530 409  

Toimintakate = -1 290 649 115 277 2 385 15 899 -285 138 -1 157 236 157 -1 157 393 

Verotulot  +  916 364  -  -  -  -  -  916 364  -  916 364  

Valtionosuudet  +  466 400  -  -  -  -  -  466 400  -  466 400  

Käyttökate = 92 115 115 277 2 385 15 899 -285 138 225 528 157 225 371 

Rahoitustuotot ja - ku-
lut  

  41 225  - 30 467  1 063  - 4 239  - 658  23 880  30 804  0  30 804  

Korkotulot  +  20 926  -  1 063  -  -  250  22 239  8 009  14 230  

Muut rahoitustulot  +  38 848  -  -  -  -  - 27 630  66 478  28 418  38 060  

Korkomenot  -  - 18 049  - 2 049  -  - 4 239  - 658  -  - 24 995  - 8 009  - 16 986  

Muut rahoitusmenot  -  - 500  - 28 418  -  -  -  - 4 000  - 32 918  - 28 418  - 4 500  

Vuosikate = 133 340 84 810 3 448 11 660 -943 24 018 256 332 157 256 175 

Suunnitelmapoistot  -  - 122 881  - 64 127  - 4 018  - 27 883  - 998  -  - 219 907  -  - 219 907  

Tilikauden tulos = 10 458 20 683 -570 -16 222 -1 941 24 018 36 425 157 36 268 

Poistoeron lisäys ( - ) -  - 15 000  -  -  -  -  -  - 15 000  -  - 15 000  

Poistoeron vähennys 
(+)  

+  -  5 015  -  -  -  -  5 015  -  5 015  

Rahastojen vähennys 
(+)  

+  15 000  -  -  -  -  -  15 000  -  15 000  

Tilikauden yli/alijäämä = 10 458 25 698 -570 -16 222 -1 941 24 018 41 439 157 41 282 
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Rahoituslaskelma organisaatioittain  
 
 

Talousarvio 2027  
1000 EUR  

Peruskau-
punki  

Tilapalvelut  Suurpelto  Tapiola  
Urheilu-

puisto  
Rahastot  

Espoon  
kaupunki  
yhteensä  

Sisäiset erät  

Espoon kau-
punki  

ilman sis. 
eriä  

Toiminnan rahavirta 118 025  84 810  3 448  6 160  - 943  24 018  235 518  - 157 235 361  

Vuosikate  133 340  84 810  3 448  11 660  - 943  24 018  256 332  - 157 256 175  

Satunnaiset erät  -  -  -  -  -  -  -    -  

Tulorahoituksen korjauserät  - 15 314  -  -  - 5 500  -  -  - 20 814    - 20 814  

Investointien rahavirta - 204 301  - 98 099  - 2 050  - 17 910  - 12 895  -  - 335 255    - 335 255  

Investointimenot  - 222 116  - 98 099  - 2 050  - 23 410  - 12 895  -  - 358 570    - 358 570  

Rahoitusosuudet investointimenoihin  2 500  -  -  -  -  -  2 500    2 500  

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovu-
tusvoitot  

15 314  -  -  5 500  -  -  20 814    20 814  

Toiminnan ja investointien rahavirta -86 276 -13 290 1 398 -11 750 -13 838 24 018 -99 738 -157 -99 894 

Rahoituksen rahavirta 69 160  13 290  - 1 398  11 750 13 838  - 14 900  91 740  - 38 878  52 862  

Antolainauksen muutokset  16 160  -  -  -  -  100  16 260    16 260  

Antolainasaamisten lisäykset  -  -  -  -  -  -  -    -  

Antolainasaamisten vähennykset  16 160  -  -  -  -  100  16 260    16 260  

Lainakannan muutokset  38 000  -  -  11 750 13 838  -  63 588  - 25 588  38 000  

Pitkäaikaisten lainojen lisäys  98 000  -  -  -  -  -  98 000  -  98 000  

Pitkäaikaisten lainojen vähennys  - 60 000  -  -  -  -  -  - 60 000  -  - 60 000  

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta  -  -  -  11 750 13 838  -  25 588  - 25 588  -  

Oman pääoman muutokset  15 000  -  -  -  -  - 15 000  0    0  

Muut maksuvalmiuden muutokset  -  13 290  - 1 398  -  -  -  11 892  - 13 290  - 1 398  

Vaikutus maksuvalmiuteen -17 115 0 0 0 0 9 118 -7 997 -39 035 -47 032 
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4.5 Peruskaupunki 
 
 

4.5.1 Peruskaupungin tuloslaskelma 
 

1000  EUR  TP  2025  ENN  2026  TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 378 300 376 356 377 805 404 561 408 465 

Toimintatulot  ulkoiset  291 903  291 208  292  761 316 761 317 313 

Toimintatulot  sisäiset  86  397  85  148 85  044  87  800  91 152 

Valmistus omaan käyttöön 9 978 10 821 10 800 10 800 10 800 

Toimintamenot -1 581 848 -1 644 188 -1 679 255 -1 711 199 -1 746 919 

Toimintamenot  ulkoiset  - 1 224  635  - 1 283  886  - 1 322  816 - 1 346  901 - 1 374  539  

Toimintamenot  sisäiset  - 357  213 - 360  301 - 356  439  - 364  299  - 372  380  

Toimintakate -1 193 570 -1 257 010 -1 290 649 -1 295 838 -1 327 654 

Verotulot  832  060  866  565  916 364  956  567  997  846  

Valtionosuudet  455  257  476  243  466  400  497  672  515 340  

Käyttökate 93 747 85 798 92 115 158 401 185 532 

Rahoitustuotot  ja  - kulut  50  867  50  431 41 225  38  946  37  866  

Korkotulot  muilta  14 560  13 580  13 980  13 512 12 982  

Korkotulot  liikelaitoksilta  5 524  4  444  6  946  7 643  7 128 

Muut  rahoitustuotot  39  333  43  122 38  848  38  848  38  848  

Korkomenot  muille  - 8  263  - 10 208  - 18 049  - 20  557  - 20  592  

Muut  rahoitusmenot  - 287  - 506  - 500  - 500  - 500  

Vuosikate 144 614 136 229 133 340 197 348 223 398 

Suunnitelman  mukaiset  poistot  - 111 417 - 121 286  - 122 881 - 124 304  - 126 711 

Arvonalentumiset  - 3 - 15 -  -  -  

Tilikauden tulos 33 194 14 928 10 458 73 044 96 687 

Poistoeron  lisäys  (- ) tai  vähennys  (+)  10 753  - 15 000  - 15 000  - 15 000  - 15 000  

Rahastojen  lisäys  (- ) tai  vähennys  (+)  -  15 000  15 000  15 000  15 000  

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 43 947 14 928 10 458 73 044 96 687 

 

Peruskaupungin  tunnusluvut  TP  2025  ENN  2026  TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot/ - menot  %  23,9  22,9  22,5  23,6  23,4  

Vuosikate  poistoista  %  129,8  112,3 108,5  158,8  176,3  

Vuosikate  euroa/asukas  31.12. 443  409  393  570  634  

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta  
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4.5.2 Peruskaupungin rahoituslaskelma 
 

1000  EUR   ENN  2026  TA  2027  2028  2029  

Toiminnan rahavirta  119 894  118 025  166 033  192 083  

Vuosikate  +/ -  136 229  133 340  197 348  223  398  

Tulorahoituksen  korjauserät  +/ -  - 16 336  - 15 314 - 31 315 - 31 315 

Investointien rahavirta  - 233  870  - 204  301 - 162 049  - 146 816 

Investointimenot  -  - 253  706  - 222  116 - 195 863  - 180 630  

Rahoitusosuudet  investointimenoihin  +  3 500  2 500  2 500  2 500  

Pysyvien  vastaavien  hyödykkeiden  luovutusvoitot  +  16 336  15 314 31 315 31 315 

Toiminnan ja investointien rahavirta +/- -113 977 -86 276 3 984 45 268 

Rahoituksen rahavirta  127 256  69  160 17 160 2 160 

Antolainauksen  muutokset   16 160 16 160 16 160 16 160 

Antolainasaamisten  lisäykset  -  -  -  -  -  

Antolainasaamisten  vähennykset  +  16 160 16 160 16 160 16 160 

Lainakannan  muutokset   97  096  38  000  - 14 000  - 29  000  

Pitkäaikaisten  lainojen  lisäys  +  150 000  98  000  51 000  39  000  

Pitkäaikaisten  lainojen  vähennys  -  - 52  904  - 60  000  - 65  000  - 68  000  

Lyhytaikaisten  lainojen  muutos  +/ -  -  -  -  -  

Oman  pääoman  muutokset  +/ -  15 000  15 000  15 000  15 000  

Muut  maksuvalmiuden  muutokset  +/ -  - 1 000  -  -  -  

Vaikutus maksuvalmiuteen  13 280 -17 115 21 144 47 428 

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta  
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5 Espoo-konsernin talous 
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Konserniin yhdistellään emoyhteisö (Espoon kaupunki) 
ja tytäryhteisöt, osakkuusyhteisöt sekä kuntayhtymät, 
joissa Espoon kaupunki on jäsenenä. Kuntayhtymät on 
yhdistelty omistusosuuden mukaan. Tytäryhtiöistä Es-
poon Asunnot Oy muodostaa alakonsernin, johon kuuluu 
neljä tytäryhteisöä ja 13 osakkuusyhteisöä. Myös muilla 
konserniyhteisöillä on omistuksia muista yhtiöistä.  
 

5.1 Yleistä konsernista 
 
Kunnan toiminta on kuntalaissa määritelty siten, että 
kunnan toiminta käsittää kunnan ja kuntakonsernin li-
säksi kunnan osallistumisen kuntien yhteistoimintaan 
sekä kunnan muun omistukseen, sopimukseen ja rahoit-
tamiseen perustuvan toiminnan.    
  
Kuntalain taloussäännösten tarkoituksena on edistää 
muun muassa toiminnan suunnitelmallisuutta sekä ko-
rostaa konserninäkökulmaa. Lain 110 pykälän mukaan 
valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä 
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio o t-
taen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Talousarvio ja - suunnitelma on laadittava   
 
siten, että ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset 
kunnan tehtävien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa  
 
 

ja - suunnitelmassa hyväksytään kunnan ja kuntakonser-
nin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitel-
man on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen.   
  
Konsernilla tarkoitetaan Espoon kaupunkia emoyhtei-
sönä ja sen tytäryhteisöjä, joissa Espoon kaupungilla on 
yksin tai yhdessä muiden konserniin kuuluvien yhteisö-
jen kanssa kirjanpitolaissa tarkoitettu määräysvalta. 
Kuntayhtymät, joissa kaupunki on jäsenenä,  yhdistellään 
konserniin omistusosuuden mukaan. Konsernitilinpää-
tökseen yhdistellään myös konserniyritysten omistus-
osuutta vastaava määrä osakkuusyrityksen voitosta tai 
tappiosta sekä oman pääoman muutoksesta.   
 
Valtuusto määrittelee merkittävimmille konserniyhtei-
söille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet Espoo - ta-
rinan pohjalta taloussuunnitteluprosessin yhteydessä. 
Konserniyhteisöille asetettujen tavoitteiden toteutumi-
sesta raportoidaan kaupunginhallitukse n konserni -  ja ti-
lajaostolle sekä osavuosikatsausten yhteydessä kaupun-
ginhallitukselle ja valtuustolle.  Vuonna 2026 tavoitteiden 
toteutumista seurataan tytäryhtiöiden Espoon Asunnot 
Oy:n, Espoo Catering Oy:n, Enter Espoo Oy:n ja Länsi-
metro Oy:n osalta, tytäryhteisösäätiöiden Espoon teat-
terin ja Espoon modernin taiteen museo EMMAn osalta, 
sekä kuntayhtymien E spoon seudun koulutuskuntayh-
tymä Omnian sekä Helsingin seudun liikenne - kuntayh-
tymän (HSL) ja Helsingin seudun ympäristöpalvelut -
kuntayhtymän (HSY) osalta. Samoille yhteisöille on val-
misteltu tavoitteet talousarviovuodelle 2027.   

Espoo-konserni 

Espoon kaupunki  Tytäryhteisöt (24)  
 
Enter Espoo Oy  
Espoon Asunnot Oy  
Espoo Catering Oy  
Espoon Elä ja Asu Oy  
Finnoon Pysäköinti II Oy  
KOy Espoon Keskuksen Pysäköintitalo 
KOy Espoon keskuskeittiö  
KOy Espoon Koulu -  ja päiväkotitilat 
KOy Espoon Kaupinkallio  
KOy Espoon Sotekiinteistöt  
KOy Espoon Suviniityn Pysäköinti II 
KOy Finnoon Pysäköinti I   
KOy Jousenpuiston Pysäköinti  
KOy Matinkylän lukio  
KOy Matinkylän uimahalli  
KOy Opinmäen Kampus  
KOy Otaniemen tiedeasunnot  
KOy Sokinsuonkuja 4  
KOy Tapiolan Kulttuuriaukio  
KOy Tapiolan Louhi  
KOy Tapiolan Stadion  
KOy Tapiolan Urheilupuiston  
pysäköinti  
Länsimetro Oy  
Weegee Oy  

Osakkuusyhteisöt (24)  
 
As.Oy Raijalax  
KOy Espoon Asematori  
KOy Espoon Kulttuuriparkki  
KOy Espoon Niittykummun Metro-
pysäköinti  
KOy Espoon Terminaali  
KOy Finnoonsillan Parkki  
KOy Merenpauhu  
KOy Merenselkä  
KOy Soukan Liiketalo  
KOy Soukan Pienteollisuustalo  
KOy Suviniityn Pysäköinti I  
Kvanttinova Oy  
Laurea - ammattikorkeakoulu Oy  
Leppävaaran Pysäköinti Oy  
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 
Nuuksiokeskus Oy  
Otahalli Oy  
Papinniityn Paikoitus Oy  
Suurpellon jätehuolto Oy  
Tapiolan Harjoitusareena Oy  
Tapiolan Keskuspysäköinti Oy  
Tapiolan Keskustavalvomo Oy  
Tapiolan Teollisuustalo Oy  
Valurinkujan Paikoitus Oy  

Kuntayhtymät (4)  
 
Espoon seudun  
koulutuskuntayhtymä Omnia  
Helsingin seudun liikenne –   
kuntayhtymä  
Helsingin seudun ympäristöpalvelut –  
kuntayhtymä  
Uudenmaan liitto  

Säätiöt (3)  
 
EMMA - taidemuseosäätiö  
Espoon kaupunginteatterisäätiö  
Helinä Rautavaaran etnograafisen  
museon säätiö  
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5.2 Riskienhallinta Espoo-kon-
sernissa 

 
Sisäinen valvonta ja siihen liittyvä riskienhallinta on hy-
vän johtamis -  ja hallintotavan edellytys Espoo - konser-
nissa. Kaupunkikonsernin riskienhallintaa kehitetään ja 
sparrataan yhä koordinoidummaksi toiminnaksi.   
  
Espoo - konsernin riskienhallintaa tehdään käytännön ta-
solla muun muassa osana taloussuunnittelu -  ja seuran-
taprosessia. Kaupungin tytäryhteisöt ovat velvoitettuja 
ottamaan omassa riskienhallinnassaan huomioon kau-
punginhallituksen päättämän riskienhallintapol itiikan. 
Tytäryhteisöjen hallitukset vastaavat yhdessä toimitus-
johtajan kanssa riskienhallinnan järjestämisestä. Tytär-
yhteisöjen tulee kartoittaa toimintansa riskit säännölli-
sesti sekä raportoida merkittävistä riskeistään sekä ris-
kienhallintansa toimivuude sta kaupungille. Kuntalaki 
velvoittaa kuntayhtymiä toimimaan riskienhallintansa 
osalta vastaavalla tavalla.   
 
Riskienhallinnan raportointi konserniyhteisöiltä kaupun-
gille tapahtuu pääsääntöisesti konsernisalkku - rapor-
tointijärjestelmän kautta. Konsernisalkkujärjestelmään 
kuvataan riskit, arvioidaan niiden tärkeysjärjestys sekä 
kirjataan keskeisimmille riskeille hal lintatoimenpiteitä. 
Lisäksi selostetaan miten riskienhallintaa ja sisäistä val-
vontaa seurataan, sekä miten asiaa käsitellään yhtiön 
sisäisesti esimerkiksi johtoryhmissä ja hallituksessa. 
Järjestelmään annetaan myös arvio yhtiön sisäisen val-
vonnan toimivuud esta.   
 
 

5.3 Konsernirakenteen muu-
tokset taloussuunnitelma-
kaudella 2026–2028 

 
 
Kaupunki on päättänyt perustaa Kiinteistö Oy Kutojan-
tien Parkki - nimisen osakeyhtiön yhdessä Pohjola Va-
kuutus Oy:n ja LähiTapiolan Keskinäisen Henkivakuutus-
yhtiön kanssa. Pysäköintiyhtiön tarkoituksena on toteut-
taa Kilossa sijaitsevien kortteleiden yhteine n pysäköinti 
asemakaavaehdotuksen mukaisesti.  
 
Kaupunki on päättänyt perustaa myös kuusi uutta kes-
kinäistä kiinteistöosakeyhtiötä (Kiinteistö Oy Armas Lau-
niksen katu 9, Kiinteistö Oy Auroranmäki 6, Kiinteistö Oy 
Espoon Kuninkaantie 41, Kiinteistö Oy Espoon Ruskatalo, 
Kiinteistö Oy Taavin palvelukeskus,  Kiinteistö Oy Viher-
laakson palvelukeskus). Uusien kiinteistöyhtiöiden pe-
rustaminen liittyy kuntalain 126 §:n sote - kiinteistöjen 
yhtiöittämisvelvollisuuteen.  
  
Lisäksi vuoden 2026 aikana on luovuttu joidenkin 
asunto -  ja kiinteistöosakeyhtiöiden osakkeista, kun kau-
pungilla ei enää ole ollut tarvetta kyseisille tiloille. 

Kaupungin tavoitteena on myös tulevalla taloussuunni-
telmakaudella luopua sellaisista tiloista ja kiinteistöistä, 
joita ei tarvita kaupungin omassa toiminnassa ja joiden 
kaavallinen kehittämispotentiaali on tarvittaviin panos-
tuksiin nähden vähäinen.   
 

5.4 Konsernin taloudellinen 
asema vuonna 2025 

 
Espoo - konsernin tulot vuonna 2025 olivat 2,2 mrd. eu-
roa ja menot 1,8 mrd. euroa. Toimintatuotot olivat 800 
milj. euroa ja toimintakulut 1 743 milj. euroa. Toiminta-
kate oli - 944 milj. euroa. Toimintatuotot kattoivat 
46  prosenttia toimintakuluista.  
 
Vuosikate oli 415 milj. euroa eli 2 milj. euroa enemmän 
kuin vuotta aikaisemmin. Vuosikate asukasta kohden oli 
1 271 euroa. Rahoitustuotot ja kulut yhteensä olivat 4 
milj. euroa. Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensä 
389 milj. euroa. Tilikauden tulok seksi muodostui 26 milj. 
euroa. Tilikauden ylijäämä oli 37 milj. euroa.  
 
Kaupunkikonsernin bruttoinvestoinnit olivat 398 milj. 
euroa. Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 12 
milj. euroa. Konsernin nettoinvestoinnit olivat 386 milj. 
euroa eli 23 milj. euroa vähemmän kuin edellisvuonna. 
Investoinneista rahoitettiin tuloraho ituksella 107 pro-
senttia.  
 
Toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirroista 
muodostuva kokonaisrahavarojen muutos oli - 52  milj. 
euroa. Kaupunkikonsernilla oli vuoden lopussa rahava-
roja 1 280 milj. euroa. Taseen loppusumma vuoden lo-
pussa oli 7  494 milj. euroa eli se pieneni vuod essa 77 
milj. euroa.  
 
Taseen vastaavaa puolen merkittävin erä on aineelliset 
hyödykkeet, joka muodostuu pääasiassa rakennuksista 
sekä kiinteistä rakenteista ja laitteista. Aineelliset hyö-
dykkeet olivat 5 671 milj. euroa eli ne pienenivät 1 milj. 
euroa vuodessa.  
 
Konsernin omavaraisuusaste oli 45,9  prosenttia. Omava-
raisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän 
sietokykyä ja sen kykyä selviytyä sitoumuksista pitkällä 
aikavälillä. Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona on pi-
detty kuntataloudessa keskimäärin 70,0 prosentin oma-
varaisuutta.  
 
Kaupunkikonsernin lainakanta oli vuoden lopussa 3 663 
milj. euroa. Lainakanta asukasta kohden oli 11 227 euroa. 
Lainat ja vuokravastuut yhteensä oli 4  634 milj. euroa.  
 

5.5 Konsernin 10 vuoden tu-
losennuste 

 
Kaupungin talousarvion yhteyteen on koottu ennuste 
Espoo - konsernin taloudellisesta kehityksestä seuraavan 
10 vuoden aikana. Ennuste perustuu kaupungin ja kon-
serniyhteisöjen talousarviotietoihin ja ennusteisiin sekä 
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kaupungin ja yhteisöjen pidemmän aikavälin kehitysarvi-
oihin, joissa on muun muassa ennakoitu  
merkittävien investointien valmistumisen vaikutuksia 
talouteen.  

 
Kaupungin tytäryhtiöt tavoittelevat muun muassa vero-
tuksellisista syistä pääosin enintään nollatulosta. Tytär-
yhtiöiden lopulliseen tulokseen vaikuttaa myös tilinpää-
tösjärjestelyt ja lainanlyhennysten rahastoinnit, joista 
päätetään vuosikohtaisesti tilinpää töksen yhteydessä. 

Konsernin tulos muodostuu kaupungin tulosta heikom-
maksi johtuen konsernieliminoinneista ja muun muassa 
poisto - oikaisuista, jossa tytäryhtiöiden poistoajat oikais-
taan kaupungin poistoaikojen mukaiseksi sekä tiettyjen 
konserniyhtiöiden sekä kuntayhtymien ali jäämäisistä 
budjeteista.  
 
 
 

Konsernin 10 vuoden tulosennuste 
                          

Milj. euroa TP 2025 ENN 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 

Toimintatuotot 799 812 850 896 908 929 947 968 993 1 018 1 045 1 080 

Toimintakulut -1 743 -1 848 -1 900 -1 930 -1 983 -2 046 -2 107 -2 172 -2 241 -2 308 -2 379 -2 453 
             

Toimintakate -944 -1 036 -1 050 -1 035 -1 075 -1 117 -1 161 -1 204 -1 248 -1 290 -1 334 -1 373 
                          

Verotulot  832  867  916 957  998  1 029  1 061  1 094  1 127 1 162 1 198 1 236  

Valtionosuudet  523  550  543  575  594  605  617 630  642  656  669  682  

Rahoitustuotot ja - kulut  0  - 28  - 48  - 51 - 51 - 54  - 56  - 57  - 57  - 55  - 53  - 62  

Vuosikate 414 352 362 446 466 464 461 462 465 473 480 484 

                          
Poistot ja arvonalentumiset  - 389  - 380  - 380  - 388  - 397  - 404  - 417 - 419 - 414 - 410 - 405  - 405  

Satunnaiset erät  0  0  2 1 1 0  0  0  0  0  0  0  

Tilikauden tulos 25 -28 -16 58 70 60 44 44 50 63 75 79 

             
Tuloslaskelman tunnusluvut                         

Toimintatuotot/ Toimintakulut, %  45,9 %  43,9 %  44,7 %  46,4 %  45,8 %  45,4 %  44,9 %  44,6 %  44,3 %  44,1 %  43,9 %  44,0 %  

Vuosikate/ Poistot, %  106,5 %  92,7 %  95,4 %  114,7 %  117,6 %  114,8 %  110,7 %  110,4 %  112,1 % 115,4 %  118,6 %  119,4 %  

Vuosikate, euroa/asukas  1 269  1 058  1 067  1 288  1 323  1 295  1 268  1 252  1 240  1 244  1 246  1 237  

 
 
Vuonna 2027 konsernin tuotot kasvavat noin 38 miljoo-
naa euroa eli 4,7 prosenttia vuoden 2026 lokakuun ta-
lousennusteesta. Kasvun taustalla on osin emokaupun-
gin talouden tasapainotustyön kasvattamat myynti -  ja 
maksutuotot. Myös maanmyyntitulojen arvioidaan h ie-
man kasvavan vuoden 2026 ennusteeseen nähden. 
Vuonna 2028 konsernin tuottojen arvioidaan kasvavan 
noin 46 miljoonaa eli 5,4 prosenttia, kun rakentamisen 
suhdanteen ennakoidaan pikkuhiljaa kääntyvän parem-
maksi ja kaupungin maanmyyntituottojen kasvavan. 
Vu odesta 2029 alkaen konsernin tulojen ennustetaan 
kasvavan suhteellisen vakaasti noin 2 – 3 prosentin vuo-
sikasvulla. Konsernin toimintatuotot koostuvat emokau-
pungin tulojen lisäksi pääosin kaupungin saamista Län-
simetron infrakorvauksista, Espoon Asuntojen vuo kratu-
loista, HSL:n lipputuloista sekä HSY:n myyntituotoista. 
Uusien vuokra - asuntojen valmistuminen ja joukkoliiken-
teen matkustajamäärien lisääntyminen kasvattavat 
tuottoja.  
 
Konsernin toimintatuotot ovat vuonna 2027 noin - 14 
milj. euroa alhaisemmat kuin vuoden takaisessa ennus-
teessa. Erotus aiempaan ennusteeseen tulee pääosin 
emokaupungin maanmyyntituottojen ennusteen 

alentumisesta, kun rakennussuhdanne ei ole kääntynyt 
merkittävämpään kasvuun. Jatkovuosille toimintatuot-
tojen näkymät eivät ole oleellisesti muuttuneet vuoden 
takaisesta.  
  
Konsernin toimintakulut kasvavat vuosina 2027 – 2036 li-
sääntyvän palvelutarpeen seurauksena. Toimintakulujen 
kasvu vuoden 2026 lokakuun talousennusteesta vuo-
delle 2027 on 52 milj. euroa eli 2,8 prosenttia. Vuosina 
2028 – 2029 kulujen kasvu hidastuu ensin 1,6 prosenttiin 
ja sitten 2,7 prosenttiin kun emokaupungin talouden ta-
sapainotustyön toimenpiteitä toteutetaan. Konsernin 
toimintakulujen kasvun odotetaan olevan sen jälkeen 
kuitenkin melko tasaista noin kolmen  prosentin vuosi-
kasvua. Konsernin toimintakuluista merkittävin osa 
koostuu emokaupungin toimintakuluista.  
 
Vuoden takaiseen toimintamenoennusteeseen nähden 
arvioidut toimintamenot vuodelle 2027 ovat pienenty-
neet noin - 37 milj. euroa. Muutos syntyy pääosin emo-
kaupungin kulujen pienenemisestä, kun talouden tasa-
painotustyön toimenpiteitä toteutetaan sekä muun mu-
as sa pakolaiskorvausten alentumisesta, joka vaikuttaa 
emokaupungin avustuskuluihin. Tasapainotustyön 
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vaikutukset näkyvät merkittävästi myös jatkovuosina 
esimerkiksi vuonna 2030 konsernin toimintamenot ovat 
- 89 milj. euroa pienemmät, ja vuonna 2035 noin - 174 
milj. euroa pienemmät kuin vuoden takaisissa arvioissa.  
 
Konsernin toimintakatteen ennustetaan heikkenevän 
vuodesta 2026 vuoteen 2027 noin - 14 milj. euroa eli noin 
1,3 prosenttia. Vuonna 2028 toimintakatteen arvioidaan 
olevan hieman parempi kuin 2027 kohentuvien maan-
myyntituottojen ja emokaupungin toimintamenojen kas-
vun hillitsemisen myötä. Vuonna 2029 toimintakate 
heikkenee noin - 40 milj. euroa eli 3,9 prosenttia. Vuo-
sina 2030 – 2036 konsernin toimintakate heikkenee 3 – 4 
prosentin vuositahdilla.  
 
Verotulojen ennustetaan kasvavan vuodelle 2027 noin 
50 milj. euroa eli 5,7 prosenttia vuoden 2026 syyskuun 
ennusteesta. Vuosina 2028 ja 2029 verotulojen ennuste-
taan kasvavan noin 40 milj. euroa per vuosi, joka on 
noin 4,4 prosentin vuosikasvu. Verotulojen jatkovuosien 
kasvuna on ennusteessa käytetty 3,1 prosentin vuosit-
taista kasvua, joka tarkoittaa noin 30 – 35 milj. euroa 
vuodessa. Valtionosuuksien arvioidaan vuonna 2027 las-
kevan hieman vuoden 2026 tasosta. Vuonna 2028 valti-
onosuuksien arvioidaan kasvavan 3 1 milj. euroa eli 5,8 
prosenttia ja vuonna 2029 noin 19 milj. euroa eli 3,3 pro-
senttia edellisvuodesta. Valtionosuudet on laskettu vuo-
desta 2030 eteenpäin käyttäen 2,1 prosentin kasvuker-
rointa. Vuoden takaisiin verorahoitusennusteisiin näh-
den näkymät ovat heikentyneet, kun talouskasvu ei ole 
kiihtynyt aiemmin oletettuun tahtiin. Vuoden 2027 
osalta verorahoituksen on arvioitu olevan yli 35 milj. eu-
roa heikompi kuin viime vuoden arvioissa. Jatkovuosilla 
on käytetty samoja kasvuprosenttioletuksia kuin viime 
vu onna.  
 
Konsernin vuosikate on noin 362 milj. euroa vuonna 
2027 eli hieman parempi kuin vuoden 2026 ennuste. Ta-
lousarviovuosina 2028 – 2029 vuosikatteen ennustetaan 
parantuvan ensin merkittävästi 446 milj. euroon ja sit-
ten 466 milj. euroon. Jatkovuosilla vuosikattee n arvioi-
daan parantuvan keskimäärin 0,5 prosenttia vuodessa. 
Vuosikate vuodelle 2027 on samalla tasolla kuin vuoden 
takaisessa ennusteessa, mutta jatkovuosina selvästi vii-
mevuotista ennustetta parempi johtuen emokaupungin 
talouden tasapainotustoimenpiteide n vaikutuksista.  
 
Poistot ovat vuonna 2027 noin 380 milj. euroa ja niiden 
ennustetaan kasvavan vuoteen 2032 mennessä 419 milj. 
euroon kaupungin kasvaneen ja etupainotteisen inves-
tointiohjelman myötä. Kaupungin investointitason las-
kiessa konsernin poistojen kasvu pysähtyy ja  kääntyy 
loivaan laskuun.  
 
Espoo - konsernin tuloksen ennustetaan olevan vuonna 
2027 noin - 16 milj. euroa tappiollinen. Negatiivinen tulos 
johtuu pääosin emokaupungin toimintatuottojen ja vero-
rahoituksen matalasta tasosta. Vuonna 2028 tulos 
kääntyy positiiviseksi ollen 58 milj. euroa ylijäämäinen. 
Vuonna 2029 tuloksen arvioidaan olevan 70 milj. euroa 
ja pysyvän jatkovuosina pääosin suunnilleen sillä tasolla.  
 
 

-16 M€ 
Konsernin tilikauden tulos 2027 
 
Konsernin toiminnan ja investointien rahavirta on 
vuonna 2027 noin - 105 milj. euroa alijäämäinen. Inves-
tointeja rahoitetaan ottamalla noin 205 milj. euroa lai-
naa. Lyhennysten jälkeen lainakanta laskee noin 2 milj. 
eurolla. Toiminnan ja investointien rahavi rta on alijää-
mäinen myös vuosina 2028 – 2030 vaikkakin alijäämän 
määrä hieman laskee vuoden 2027 tasosta. Alijäämää 
rahoitetaan pääosin lainanotolla, joka kasvattaa konser-
nin lainamäärää. Talouden tasapainotusneuvottelujen 
neuvottelutuloksen mukaisesti emoka upungin rahoitus-
varoja, kuten rahastoja, tullaan käyttämään tämän val-
tuustokauden aikana merkittävästi kaupungin menojen 
kattamiseen. Ilman rahoitusvarojen korotettua käyttöä 
lainatarve olisi suurempi.  Konsernin investointitason 
hieman laskiessa vuosina 2031 jälkeen toiminnan ja in-
vestointien rahavirta kääntyy ylijäämäiseksi.  
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5.6 Investoinnit  
 
 
Taloussuunnitelman investointiosassa ja liikelaitosten ja 
taseyksiköiden talousarvioissa esitetään ne investointi-
suunnitelmat, joista valtuusto päättää taloussuunnitel-
man yhteydessä. Alla olevassa tekstissä on käsitelty 
koko Espoo - konsernin investointiohje lmaa ja investoin-
tien rahoitusta, koska hyvin merkittävä osa toimitila -  ja 
infrarakentamisesta toteutetaan tytäryhtiöiden ja kun-
tayhtymien taseisiin, vaikka niiden rahoitus pitkällä ai-
kavälillä hoidetaan kaupungin verorahoituksella.  
 
Konsernin investointiohjelma jatkuu edelleen laajamit-
taisena, painottuen strategisesti tärkeisiin kasvu -  ja ke-
hityshankkeisiin. Koko Espoo - konserni investoi vuonna 
2027 noin 473 milj. eurolla ja kauden 2027 – 2036 aikana 
yhteensä noin 4,3 mrd. eurolla, keskimäärin 431 milj. eu-
roa vuodessa.  Tytäryhteisöjen investoinnit koostuvat 
pääosin Espoon Asuntojen asuntotuotannosta, Tapiolan 
Stadionista ja Länsimetron kone -  ja kalustoinvestoin-
neista. Tytäryhteisöjen osuus investointikauden inves-
toinneista on yhteensä 1,4 mrd. euroa. Kuntayhtymien 
inves tointitaso pysyy kautta linjan hyvin tasaisena koko 
ennustekauden ajan, ja sen merkittävin erä on HSY:n 
vesi -  ja viemäriverkostoinvestoinnit. Kuntayhtymien Es-
poo - konserniin yhdisteltävien investointien osuus vuo-
sina 2027 – 2036 on yhteensä 0,7 mrd. euroa.  
 
Konsernin investoinnit ovat vähentyneet vuoden takai-
seen ennusteeseen verrattuna. Vuonna 2027 emokau-
pungin sekä Espoon Asuntojen investointitaso on mata-
lampi kuin vuoden takaisessa ohjelmassa. Lisäksi kon-
sernin sisäisten investointien eliminoinnit on päivi tetty 
koko 10 - vuotiskaudelle.  
 
 

473 M€ 
Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 
2027 
 
 
Investointiohjelma perustuu Espoo - tarinan linjauksiin ja 
tavoitteisiin, jotka suuntaavat investointien painopisteitä 
alueiden kehittämiseen, liikenneyhteyksien parantami-
seen, uusien toimitilojen rakentamiseen ja olemassa 
olevan rakennuskannan peruskorjauks een.  

 
Toimitilainvestointeja toteutetaan palveluverkon kehit-
tämisen tavoitteiden mukaisesti siten, että kasvavan vä-
estön palvelutarpeeseen voidaan vastata.  
 

 
Keskeisenä tavoitteena on kunnostaa koulu -  ja päiväko-
titiloja, jolla varmistetaan kouluille ja päiväkodeille ter-
veelliset ja toimivat tilat. Toimitilarakentamisessa tär-
keitä kohteita ovat teknisen peruskorjauksen tarpeessa 
olevat sekä sisäilman parantamist a vaativat palvelutilat.  
Muita merkittäviä hankekokonaisuuksia ovat Kaupunki-
radan ja siihen liittyvän infran toteuttaminen sekä uu-
sien päiväkotitilojen rakentaminen ja nykyisten tilojen 
peruskorjaaminen. Espoon Asunnot Oy rakennuttaa vuo-
sittain uusia vuokra - asuntoja valtuuston ase ttaman ta-
voitteen mukaisesti sekä peruskorjaa olemassa olevaa 
asuntokantaa. Helsingin seudun ympäristöpalvelut -
kuntayhtymä investoi vesijohto -  ja viemäriverkostoon 
Espoon alueella yhteistyössä kaupungin kanssa valmis-
tellun investointiohjelman mukaisesti. Panostus joukko-
liikenteen ratahankkeisiin jatkuu kaupunkiradan raken-
tamisella.  
 
Uusien ja kehittyvien alueiden pysäköintilaitoksiin liityn-
täpysäköintipaikkoineen investoidaan kaupungin pysä-
köintiyhtiöiden kautta. Useissa pysäköintiratkaisuissa 
kaupunki toimii yhtiöiden perustajana, rakennuttajana ja 
alkuvaiheen rahoittajana, mutta luo puu omistuksista 
alueiden rakentuessa ja myy valtaosan pysäköintipai-
koista alueen kiinteistöille.  
 
Suurimpia konsernin investointiohjelmaan sisältyviä 

hankkeita ovat:  

 
• Länsimetro Oy on mukana metron kapasiteet-

tia ja luotettavuuden parantamista toteutta-
vassa hankekokonaisuudessa (METKA), jossa 
parannetaan metron matkustajakapasiteettia 
uusimalla liikenteenohjausjärjestelmiä. Hanke 
toteutetaan Kaupunkiliikenne Oy:n, Länsimetro 
Oy:n, HSL :n, Espoon kaupungin ja Helsingin 
kaupungin liikenneliikelaitoksen yhteistyönä. 
Muita merkittäviä investointeja ovat kameroi-
den, paloilmoitinlaitteiden ja WLAN - laitteiden 
uusimiset sekä VIRVE 2 - hanke, Kivenlahden 
väestönsuoja, VLD - laitteiden lisäys, paloru lla-
ovien uusiminen ja Finnoonsillan sisäänkäynnin 
muutostöiden suunnittelu.  
 

53%31%

16%

Konsernin investoinnit yhteisömuodottain 
2027-2036

Espoon
kaupunki

Tytäryhteisöt

Kuntayhtymät
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• Espoon Asunnot Oy Espoon Asunnot Oy:n in-
vestoinnit keskittyvät asuntokannan hallittuun 
kasvattamiseen ja nykyisten kiinteistöjen laa-
joihin peruskorjauksiin. Strategisena tavoit-
teena on käynnistää noin 300 uuden kohtuu-
hintaisen vuokra - asunnon rakentaminen joka 
vuosi eri puo lille Espoota. Kaikissa uudisraken-
nus -  ja korjaushankkeissa painotetaan voimak-
kaasti vähähiilisyyttä ja A - energialuokan ratkai-
suja.  
 

• HSY: Vesihuollon puolella painopiste on ikään-
tyvän putkiverkoston laajamittaisissa sanee-
rauksissa, joilla hallitaan korjausvelkaa, sekä 
puhtaan juomaveden toimitusvarmuuden ta-
kaamisessa. Jätehuollossa rahoitusta suunna-
taan kiertotalouden edistämiseen, Sortti - as e-
mien verkoston ja palveluiden kehittämiseen 
sekä kaluston uudistamiseen. Kaikissa hank-
keissa kulkee vahvana teemana ympäristövas-
tuu, jolla tavoitellaan hiilineutraaliutta ja en-
tistä tehokkaampaa vesien -  ja ympäristönhal-
lintaa. Investointien taustalla vaik uttaa vah-
vasti myös jäsenkuntien oma aktiivinen infra-
struktuurin ja maankäytön kehittäminen, johon 
HSY omassa toiminnassaan mukautuu.  

•  Vuokra-, leasing- ja projektiyhtiömalleilla 
hankittavat palvelutilat. Kaupunki hankkii  
suunnitelmakaudella useita toimitiloja pitkäai-
kaisilla vuokra -  tai palvelusopimuksilla.  
Uutena hankintamallina käynnistynyt yhteistoi-
minnallinen vuokrahanke on uudisrakentami-
sen elinkaarimalli, jossa kaupunki vuokraa koh-
teet pitkäaikaisella sopimuksella. Mallilla to-
teutetaan Kurttilan koulu, Jupperin koulu ja 
päiväkoti sekä Olarin 2 päiväkoti a.  
 
Vuokrakohteet on eritelty tarkemmin inves-
tointiliitteessä.  
 

• Päiväkotien peruskorjauspaketti sisältää 
useita korjattavia tai uudisrakennuksella 

korvattavaa päiväkotikohdetta. Korjaustar-
peessa olevat kohteet on arvioitu ja ajoitettu 
10 vuoden ohjelmakaudelle.  

 
• Liikenneväyliä ja katuja rakennetaan laaditun 

investointiohjelman mukaisesti. Suunnitelma-
kaudelle ajoitettuja rakennushankkeita ovat 
muun muassa Leppävaaran alueprojekti, Poh-
jois - Espoon pientaloalueet, Espoon keskuksen 
matkakeskus ja Espoontori, Tapiolan urheilu-
puiston rakentamine n sekä Maarinsolmun eri-
tasoliittymä ja Otaniemen liikennejärjestelyt.  

 
• Kaupunkirata on Espoon, Kauniaisten ja Väylä-

viraston yhteinen hanke, jossa rakennetaan 
uusi raidepari Leppävaarasta  Kauklahteen . Ta-
voitteena on lisätä lähiliikenteenvälityskykyä, 
lisätä kapasiteettia sekä parantaa junaliiken-
teen täsmällisyyttä ja toimintaedellytyksiä ra-
kentamalla lähiliikenteelle kokonaan omat rai-
teet. Ratahankkeen yhteydessä toteutetaan Es-
poon kaupungin omia eril lishankkeita, kuten 
Rantaradanbaana kevyelle liikenteelle sekä uu-
sia yli -  ja alikulkuja radan yhteyteen.  
 

• Kulttuurikeskuksen laajennuksessa toteute-
taan uudet tilat kaupunginteatterille. Laajen-
nusosa tarkoittaa uutta teatterisalia, joka kor-
vaa Espoon Kaupunginteatterin käytössä nyt 
olevan Revontulihallin.  

 
• Tapiolan stadion rakentuu Tapiolan urheilu-

puistoon. Hanke sisältää myös pysäköintitilat ja 
se toteutetaan kaupungin omistamien yhtiöi-
den taseeseen.  
 

• Tapiolan ja Espoonlahden uimahallit 
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5.6.1 Investointien rahoitus  
 

Konsernitarkastelun lisäksi suunnitelmakauden inves-
tointien rahoitusta on tarkasteltu kaupungin sekä niiden 
tytäryhtiöiden osalta, joiden investoinnit rahoitetaan 
pääosin lainarahoituksella ja ovat verorahoituksella ka-
tettavia. Tytäryhtiöistä Espoon Asunno t Oy rahoittaa 
uusinvestointinsa pääasiassa lainoilla, mutta pitkällä ai-
kavälillä omalla tulorahoituksellaan eli asuntojen vuok-
ratuloilla. Kuntayhtymien (muun muassa HSY, HSL) in-
vestoinnit rahoitetaan yhtymien tulorahoituksella sekä 
vieraalla pääomalla yht ymien rahoitusstrategian mukai-
sesti. Konsernin euromääräisesti isoimmat vastuut liit-
tyvät suuriin investointihankkeisiin.  
  
Kaupungin investointeja tulee tarkastella kokonaisuu-
tena, sillä mikäli jokin hanke päätetään tehdä yhtiö-
hankkeena, vuokrahankkeena tai muuna taseen ulko-
puolisena hankkeena, vähentää se vastaavasti 

kaupungin investointimäärää.  Konsernin vuoden 2027 
nettoinvestoinneista noin 77 prosenttia rahoitetaan tu-
lorahoituksella. Loput investoinneista rahoitetaan laina-
rahoituksella.  Vuosina 2028 – 2030 investointien tulora-
hoitusprosentti on 88 ja 91 prosentissa. Vuoden 2030 
jälkeen investointitason laskiessa ja vuosikatteen paran-
tuessa tulorahoitusosuus nousee yli sadan prosentin. 
Keskimääräinen investointien tulorahoitusaste koko 10 -
vuotiskaudella on 110 prosenttia.  
 

77 % 
Konsernin investointien tulorahoitus-
prosentti vuonna 2027
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milj. euroa TP 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 

Investoinnit                         

   Konserni  398  455  473  507  518 524  457  382  364  343  363  382  

             

Rahoitus                         

   Konsernin vuosikate  414 352  362  446  466  464  461 462  465  473  480  484  

   Rahoitusosuudet  9  4  3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 

   Rahastojen purku  15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

   Lainakannan muutos  - 119 50  3 - 37  - 41 1 - 74  - 76  - 73  - 91 - 84  - 86  
             

Konsernin lainakannan kehi-
tys                         

   Konsernilainat  3 663  3 713  3 716  3 679  3 638  3 639  3 565  3 488  3 415  3 324  3 240  3 154  

   - euroa / asukas  11 227 11 215 11 039  10 754  10 466  10 305  9 941  9 582  9 242  8 863  8 514  8 170  

   Oikaistut konserni - lainat*  2 322  2 227  2 214  2 167  2 106  2 077  1 955  1 835  1 707  1 571 1 442  1 307  

   - euroa / asukas  7 118 6 728  6 577  6 335  6 060  5 884  5 453  5 039  4 619  4 187  3 789  3 384  

 
*) Espoon Asunnot Oy rahoittaa uusinvestointinsa pääasiassa lainoilla ja pitkällä aikavälillä omalla tulorahoituksellaan. 
HSY rahoittaa investointinsa tulorahoituksella sekä vieraalla pääomalla rahoitusstrategiansa mukaisesti.  
Länsimetron lainoista on huomioitu Espoon vastuulla olevat lainat  
 
 
 

 
 

 
 

Taloussuunnitelmakirjan lopussa olevassa investointiliit-

teessä on esitetty kaupungin sekä tytäryhtiöiden kautta 

toteutettavien merkittävien investointien ajoitukset ja 

kustannusarviot. Liitteen lopussa on selvityskohdeluet-

telo, johon on merkitty sellaisia hankkeita, joiden tar-

kemmasta sisällöstä, sijoituspaikasta, ajoituksesta, to-

teutustavasta, kustannuksista tai rahoituksesta ei ole 

riittävästi tietoa, jotta ne voitaisiin sisällyttää investoin-

tiohjelmaan.

-71
-119

50
6

-29 -39
0

-75 -77 -74 -92 -85 -87
-200

-100

0

100

200

300

400

500

600

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

M
ilj

. e
u

ro
a

Konsernin rahavirran kehitys 2024-2036

Lainakannan muutos Vuosikate Nettoinvestoinnit



 Espoo - konsernin talous  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

62 Espoon kaupungin talousarvio 202 7 

 

5.7 Konsernilainat 
 
 
Suurin osa Espoo - konsernin lainakannasta koostuu kau-
pungin lainojen lisäksi Länsimetro Oy:n, Espoon Asunnot 
Oy:n ja Helsingin Seudun Ympäristöpalvelut kuntayhty-
män vieraasta pääomasta. Lisäksi Tapiolan stadion-
hanke toteutetaan lainarahalla, joka nostaa kon sernin 
lainakantaa.  Konsernin lainakanta on vuonna 2027 noin 
3 716 milj. euroa, joka on 11 039 euroa asukasta kohden. 
Lainakanta kasvaa vuoden 2026 ennusteesta 3 milj. eu-
roa. Vuonna 2028 lainakanta kääntyy hitaaseen laskuun 
ja ennustekauden lopussa vuonna 2036 se on 3 154 mi lj. 
euroa, joka on 8 170 euroa asukasta kohden.  
 
 

3 716 M€ 
Konsernin lainakanta vuonna 2027 
 
 
Oikaistu lainakanta (pl. Espoon Asunnot Oy:n ja Helsin-
gin seudun ympäristöpalvelut - kuntayhtymän lainat, 
jotka katetaan vuokrilla ja maksutuotoilla sekä Länsi-
metro Oy:n Helsingin osuus) vuonna 2027 on  
2 214 milj. euroa. Ennustekauden aikana oikaistu laina-
kanta laskee hiljalleen vuoteen 2030 asti, jonka jälkeen 
lasku hieman jyrkkenee. Ennustekauden lopulla vuonna 

2036 oikaistun lainakannan ennustetaan olevan noin 1 
307 milj. euroa, joka on 3 384 euroa asukasta kohden.  
 
Konsernin lainakannan vuoden 2027 arvioon on tullut 
oleellisia muutoksia verrattuna viime vuoden näkemyk-
seen. Emokaupunki ei ole käyttänyt talousarvion lainan-
nostovaltuuttaan läheskään täysimääräisesti, mikä on 
hillinnyt lainakannan kasvua. Talouden tasapa inotuksen 
toimenpiteiden vaikutukset parantavat merkittävästi 
vuosikatetta, joka vähentää lainannostotarvetta keski-
määrin yli 70  milj. eurolla vuodessa talousarviokaudella 
2027 – 2029. Talouden tasapainotusneuvottelujen neu-
vottelutuloksen mukaisesti kaupungin rahoitusvaroja, 
kuten rahastoja, tullaan käyttämään tämän valtuusto-
kauden aikana merkittävästi kaupungin menojen katta-
miseen. I lman rahoitusvarojen korotettua käyttöä laina-
tarve olisi suurempi. Tasapainotustyön toimenpiteiden 
vaikutukset ovat pääosin rakenteellisia pysyviä muutok-
sia, jonka seurauksena myös jatkovuosien lainannosto-
tarve pienenee merkittävästi. Vuoden takaisessa enn us-
teessa vuoden 2035 konsernin lainakannan arvioitaan 
olevan 4,0 mrd. euroa, kun taas tämänvuotisessa arvi-
ossa sen arvioidaan olevan 3,2 mrd. euroa.  
 
Lainakantojen pitkän aikavälin kehitysskenaario perus-
tuu esitettyyn kaupungin investointiohjelmaan, jossa 
vuoden 2030 jälkeen kaupungin investointimäärä piene-
nee. Mikäli esitetty investointiohjelma muuttuu ja kau-
pungin tulorahoitus ei riitä kattamaan inves tointeja, ra-
hoitetaan uudet investoinnit todennäköisimmin lisälai-
nalla.  
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5.8 Konserniyhteisöille asetetut tulostavoitteet 
 
Merkittävimmille konserniyhteisöille asetetaan vähin-
tään samantasoiset tavoitteet kuin emokaupungille. 
Konserniyhteisöille asetettavien tavoitteiden tulee olla 
linjassa  Espoo - tarinan  kanssa ja tukea kaupungille ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamista. Lähtökohtana on, 

että tavoitteet keskittyvät yhteisöjen ydintoimintaan ja 
strategisesti merkittäviin asioihin. Tulostavoitteiden pai-
nopisteitä tarkistetaan vuosittain.  

 

Konserniyhteisöjen tulostavoitteet 2027:  
 

 
 

Konserniyhteisö  Tulostavoite  Mittari  

Espoon Asunnot Oy   1. Asuntojen käyttöaste on hyvällä tasolla  1.1 Asuntojen keskimääräinen käyttöaste on > 98 %    

Espoon Asunnot Oy   2. Yhtiö rakentaa ja uudistaa osaltaan Espoon 
asuinalueita tasapainoisiksi kokonaisuuksiksi 
tarjoamalla monipuolista asuntotarjontaa   

2.1 Neljän edellisen vuoden alkaneiden asuntojen liu-
kuva keskiarvo 300 asuntoa, alueiden monipuolinen 
asuntokanta ensisijaisena tavoitteena huomioiden   
  

Espoon Asunnot Oy   3. Yhtiö toteuttaa toimenpiteitä kaupungin il-
mastotavoitteiden saavuttamiseksi   

3.1 Aloitettujen kerrostalokohteiden kokonaishiilija-
lanjälki enintään 14 kgCO2e/m2/a (laskettuna 50 
vuoden käyttöajalta)   
  

Espoon Asunnot Oy   4. Yhtiön talous on kestävällä pohjalla ja tukee 
kaupungin talouden tasapainottamista kaupun-
gin omistajapolitiikan mukaisesti   
  

4.1 Omavaraisuusaste vähintään 25 %  
4.2 Vuosittainen ARA - sääntelyn mahdollistama koh-
tuullinen tuoton tuloutus kaupungin yhtiöön sijoitta-
malle pääomalle  
  

Espoon Asunnot Oy   5. Yhtiö ylläpitää kiinteistökantansa arvoa  

  

5.1 Kiinteistökannan keskimääräinen laskennallinen 
kuntotaso vähintään 65 % korjausvelkalaskennan 
mukaisesti   
  

Espoon Asunnot Oy   6. Yhtiö osallistuu aktiivisesti asunnottomuu-
den vähentämiseen   
  

6. Yhtiön tekemät toimenpiteet ja asunnottomille 
tarjottujen asuntojen määrä   
  

Espoo Catering Oy   1. Toiminnan tuottavuus paranee  1.1 Kilon keittiön henkilöstökustannukset tuotettua 
annosta kohden vähenevät 3 % vuoteen 2026 verrat-
tuna  

 

Espoo Catering Oy   2. Yhtiö tuottaa kaupungille edullisia ateriapal-
veluita   
  

2.1 Espoon kaupungin ateriapalvelusopimuksen hin-
noittelu pysyy vuoden 2026 tasolla   

Espoo Catering Oy   3. Kouluissa ruokailevien oppilaiden osuus kas-
vaa   
  

3.1 Ruokailijaprosentti kouluissa on vähintään 83 %   

Espoo Catering Oy   4. Ateriapalvelujen päästöt vähenevät   
  

4.1 Ruoan hävikkiprosentti on vähintään 1 % - yksikkö 
alempi kuin vuonna 2026  
4.2 Muiden kuin korkean hiilijalanjäljen pääruokien 
osuus kasvaa 5 % vuodesta 2026  
  

Enter Espoo Oy   1. Kansainväliset toimijat sijoittuvat ja sijoitta-
vat Espooseen  

1.1 Espooseen sijoittuu vähintään 8 kansainvälistä 
yritystä Enter Espoon avulla  
1.2 Espoolaisiin kasvuyrityksiin toteutuu vähintään 3 
kansainvälisen toimijoiden investointia Enter Espoon 
avulla  
1.3 Espoossa käynnistyy vähintään 10 uutta, korkean 
osaamisen alan yhteistyöprojektia espoolaisten ja 
kansainvälisten toimijoiden kesken Enter Espoon 
avulla  

 
Enter Espoo Oy   2. Espoo on houkutteleva kohde kansainvälis-

ten kongressien järjestämiselle   
  

2.1 Espoo tulee valituksi vähintään 3 eri kansainväli-
sen kongressin tapahtumapaikaksi Enter Espoon 
avulla (kongressihaun voitto)   
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Länsimetro Oy   1. Kiinteistöomaisuuden elinkaaren hallinta on 
kustannustehokasta   
  
  

1.1 100 % ohjelmoiduista kriittisistä huoltotehtävistä 
tehty  
1.2 Toteutetaan vähintään 3 milj. euron säästöoh-
jelma vuosille 2027 – 2028   
  

Länsimetro  Oy  2. Toiminta on kestävää   
  
  
  

2.1 Energiankulutus ei kasva vuoden 2026 tasosta  
2.2 Liityntäpysäköinnin käyttöaste paranee vuodesta 
2026   
  

Länsimetro Oy   3. Asiakaskokemus on hyvällä tasolla    3.1 HSL:n metroliikennettä koskevan Asty - kyselyn 
tulokset pysyvät vähintään vuoden 2026 tasolla  
3.2 Raportointi matkustajakokemusta ja sujuvaa 
matkantekoa edistävistä toimenpiteistä  
  

Länsimetro Oy   4. Länsimetro Oy:n toiminta on turvallista ja 
toimintavarmaa     
  

4.1 Espoon kaupungin tai muiden tahojen järjestä-
miin turvallisuus -  ja varautumisharjoituksiin osallis-
tuminen  
4.2 Länsimetron infrasta johtuvat liikennehäiriöt ei-
vät ylitä vuosien 2024 – 2026 keskiarvoa  
4.3 Länsimetron osuudella tapahtuneet tapaturmat 
vähenevät  
4.4 Merkittävien turvallisuuspoikkeamien korjaavat 
toimenpiteet käynnistetään mahdollisimman pian  
  

Espoon seudun koulu-
tuskuntayhtymä Omnia   

1. Omnian talous ja toiminta on rahoitukselli-
sesti tasapainossa   
  
  

1.1 Investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella, kassa-
varoilla ja sijoitusomaisuudella  
1.2 Vuosikate on vähintään poistojen suuruinen  
  

Espoon seudun koulu-
tuskuntayhtymä Omnia   

2. Omnian toiminnan vaikuttavuus kasvaa   
  
  
  
  
  
  
  
  

2.1 Työelämään tai jatko - opintoihin sijoittuneiden 
osuus yhteensä vähintään 75 % kaikista ammatilli-
sen ja ylioppilastutkinnon suorittaneista opiskeli-
joista  
2.2 Työelämään tai jatko - opintoihin sijoittuneiden 
osuus yhteensä vähintään 75 % kaikista tutkintoa 
edeltävään ja työllistymistä edistävään koulutuk-
seen/palveluun osallistuneista opiskelijoista  
2.3 Työvoima -  tai lyhytkoulutuksesta työelämään si-
joittuneiden osuus vähintään 80 %  
  

Espoon seudun koulu-
tuskuntayhtymä Omnia    

3. Työntekijät viihtyvät Omniassa    
  
  

3.1 Työntekijäkokemusta mittaava työnantajan suo-
sitteluprosentti on vähintään 80 %   
  

Espoon seudun koulu-
tuskuntayhtymä Omnia   

4. Omnian veto -  ja pitovoimaisuus koulutusten 
ja osaamispalvelujen tarjoajana paranee   
  
  
  
  

4.1 Jäsenkuntien perusopetuksen päättäneistä vä-
hintään 30 % hakeutuu ensisijaisesti ammatilliseen 
koulutukseen  
4.2 Omnian ammatillisesta perusopetuksesta ja/tai 
aikuislukiosta eroavien osuus ilman jatkoa muihin 
toisen asteen opintoihin enintään 12 % (kaikki opis-
kelijat) tai 6 % (alle 20 - vuotiaat)  
4.3 Valtakunnallisessa opiskelijapalautekyselyssä 
opintonsa aloittaneet ja päättävät antavat Omnialle 
vähintään arvosanan 4,3 asteikolla 1 – 5 
  

EMMA - taidemuseosäätiö 
sr   

1.Kulttuurinen ja sosiaalinen vaikuttavuus li-
sääntyy, tunnettuus kasvaa   
  
  
  

1.1 Museon käyntimäärät ovat vähintään 180  000 
vuodessa  
1.2 Ensimmäistä kertaa museon asiakkaana olevien 
osuus lipunmyynnistä vähintään 21 %  
1.3 Asiakastyytyväisyys on vähintään 4 (asteikolla  
 1– 5)  
  

EMMA - taidemuseosäätiö 
sr   

2. Toiminnan omarahoitusosuus kasvaa    
  

2.1 Toiminnan omarahoitusosuus on vähintään 26 %   
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Espoon kaupunginteatte-
risäätiö sr   

1.Kulttuurinen ja sosiaalinen vaikuttavuus li-
sääntyy, tunnettuus kasvaa   
  
  
  
  

1.1 Esitysten täyttöaste on vähintään 85 %  
1.2 Ensimmäistä kertaa teatterin asiakkaan olevien 
osuus lipunmyynnistä vähintään 36 %  
1.3 Asiakastyytyväisyys on vähintään 4 (asteikolla  
1– 5)   

Espoon kaupunginteatte-
risäätiö sr  

2. Toiminnan omarahoitusosuus kasvaa  2.1 Toiminnan omarahoitusosuus on vähintään 27 %  

 

HSL ja HSY – kuntayhtymille on laadittu PKS - tasoiset ta-

voitteet PKS - omistajaohjauksen, ts. PKS - tasoisen yh-

teisvalmistelun, rahoitusjohtajien ja kaupunginjohtajien 

yhteistyön tuloksina. Näihin ovat kaikki PKS - kuntaomis-

tajat sitoutuneet.   
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PKS - yhteiset kuntayhtymien omistajaohjaustavoitteet vuosille 2027 – 2029 sekä mittarit ja tavoi-

tearvot:  

Kuntayhtymä  Tulostavoite  Mittari  

HSL   1. Tuottavuus paranee ja talous on tasapainossa.   A) Kustannukset / matkustajakilometri  
- infrakustannusten kanssa: enintään 0,41 €/km 
– ilman infrakustannuksia: enintään 0,31 
€/km2   
B) Kustannukset / nousu  
- infrakustannusten kanssa: enintään 2,55 € 
/nousu  
- ilman infrakustannuksia: enintään 1,90 € 
/nousu   
C) HSL:n muut kuin operointi -  ja infrakustan-
nukset  
- kustannukset eivät kasva vuoteen 2026 ver-
rattuna   
  

HSL   2. Jäsenkuntien vuotuinen subventio - osuus vuoden 
2029 loppuun mennessä enintään 55 % seudullisista 
kokonaiskustannuksista infrakustannusten kanssa ja 
enintään 40 % seudullisista kokonaiskustannuksista il-
man infrakustannuksia.  
  

A) Subventioaste infrakustannusten kanssa  
- enintään 59,7 %  
B) Subventioaste ilman infrakustannuksia  
- enintään 45,9 %  
  

HSL   3. Kestävyystavoitteet: Joukkoliikenteen operoinnin 
kasvihuonepäästöt pienenevät, kestävien kulkumuoto-
jen osuus kasvaa ja HSL:n bussiliikenne on sähköistynyt 
vuoteen 2030 mennessä*.   
   
  
  
  
  

A) Joukkoliikenteen operoinnin kasvihuonekaa-
supäästöt  
- enintään 38  200 tCO2 - ekv  
B) Joukkoliikenteen ja kestävien kulkumuoto-
jen kulkutapaosuus **  
- joukkoliikenne vähintään 30 %  
- kestävät kulkumuodot yhteensä vähintään  
60,5 %  
C) Sähköisen kaluston osuus koko bussikalus-
tosta (%)  
- sähköisen bussikaluston suhteellinen osuus 
kasvaa vuodesta 2026   

HSL  4. Joukkoliikenteen asiakastyytyväisyys hyvällä tasolla.  A) Alueittainen asiakastyytyväisyys  
- NPS - keskiarvo vähintään 36  
B) Alueittainen asukastyytyväisyys  
- BEST - kokonaistyytyväisyys vähintään 70  
 

Muut omistajalinjaukset: 
- Kuntayhtymän talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspääomalle maksettava 1,5 %:n korko  
- Kuntayhtymä tukee työllisyydenhoitoa jäsenkuntien alueella ja raportoi prosenttiosuuden hankinnoistaan, joissa on käy-
tetty työllistämisehtoa  
- HSL raportoi jäsenkuntien edellyttämällä tavalla: 1) kuluvan vuoden toteuma ja ennuste HSL:n kustannuksista, lipputu-
loista ja kuntaosuuksista (infrakustannusten kanssa ja ilman) kuntakohtaisesti ja koko HSL:n osalta; 2) vuosittain päivi-
tettävät keskipitkä n aikavälin (5 – 15 vuotta) ennusteet HSL:n kustannuksista, lipputuloista ja kuntaosuuksista (infrakus-
tannusten kanssa ja ilman) kuntakohtaisesti ja koko HSL:n osalta; 3) linjakohtainen käyttöaste ja kannattavuus  
* Mikäli tavoite osoittautuu täytäntöönpanossa taloudellisesti epärealistiseksi, käytetään muita tehokkaita päästövähen-
nyskeinoja bussiliikenteen kasvihuonepäästöjen vähenemiseksi lähelle nollaa vuoteen 2030 mennessä. Bussien tekninen 
laatu ei kuitenkaan s aa heikentyä.  
** Kestävät kulkumuodot: joukkoliikenne, kävely, pyöräily. Kulkutapaosuus: liukuvalla/jatkuvalla liikkumistutkimuksella 
mitattuna.  
 

 
 



 Espoo - konsernin talous  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

67 Espoon kaupungin talousarvio 202 7 

Kuntayhtymä  Tulostavoite  Mittari  

HSY   1. Tuottavuus paranee ja talous on tasapainossa   A) Käyttömenojen tuottavuusindeksi*  
- tulos paranee 0,5 % vuodesta 2026   
B) Toimintamenot, €/asukas  
- enintään 141 €/asukas   
C) Omavaraisuusaste **  
- vähintään 30 %  
  

HSY   2. Kestävyystavoitteet ***: Ympäristövaikutukset vähe-
nevät siten, että kasvihuonepäästöt (tCO2 - ekv) vähene-
vät merkittävästi vuoteen 2030 mennessä   
  
  
  
  
  
  
  

A) Sekajätteen määrä / asukas  
- enintään 117 kg/asukas/vuosi  
B) HSY:n kasvihuonekaasupäästöt  
- enintään 84 000 tCO2 - ekv   
C) Ympäristövaikutusten vähentämisen lisätoi-
menpiteiden (typpioksiduulipäästöjen vähentä-
minen) käyttöönotto ja uusien toimenpiteiden 
kartoittaminen  
- typpioksiduuli (N2O) - päästöjen määrä vähe-
nee vuodesta 2026  
- uusien tunnistettujen toimenpiteiden arvioitu 
vaikutus vuoteen 2030 mennessä  
  

HSY   3. Vesihuollon toimivuus paranee  A) Verkostojen saneerausinvestointien toteuma  
- vuoden 2027 toteuma vähintään 60 miljoonaa 
euroa  
B) Verkostojen saneerausinvestointien kumula-
tiivinen toteuma vuodesta 2021 lähtien  
- kumulatiivisen vuosikohtaisen toteuman kes-
kiarvo paranee vuodesta 2026  
  

HSY  4. Asiakastyytyväisyys on hyvällä tasolla  A) Vesihuollon asiakastyytyväisyys  
- vähintään 4,0/5  
B) Jätehuollon asiakastyytyväisyys  
- vähintään 4,0/5  
 

Muut omistajalinjaukset:  
-  Kuntayhtymän talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspääomalle maksettava 1,5 %:n korko  
-  Kuntayhtymä tukee työllisyydenhoitoa jäsenkuntien alueella ja raportoi prosenttiosuuden hankinnoistaan, joissa on käy-
tetty työllistämisehtoa  
* Raportointiin tulee sisältyä tuottavuusindeksin kehittyminen (edellisten vuosien tiedot). Tuottavuusindeksi 2021=100  
** Omavaraisuusasteen tulee olla vuoden 2030 loppuun mennessä vähintään 35 %, ja pidemmällä aikavälillä vähintään  
40 %  
*** HSY seuraa tämän tavoitteen ja sen mittareiden lisäksi myös kierrätysastetta ja raportoi sen kehityksestä jäsenkun-
nille vuosittain  

 



 

 
Käyttötalousosa  
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6 Käyttötalousosa 
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6.1 Valtuusto  
 

 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 11 533 6 055 6 552 3 000 3 850 

Ulkoiset  toimintatulot  11 527  6  055  6  552  3 000  3 850  

Toimintamenot -25 502 -29 996 -29 200 -26 115 -28 728 

Ulkoiset  toimintamenot  - 23  413 - 28  201 - 27  588  - 24  478  - 27  060  

Sisäiset  toimintamenot  - 2 088  - 1 794  - 1 611 - 1 637  - 1 669  

Toimintakate -13 969 -23 941 -22 648 -23 115 -24 878 

Suunnitelmapoistot  964  964  964  964  964  

Tilikauden tulos -14 933 -24 905 -23 612 -24 079 -25 843 

* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla  

 
 

Toimintamenot tehtäväalueittain 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Valtuusto  1 877  1 818 2 029  1 801 1 876  

Keskusvaalilautakunta  1 535  308  1 583  240  2 738  

Tarkastuslautakunta  ja  tilintarkastus  757  970  1 016 1 005  1 018 
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1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Kaupunginhallitus  20  887  26  403  24  563  23  060  23  088  

 

 
Talous  
 
Valtuusto ja konsernihallinto (pois lukien tarkastuslautakunta ja tilintarkastus),  
toimintakate on sitova  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 80 904 82 835 76 485 75 556 79 758 

Ulkoiset  toimintatulot  15 062  10 838  10 107 6  422  7 272  

Sisäiset  toimintatulot  65  842  71 998  66  378  69  134 72  486  

Toimintamenot -119 142 -137 432 -122 948 -122 258 -128 849 

Ulkoiset  toimintamenot  - 102 000  - 117 296  - 106 188 - 104 868  - 110 757  

Sisäiset  toimintamenot  - 17 142 - 20  137 - 16 759  - 17 391 - 18 092  

Toimintakate -38 237 -54 597 -46 462 -46 702 -49 091 

Suunnitelmapoistot  - 12 831 - 16 234  - 17 095  - 15 375  - 15 609  

Tilikauden tulos -51 068 -70 831 -63 557 -62 077 -64 700 

 

6.1.1 Valtuusto 
 

Talous 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot - - - - - 

Toimintamenot -1 877 -1 818 -2 029 -1 801 -1 876 

Ulkoiset  toimintamenot  - 987  - 876  - 1 143 - 901 - 956  

Sisäiset  toimintamenot  - 891 - 943  - 886  - 901 - 920  

Toimintakate -1 877 -1 818 -2 029 -1 801 -1 876 
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Määrärahassa on varauduttu valtuuston toiminnasta ai-
heutuviin menoihin, jotka muodostuvat pääasiassa val-
tuutettujen vuosi -  ja kokouspalkkioista, sisäisistä it - pal-
velukustannuksista, valtuustotalon toimitilavuokrasta 

sekä valtuustoryhmien toiminnan tukemisesta. Vuodelle 
2027 on määrärahat varattu valtuustosalin AV - laitteiden 
uusimiseen.  

 
 

6.1.2 Keskusvaalilautakunta 
 
Talous 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 345 0 552 0 850 

Ulkoiset  toimintatulot  345  0  552  0  850  

Toimintamenot -1 535 -308 -1 583 -240 -2 738 

Ulkoiset  toimintamenot  - 1 385  - 200  - 1 425  - 79  - 2 575  

Sisäiset  toimintamenot  - 150 - 109 - 158 - 161 - 163 

Toimintakate -1 191 -308 -1 031 -240 -1 888 
 
 
Määrärahat sisältävät keskusvaalilautakunnan tulot ja 
menot, joka vastaa vaalien järjestämisestä aiheutuvista 
kustannuksista.  
 
Vuonna 2027 järjestetään eduskuntavaalit. Vuonna 2028 
ei ole säännönmukaisia vaaleja. Vuonna 2029 järjeste-
tään alue -  ja kuntavaalit sekä europarlamenttivaalit.  

Talouden tasapainotus 
 
Vaalilautakuntien luottamushenkilöille maksettavia 
palkkioita alennetaan 20 prosentilla. Toimenpiteen ta-
voitteena on hillitä vaalien järjestämisestä aiheutuvia 
kustannuksia ja tukea talouden tasapainottamista.  

 

6.1.3 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus 
 
Talous 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 2 0 0 0 0 

Ulkoiset  toimintatulot  2 0  0  0  0  

Toimintamenot -757 -970 -1 016 -1 005 -1 018 

Ulkoiset  toimintamenot  - 666  - 868  - 863  - 851 - 862  

Sisäiset  toimintamenot  - 91 - 103 - 153 - 153 - 157 

Toimintakate -755 -970 -1 016 -1 005 -1 018 
 
 
Tarkastuslautakunnan lakisääteisenä tehtävänä on kau-
pungin hallinnon ja talouden tarkastuksen sekä arvioin-
nin järjestäminen. Tarkastuslautakunta valmistelee val-
tuuston päätettävät hallinnon ja talouden   tarkastusta 
koskevat asiat. Tehtäviin kuuluu arvioid a valtuuston 
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden 
toteutumista kaupungissa ja kaupunkikonsernissa sekä 
sitä, onko toiminta järjestetty tarkoituksenmukaisella ja 
tuloksellisella tavalla.  
Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja an-
taa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, 

jossa esitetään arvioinnin tulokset. Tarkastuslautakunta 
valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudat-
tamista ja toimii lakisääteisen sidonnaisuusrekisterin yl-
läpitäjänä sekä huolehtii sidonnaisuusilmoitusten toi-
mittamisesta valtuustolle tiedoksi v uosittain.  
 
Tilintarkastajan on tarkastettava julkishallinnon hyvän 
tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, 
kirjanpito ja tilinpäätös.  
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6.1.4 Kaupunginhallitus   
 

Talous 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 11 185 6 055 6 000 3 000 3 000 

Ulkoiset  toimintatulot  11 179 6  055  6  000  3 000  3 000  

Sisäiset  toimintatulot  6  -  -  -  -  

Toimintamenot -20 887 -26 403 -24 563 -23 060 -23 088 

Ulkoiset  toimintamenot  - 19 941 - 25  778  - 24  158 - 22  647  - 22  668  

Sisäiset  toimintamenot  - 945  - 624  - 406  - 413 - 420  

Toimintakate -9 702 -20 348 -18 563 -20 060 -20 088 
 
 
Toimintatulot muodostuvat valtion kaupungille maksa-
masta laskennallisesta korvauksesta kotoutumista edis-
tävien palvelujen järjestämisestä. Hallituksen esitys 
eduskunnalle kotoutumisen edistämisestä annetun lain 
muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi v aikuttaa las-
kennallisten kuntakorvausten määrään ja korvausperus-
teisiin vuodelle 2027. Tiedot tarkentuvat eduskunnan 
päätöksenteon jälkeen.  
 
Ulkoisten toimintamenojen lasku vuoden 2026 alkupe-
räiseen talousarvioon on 7 prosenttia (1,9 milj. euroa). 
Laskuun vaikuttavat talouden tasapainotustoimenpiteet 
sekä osa avustusten siirtymisestä elinvoimaan 2027. 
Vuodelle 2027 lisäyksenä 1,6 milj. euron va raus Luku-
taito kuntoon ja Kaupunkiuudistus kärkiohjelmille.  
   
Määrärahat sisältävät kaupunginhallituksen, kaupungin-
hallituksen jaostojen ja kaupunginhallituksen asetta-
mien toimikuntien toimintamenot, nuorisovaltuuston 
kokouspalkkiot ja kaupunginjohtajan käyttömenot sekä 
sisäisen tarkastuksen toimintamenot. Kaupunginj ohtajan 
käyttömenot kohdistuvat kaupunkitapahtumiin, edusta-
miseen ja vieraanvaraisuuteen, Lukutaito kuntoon ja 
Kaupunkiuudistus kärkiohjelmille  
sekä vuoden aikana niihin syntyviin uusiin tarpeisiin.  
 
Kaupunginhallituksen palvelualueella on keskitettyjä 
kaupunkitasoisesti henkilöstöön liittyviä määrärahoja. 
Varaukset ovat Epassi työsuhde - etuun ja stipendikukka-
roon, joka tukee henkilöstön vapaa - ajalla tapahtuvaa 
opiskelua. Lisäksi määrärahoja on varattu johtamiskou-
lutukseen (JOKO), suomen kielen opetukseen ja kesä-
työntekijöiden palkkaukseen. Henkilöstömenoissa on 
varaus tasausmaksuun (eläkemeno) ja palkkaohjelmaan. 
Vuoden aikana tehtäväalueelta siirretään keskitetysti 
varattuja kaupunkitasoisia määrärahoj a toimialoille.  
 
Kuntaosuudet ja jäsenmaksuissa on varattu määräraha 
muun muassa seuraaville yhteisöille: Helsingin seudun 
ympäristöpalvelut - kuntayhtymä, Uudenmaan Liitto, 
Kuntaliitto, Kunnallinen työmarkkinajärjestö, Helsinki EU 
Office, Uudenmaan virkistysalueyhdistys, S ydkustens 
Landskapsförbund.  
 

Määrärahat sisältävät myös hallinnon kopiointikulukor-
vauksen Kopiosto ry:lle ja valtiolle  maksettavat verotus-
kustannukset, jotka ovat korvaus verohallinnon teke-
mistä verotuksen valmisteluun, veronkantoon ja verojen 
tilittämiseen liittyvistä tehtävistä.  
 
Toimialojen ja tulosyksiköiden talousarvioihin sisältyvät 
niiden toimintaan liittyvien yhteisöjen jäsenmaksut.  
 
Määrärahoissa on valtuustokauden 2025 – 2029 poikki-
hallinnolliset kehitysohjelmat: kestävä ja luonnonlähei-
nen Espoo, yhteisöllinen Espoo, yritysten ja yrittäjyyden 
Espoo sekä tapahtumien Espoo.  
 
Sisäisen tarkastuksen tehtävänä on arvioida kaupungin 
sisäisen valvonnan, riskienhallinnan ja toiminnan tulok-
sellisuuden asianmukaisuutta sekä tuottaa niihin liitty-
viä asiantuntijapalveluja. Sisäinen tarkastus järjestetään 
suunnitelmakaudella ostopalveluna . Tarkastustoiminnan 
palvelut kilpailutetaan talousarviokauden alussa. Sisäi-
sen tarkastuksen menot muodostuvat ostopalveluna 
hankittavista tarkastus -  ja arviointipalveluista sekä nii-
hin liittyvien asiantuntijapalvelujen ostoista.  
 
Talouden tasapainotus 
 
Talouden tasapainottamiseksi keskitettyjen määräraha-
varausten tasoa on tarkistettu.  Talousarviovuodelle on 
asetettu 3,5 milj. euron tasapainotustavoite. Osa tavoit-
teesta (50  000 euroa) on siirtynyt elinvoimaan huippu -
urheilun tuen ja houkuttelevuusohjelma n avustusten 
siirtyessä sinne vuoden 2027 alusta alkaen. Taloussuun-
nittelukauden 2027 – 2029 tasapainotustoimenpiteiden 
kokonaisvaikutus on 10,3 milj. euroa. Tehtäväalueelle 
kohdistuu myös osuus kaupunkiyhteisen organisaatio -  ja 
hallinnon tarkasteluun kohdis tuvista säästötavoitteista.  
 
Talouden tasapainotustoimia ovat ostopalvelujen vä-
hentäminen, keskitetyn palkkavarauksen ja avustusten 
pienentäminen sekä EMBA - johtamiskoulutuksesta luo-
puminen. Lisäksi kaupunkitasoista edustamista ja vie-
raanvaraisuutta sekä tapahtuma -  ja markkinayhteistyö tä 
vähennetään.  
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6.2 Konsernihallinto 
 

 
Toiminnan painopisteet talousarviovuodelle 
 
Espoo-tarinan toimeenpano    
 
Konsernihallinnossa kootaan yhteen Espoo - tarinan kau-
punkitasoinen toimeenpano ja tuetaan toimialoja erityi-
sesti poikkihallinnollisten kehitysohjelmien sekä kau-
punginjohtajan vetämien kärkiohjelmien toteuttami-
sessa. Ulkoista rahoitusta, kansainvälisiä kumpp anuuk-
sia sekä kansallista ja kansainvälistä vaikuttamista hyö-
dynnetään Espoo - tarinan ja valtuustokauden tavoittei-
den edistämisessä.  
Konsernihallinnossa talousarviovuoden keskeisenä ta-
voitteena on tukea Espoo - tarinan kaupunkitasoista toi-
meenpanoa ja kaupungin strategisten tavoitteiden to-
teutumista. Tavoitteeseen pyritään kehittämällä konser-
nihallinnon toimintaa entistä vaikuttavammaksi,  asia-
kaslähtöisemmäksi ja yhdenmukaisemmaksi sekä kus-
tannustehokkaammaksi.  
 
Keskeisenä työkaluna tavoitteiden saavuttamisessa on 
konsernipalveluiden vuonna 2026 käynnistyneen muu-
toksen läpivienti. Muutoksessa painopiste siirtyy entistä 
vahvemmin toimialojen tarpeiden mukaisten yhteisten 
palvelujen ja ohjausmallien kehittämiseen ja  tuottami-
seen tiiviissä yhteistyössä toimialojen kanssa. Näin var-
mistetaan, että konsernipalvelut tukevat tehokkaasti 
kaupungin perustehtävän toteuttamista sekä mahdollis-
tavat toimialojen onnistumisen niiden tehtävissä ja Es-
poo - tarinan toimeenpanossa.  
 

Digitaalisten palvelujen ja vaikuttavuudella johtamisen 
kehittäminen keskiössä 
 
Konsernihallinnon kehittäminen talousarviokaudella 
keskittyy vaikuttavuudella johtamisen vahvistamiseen 
sekä analytiikan ja datan hyödyntämisen lisäämiseen 
päätöksenteossa, toiminnan seurannassa ja kehittämi-
sessä. Tavoitteena on tuottaa laadukasta tietoa j ohta-
misen tueksi sekä parantaa kykyä arvioida toimenpitei-
den vaikutuksia ja kohdentaa resursseja tarkoituksen-
mukaisesti.  
 
Digitaalisten palvelujen kehittämisessä painotetaan pal-
velujen vaikuttavuutta, asiakaslähtöisyyttä ja tuottavuu-
den parantamista. Tätä tehtävää tukemaan perustetaan 
1.1.2027 Digitaaliset palvelut ja ICT - yksikkö, johon keski-
tetään digitaalisten palvelujen ja  tietohallinnon ohjaus.  
 
Turvallisuus -  ja varautumistoimintaa vahvistetaan vas-
taamaan toimintaympäristön kasvaviin riskeihin. Eri-
tyistä huomiota kiinnitetään kyberturvallisuuden kehit-
tämiseen, tietoturvan tason jatkuvaan parantamiseen 
sekä kaupungin kriisinsietokyvyn vahvistamisee n. Näin 
varmistetaan palvelujen jatkuvuus ja kaupungin toimin-
takyky muuttuvassa turvallisuusympäristössä.  
 
Toiminnan ja tuottavuuden kehittämisessä uusien tek-
nologioiden ja innovaatioiden hyödyntäminen on olen-
naista. Erityistä huomiota kiinnitetään tekoälyn, auto-
maation ja muiden kehittyvien teknologioiden turvalli-
seen, vastuulliseen ja vaikuttavaan käyttöönott oon. Näin 
edistetään organisaation uudistumiskykyä, tuottavuutta 
ja palvelujen laatua sekä varmistaa, että uusia ratkaisuja 
hyödynnetään hallitusti kaupungin strategisten tavoit-
teiden tukena .  
 
Henkilöstöön ja henkilöstöjohtamiseen panostaminen 
on entistä tärkeämpää muutosten aikana 
 
Espoo - tarinan mukaisesti henkilöstön hyvinvoinnin sekä 
työvoiman saatavuuden turvaamiseksi, tulee edelleen 
kehittää johtamista sekä esihenkilöiden ja työntekijöi-
den osaamista. Työn tuottavuuden parantamiseksi kes-
kiössä on sairauspoissaolojen vähentäminen, tapatur-
mien määrään ja ty ökykyjohtamiseen panostaminen. 
Henkilöstöjohtamisen järjestelmäuudistuksilla pyritään 
tehostamaan koko kaupungin toimintaa. Henkilöstö-
suunnittelun tärkeys tulee korostumaan henkilöstökus-
tannusten kasvun hillinnässä.  
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Talous ja henkilöstö 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 69 373 76 780 69 933 72 556 75 908 

Ulkoiset  toimintatulot  3 537  4  783  3 555  3 422  3 422  

Sisäiset  toimintatulot  65  836  71 998  66  378  69  134 72  486  

Toimintamenot -94 397 -108 407 -94 974 -97 361 -101 356 

Ulkoiset  toimintamenot  - 79  252  - 89  962  - 79  463  - 81 241 - 84  559  

Sisäiset  toimintamenot  - 15 145 - 18 445  - 15 511 - 16 120 - 16 797  

Toimintakate -25 024 -31 626 -25 041 -24 805 -25 448 

Suunnitelmapoistot  11 867  15 270  16 130 14 411 14 645  

Tilikauden tulos -36 890 -46 896 -41 171 -39 216 -40 093 

* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla **Muutettu TA ja TP25 eivät ole vertailukelpoisia  organisaatiomuutoksesta 
johtuen  

 
 

Talous ja henkilöstö 
 
Vuoden 2027 alusta Konsernihallinto koostuu neljästä 
tulosyksiköstä: Rahoitus ja talous, Henkilöstö, Hallinto, 
Digitaaliset palvelut ja ICT sekä konsernihallinnon yhtei-
sistä menoista. Konsernihallinnon yhteiset menot sisäl-
tävät konsernipalveluiden johtajan  alaisuudessa olevat 
Asiointi -  ja Viestintä ja kaupunkitapahtumat - vastuuyk-
siköiden menot. Lisäksi kaupunginjohtajan alaisuudessa 
on Vaikuttaminen ja tavoitteet - vastuuyksikkö, jonka 
menot sisältyvät konsernihallinnon yhteisiin menoihin.  
 
Organisaatiomuutoksista johtuen yksikkötason menojen 
jakauma voi muuttua toimintakaudella.  
 

Konsernihallinnolle kohdistettu tasapainotustavoite ta-
lousarviovuodelle on yhteensä 12 milj. euroa. Talousar-
viovuosille 2027 - 2029 kohdistettu tasapainotustavoite 
on yhteensä 29,4 milj. euroa.  
 
Tulosyksikkökohtaisia talouden tasapainotustoimenpi-
teitä on kuvattu tarkemmin yksikkötasolla.  
 
Konsernihallinnossa työskentelee vuonna 2027 noin 400 
henkilöä. Tehtävät ovat pääasiassa vakituisia.  
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Toimintamenot tulosyksiköittäin 
 

1000  EUR  TA  2027  2028  2029  

Konsernihallinto  yhteiset  12 853  12 451 12 849  

Rahoitus  ja  talous  9  304  9  200  9  425  

Henkilöstö  15 489  15 703  15 990  

Hallinto   15 192 15 354  15 567  

Digitaaliset  palvelut  ja  ICT  41 927  44  440  47  309  

 
 
 
 
 
 

 
 



 Käyttötalousosa -  Konsernihallinto  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

76 Espoon kaupungin talousarvio 2027  

 

6.2.1 Konsernihallinto yhteiset 
 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Vaikuttaminen ja tavoitteet -vastuuyksikkö vastaa kau-
pungin kansainvälisen toiminnan strategisesta suunnit-
telusta ja ohjauksesta sekä kansainvälisistä verkostoista 
ja kumppanuuksista, koordinoi Espoo - tarinan kaupunki-
tasoista toimeenpanoa ja seurantaa sekä tukee kaupun-
gin kansallista ja kansainväli stä vaikuttamista yhteis-
työssä toimialojen kanssa. Yksikkö vastaa projekti -  ja 
ohjelmatoiminnan yhteisten toimintamallien kehittämi-
sestä ja tukee kaupungin kehittämisohjelmien ja kär-
kiohjelmien toteuttamista sekä ulkoisen kehittämisra-
hoituksen hyödyntämist ä. Lisäksi yksikkö vastaa kau-
punkitiedon, tutkimuksen ja tilastotoiminnan kokonai-
suudesta ja kehittämisestä kaupungin strategisen ja 
operatiivisen johtamisen tueksi.  
 
Vuoden 2027 Keskeisenä kokonaisuutena on Espoo - tari-
nan puoliväliarviointi sekä strategian toimeenpanon ja 
seurannan kehittäminen. Kärkiohjelmien toimeenpanoa, 
poikkihallinnollisten kehitysohjelmien puolivälitarkaste-
lua ja ohjelmien välistä yhteistyötä tuet aan. Ulkoisen 
kehittämisrahoituksen tukipalveluja kehitetään yhteis-
työssä toimialojen ja tukitoimintojen kanssa. Kaupunki-
tiedon osalta kehitetään tiedon laatua ja hyödyntämistä, 
vakiinnutetaan kuntien datahuoneeseen liittyvää toimin-
taa ja käynnistetään väe stöennusteen kehittäminen yh-
teistyössä kumppaneiden kanssa. Kansallisen ja EU - vai-
kuttamisen keskeisiä kokonaisuuksia ovat seuraava hal-
litusohjelma sekä EU:n tuleva rahoituskausi ja siihen 
liittyvän kansallisen NRP - suunnitelman sisältö. Kansain-
välisessä toi minnassa toimeenpannaan valtuustokauden 
kansainvälisen toiminnan suunnitelmaa ja vahvistetaan 
sen kolmea painopistettä: innovaatiokaupunkia, Espoon 
roolia ilmasto -  ja luontotyön eurooppalaisena vaikutta-
jana ja kumppanina sekä lasten ja nuorten pääkaupun-
kia . Samalla vahvistetaan strategisten kansainvälisten 
verkostojen ja kumppanuuksien hyödyntämistä Espoo -
tarinan tavoitteiden edistämisessä.  
 
Viestintä ja kaupunkitapahtumat -vastuuyksikkö vastaa 
kaupunkitasoisesti viestinnän ohjauksesta ja kehittämi-
sestä sekä kaupunkitasoisista viestintäkanavista, 

käännöspalveluista sekä kaupungin tapahtumallisuuden 
kehittämisestä ja ohjaamisesta sekä kaupungin omista 
suurtapahtumista (mm. Espoo - päivä). Kehittämisen läh-
tökohtana on vastata toimintaympäristön haasteisiin ja 
varmistaa kaupungin viestinnän laatu ja tav oittavuus. 
Keskeisin kanavamme espoo.fi uudistetaan kehityspro-
jektina, joka jatkuu vuoteen 2029.  
 
Asiointi-vastuuyksikön tehtävänä on kehittää ja koordi-
noida kaupunkitasoisesti asiakaspalvelua ja asiointia. 
Palvelemme asiakkaita monikanavaisesti Espoo - infojen 
kautta tarjoten neuvontaa kaupungin sekä muiden vi-
ranomaisten palveluissa ja digitaalisessa asioinnissa.  
 
Vuoden 2026 aikana käyttöön otettu OmaEspoo - asioin-
tiportaali on vakiinnuttanut asemansa keskeisenä säh-
köisen asioinnin kanavana. OmaEspoo kokoaa kaupungin 
palveluita yhteen paikkaan ja mahdollistaa asioinnin 
ajasta ja paikasta riippumatta. Portaaliin on tu otu uusia 
palveluja vaiheittain, ja sen kautta asiakkaat voivat 
muun muassa saada neuvontaa, varata digineuvonta - ai-
koja, seurata omien asioidensa käsittelyä sekä hoitaa 
erilaisia hakemus -  ja palautepalveluja sähköisesti.  
 
Tavoitteenamme on jatkaa OmaEspoon kehittämistä ja 
laajentaa palveluvalikoimaa edelleen. Samalla paran-
namme tiedon löydettävyyttä, itsepalvelun mahdolli-
suuksia sekä asiakaskokemusta hyödyntämällä uusia di-
gitaalisia ratkaisuja, kuten chatbot -  ja verkkoneuvo nta-
palveluita. Asiointi onnistuu myös jatkossa fyysisissä 
asiointipisteissä ja Liikkuva Espoo - info vierailee kirjas-
toissa sekä palvelu -  ja asukastaloissa tarjoten neuvon-
taa ja digitukea lähellä asiakkaita.  
Tavoitteena on tarjota espoolaisille saavutettavat, suju-
vat ja yhdenvertaiset palvelut heidän valitsemassaan 
asiointikanavassa.  
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Talous  
 

1000  EUR  TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 2 177 2 160 2 197 

Ulkoiset  toimintatulot  415 340  340  

Sisäiset  toimintatulot  1 762  1 821 1 857  

Toimintamenot -13 063 -12 663 -13 066 

Ulkoiset  toimintamenot  - 7 763  - 7 286  - 7 383  

Sisäiset  toimintamenot  - 5 300  - 5 377  - 5 683  

Toimintakate -10 886 -10 503 -10 869 
 
 
 
Konsernihallinnon yhteiset ulkoiset toimintamenot ovat 
7,8 milj. euroa. Menot koostuvat Asiointi -  ja Viestintä ja 
kaupunkitapahtumat - vastuuyksiköiden menoista sekä 
Vaikuttaminen ja tavoitteet - vastuuyksikön menoista. 
Lisäksi menoihin sisältyvät yhteiset a siantuntijapalvelu-
jen hankinnat ja konsernihallinnon johdon kustannukset. 
Konsernihallinnon yhteiset ulkoiset tulot koostuvat pää-
osin asiointipalveluista saatavista tuloista.  
 
Talouden tasapainottamiseksi toteutetaan sopeutustoi-
menpiteitä, kuten supistetaan ostopalveluja ja vähenne-
tään henkilöstökustannuksia.  
 
Tulosyksikköön kohdistuu myös osuus kaupunkiyhteisen 
organisaatio -  ja hallinnon tarkastelun Konsernihallin-
toon kohdistuvista säästötavoitteista.  
 
 
 
 

6.2.2 Rahoitus ja talous 
 

Palvelut ja toiminnan kehittäminen  
 
Rahoitus ja talous - yksikkö vastaa kaupunkikonsernin 
talousohjauksesta ja taloussuunnitteluprosessista, kes-
kitetyistä taloushallinnon palveluista, kaupunkikonser-
nin rahoituksesta, konserniohjauksesta ja siihen liitty-
västä seudullisten yhteisöjen ja merkitt ävimpien kon-
serniyhteisöjen strategisesta ohjauksesta sekä konser-
nin riskienhallinnan kehittämisestä. Lisäksi yksikkö vas-
taa ateriapalveluista.  
 
Joto-järjestelmäkokonaisuuden hyödyntäminen 
 
Johtamisen ja talousohjauksen tietojärjestelmään (Joto) 
on kehitetty palkkakustannusten taloussuunnittelun 
ratkaisu, joka mahdollistaa paremmin henkilöstökustan-
nusten suunnittelun ja raportoinnin tuleville vuosille.  
 
Vastuullisuusraportoinnin ja siihen liittyvien raportointi-
käytäntöjen kehittämistä jatketaan. Raportoinnin to-
teuttamista ja kehittämistä tukee Joton järjestelmäke-
hitys, joka mahdollistaa kaupungin kestävyyteen liitty-
vän raportoinnin osana tilinpäätöstä.  

 
Tekoälyn hyödyntämistä Joto - järjestelmäkokonaisuuden 
kehittämisessä kasvatetaan. AI - toimintoja hyödynnetään 
mm. talouden prosessien automaatioastetta edelleen 
kasvattamalla sekä työvaiheiden tehostamista lisää-
mällä.  
 
Johdon työpöytä toimii keskeisenä tiedolla johtamisen 
työvälineenä kaupungin johdolle, esihenkilöille ja talou-
den asiantuntijoille talouden ja toiminnan tilannekuvan 
seuraamiseksi. Raportoinnin laajentamiskohteena vuo-
delle 2027 on talousraportoinnin lisäks i muu kaupungin 
tiedolla johtamista tukeva raportointi.  
 
Valtionhallinnon digitaalisten muutoshankkeiden vaiku-
tukset 
 
Valtion muutoshankkeiden tarkoituksena on seuraavan 
5 vuoden aikana edistää tietovirtojen siirtoa, tiedon liik-
kuvuutta ja luoda  periaatteita digivalmiiseen sääntelyyn.  
 
Hankintatietovarannon lakiuudistus tuo uusia velvoit-
teita talous -  ja hankintatietojen raportointiin Valtio-
konttorille taksonomiapohjaisesti. Uudistus lisää julkis-
ten hankintojen ja ostolaskutietojen läpinäkyvyyttä sekä 
tukee tietoperusteista johtamista ja päätöksentekoa. 
Espoon kaupunki on osallistunut Valtiokonttorin pilottiin 
hankintatietovarannon teknisen toteutuksen valmiste-
lussa. Vuoden 2027 aikana keskitytään ohjeistuksen, 
prosessien vakauttamisen sekä mahdollisten takso-
nomiamuutosten toteuttamiseen. Hallituksen esityksen 
mukaan ostolaskutietojen toimittaminen kunnissa käyn-
nistyy vuonna 2028.  
 
EU:n ViDA (VAT in the Digital Age) - uudistus yhtenäistää 
arvonlisäveron raportointia ja sähköistä laskutusta 
EU:ssa. Uudistus on hyväksytty vuonna 2025 ja sen toi-
meenpano etenee vaiheittain vuoteen 2035 saakka.  ViDA 
ei tällä hetkellä aiheuta välittömiä velvoitteita kotimai-
siin ostolaskuprosesseihin, mutta se osaltaan vauhdit-
taa sähköisen laskutuksen, rakenteisen datan ja reaali-
aikaisen raportoinnin kehittämistä.  
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Asiakaslähtöisemmät talouspalvelut asiakassegmen-
toinnin avulla 
 
Vuonna 2026 pilotoitu asiakassegmentointi luo perustan 
talouspalvelujen asiakaslähtöiselle kehittämiselle. Vuo-
desta 2027 alkaen mallia hyödynnetään palvelujen koh-
dentamisessa, priorisoinnissa ja kehittämisessä sekä 
mallia jatkojalostetaan saatujen kokemust en pohjalta. 
Tavoitteena on tuottaa eri asiakasryhmille entistä te-
hokkaampia ja vaikuttavampia palveluja.  
 
 

Talouden tasapainotus 
 
Talouden tasapainottamiseksi yksikössä tehostetaan 
toimintaa, priorisoidaan työtehtäviä ja hyödynnetään te-
hokkaammin muun muassa Johtamisen ja talousohjauk-
sen tietojärjestelmän (Joto) ominaisuuksia. Lisäksi yksi-
kössä vähennetään konsulttipalveluiden ostoja  ja pie-
nennetään ostopalveluita . 
 
Tulosyksikköön kohdistuu myös osuus kaupunkiyhteisen 
organisaatio -  ja hallinnon tarkastelun Konsernihallin-
toon kohdistuvista säästötavoitteista.  

 
 

Talous 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 5 055 5 072 4903 4919 4994 

Ulkoiset  toimintatulot  294  340  340  281 281 

Sisäiset  toimintatulot  4  761 4  732  4  563  4  638  4  713 

Toimintamenot -10 311 -12 867 -9 099 -8 988 -9 212 

Ulkoiset  toimintamenot  - 6  659  - 8  357  - 6  979  - 6  757  - 6  873  

Sisäiset  toimintamenot  - 3 652  - 4  510 - 2 120 - 2 231 - 2 339  

Toimintakate -5 256 -7 794 -4 196 -4 069 -4 218 
 
 
Rahoitus -  ja talous yksikön ulkoiset tulot ovat satunnai-
sia eriä, muun muassa ostolaskujen tarkastuksen tulok-
sena saatavia alv - palautuksia.  
 
Ulkoiset toimintamenot ovat 7 milj. euroa. Menot koos-
tuvat henkilöstökulujen lisäksi muun muassa rahoitus - , 
ja talouspalvelujen järjestelmien ylläpidosta ja kehityk-
sestä sekä vakuutus -  ja vastuullisuusraportoinnin kus-
tannuksista.  
 
Vuoden 2027 alusta osana Konsernihallinnon organisaa-
tiomuutoksia Turvallisuus ja valmius siirtyy Rahoitus ja 
talous - yksiköstä Konsernihallinnon muihin tulosyksiköi-
hin. Kasvun ja oppimisen toimialan esikunnasta siirtyy 
asiakasmaksutiimi talouspalveluihin.  
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6.2.3 Henkilöstö 
 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen  
 
Henkilöstö - yksikkö vastaa henkilöstövoimavaran johta-
misen tuesta, henkilöstöhallinnon toimintamallista, työ-
terveyshuollosta ja keskitetyistä henkilöstöhallinnon 
palveluista sekä HR - ohjausryhmän valmistelusta.    
  
Henkilöstöjohtamisen palveluihin kuuluvat henkilöstö-
suunnittelu, HR - viestintä, henkilöstö -  ja johtamisen ke-
hittäminen, henkilöstöpolitiikka - , monimuotoisuus -  ja 
tasa - arvo, muutostuki ja neuvottelutoiminta. Lisäksi 
työterveyspalvelut, työkykyjohtaminen ja t yösuojelu. 
Henkilöstöpalvelut vastaa  henkilöstöjärjestelmien kehit-
tämisestä ja ylläpidosta, palvelussuhdeneuvonnasta ja 
muusta siihen liittyvästä toiminnasta, rekrytointipalve-
luista sekä palkanlaskennasta. Henkilöstöyksikkö vastaa 
myös konsernihallinnon yksiköiden HR - palveluista.   
  
Henkilöstöyksikön keskeiset organisatoriset muutokset 
johtuvat työsuojelutoiminnan kaupunkitasoisesta keskit-
tämisestä. Jatkossa konsernihallinnon, elinvoiman tu-
losalueen, kaupunkiympäristön ja kasvun ja oppimisen 
toimialan työsuojelutoimijat on keskitetty Konsernihal-
linnon henkilöstöyksiköön.   
  
Henkilöstöjohtamisen kehittämiskohteet painottuvat, 
strategian mukaisesti, osaamisen ja johtamisen kehittä-
miseen. Johtamisvalmennus -  ja koulutuskokonaisuutta 
jatkokehitetään. Työntekijöiden osaamisen kehittämi-
seen panostetaan, kehittämällä muun muassa työn teki-
jöiden tavoitteiden ja osaamisen kehittämisen suunni-
telmien tekemistä. Tässä hyödynnetään uutta HRD - jär-
jestelmää.   
  
Tärkeä painopiste on edelleen työ -  ja työmatkatapatur-
mien määrän väheneminen sekä työkykyjohtamisen tu-
loksellisuus. Henkilöstösuunnittelua kehitetään, jotta 

jatkossa voidaan vaikuttaa entistä tehokkaammin henki-
löstömäärän kasvun hallintaan. Työvoimapula - alueiden 
osalta tehdään edelleen veto -  ja pitovoimatoimenpi-
teitä. Henkilöstöyksikön ja toimialojen HR:n asiakaspal-
velua kehitetään yhdessä.    
  
Työterveys panostaa sekä lyhyiden sairauspoissaolojen 
että pitkien sairauspoissaolojen vähentämiseen muun 
muassa varhaiskasvatuksen influessarokotuskattavuutta 
lisäämällä sekä panostamalla mielenterveysongelmien 
hoitoon ja ennaltaehkäisyyn.   
  
Henkilöstöyksikössä on menossa laajoja järjestelmäuu-
distuksia, jotka jatkuvat vuoteen 2028. Uuden työvuoro-
suunnittelujärjestelmän käyttöönotto on viimeistely vai-
heessa, ja sillä on suuri vaikutus erityisesti varhaiskas-
vatuksen toimintaan. Uusi HRD eli osaa misen -  ja suori-
tuksen johtamisen järjestelmä otettiin käyttöön syksyllä 
2026 ja sen käyttöön koko organisaatiossa panostetaan 
vuoden 2027 aikana. Henkilöstöyksikkö panostaa edel-
leen HR - tunnuslukujen raportointiin ja tiedolla johtami-
sen kehittämiseen sekä o sallistuu palkkakustannusten 
taloussuunnittelu - ratkaisun käyttöönottoon. Palkka -  ja 
HRM järjestelmän kilpailutus aloitettiin syksyllä 2026 
johtuen Sarastia Oy:n liiketoimintajärjestelyistä.   
 
Talouden tasapainotus 
 
Talouden tasapainottamiseksi yksikössä toteutetaan 
toiminnan tehostamiseen ja priorisointiin tähtääviä toi-
menpiteitä sekä tarkastellaan palvelutuotantoa ja sen 
palvelutasoa. Lisäksi yksikössä vähennetään toimin-
nassa hyödynnettävien ostopalvelujen käyttöä.  
 
Tulosyksikköön kohdistuu myös osuus kaupunkiyhteisen 
organisaatio -  ja hallinnon tarkastelun Konsernihallin-
toon kohdistuvista säästötavoitteista.  
 
 

 
 
 

 
 

Talous 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 8 624 10 616 10 700 10 897 11 109 

Ulkoiset  toimintatulot  198 2 165 2 165 2 165 2 165 

Sisäiset  toimintatulot  8  425  8  451 8  535  8  732  8  944  

Toimintamenot -15 498 -16 243 -15 489 -15 703 -15 990 

Ulkoiset  toimintamenot  - 11 787  - 11 035  - 10 634  - 10 473  - 10 591 

Sisäiset  toimintamenot  - 3 711 - 5 208  - 4  855  - 5 230  - 5 399  

Toimintakate -6 874 -5 627 -4 788 -4 806 -4 882 
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Yksikön ulkoiset tulot muodostuvat työterveyden saa-
masta Kela - korvauksesta ja työterveyspalveluiden ulkoi-
sesta myynnistä Espoo Catering Oy:lle.  
 
Yksikön ulkoiset toimintamenot ovat 10, 6  milj. euroa. 
Yksikön menot koostuvat henkilöstökulujen lisäksi 
muun muassa asiantuntijapalveluiden ostoista, työter-
veyteen liittyvistä työvoiman vuokrakustannuksista sekä 
tutkimuspalveluista sekä yksikön toimintaa tukevista 
koulutuskustannuksista.  
 
Vuoden 2027 alusta osana organisaatiomuutoksia Kas-
vun ja oppimisen toimialan esikunnasta työsuojelu siir-
tyy osaksi henkilöstön kehittämistä.  
 
 
 

6.2.4 Hallinto 
 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen  
 
Hallinto - yksikkö vastaa päätöksentekoprosessista ja la-
kiasioista, asiakirjahallinnosta, hankinnasta, logistiikasta 
sekä turvallisuudesta, valmiudesta ja tietosuojasta.  
 
Lisäksi Hallinto - yksikkö vastaa kaupungin oikeudelli-
sesta edunvalvonnasta sekä kaupungin oikeudellisten 
palvelujen ohjauksesta, konsernihallinnon yksiköiden oi-
keudellisista palveluista, kunnallisten ja valtiollisten 
vaalien järjestämisestä, verolainsäädän nön mukaisista 
kaupungin tehtävistä sekä sopimusten hallinnan ohjauk-
sesta.  
 
Logistiikkapalvelut, erityisesti koulukuljetukset, muo-
dostavat keskeisen osan arjen sujuvuutta ja palvelujen 
saavutettavuutta. Kuljetuksissa hyödynnetään digitaali-
sia työkaluja, kuten reittien ja tilausten optimointia, au-
tomaattista aikataulutusta sekä kul jetusten reaaliai-
kaista seurantaa. Näiden avulla parannetaan palvelun 
laatua, lisätään toiminnan tehokkuutta ja vastataan 
muuttuviin tarpeisiin joustavasti.  

 
Logistiikan kehittämisessä korostuu tiedolla johtaminen. 
Kuljetuspalveluissa kerätään ja analysoidaan dataa, ku-
ten kuljetusmääriä sekä reitti -  ja aikataulutietoja, mikä 
mahdollistaa ajantasaisen tilannekuvan muodostamisen 
ja toiminnan jatkuvan kehittämisen . Logistiikkapalvelu-
jen kehittäminen yhteistyössä toimialojen kanssa vah-
vistaa kaupungin kykyä tarjota laadukkaita, saavutetta-
via ja kustannustehokkaita palveluja espoolaisille. Logis-
tiikka hallinnoi laajaa auto -  ja konekalustoa, joka palve-
lee eri toimialo jen kuljetus -  ja liikkumistarpeita. Kalus-
ton kehittämisessä painopiste on toimintavarmuudessa, 
turvallisuudessa, kustannustehokkuudessa sekä digitali-
saation hyödyntämisessä kaluston hallinnassa ja käytön 
seurannassa.  
 
Hankintakeskus - vastuuyksikkö vastaa kaupungin keski-
tetystä hankintatoimesta ja jatkaa kilpailuttamistyön li-
säksi hankintojen strategisen johtamisen (muun muassa 
hankintojen suunnittelun, markkinaymmärryksen, kate-
goriajohtamisen sekä toimittajayhteistyön, s opimushal-
linnan toimintamallit) kehittämistä ja jalkauttamista 
kaupunkitasolla. Lisäksi Hankintakeskus jatkaa hankin-
tojen kustannus -  ja kannattavuuslaskentaa koskevien 
toimintamallien kehittämistä. Tavoitteena on vahvistaa 
kaupungin hankintojen johtamisen käytänteitä ja niiden 
yhdenmukaisuutta sekä hankintojen tiedolla johtamista 
sekä lisätä näiden myötä hankintojen kautta vaikutta-
vuutta ja kustannustehokkuutta  
 
Talouden tasapainotus 
 
Talouden tasapainottamiseksi yksikössä luovutaan ajo-
neuvojen uusiutuvien polttoaineiden käytöstä.  
 
Tulosyksikköön kohdistuu myös osuus kaupunkiyhteisen 
organisaatio -  ja hallinnon tarkastelun Konsernihallin-
toon kohdistuvista säästötavoitteista.  
 
 
   

 

Talous 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 53 989 59 483 11 454 11 686 12 015 

Ulkoiset  toimintatulot  1 338  668  347  347  347  

Sisäiset  toimintatulot  52  650  58  814 11 107 11 339  11 668  

Toimintamenot -59 229 -68 677 -15 397 -15 568 -15 780 

Ulkoiset  toimintamenot  - 55  418 - 64  422  - 12 525  - 12 658  - 12 784  

Sisäiset  toimintamenot  - 3 811 - 4  255  - 2 872  - 2 910 - 2 996  

Toimintakate -5 241 -9 194 -3 943 -3 882 -3 765 
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Talous  
 
Yksikön ulkoiset tulot muodostuvat hankinta -  ja posti-
palveluiden ulkoisesta myynnistä Espoo Catering Oy:lle.  
 
Yksikön ulkoiset toimintamenot ovat 12, 5 milj. euroa. 
Menot koostuvat henkilöstömenojen lisäksi muun mu-
assa yksikön toimintaa tukevien asiantuntijapalveluiden 
ostoista sekä ajoneuvojen poltto -  ja voiteluainekustan-
nuksista.  
 
Vuoden 2027 alusta osana organisaatiomuutoksia Hal-
linnosta siirtyy Konsernihallinnon yhteiset - yksikköön 
Asiointi sekä Viestintä -  ja kaupunkitapahtumat. Lisäksi 
Tietohallinto siirtyy uuteen Digitaaliset palvelut ja ICT -
yksikköön.  
 
 

6.2.5 Digitaaliset palvelut ja ICT 
 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen  
 
Digitaaliset palvelut ja ICT - yksikkö vastaa kaupungin 
ICT - palvelujen järjestämisestä ja kehittämisestä, digita-
lisaatiokehityksen ohjaamisesta ja tuesta sekä digitrans-
formaation tuloksellisesta edistämisestä. Yksikkö vastaa 
kaupungin kokonaisarkkitehtuurist a ja ICT - arkkitehtuu-
rista, kaupungin ICT - , data -  ja digitaalisten teknologioi-
den ja ratkaisujen arkkitehtuurista sekä uusien teknolo-
gioiden validoinnista ja käyttöönotosta.  Lisäksi yksikön 
vastuulla on kaupungin tietojohtamisen edistäminen 
sekä tiedon hyö dyntämisen ja vaikuttavuudella johtami-
sen kehitys. Yhdessä Hallinto - yksikön Asiakirjahallinnon 
vastuualueen kanssa Digitaaliset palvelut ja ICT vastaa 
tiedonhallinnasta.  
 
ICT -  ja digikehittämistä edistetään investointiohjelman 
mukaisesti pääjärjestelmien uudistuksilla, AI - teknologi-
oiden hallitulla ja turvallisella käytöllä, sekä kokonaan 
uusien digipalvelujen käyttöönotolla. Keskeisiä hank-
keita ovat Kasvun ja oppimisen toim ialan oppilashallin-
non toiminnanohjausjärjestelmä, kaupunkiympäristön 
toimialaa tukevat järjestelmähankkeet (dokumentinhal-
lintajärjestelmän käyttöönotto, kansallisen RYHTI - sään-
telyn mukaiset kaavoitusvälineet ja Tilapalveluiden kor-
vausinvestoinnit) sekä in house - sääntelymuutosten 
edellyttämä HR -  ja palkkahallintoratkaisun kilpailutuk-
sen edistäminen. Konsernihallinnossa uudistetaan kas-
sajärjestelmäratkaisu sekä aloitetaan Espoon verkkosi-
vustouudistus.  
 
Teknisen tietoturvan ja ICT - infraympäristön pitkäjän-
teistä kehittämistä jatketaan vahvistamalla erityisesti 
havainnointi - , automaatio -  ja kyberpuolustuskyvykkyyk-
siä, sekä kehitetään tietoliikenneverkkojen tietoturva -
arkkitehtuuria sekä pääsynhallintaratkai suja. Digitaalisen 
suvereniteetin parantamiseksi seurataan eurooppalais-
ten ja paikallisesti operoitavien suvereenien ICT - ratkai-
sujen hyödyntämismahdollisuuksia. Samalla kehitetään 
turvallisia tiedon säilytys -  ja hallintaratkaisuja, jotka 
täydentävät arkalu ontoisten tietojen hallintaa, saata-
vuutta ja suojaamista.  
 

Kehittämisessä hyödynnetään ensisijaisesti markkinoi-
den tarjoamien digialustojen ja tuoteratkaisujen natiiveja 
ominaisuuksia sekä niiden jatkuvaa tuotekehitystä. Suu-
rissa ICT - investointihankkeissa painotetaan hyötyperus-
teisuutta, prosessien ja palvelujen r ationalisointia sekä 
mahdollistetaan tekoäly -  ja tietojohtamisen edistämi-
nen.  
 
Datalla ja vaikuttavuudella johtamisen kehittämistä jat-
ketaan yhdessä tulosyksiköiden kanssa. Kehittämisessä 
hyödynnetään edelleen digikokeiluita mutta painopiste 
siirtyy aiempaa enemmän data - analytiikkapalvelujen 
tuotannollisempaan kehittämiseen. Talousar viokauden 
alussa yksikköön keskitetty data - analytiikan osaaminen 
toiminnan datan, henkilöstödatan ja talouden datan 
(Joto - analytiikka) alueilta vahvistaa yhtenäisen ja vai-
kuttavan tietojohtamisen kehittämistä. Lisäksi yksikkö 
edistää digi -  ja datalukutaito a osana tekoälyn hyödyntä-
mistä.   
 
Talouden tasapainotus   
 
Talouden tasapainottamiseksi yksikössä hillitään kus-
tannusten kasvua Microsoft - lisenssien ja tulostusympä-
ristön optimoinnilla, konsultoinnin vähentämisellä sekä 
oppija -  ja AV - laitteiden elinkaaren pidennyksillä. Lisäksi 
kehittämistä priorisoidaan entistä t arkemmin.  
 
Tulosyksikköön kohdistuu myös osuus kaupunkiyhteisen 
organisaatio -  ja hallinnon tarkastelun Konsernihallin-
toon kohdistuvista säästötavoitteista.  
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Talous  
 

1000  EUR  TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 40 699 42 894 45 594 

Ulkoiset  toimintatulot  289  289  289  

Sisäiset  toimintatulot  40  410 42  605  45  305  

Toimintamenot -41 927 -44 440 -47 309 

Ulkoiset  toimintamenot  - 41 562  - 44  067  - 46  929  

Sisäiset  toimintamenot  - 365  - 372  - 380  

Toimintakate -1 228 -1 546 -1 715 
 
 
Digitaaliset palvelut ja ICT - yksikön tulot 0,3 milj. euroa 
koostuvat projekteihin saatavasta ulkoisesta rahoituk-
sesta.  
 
Ulkoisiin toimintamenoihin varataan 41,6 milj. euroa.  
Menot koostuvat henkilöstökulujen lisäksi muun muassa 
yksikön toimintaa tukevien asiantuntijapalveluiden os-
toista sekä ICT - ylläpito -  ja kehittämiskustannuksista.  
  
Merkittävin osa ulkoisista palvelujen ostoista koostuu 
järjestelmä -  ja digiratkaisujen lisenssi -  ja ylläpitokus-
tannuksista.  
 
Uudet ja uudistuvat järjestelmät kasvattavat ICT:n li-
senssi - , ylläpito -  ja käyttöönottomenoja talousarviovuo-
delle, joista keskeisimpiä ovat  kaupunkiympäristön do-
kumentinhallinta, Tilapalveluiden korvausinvestoinnit 
sekä palkkahallintoratkaisun käyttöönotto.  
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6.3 Elinvoiman toimiala 
 

 
 

 

Toiminnan painopisteet talousarviokaudella  
 
Elinvoiman toimiala vastaa kaupungin elinvoiman, kilpai-
lukyvyn ja vetovoiman vahvistamisesta sekä edistää 
kuntalaisten ja asiakkaiden hyvinvointia, yhteisöllisyyttä 
ja osallisuutta yhteistyössä toimialojen ja kumppaneiden 
kanssa.    
 
Elinvoiman toimiala muodostuu neljästä tulosyksiköstä, 
jotka ovat kulttuuri, liikunta ja urheilu, työllisyys sekä 
elinkeino. Elinvoiman esikunta tukee toimialan johtoa 
hallinto -  ja tukipalvelutehtävissä.  
 
Toimialan toiminnan painopisteet talousarviovuodelle 
 
Elinvoiman toimialan toiminta pohjautuu Espoo - tarinan 
tavoitteisiin. Toiminnassa korostuvat espoolaisen yhtei-
sön ja erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointi. Lasten ja 
nuorten harrastaminen, kulttuurin ja liikuntakulttuurin 
edistäminen, kotoutumisen tukem inen ja työllisyyden 
edistäminen ovat elinvoiman toiminnan keskeisiä paino-
pisteitä. Yrittäjyys -  ja innovaatioekosysteemin kehittä-
minen, talouden ja veropohjan vahvistaminen sekä työl-
lisyyden ja osaamisen kehittäminen auttavat pääsemään 
näihin tavoitteisiin . Espoo - tarina ja sen kaupunkitasoiset 
tavoitteet muodostavat elinvoiman toimialan toiminto-
jen viitekehyksen.  
 
Kulttuurin, liikunnan ja hyvinvoinnin edistäminen vahvis-
taa kaupungin elinvoimaa, luo vetovoimaa ja synnyttää 

pitovoimaa. Tuemme tätä tarjoamalla kaikille ikäryhmille 
monipuoliset ja laadukkaat palvelut.  
 
Palveluiden erityisenä kohderyhmänä on lasten ja nuor-
ten harrastamisen mahdollistaminen. Tähän tavoittee-
seen pyritään muun muassa Leiki ja liiku - toimintaa laa-
jentamalla, lisäämällä Espoon harrastuspolun harrastus-
vaihtoehtoja avustusuudistuksella, lukutait oa edistä-
mällä ja varhaiskasvatuksen maksuttoman taidekasva-
tustoiminnan käynnistämisellä. Palveluita tuotetaan yh-
teistyössä kumppaneiden kanssa.  
 
Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistämisen 
työssä päivitetään osallisuusohjelma vuoden 2027 ai-
kana sekä valmistellaan linjauksia järjestöyhteistyölle.  
 
Työllisyyden tulosyksikön tavoitteena on varmistaa, että 
työnhakijat työllistyvät nopeasti ja espoolaiset yritykset 
saavat osaavaa työvoimaa. Palvelut tukevat kaupungin 
elinvoimaa ja työmarkkinoiden toimivuutta. Keskeisiä 
painopisteitä ovat työnantajayhtei styön ja tehokkaan 
rekrytointipalvelun kehittäminen, pitkittyneen työttö-
myyden katkaisu, nuorten ja vieraskielisten työnhakijoi-
den palveluiden kehittäminen sekä ennaltaehkäisevät 
toimintamallit, joita toteutetaan yhteistyössä oppilaitos-
ten ja yritysten kan ssa. Digitaalisten ratkaisujen kehittä-
minen tukee työnhakijoiden omatoimisuutta ja tehostaa 
asiakastyötä.  
 
Työllisyyspalvelut tarjoavat neuvontaa, ohjausta, koulu-
tuksia, valmennuksia ja muita asiakaspalveluhankintoja 
sekä asiantuntija - arviointeja. Valmennus -  ja koulutus-
palvelujen hankinnoissa siirrytään tulosperusteisuuteen 
ja palveluhankintoja tehdään PKS - yhte istyössä. Työnan-
tajapalvelut toimivat yhdessä Business Espoo - verkos-
ton kanssa ja tukevat yrittäjien ja työnantajien mahdolli-
suuksia löytää osaavaa työvoimaa. Pidempään työttö-
minä olevien työllistymistä tuetaan tiiviillä työnanta-
jayhteistyöllä sekä erilais illa kevyillä ja täsmällisillä 
työnantajien osaajatarpeeseen vastaavilla koulutusrat-
kaisuilla. Haastavassa työmarkkina - asemassa olevien 
palvelut kehitetään monialaisessa yhteistyössä hyvin-
vointialueen, Kelan, oppilaitosten ja kolmannen sektorin 
kanssa. Osa amiskeskuspalvelut laajenevat sekä kytkey-
tyvät tiiviimmin työnhaun alkuvaiheen palveluihin sekä 
kotoutumiskoulutusten jälkeen selkeiksi siirtymiksi. 
Nuorten työllisyyttä edistetään ennakoivalla kaupunkita-
soisella ohjelmatyöllä ja NEET - nuorten koulutukseen ja 
työhön etenemiseen panostetaan. Tavoitteena nuorten 
sujuvat polut koulutukseen ja työhön.  
 
Elinkeino - tulosyksikön tavoitteena on vahvistaa entises-
tään Espoon asemaa erityisesti korkean arvonlisän työ-
paikkojen, tuotekehityksen ja pääkonttorien keskuksena. 
Tulosyksikkö toimii aktiivisesti sen eteen, että Espoossa 
syntyvien innovaatioiden ja niiden  varaan rakentuvan ta-
louden ja tuottavuuden kasvun edellytyksistä Espoossa 
huolehditaan tiiviillä yhteistyöllä innovaatioyhteisön 
keskeisten kumppaneiden kanssa.  
 
Elinkeino - tulosyksikkö käy aiempaa aktiivisempaa vuo-
ropuhelua kaikenkokoisten ja eri alojen yritysten kanssa 
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niiden tarpeiden ymmärtämiseksi ja kaupungin yritys-
myönteisyyden kohentamiseksi yhdessä muiden tulos-
yksiköiden kanssa. Yrityksiä koskevaa tietopohjaa ja asi-
akkuuksienhallintaa vahvistetaan. Palveluita kehitetään 
edelleen Business Espoo - verkoston hyvien ku mppanei-
den, kuten Espoon yrittäjien ja Helsingin seudun kaup-
pakamarin kanssa. Espoossa toimivien yritysten, korkea-
koulujen ja innovaatioyhteisön kumppaneiden kanssa 
huolehditaan siitä, että Espooseen töihin maailmalta 
saapuvien erityisasiantuntijoiden määr ä jatkaa kasvuaan 
ja vastaa osaltaan työvoima -  ja osaamistarpeisiin. Käyn-
nistämme eri yksiköiden ja muiden kumppanien kanssa 

valtuustolle valmistellun maahanmuutto -  ja kotoutu-
misohjelman toimeenpanon poliittisen päätöksenteon 
jälkeen. Kaupunkimarkkinoinnin strategista ohjausta 
vahvistetaan päivitettyjen kaupunkimarkkinoinnin peri-
aatteiden avulla. Tavoitteena on rakentaa pitkäjän tei-
sesti Espoon tunnettuutta ja vetovoimaa sekä lisätä 
kaupungin kilpailukykyä kansallisessa ja kansainväli-
sessä kilpailussa yrityksistä, investoinneista ja osaajista. 
Kaupunkimarkkinointi tukee Espoo - tarinan tavoitteita ja 
kokoaa kaupungin toimijat yhteis ten viestien, tavoittei-
den ja toimintatapojen ympärille.  
 

 
 
Talous ja henkilöstö 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 13 297 13 121 13 829 14 271 14 213 

Ulkoiset  toimintatulot  13 082  13 121 13 829  14 271 14 213 

Sisäiset  toimintatulot  215 -  -  -  -  

Toimintamenot -236 422 -265 107 -274 745 -273 045 -280 239 

Ulkoiset  toimintamenot  - 176 441 - 201 793  - 212 521 - 209  769  - 215 845  

Sisäiset  toimintamenot  - 59  981 - 63  314 - 62  224  - 63  275  - 64  395  

Toimintakate -223 125 -251 986 -260 916 -258 774 -266 026 

Suunnitelmapoistot  2 853  3 962  3 386  3 652  4  055  

Tilikauden tulos -225 978 -255 948 -264 302 -262 426 -270 082 

*Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla  

*TP 2025 ei ole vertailukelpoinen organisaatiomuutoksesta johtuen  

 
Elinvoiman toimialan ulkoiset toimintatulot kasvavat 0,7 
milj. euroa eli 5,4 prosenttia edellisvuodesta. Toiminta-
tulot muodostuvat työllisyysalueen maksuosuuksista, 
hankkeille myönnetystä ulkoisesta rahoituksesta, kirjas-
ton asiakasmaksuista, kulttuuritapah tumien lippu -  ja 
pääsymaksuista sekä uimahallien ja liikuntatilojen asia-
kasmaksuista.  
 
Toimialan ulkoiset toimintamenot kasvavat 10,7 milj. eu-
roa eli noin 5,3 prosenttia edellisvuodesta. Menojen kas-
vua selittää erityisesti haastava työllisyystilanne, jonka 
vuoksi työttömyysetuuksien määrärahoja on lisätty. Li-
säksi toimintamenojen kasvuun vai kuttavat muun mu-
assa panostukset uusiin ulkoisen rahoituksen hankkei-
siin, Enter Espoon houkuttelevuusohjelman siirtyminen 
elinkeinotulosyksikköön, uuteen Helmet - kirjastojärjes-
telmään siirtyminen sekä nuorten harrastustoiminnan 
vahvistaminen.  
 

10,7 M€ 
Ulkoisten toimintamenojen kasvu 
edellisestä vuodesta 

 
Tilinpäätös 2025 luku ei ole vertailukelpoinen, johtuen 
nuorisopalvelujen siirrosta Kasvun ja oppimisen toimi-
alalta Elinvoimaan vuoden 2026 alusta.  
 
Vuonna 2027 Elinvoiman toimialalla työskentelee noin 1 
100 henkilöä. Henkilöstömäärään vaikuttavat talouden 
tasapainottamispäätösten toimeenpano sekä toimialan 
esikunnan perustaminen.  
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Toimintamenot tulosyksiköittäin 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Elinvoiman  esikunta  1 556  1 045  2 054  2 258  2 295  

Elinkeino  - tulosyksikkö  7 741 9  017 10 225  10 039  10 148 

Kulttuurin  tulosyksikkö  69  688  84  051 83  085  84  727  89  112 

Liikunnan  ja  urheilun  tulosyksikkö  64  602  69  613 70  128 71 229  73  389  

Työllisyyden  tulosyksikkö  92  835  101 380  109 253  104 791 105 295  
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6.3.1 Elinvoiman esikunta 
 

Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Elinvoiman esikunta tukee toimialan johtoa hallinto -  ja 
tukipalvelutehtävissä sekä toimii osaltaan tukipalveluna 
elinvoiman tulosyksiköille.  

 

 

 
Talous ja henkilöstö 
 
Tulot ja menot sitovia  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 22 0 - - - 

Ulkoiset  toimintatulot  22  0  -  -  -  

Toimintamenot -1 556 -1 045 -2 054 -2 258 -2 295 

Ulkoiset  toimintamenot  - 1 221 - 721 - 1 717 - 1 748  - 1 778  

Sisäiset  toimintamenot  - 334  - 325  - 337  - 510 - 517 

Toimintakate -1 533 -1 045 -2 054 -2 258 -2 295 

*TP 2025 ei ole vertailukelpoinen organisaatiomuutoksesta johtuen  

 
 
Elinvoiman esikunnan talousarvio sisältää toimialan joh-
tamisen ja kehittämisen määrärahat.   
 
Yksikön ulkoiset toimintamenot ovat vuonna 2027 noin 
1,7 milj. euroa. Kasvu edelliseen vuoteen syntyy organi-
saatiomuutoksesta, jossa tulosalue muuttuu toimialaksi, 
sekä muutokseen liittyvistä henkilöstövaikutuksista.   
 
Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistämisen 
tiimi siirtyi vuoden 2026 alussa osaksi liikunnan ja ur-
heilun tulosyksikköä.  
 

1,0 M€ 
Ulkoisten toimintamenojen kasvu 
edellisestä vuodesta 
 
Elinvoiman esikunnassa tulee vuoden 2027 aikana työs-
kentelemään yhteensä noin 16 henkilöä.  
 
 

 

6.3.2 Elinkeino -tulosyksikkö 
 

Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Espoon yrityskanta kasvaa muutamalla tuhannella yri-
tyksellä vuosittain. Yritysasiakasmäärän kokonaiskasvu, 
kasvava määrä uusia innovatiivisia yrityksiä ja kiihtyvä 
alueellinen kilpailu yrityksistä ja osaajista kasvattaa pai-
netta ymmärtää yritysten tarpeita  ja vastata niihin en-
nakoivasti.  
 
Tulosyksikön keskeisinä kehittämiskohteina on vuoropu-
helun lisääminen espoolaisten yritysten kanssa sekä 
houkuttelevien innovaatiokeskittymien vahvistaminen 
yhteistyössä kumppaneiden kanssa. Työllisyyspalve-
luista vuonna 2026 siirretyllä kolmella henkilöres urssilla 
sekä ulkoisella rahoituksella rekrytoiduilla henkilöre-
sursseilla jatketaan Espoon pk - yritysten ja kasvutoi-
mialojen yritysten tarpeiden kartoitusta sekä tarpeisiin 
vastaamista. Tavoitteena on parantaa yritysten mahdol-
lisuuksia menestyä Espoossa ja näin vahvistaa Espoon 
tulopohjaa.  
 
Yritysmyönteistä kaupunkia edistetään kehittämällä ta-
voitteellista ja tarvelähtöistä yritysten asiakkuudenhoi-
toa. Kehittämistyötä tehdään osana Business Espoo - yri-
tyspalveluverkostoa sekä tiiviissä yhteistyössä työlli-
syyspalveluiden työnantajaratkaisujen ja  innovaatioyh-
teisön toimijoiden kanssa. Business Espoo toimii alus-
tana yrityksille suunnattuun palvelu -  ja tapahtuma-
markkinointiin. Tavoitteena on vahvistaa kaupungin pal-
veluiden saavutettavuutta ja asiakaslähtöisyyttä.   
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Kasvavaa määrää yrityksen perustamista suunnitteleville 
pyritään selkiyttämään aloittavan yrittäjän palvelupol-
kua yhteistyössä työllisyyspalveluiden kanssa. Elinkeino -
yksikön vastuulla oleva yritysneuvontapalvelu palvelee 
myös jo toimivia yrittäjiä ja pien iä yrityksiä liiketoimin-
nan kehittämisessä. Laadukkaan palvelun varmista-
miseksi on tarpeen arvioida yritysneuvonnan resurssin 
riittävyyttä suhteessa asiakasmäärään ja Espoon yritys-
kentän kokoon.  
 
Maailmanlaajuisesti talouskasvu on viime vuosina pe-
rustunut teknologisiin innovaatioihin, joista Suomessa 
merkittävä osuus syntyy Espoossa. Innovaatiokeskitty-
mien kehittäminen ja kasvutoimialojen yritysten palve-
leminen ovat Espoossa merkittävässä määrin ri ippuvai-
sia lyhytaikaisista ulkoisesti rahoitetuista hankkeista ja 
määräaikaisista projektihenkilöstöresursseista. Riippu-
vuus ulkoisesta rahoituksesta heikentää mahdollisuuk-
sia suunnitelmalliseen ja pitkäjänteiseen kehittämiseen, 
yritysvuoropuheluun ja kump paniyhteistyöhön. Talous-
arviokaudella on tarpeen arvioida, miten Espoo kykenee 
toteuttamaan tavoitettaan kasvun kotipesänä, kun kau-
pungin panos innovaatioyhteisön palvelemiseen nojaa 
niin merkittävästi lyhytjänteiseen rahoitukseen.  
 
Euroopan aluekehitysrahastoon perustuvalla pääkau-
punkiseudun innovaatioekosysteemisopimuksella tue-
taan kasvuyritysten sijoittumista Espooseen ja  
 
skaalautuvien yritysten kansainvälistymistä (nk. Sisu 
Factory) sekä vahvistetaan innovaatiokeskittymiä. Vih-
reän siirtymän Green Line - keskittymää rakentamalla 
sekä puolustus -  ja kaksikäyttöteknologioiden Defense 
Tech Hub - verkostoa vahvistamalla vahvistetaan Espoon 
veto -  ja pitovoimaa kahdella kasvavalla toimialalla sekä 
edistetään yritysten, tutkimus - , kehitys -  ja innovaatio-
toimijoiden sekä rahoittajien ja asiakkaiden yhteistyötä. 
Myös energia - alan toimijoiden kanssa tiivistetään yh-
teistyötä.  
 
Sitran osarahoituksella arvioidaan kaupungin roolia in-
novatiivisten yritysten kasvun vauhdittajana (Deep 
Tech - kiihdyttämö) sekä osallistutaan kansalliseen fyysi-
sen tekoälyn kasvu -  ja rahoituspolkujen kehittämiseen. 
Digitaalinen Eurooppa - ohjelman osarahoit tamalla Fin-
nish AI Region EDIH jatketaan yritysten tekoälykehityk-
sen tukemista. AI Start - palvelun rahoitus päättyy, eikä 
toimintaa jatketa vastaavien palveluiden kehityttyä mui-
den toimijoiden tarjoamina.  
 
Yrittäjyyttä, yritysten kasvu -  ja toimintaedellytyksiä sekä 
innovaatioyhteisön kehittymistä tuetaan myös sopimus-
kumppanuuksilla ja kumppanuustapahtumilla. Esimer-
kiksi Aalto - yliopiston opiskelijalähtöistä startupekosys-
teemiä tuetaan sopimuskumppanuuksilla.  

 
Elinkeino - tulosyksikön viestintä -  ja markkinointityö kyt-
ketään entistä tiiviimmin yksikön elinkeinopoliittisiin ta-
voitteisiin, yrityspalveluihin, kansainvälisen osaajatyön 
kokonaisuuteen sekä innovaatioyhteisön kehittämiseen. 
Viestinnällä ja markkinoinnill a tuetaan yritysten, inves-
tointien ja osaajien houkuttelua, palvelujen käyttöä sekä 
Espoon tunnettuuden vahvistumista kansainvälisesti.  
  

Espoon veto -  ja pitovoimaa kansainvälisten osaajien 
keskuudessa vahvistetaan kuuden suurimman kaupun-
gin ja valtion Work in Finlandin C6 - allianssin, Aalto - yli-
opiston, VTT:n ja elinkeinoelämän toimijoiden kanssa. 
Osana tulosyksikön yrityspalveluita kansainvä lisen työ-
elämän palveluiden tiimi edistää kansainvälisten osaa-
jien työllistymistä yritysten ja työnantajien kasvun ja 
kansainvälistymisen vauhdittamiseksi. Tavoitteena on 
etenkin pyrkiä tukemaan osaamisen saatavuutta kasvu-
toimialoilla ja kasvattaa ymmärrys tä tulevaisuuden 
osaajatarpeista. Kansainvälisten opiskelijoiden väyliä 
työmarkkinoille kehitetään korkeakoulujen ja yliopisto-
jen kanssa sekä Helsingin ja Vantaan kanssa mm. jatko-
kehittämällä yhteistä harjoitteluohjelmaa.   
 
Elinkeino - tulosyksiköstä rahoitetaan kaupungin tytäryh-
tiön Enter Espoo Oy:n toimintaa. Enter Espoon toimin-
nan tavoitteena on kansainvälisten yritysten, investoin-
tien ja vierailijoiden houkuttelu Espooseen sekä matkai-
luelinkeinon tukeminen ja kehittäminen.    
 
Tulosyksikkö vastaa lisäksi maahanmuuttoasioiden ja 
kotoutumispolitiikan strategisesta suunnittelusta ja toi-
meenpanon ohjauksesta sekä maahanmuuttajien neu-
vonta -  ja ohjauspalveluista, niiden kehittämisestä ja al-
kuvaiheen kotoutumispalveluista työvoiman  ulkopuolella 
oleville. Keskeisenä toimenpiteenä on uuden valtuus-
tolle valmistellun maahanmuutto -  ja kotoutumisohjel-
man 2026 – 2029 toimeenpanon käynnistäminen yhteis-
työssä eri tulosyksiköiden kanssa.  

 
Talouden tasapainotus 
 
Elinkeinon tulosyksikössä talouden tasapainotusta to-
teutetaan hyödyntämällä aiempaa aktiivisemmin ul-
koista rahoitusta ja kaventamalla elinkeinopolitiikan toi-
meenpanoa. Enter Espoon rahoituksen tasoa tarkiste-
taan, yrityspalvelujen palveluostoja ja avustuksi a priori-
soidaan sekä kohdennetaan kansainvälisen työelämän 
palveluiden resursseja. Lisäksi innovaatioyhteisön toi-
minnassa vahvistetaan ulkoisen rahoituksen hyödyntä-
mistä ja keskitetään resursseja vaikuttavimpiin toimen-
piteisiin. Toimenpiteiden myötä saavut etaan noin 0,3 
milj. euron säästö vuonna 2027 sekä noin 0,6 milj. euron 
säästö vuosina 2028 – 2029.  
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Palvelutuotteet 
 
 
Palvelutuote 

 
Eur 

2027 

 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2026 

Eur/ 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2028 

Eur/ 
Suorite 

2029 

Hello  Espoo  - infon  asiakaskohtaamisen  
kustannus  

821 951 6  400  107 128 133 135 

Alkuvaiheen  kotoutumispalvelu  Koto -  Espoon  
asiakastyön  kustannus  

763  560  250  2 575  3 054  3 125 3 151 

Alkuvaiheen  kotoutumispalvelu  Koto -  Espoon  
palveluiden  kustannus  

763  560  360  1 789  2 121 2 170 2 188 

 
 
Elinkeinon tulosyksikössä otettiin käyttöön palvelutuot-
teet vuoden 2026 alusta. Aikaisemmilta vuosilta ei ole 
saatavilla vertailukelpoista tietoa.  
Maahanmuuttajien neuvonta -  ja ohjauspalveluissa tuo-
tetaan Hello - Espoo infon sekä Koto - Espoon lakisäätei-
siä palveluita. Palvelutuotteilla mitataan maahanmuut-
tajien neuvonnan sekä työvoiman ulkopuolella olevien 
kototutujien asiakastyön ja palveluiden yksikkö kustan-
nuksia. Hello Espoo - infon tavoite vuodelle 2027 on 6 
400 asiakaskohtaamista ja yksikkökustannus on 128  eu-
roa.  

Alkuvaiheen kotoutumispalvelu Koto - Espoon asiakas-
työn tavoite on 250 asiakasta ja yksikkökustannus on 
3 05 4 euroa.  Koto - Espoon palveluiden tavoite on 360 
asiakasta ja yksikkökustannus on 2  121 euroa. Y ksikkö-
kustannus sisältää Omnialta ostettavat kielikurssit, 
joissa tarjotaan varhaiskasvatuksen kerhotoimintaa. 
Kerhotoimintaa säätelee varhaiskasvatuslaki, jonka takia 
kursseille voidaan ottaa lakisääteinen määrä lapsia.   
 

 
Talous ja henkilöstö 
 
Tulot ja menot sitovia  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 677 462 715 517 459 

Ulkoiset  toimintatulot  677  462  715 517 459  

Toimintamenot -7 741 -9 017 -10 225 -10 039 -10 148 

Ulkoiset  toimintamenot  - 6  634  - 8  377  - 9  319 - 9  187 - 9  267  

Sisäiset  toimintamenot  - 1 106 - 640  - 907  - 852  - 881 

Toimintakate -7 064 -8 555 -9 510 -9 523 -9 689 
 
 
Tulosyksikön talousarviovuoden 2027 sekä toiminta-
suunnitelmavuosien 2028 – 2029 tulotavoitteesta merkit-
tävin osuus on ulkoisen rahoituksen hanketuloa. Tulota-
voitteeseen on huomioitu tämänhetkiset aktiiviset 
hankkeet, niiden keston mukaisesti.  
 
Ulkoiset toimintamenot kasvavat noin 0,9 milj. euroa 
muutettuun talousarvio 2026 verrattuna, kasvuprosentin 
ollessa 11 prosenttia.  
 
Henkilöstömenot sisältävät palkankorotusvarauksen, si-
vukulumuutokset ja uusien ulkoisen rahoituksen projek-
tien henkilöstökulut.  
 
Ulkoisten palvelujen ostojen määräraha sisältää varauk-
set ulkoisen rahoituksen hankkeiden toteuttamiseen, 
maahanmuuton neuvonta -  ja ohjauspalveluiden tuotta-
miseen ja kehittämiseen sekä yrityspalveluiden toimin-
taan.  

Enter Espoo Oy:lle maksettava avustus budjetoidaan 
kokonaisuudessaan Elinkeinon tulosyksikköön. Avustus 
sisältää jatkossa myös houkuttelevuusohjelman noin 0,2 
milj. euroa. Avustus on vuonna 2027 yhteensä noin 2,1 
milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen verr attuna 6 pro-
senttia.   
 
Yksikön toiminnoissa työskentelee 58 työntekijää, joista  
12 henkilöä (22 %) o vat  määräaikaisissa työsuhteissa  

0,9 M€ 
Ulkoisten toimintamenojen kasvu 
edellisestä vuodesta 
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6.3.3 Kulttuurin tulosyksikkö  
 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Kulttuurin tulosyksikkö vastaa kaupungin kulttuuritar-
jonnasta ja kulttuurisesta profiilista sekä tulosyksikön 
vastuulla olevien vapaa - ajan palveluiden tuottamisesta. 
Kulttuurin tulosyksikön ja sen palvelualueiden tehtävänä 
on vahvistaa myönteistä kaupunkik uvaa, ohjata kulttuu-
rin hankkeita ja tapahtumia sekä vastata nuorisotyöstä 
ja nuorten ohjaus -  ja palveluverkostosta. Lisäksi tulos-
yksikön tehtäviin kuuluu alueellisten kulttuuripalvelui-
den ja vapaa - ajan palveluiden koordinointi sekä kunta-
laisten tiedonhank innan, itsensä kehittämisen ja harras-
tustoiminnan mahdollistaminen.  
 
Tulosyksikköön kuuluu kuusi palvelualuetta, jotka ovat 
kaupunginkirjasto, kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri, 
kulttuuritalot ja - palvelut, kulttuurin edistäminen ja 
kumppanuudet sekä nuorisopalvelut.  
 
Lisäksi tulosyksikkö koordinoi yhteistä viestintää ja 
markkinointia, vastaa strategia -  ja arviointityöstä sekä 
valmistelee kulttuurilautakunnan alaiset avustukset 
sekä yhteistyöperiaatteet kumppaneiden kanssa. Palve-
lualueista kaupunginmuseo, kaupunginorkes teri sekä 
kulttuuritalot ja - palvelut kuuluvat taloushallinnollisesti 
samaan nettobudjettiin. Kaupunginkirjasto, nuorisopal-
velut, kulttuurin edistäminen ja kumppanuudet sekä 
muun muassa avustukset ja viestintä ovat bruttobudje-
toituja.  
 
Kulttuurin tulosyksikkö brutto  
 
Johto ja kehittäminen 
 
Kulttuurin tulosyksikön johto, kehittäminen ja viestintä 
vastaa strategia -  ja arviointityöstä sekä koordinoi tulos-
yksikön yhteistä viestintää ja markkinointia. Tavoitteena 
on vahvistaa Espoon asemaa kulttuurikaupunkina, lisätä 
kulttuuripalveluiden tunnettu utta sekä kasvattaa ym-
märrystä kulttuurin merkityksestä yhteisöllisyydelle, 
osallisuudelle ja kaupungin elinvoimalle.  
 
Vuonna 2027 panostamme KulttuuriEspoon tunnettuu-
den kasvattamiseen lisäämällä näkyvyyttä suunnitel-
mallisesti, hyödyntämällä analytiikkaa markkinoinnin ja 
viestinnän kehittämisessä sekä vahvistamalla mediayh-
teistyötä. Erityistä huomiota kohdistetaan nuoriin  aikui-
siin ja monikielisiin asiakkaisiin.  
 
Kulttuurin tulosyksiköllä on kuusi valtuustokauden 
2025 – 2029 tavoitetta: vahvistaa taidetta, kulttuuria ja 
luovia aloja kaupungin vetovoimatekijöinä, vahvistaa las-
ten ja nuorten toimijuutta taiteen ja kulttuurin keinoin, 
parantaa lukutaitoa ja monilukutait o- osaamista, vahvis-
taa kulttuuriperinnön merkitystä osana kaupungin kes-
tävää kasvua, kehittää kulttuuripalveluiden asiakaskoke-
musta erinomaiseksi sekä lisätä nuorten osallisuutta ja 
vaikutusmahdollisuuksia.  
 

Keskeisiä kehittämiskohteita vuonna 2027 ovat kulttuu-
rin digistrategian toimeenpano, tiedolla johtamisen vah-
vistaminen, kestävän kehityksen koordinointi sekä sisäi-
sen viestinnän kehittäminen. Tulosyksikköön on perus-
tettu kestävän kehityksen koordinaatiotii mi tukemaan 
palvelualueiden yhteisiä toimintatapoja ja tavoitteiden 
toteutumista. Lisäksi määritellään yhteiset KPI - mittarit 
ja kehitetään raportointia tiedolla johtamisen tueksi.  
 
Kulttuurin edistäminen ja kumppanuudet 
  
Palvelualueen tehtävänä on edistää taiteen ja kulttuurin 
yhdenvertaista saavutettavuutta, harrastusmahdolli-
suuksia sekä luoda edellytyksiä ammattimaiselle tai-
teelliselle työlle ja luoville aloille. Palvelualue vastaa 
kulttuuriavustuksista, taiteen perusope tuksesta, Espoon 
Harrastuspolusta, kulttuurikasvatuskokonaisuuksista 
sekä koulutilojen kuntalaiskäytöstä.  
 
Vuonna 2027 kehitetään erityisesti lasten ja nuorten 
kulttuurista toimijuutta uudistamalla kulttuurikasvatuk-
sen palvelukokonaisuutta yhtenäiseksi jatkumoksi var-
haiskasvatuksesta toiselle asteelle. Samalla arvioidaan 
kulttuurikasvatussisältöjen vaikutuksia lasten luku -  ja 
monilukutaitoon.  
 
Koulutilojen kuntalaiskäyttöä kehitetään yhtenäistä-
mällä toimintatapoja sekä jatkamalla Tikku - varausjär-
jestelmän käyttöönottoa. Tavoitteena on lisätä kouluti-
lojen käyttöä asukas -  ja harrastustoiminnassa. Lisäksi 
uudistetaan kulttuurihyvinvoinnin palvelumal leja sekä 
kehitetään taiteen ja luovien alojen toimintaedellytyksiä 
yhteistyössä alan toimijoiden kanssa. Valtakunnallista 
Kulttuuripankki - verkkopalvelua kehitetään edelleen yh-
teistyössä Helsingin kaupungin kanssa.  
 
Kaupunginkirjasto 
 
Kirjastolain mukaisesti kaupunginkirjaston tehtävänä on 
edistää väestön yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistyk-
seen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja käyttöä sekä 
monipuolista lukutaitoa. Kirjaston ydintehtävänä on lu-
kutaitojen monipuolinen edistäminen .  
 
Vuonna 2027 kaupunginkirjaston keskeisin kehittämis-
hanke on Helmet - kirjastojen yhteisen uuden kirjastojär-
jestelmän käyttöönotto. Uuden järjestelmän tavoitteena 
on parantaa digitaalista asiointia, lisätä omatoimisen 
käytön mahdollisuuksia sekä vahvistaa pää kaupunkiseu-
dun yhteistä kirjastoyhteistyötä.  
 
Kirjasto johtaa kaupunkitasoista Espoo lukee –  Esbo lä-
ser - lukutaitoverkostoa ja osallistuu aktiivisesti Luku-
taito kuntoon - kärkiohjelman toteuttamiseen. Vuonna 
2027 kirjastossa toteutetaan palveluopasteprojekti lu-
kutaitotyön tueksi, kehitetään henkilöstön  osaamista ja 
lisätään lukutaitoihin liittyvää harrastustoimintaa alue-
kirjastoissa. Lisäksi käynnistetään aikuisten 
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lukutaitopolku ja jatketaan monikielisten palveluiden 
kehittämistä osana kotoutumistyötä.  
 
Laaksolahden kirjasto toimii väistötiloissa uuden Juppe-
rin koulu -  ja kirjastokampuksen valmistumiseen saakka. 
Kirjasto -  ja nuorisopalveluiden yhteistyön kehittäminen 
on yksi vuoden painopisteistä.  
 
Kulttuurin tulosyksikkö netto 
 
Kaupunginorkesteri 
 
Espoon kaupunginorkesteri Tapiola Sinfonietta tuottaa 
korkeatasoisia orkesterikonsertteja, monitaiteisia pro-
duktioita ja yleisötyötä kaikenikäisille yleisöille. Orkes-
teri vahvistaa kaupungin kulttuurista vetovoimaa, edis-
tää hyvinvointia ja osallisuutta sek ä kehittää toimin-
taansa kestävän kehityksen, edelläkävijyyden ja asiakas-
lähtöisyyden pohjalta.  
 
Vuonna 2027 toiminnan keskiössä ovat asiakaskoke-
muksen kehittäminen, orkesterin näkyvyyden vahvista-
minen sekä vuoden 2028 alkavan 40 - vuotisjuhlakauden 
valmistelu. Orkesteri arvioi taiteellisen johtamisen mal-
lia pitkäaikaisen taiteellisen partnerin kauden p äätty-
essä ja käynnistää yhteistyön uuden residenssitaiteilijan 
kanssa.  
 
Orkesteri kehittää konserttikonseptejaan asiakasdatan 
ja palautteen perusteella, vahvistaa digitaalisten palve-
luiden saavutettavuutta sekä jatkaa laajaa yleisötyötä 
lasten, nuorten ja perheiden parissa. Merkittävä uusi 
avaus on yhteistyö artisti Hassan Mai kalin kanssa nuo-
rille suunnatussa yleisötyöresidenssissä. Samalla varau-
dutaan Espoon kulttuurikeskuksen laajennushankkeen 
vaikutuksiin tiivistämällä yhteistyötä muiden talotoimi-
joiden kanssa.  
 
Orkesterin tavoitteena vuonna 2027 on tuottaa 52 kon-
serttia ja yli 160 yleisötyötapahtumaa sekä vahvistaa 
asemaansa yhtenä Espoon keskeisistä kulttuurisista ve-
tovoimatekijöistä.  
 
Kulttuuritalot ja -palvelut 
 
Kulttuuritalot ja - palvelut palvelualueen tehtävä on tar-
jota vetovoimaisia sisältöjä kuntalaisille  ja vahvistaa 
mielikuvaa Espoosta mielenkiintoisena kulttuurikaupun-
kina. Luomme veto -  ja pitovoimaa, tarjoamme oivalluk-
sia, merkityksiä, ammatillisia ja talou dellisia mahdolli-
suuksia ja vastaamme ajan ilmiöihin.  
  
Sisällöt ovat moninaisia ja saavutettavia,  ja ne vahvista-
vat lasten ja nuorten toimijuutta. Moninaisilla sisällöillä 
avaamme näkymiä espoolaiseen laajaan kulttuuriperin-
töön, vahvistamme siten osallisuutta ja parannamme 
yhteiskunnan monilukutaitoa. Asiakask okemus on pal-
veluissamme erinomainen.  
  
Kulttuuritalot ja - palvelut vastaa kulttuuritalojen ja - ti-
lojen toiminnasta, varustelusta ja tekniikasta. Lisäksi se 
vastaa alueellisesta kulttuurityöstä ja edistää ja koordi-
noi alueellisia tapahtumia yhteistyössä toimijoiden ja 
kumppaneiden kanssa. Toimip isteitä ovat Lasten 

kulttuurikeskus Aurora Järvenperässä, Kannusali Es-
poon keskuksessa, Espoon kulttuurikeskus ja Näyttely-
keskus  WeeGee Tapiolassa sekä Sellosali Leppävaa-
rassa.  
  
Vuonna 2027 Espoon kulttuurikeskus tullaan eriyttä-
mään omaksi palvelualueekseen. Eriyttäminen korostaa 
uudistetun kulttuurikeskuksen asemaa kaupungin kult-
tuurin vetovoimatekijänä. Muutos tukee uudistuvan 
kulttuurikeskuksen pitkäjänteistä kehittämistä, yhte is-
työn syventämistä toimijoiden välillä ja tulevien inves-
tointien valmistelua. Kulttuurikeskuksen johtajan va-
kanssi on täytetty määräaikaisena 1.9.2026 - 31.12.2027.  
  
Espoon kulttuurikeskuksen laajennustyö alkaa vuonna 
2027, joka tuo muutoksia sekä toimintaan että henkilös-
töön. Kulttuurikeskuksen Tapiolasalissa toteutetaan 
akustiikkaa ja toiminnallisuutta parantavia korjaus -  ja 
muutostöitä näyttämöllä ja katsomossa enne n myö-
hemmin toteutettavaa kulttuurikeskuksen laajempaa 
peruskorjausta.  
 
Kaupunginmuseo 
 
KAMU Espoon kaupunginmuseo vahvistaa espoolaisten 
hyvinvointia, osallisuutta ja paikallisidentiteettiä tuotta-
malla yhdessä asukkaiden kanssa tietoa, kokemuksia ja 
näkökulmia espoolaisesta kulttuuriperinnöstä. Museon 
tehtävänä on tutkia, tallentaa, säilyttä ä ja esitellä Es-
poon historiaa, rakennettua ympäristöä ja kulttuuripe-
rintöä sekä tarjota asiantuntijapalveluja kaupungin, 
asukkaiden ja yhteisöjen käyttöön.  
 
KAMU vastaa neljän museokohteen toiminnasta: KAMU 
WeeGee, Talomuseo Glims, Saaristomuseo Pentala, 
Koulumuseo Lagstad. Lisäksi museo ylläpitää kokoelmia, 
tuottaa kulttuuriympäristöön liittyviä asiantuntijapalve-
luja sekä hoitaa alueellisen vastuumuseon lakis ääteisiä 
tehtäviä. Kulttuuriperintöaineistojen saavutettavuutta 
parannetaan kehittämällä digitaalisia palveluja ja hyö-
dyntämällä museon kulttuuriperintöjärjestelmää sekä 
Finna - verkkopalvelua.  
 
Vuonna 2027 kaupunginmuseon toiminnan painopis-
teenä on KAMU WeeGeen uudistuneen näyttelykokonai-
suuden ja yhteisöllisen toimintamallin vakiinnuttaminen. 
Tavoitteena on vahvistaa museon roolia paikkana, jossa 
espoolaiset voivat osallistua yhteisen kulttuurip erinnön 
rakentamiseen ja tarkasteluun erilaisista näkökulmista.  
 
Museo jatkaa kulttuuriperintökasvatuksen kehittämistä 
osana lasten, nuorten ja perheiden palveluja sekä vah-
vistaa yhteistyötä varhaiskasvatuksen, koulujen ja mui-
den kaupungin toimijoiden kanssa. Kestävän kulttuuri-
perintökasvatuksen toimintamalli otetaan os aksi mu-
seon vakiintunutta toimintaa ja sen vaikutuksia arvioi-
daan osana museon yleisötyötä.  
Museo kehittää kokoelmien hallintaa, digitointia ja digi-
taalista saavutettavuutta sekä lisää espoolaiseen kult-
tuuriperintöön liittyvien aineistojen käyttöä ja näky-
vyyttä. Samalla vahvistetaan kulttuuriympäristöasian-
tuntijuutta tukemaan kaupungin kestävää k asvua ja 
kaupunkikehitystä.  
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Kaupunginmuseo edistää kulttuuriperinnön merkityksel-
lisyyden tunnistamista osana Espoon identiteettiä, hy-
vinvointia ja vetovoimaa sekä vahvistaa museoiden saa-
vutettavuutta monipuolisilla näyttely - , tapahtuma -  ja 
osallistumismahdollisuuksilla kaikenikäisill e espoolai-
sille.  
  
Nuorisopalvelut 
 
Nuorisopalvelujen toiminnan perustana ovat nuorten 
osallisuus, mielekäs yhdessä tekeminen, turvallisten ai-
kuisten läsnäolo arjessa sekä nuorille tarjottava tuki 
haastavissa elämäntilanteissa. Nuorisopalvelujen toi-
minnan pääasiallisena kohderyhmänä ovat 10 – 17- vuoti-
aat nuoret. Ohjaamotalon palvelut kohdentuvat 16 – 28 -
vuotiaisiin nuoriin.  
 
Espoossa on 19 nuorisotilaa, joiden lisäksi nuorisopalve-
luilla on kaksi leirikeskusta, Ohjaamotalon toimipisteet 
sekä Gräsan kädentaitojen keskus, missä toimii myös 
nuorten mopopaja. Nuorisopalvelut toteuttaa toimintaa 
myös jalkautumalla nuorten pariin kou luissa sekä julki-
sissa ja puolijulkisissa tiloissa. Liikkuva nuorisotyö täy-
dentää nuorisotilatoimintaa ja Gräsan mopotoiminta 
osallistuu nuorten Mopomiitteihin. PKS:n kuntien ja mo-
poilevien nuorten yhdistyksen kanssa nuorisopalvelut on  
kehittämässä ja edistämässä laillista ja turvallista mo-
pomiittitoimintaa.  
 
Nuorisovaltuuston toimintaa tuetaan osoittamalla teh-
tävään kahden työntekijän työpanos. Nuorisovaltuustoa 
tuetaan myös yhdeksännen luokan oppilaille kohden-
nettavan Vaikuttamo –  Påverkstad - tapahtuman järjes-
tämisessä. Nuorisopalvelut vastaa nuorisovaltuusto vaa-
lien järjestämisestä.  
 
Kesäsetelien osalta tutkitaan mahdollisuutta siirtyä 
nuorilähtöisempään malliin, jossa nuori saa kesäsetelin 
haltuunsa ennen työpaikan hakemista, jolloin seteli toi-
misi konkreettisena apuvälineenä työnhaussa.  
 
Espoo on jäsenenä vuonna 2023 perustetussa Kunnalli-
sen nuorisotyön yhdistyksessä.  
 
Kesätoiminnassa lisätään Espoon eri alueilla tapahtuvaa 
maksutonta toimintaa. Tämä muutos vähentää nuoriso-
palvelujen omana tuotantona järjestettyä leiritoimintaa.  
 
Ohjaamotalo muutetaan Nuorten Taloksi.   Nuorten Talo 
on alle 30 - vuotiaille espoolaisille ja kauniaislaisille nuo-
rille aikuisille tarkoitettu monialainen palvelukokonai-
suus. Sen palvelut muodostuvat Nuorisopalvelujen 
omasta toiminnasta, ostopalveluista sekä  tiiviistä yh-
teistyöstä hyvinvointialueen ja järjestöjen kanssa. Toi-
minnan keskeisiä tavoitteita ovat nuorten osallisuuden, 
yhteisöllisyyden ja mielekkään vapaa - ajan edistäminen.  
 
Nuorten ohjaamomaista toimintaa kehitetään yhteis-
työssä työllisyyspalveluiden kanssa, koska nuorten 

koulutusta ja työllistämistä edistävä monialainen neu-
vontapalvelu kuuluu vuodesta 2027 työllisyyspalveluiden 
vastuualueeseen. Tämä sisältää myös nuorille tarkoite-
tun starttipistepalvelun, joka toimii matalan kynnyksen 
neuvontapalveluna nuorille.  
 
Ostopalveluina toteutetaan nuorisolain mukainen nuor-
ten työpajatoiminta sekä Vamos - nuortenpalvelu.   
Yläkouluilla jatketaan toimintaa vakavien ja pitkittynei-
den kiusaamis -  ja väkivaltatilanteiden ratkaisemiseksi.  
 
Nuorisoavustuksia myönnetään Kulttuuri -  ja nuorisolau-
takunnan avustusperiaatteiden mukaisesti.  
Koulunuorisotyön hanketta toteutetaan yhteistyössä Es-
poon nuorisopalveluiden ja Ruotsinkieliset sivistyspalve-
luiden kesken vuosina 2026 – 2028.  
Nuorisopalvelut on saanut Erasmus+ - akkreditoinnin 
vuonna 2023, mikä edesauttaa nuorten ja nuorisotyön-
tekijöiden kansainvälistä liikkuvuutta Erasmus+ - ohjel-
man tukemana. Uutta akkreditointikautta haetaan 
vuonna 2027. Vuonna 2027 Nuorisopalvelut toteuttaa 
yhd en kaksiosaisen nuorisovaihdon ja yhden nuoriso-
työntekijöiden liikkuvuustoiminnon. Erasmus+ - toimin-
nan ohella Nuorisopalvelut toimii isäntäorganisaationa 
neljälle Euroopan solidaarisuusjoukkojen vapaaehtoi-
selle nuorelle.  
 
Nuorisopalvelut on hakenut yhdessä konsortion kanssa 
valtakunnallista ESR+ - hanketta nuorten monitoimijaisen 
yhteisömallin kehittämiseen Lasten, nuorten ja perhei-
den palveluiden kehittäminen ja hyvinvoinnin edistämi-
nen kohti yhdenvertaisuutta - hankehaussa.  
 
Talouden tasapainotus 
 
Kulttuurin tulosyksikön vuoden 2027 talouden tasapai-
nottamistavoite on 2,1 milj. euroa. Tavoitteesta 2,1 milj. 
euroa toteutetaan toimintamenoja vähentämällä ja 75 
000 euroa toimintatuloja kasvattamalla. 2028 ja 2029 
tulotavoite kasvaa 105  000 euroon ja men ovähennykset 
4,8 milj. euroon kumpanakin vuonna. Tulojen lisäysta-
voite on yhteensä 0,3 milj. euroa ja menosäästöjen ta-
voite on yhteensä 11,6 milj. euroa taloussuunnitelma-
kaudella. Kumulatiivinen tasapainotuksen kokonaisvai-
kutus on 11,9 milj. euroa. Näiden lisäksi kaupunkiyhteisiä 
tasapainotustavoitteita kohdentuu taloussuunnitelma-
kaudelle 0,35 milj. euroa.  
 
Tavoite saavutetaan neljällä päätoimenpiteellä: tilankäy-
tön tehostamisella ja yhteiskäytön lisäämisellä kult-
tuuri - , kirjasto -  ja nuorisopalveluissa, toiminnan priori-
soinnilla ja tehostamisella muun muassa henkilöstöjär-
jestelyjen, resurssien yhteiskäytön ja  vuokratyövoiman 
käytön vähentämisen kautta, ohjelmatuotannon ja pal-
velutarjonnan supistamisella esimerkiksi vähentämällä 
tapahtumia, näyttelyitä ja ostopalveluja sekä kasvatta-
malla tuloja korottamalla maksuja, lisäämällä lipputu-
loja ja tehostamalla tiloje n käyttöastetta.  
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Palvelutuotteet 
 
 
Palvelutuote 

 
Eur 

2027 

 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2026 

Eur/ 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2028 

Eur/ 
Suorite 

2029 

Kulttuuripalveluissa  kohdatun  asiakkaan  
kustannus  

32  089  513 1 522  200  20,1 21,1 20,8  21,2 

Kulttuuritilojen  aukiolotunnin  kustannus  38  079  130 82  850  467,1  459,6  466,1  487,3  

Nuoren  kohtaamiskerran  kustannus  8  471 088  190 000  46,2  44,6  45,7  48,4  

 
 
Palvelutuotteella kohdatun asiakkaan kustannus mita-
taan kulttuuripalveluissa yhden asiakkaan keskimää-
räistä käyntikustannusta. Palvelutuotteeseen sisältyvät 
Kulttuurin edistäminen ja kumppanuudet - palvelualu-
een, Tapiola Sinfoniettan, Sellosalin ja Kannusal in palve-
lut. Palveluja tarjotaan yhdenvertaisesti eri väestöryh-
mille. Kulttuurin ja taiteen toimintamalleilla tavoitetaan 
lapsia, nuoria, perheitä, ikääntyneitä sekä taloudellisesti 
haastavassa asemassa olevia asukkaita.  
 
Palvelutuotteen suoritteena käytetään kävijämäärää.  
Vuoden 2027 kävijämääräksi arvioidaan 1,5 miljoonaa 
käyntiä. Palvelutuotteen yksikkökustannukseksi arvioi-
daan 21,1 euroa kävijää kohden.  
 
Toinen seurattava palvelutuote on kulttuuritilojen auki-
olotunnin kustannus, jolla mitataan yhden aukiolotunnin 
keskimääräistä kustannusta. Palvelutuotteen suorit-
teena käytetään aukiolotuntia.  
 
Palvelutuotteeseen sisältyvät kirjastopalvelut, Näyttely-
keskus WeeGee, Espoon kulttuurikeskus, Lasten 

kulttuurikeskus Aurora sekä Espoon kaupunginmuseon 
palvelut. Kulttuurisisältöjä tarjoavat avoimet tilat ovat 
kaikkien asiakkaiden käytettävissä. Aukiolotuntien ai-
kana asiakkaiden käytettävissä ovat kirjastojen tilat, ai-
neistot ja laitteet sekä muut kulttuu risisältöjä tarjoavat 
avoimet tilat. Erityisvarustellut tilat mahdollistavat mo-
nipuolisten taide -  ja kulttuuripalvelujen toteuttamisen.  
 
Vuoden 2027 aukiolotuntien määräksi arvioidaan 82 850 
tuntia. Palvelutuotteen yksikkökustannukseksi arvioi-
daan 460,2 euroa aukiolotuntia kohden.  
 
Kolmas seurattava palvelutuote on nuorten kohtaamis-
kerran kustannus, joka kuvaa alueellisen nuorisotyön ja 
nuorisopalvelujen kustannusta yhtä kohdattua nuorta 
kohden.  
 
Vuoden 2027 kohtaamiskertojen määräksi arvioidaan 
190 000. Palvelutuotteen yksikkökustannukseksi arvioi-
daan 44,7 euroa kohdattua nuorta kohden.  
 
 

 

Talous ja henkilöstö – kulttuuri yhteensä 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 4 030 3 087 2 942 2 982 2 982 

Ulkoiset  toimintatulot  3 867  3 087  2 942  2 982  2 982  

Sisäiset  toimintatulot  162 -  -  -  -  

Toimintamenot -69 688 -84 051 -83 085 -84 727 -89 112 

Ulkoiset  toimintamenot  - 46  945  - 57  583  - 56  975  - 58  232  - 62  146 

Sisäiset  toimintamenot  - 22  744  - 26  468  - 26  110 - 26  495  - 26  966  

Toimintakate -65 659 -80 964 -80 143 -81 745 -86 130 
*TP 2025 ei ole vertailukelpoinen organisaatiomuutoksesta johtuen  

 
Tulosyksikön ulkoiset toimintatulot pienenevät edellis-
vuoteen verrattuna noin 0,1 milj. euroa eli 4,7 prosenttia.  
 
Toimintatuloihin vaikuttavat muun muassa ulkopuolista 
rahoitusta saavat hankkeet, joista osa päättyy vuoden 
2026 aikana. Talouden tasapainotusohjelman mukaisesti 
tuloja pyritään kasvattamaan muun muassa tapahtu-
mien ja kulttuuripalvelujen lippuhintojen tark istuksilla.  
 

Tulosyksikön ulkoiset toimintamenot pienenevät edelli-
seen vuoteen verrattuna yhteensä noin 0,6 milj. euroa 
talouden tasapainotuksen säästötavoitteiden mukai-
sesti.   
 
Henkilöstökulut pienenevät noin 0,3 milj. euroa eli 1,0 
prosenttia. Muutos johtuu pääosin talouden tasapaino-
tusohjelmassa päätetyistä henkilöstövähennyksistä kir-
jasto -  ja nuorisopalveluissa.  
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Ulkoiset palvelujen ostot pienenevät noin 0,3 milj. euroa 
eli 2,6 prosenttia. Muutos johtuu talouden tasapainotus-
ohjelman toimenpiteistä, kuten toiminnan tehostami-
sesta, vuokratyövoiman käytön vähentämisestä sekä oh-
jelmatuotannon ja palvelutarjonnan sopeut tamisesta.  
 
Muiden ulkoisten määrärahojen muutokset ovat vähäi-
siä. Avustusten määrä säilyy edellisvuoden tasolla, noin 
13 milj. eurossa.  
 
Ulkoinen toimintakate paranee edellisvuoteen verrat-
tuna noin 0,4 milj. euroa.  
 
Tilinpäätöksen 2025 luvut eivät sisällä nuorisopalvelujen 
palvelualueen tietoja, koska palvelualue siirtyi osaksi 
kulttuurin tulosyksikköä vuoden 2026 alusta.  

-0,6 M€ 
Ulkoisten toimintamenojen muutos 
edellisestä vuodesta 
 
Vuonna 2027 kulttuurin tulosyksikön henkilöstömäärän 
arvioidaan olevan noin 480 henkilöä, mikä on 19 henki-
löä vähemmän kuin edellisenä vuonna.  
 
Talouden tasapainotusneuvotteluissa tehtyjen päätös-
ten mukaisesti kirjastopalveluissa lakkautetaan 18 teh-
tävää ja nuorisopalveluissa yksi tehtävä.

 
 

Talous – kulttuurin tulosyksikkö brutto 
 
Tulot ja menot sitovia  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 1 306 1 885 1 766 1 806 1 806 

Ulkoiset  toimintatulot  1 303  1 885  1 766  1 806  1 806  

Sisäiset  toimintatulot  2 -  -  -  -  

Toimintamenot -48 245 -63 837 -62 415 -63 831 -67 932 

Ulkoiset  toimintamenot  - 31 909  - 43  416 - 42  338  - 43  466  - 47  210 

Sisäiset  toimintamenot  - 16 335  - 20  421 - 20  077  - 20  365  - 20  722  

Toimintakate -46 939 -61 952 -60 649 -62 025 -66 126 

Suunnitelmapoistot  - 5 - 118 - 102 +2  369  +2  522  

Tilikauden tulos -46 944 -62 070 -60 752 -59 656 -63 604 
 

 

Talous – kulttuurin tulosyksikkö netto 
 
Toimintakate sitova  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 2 724 1 202 1 176 1 176 1 176 

Ulkoiset  toimintatulot  2 564  1 202  1 176 1 176 1 176 

Sisäiset  toimintatulot  160 -  -  -  -  

Toimintamenot -21 444 -20 214 -20 670 -20 896 -21 180 

Ulkoiset  toimintamenot  - 15 036  - 14 167 - 14 637  - 14 766  - 14 936  

Sisäiset  toimintamenot  - 6  408  - 6  047  - 6  032  - 6  130 - 6  244  

Toimintakate -18 720 -19 012 -19 494 -19 720 -20 004 

Suunnitelmapoistot  - 504  - 1 094  - 707  - 3 272  - 3 522  

Tilikauden tulos -19 224 -20 107 -20 200 -22 993 -23 526 
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6.3.4 Liikunnan ja urheilun tulosyksikkö 
 

Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Liikunta ja urheilu vastaa liikunnan olosuhteista, tilojen 
jakamisesta, seura -  ja yhdistysyhteistyöstä, seurojen 
avustamisesta sekä ohjatusta liikunnan tarjoamisesta 
erityisesti ikääntyneille sekä soveltavaan liikuntatoimin-
taan osallistuville. Tavoitteenam me on lisätä espoolais-
ten hyvinvointia liikunnan avulla. Omien palvelujen kärki 
osuu lapsiin ja nuoriin, soveltavaan liikuntaan sekä se-
nioriliikuntaan. Avustusperiaatteilla vaikutamme edulli-
semman harrastamisen syntyyn seuratoiminnoissa.  
 
Seuratoiminta tarjoaa 100 miljoonan kohtaamisalustan 
osaavassa ohjauksessa. Seuroissa olevien lasten ja 
nuorten määrä voi saavuttaa 45 000 tason. Alusta on 
korvaamaton, kun rakennamme moninaista ja kestävää 
yhteiskuntaa. Siksi lasten ja nuorten mukaan saam inen 
on ensiarvoisen tärkeää toimintaympäristön muutospai-
neissa integroitumisvälineenä.  
 
Panostamme lähi -  ja ulkoliikuntaan. Se on tasa - arvoista, 
edullista ja yhdenvertaista. Käytämme palvelujen kehit-
tämisessä tiedon keräämistä, sen analysointia ja et-
simme vaikuttavia ratkaisuja. Uskomme, että Espoo voi 
hyvin, kun sen asukas voi hyvin.  
 
Vastaamme myös uimahallien palveluista. Pyrimme ot-
tamaan huomioon eri käyttäjäryhmät ja tukeudumme 
palveluissa digitaalisuuden tuomiin mahdollisuuksiin. 
Hydrohex - palvelut auttavat uimaan oppimisessa ja vesi-
liikunnan palveluissa.  
 
Uinninopetusta kehitetään määrätietoisesti, jotta uinti-
taidon saavuttaa yhä useampi espoolainen.  Uinninope-
tuksessa pilotoimme muutoksia, joista parhaat otetaan 
vakituiseen käyttöön vuoden 2027 aikana.  
 
Liikunta ja urheilu tulosyksikön valtuustokauden tavoit-
teet perustuvat Espoo - tarinaan sekä Espoo Liikkuu 
2040 - visioon. Asiakkaitamme ovat kaikki espoolaiset.  
 
Kehittämisen palvelualueen painopisteet ovat tiedolla 
johtamisen mallin mukainen raportointi, seuranta ja ar-
viointi, asiakas -  ja asukaspalautteiden hyödyntäminen, 
Kuusikkokaupunkien yhteistyö, turvallisemman tilan pe-
riaatteiden jatkokehittäminen, digitaali nen liikunta 
osana tulosyksikön toimintaa, kansainvälinen yhteistyö, 
viestinnän ja markkinoinnin kehittäminen niin, että ta-
voitetaan erityisesti ne ketkä ei vielä ole liikunnan pal-
veluiden piirissä ja myös moninaisuuden huomioiminen 
viestinnässä. Vahvistam me edelleen Espoo liikkuu -
brändiä.  
 
Tulosyksikön tiedolla johtamisen data - allasta kehitetään 
ja tietolähteitä yhdistetään. Hyödynnämme digitalisaa-
tiota, hankkeita ja uusia ratkaisuja liikunnan kehittämi-
sessä.  
 
Tapahtumat koetaan tärkeäksi osaksi Espoo tapahtu-
makaupunkina - tavoitteiden toteutumista. Lajien kirjo 

halutaan pitää laajana, jotta ne puhuttelevat sekä es-
poolaisia että kansallisia ja kansainvälisiä vierailijoita. 
Espoon vahvuus tapahtumien osalta on sen luonto lii-
kuntapaikkoineen.  
 
Esimerkkejä tapahtumista: Vuonna 2027 järjestämme 
FIBA Women’s EuroBasket - turnauksen, Voimistelupäi-
vät ja Hopeasompa 2027 - loppukilpailun. Vuonna 2028 
järjestämme Espoo - Jukolan.  
Tapahtumien saamiseksi teemme tiivistä yhteistyötä 
seurojen, lajiliittojen, Olympiakomitean ja muiden suur-
ten kaupunkien kanssa. Tapahtumien seurannan ja vai-
kuttavuuden arviointi sekä vaikuttavuuden mittaaminen 
ovat tärkeitä.  
 
Tilat - palvelualueella varaudutaan urheilupuistojen uu-
sien liikuntapaikkojen käyttöönottoon.  
Tapiolassa valmistuu uudet liikuntakentät ja lähiliikun-
tapaikat 2027, stadionin rakentaminen alkaa keväällä 
2027. Uimahallin peruskorjaus valmistuu syksyllä 2028. 
Espoonlahdessa vanhaa uimahallia pyritään pitämään 
auki, kunnes uusi uimahalli valmistuu. Iiv isniemeen val-
mistuu tekojää talvikaudeksi 2027 – 2028.  
 
Ulkoilun palvelualueella panostetaan palvelujen laadun, 
saavutettavuuden ja turvallisuuden kehittämiseen. 
Näissä korostuvat ulkoilureittien ja - alueiden kunnossa-
pito, esteettömyys, uimarantojen turvallisuus sekä ve-
nesatamien ja saariston palvelujen paranta minen sekä 
venesatamalaitureiden korjaaminen. Suunnitelmiin lähi-
vuosille sisältyy muun muassa Keskuspuiston maasto-
pyöräradan sekä Oittaan ulkoilualueen kehittäminen. Ul-
koilupaikkojen kävijämääriä mitataan, seurataan ja arvi-
oidaan palveluiden kehittämisessä . 
 
Uudistetut avustusten myöntämisen periaatteet astuvat 
voimaan 1.1.2027. Avustusuudistus tukee Espoo - tarinaa 
ja tukee erityisesti edullisemman harrastamisen toimin-
taa. Uudistus on rakennettu yhdessä seurojen ja yhdis-
tysten kanssa.  
 
Liikuntapalveluita kehitetään siten, että ne kohdentuvat 
vielä paremmin niitä tarvitseville. Lasten ja nuorten toi-
mintoja muutetaan toimintaympäristön muutosten 
myötä.  
 
Liikuntapalvelut keskittyy  erityisesti avustusuudistuksen 
käytäntöön viemiseen, uuden tila -  ja kurssivarausjärjes-
telmän käyttöönottoon, palveluiden kohdentamiseen, 
uimaopetuksen uudistukseen, tiedolla johtamisen mallin 
mukaiseen kehittämiseen, seurannan ja arvioinnin sekä 
vaikuttav uuden vahvistamiseen. Lisäksi vahvistamme 
yhteistyötä erityisesti hyvinvointialueen sekä eri maa-
hanmuuttajayhdistysten ja soveltavan toiminnan tahojen 
kanssa. Jatkamme liikuntaneuvonnan kehittämistä sekä 
Leiki ja Liiku - toiminnan kasvattamista.  
 
1.4.2026 Liikunnan ja urheilun tulosyksikköön muodos-
tettiin uusi palvelualue: Hyvinvoinnin, terveyden ja osal-
lisuuden edistämisen tiimi siirrettiin Elinvoiman 
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esikunnasta Liikunnan ja urheilun tulosyksikköön. Tiimi 
tukee kaupungin kaikkia tulosyksiköitä hyvinvoinnin, ter-
veyden ja osallisuuden edistämisessä. Tiimi ei tuota pal-
veluita. Painopisteet ovat hyvinvointitiedolla johtami-
sessa, kaupunkitasoisessa osallisu uden ja järjestöyh-
teistyön kehittämisessä sekä ehkäisevän päihdetyön te-
kemisessä.  
 
Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden toiminnan mää-
rärahoihin on kohdennettu noin 0,3 milj. euroa lakisää-
teisiin ja hyvinvointia edistäviin toimiin sekä 0,5 milj. eu-
roa järjestöjen hyteo - avustuksiin. Lisäksi yksikön sisäi-
siin tukipalveluostoihin sekä toi mitilakustannuksiin on 
varattu määrärahaa noin 0,3 milj. euroa.  
 
Liikunnan ja urheilun tulosyksikössä Hyvinvoinnin, ter-
veyden ja osallisuuden edistämisen tiimissä työskente-
lee 5 henkilöä.    
 

Talouden tasapainotus 
 
Liikunnan ja urheilun tulosyksikön vuoden 2027 talou-
den tasapainottamistavoite on 2,2 milj. euroa. Tavoit-
teesta 1,3 milj. euroa toteutetaan toimintamenoja vä-
hentämällä ja 0,9 milj. euroa toimintatuloja kasvatta-
malla. 2028 ja 2029 tulotavoite kasvaa 1,0 mil j. euroon ja 
menovähennykset 1,5 milj. euroon kumpanakin vuonna. 
Tulojen lisäystavoite on yhteensä 2,9 milj. euroa ja me-
nosäästöjen tavoite on yhteensä 4,3 milj. euroa talous-
suunnitelmakaudella. Kumulatiivinen tasapainotuksen 
kokonaisvaikutus on 7,2 milj. euroa. Näiden lisäksi kau-
punkiyhteisiä tasapainotustavoitteita kohdentuu talous-
suunnitelmakaudelle 0,1 milj. euroa.  
 
Tulojen kasvua tukevat myös uudet maksutuotteet, 
mutta valtaosa lisätuotoista arvioidaan saavutettavan 
nykyisten palvelujen maksutarkistusten avulla.  
Säästötoimenpiteet kohdistuvat kaikkiin palvelualueisiin. 
Suurimmat säästöt toteutetaan palvelujen ja tilojen os-
toissa. Lisäksi menoja vähennetään ohjatun liikunnan 
ostopalveluissa, tapahtumatoiminnassa, viestinnässä 
sekä aineiden ja tarvikkeiden hankinnoi ssa.  

 

 
Palvelutuotteet 
 
 
Palvelutuote 

 
Eur 

2027 

 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2026 

Eur/ 
Suorite 

2027 

Uimahallikäynnin  kustannus  oma  15 166 878  1 135 000  15,1 13,4 

Uimahallikäynnin  kustannus  osto  2 459  393  185 000  13,3 13,3 

 
 
Uimahallien palvelutuotteilla seurataan uimahallien 
käyttöä sekä yhden käyntikerran keskimääräistä kustan-
nusta. Yksikkökustannusten seuranta tukee palvelujen 
kustannustehokkuuden arviointia ja mahdollistaa rea-
goinnin yleisen kustannustason muutoksiin.  
 
Keski - Espoon uimahalli toimii elinkaarimallilla toteutet-
tuna ostopalvelukohteena. Sen ja kaupungin omien ui-
mahallien kävijäkohtaista subventioastetta seurataan 
vuosittain. Ennakoituihin kävijämääriin vaikuttavat muun 
muassa mahdolliset huoltotauot sekä tal vi -  ja kesäkau-
den sääolosuhteet.  
 
Vuonna 2027 kaupungin omien uimahallien yksikkökus-
tannukseksi arvioidaan 13,4 euroa käyntiä kohden. Yk-
sikkökustannuksen alentumiseen verrattuna edelliseen 
vuoteen vaikuttaa kävijämäärien palautuminen 

tavanomaiselle tasolle. Vuoden 2026 vertailuluvun kor-
keampi yksikkökustannus johtuu Leppävaaran uimahal-
lin ja maauimalan noin kolme kuukautta kestäneestä 
huoltoseisokista, jonka aikana tilat olivat suljettuina 
elokuusta lokakuuhun.  
 
Keski - Espoon uimahallin yksikkökustannuksen arvioi-
daan olevan vuonna 2027 noin 13,3 euroa käyntiä koh-
den, mikä vastaa vuoden 2026 tasoa. Sekä kustannus-
ten että kävijämäärien arvioidaan säilyvän vakaana.  
 
Vuosien 2028 ja 2029 kustannus - , suorite -  ja yksikkö-
kustannusarvioiden laatimiseen liittyy merkittävää epä-
varmuutta, koska Tapiolan uimahallin tarkka valmistu-
misaikataulu ei ole vielä tiedossa. Tämän vuoksi jatko-
vuosien arvioita ei esitetä tässä vaiheessa,  vaan ne täs-
mennetään valmistumisaikataulun varmistuttua.  
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Talous ja henkilöstö  
 
Tulot ja menot sitovia  
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 7 523 8 732 9 332 9 932 9 932 

Ulkoiset  toimintatulot  7 470  8  732  9  332  9  932  9  932  

Sisäiset  toimintatulot  53  -  -  -  -  

Toimintamenot -65 316 -69 613 -70 128 -71 229 -73 389 

Ulkoiset  toimintamenot  - 32  769  - 37  167 - 38  647  - 39  337  - 40  959  

Sisäiset  toimintamenot  - 32  547  - 32  446  - 31 481 - 31 892  - 32  430  

Toimintakate -57 793 -60 881 -60 796 -61 297 -63 457 

Suunnitelmapoistot  - 2 333  - 2 723  - 2 550  - 2 722  - 3 029  

Tilikauden tulos -60 126 -63 603 -63 346 -64 019 -66 486 
 
 
 
 
Ulkoiset toimintatulot kasvavat vuonna 2027 noin 0,6 
milj. euroa osana talouden tasapainottamiseen liittyviä 
tulotavoitteita.  
 
Liikunnan ja urheilun tulosyksikön ulkoiset toimintame-
not kasvavat edellisvuoteen verrattuna noin 1,5 milj. eu-
roa eli 4,0 prosenttia.  
 
Henkilöstömäärän arvioidaan säilyvän ennallaan. Henki-
löstökulut kasvavat palkankorotusten seurauksena noin 
0,1 milj. euroa eli 1,4 prosenttia, yhteensä 9,9 milj. eu-
roon.  
 
Ulkoiset palvelujen ostot kasvavat noin 2,0 milj. euroa ja 
ovat yhteensä 17,8 milj. euroa. Kasvu johtuu muun mu-
assa liikunnan ostopalveluiden, kassapalvelusopimusten 
ja uinninvalvonnan kustannusten noususta sekä huolto -  
ja kunnossapitokustannusten, vartioi ntipalvelujen sekä 
harjoitustilojen lisävuorojen hankinnan lisääntyneistä 
kustannuksista. Kustannusten kasvua pyritään hillitse-
mään talouden tasapainotusohjelmaan sisältyvillä sääs-
tötoimenpiteillä.  
 
Ulkoiset vuokrakulut pienenevät noin 0,6 milj. euroa ta-
louden tasapainotustoimenpiteiden seurauksena. Vuok-
rakustannuksia vähennetään karsimalla ulkopuolisia ti-
laostoja. Muissa ulkoisissa menoerissä muutokset ovat 
vähäisempiä verrattuna edelliseen vuoteen.  
 
 

1,5 M€ 
Ulkoisten toimintamenojen kasvu 
edellisestä vuodesta 
 
Liikunnan ja urheilun tulosyksikössä työskentelee 162 
henkilöä. Vuonna 2026 Hyvinvoinnin, terveyden ja osalli-
suuden edistämisen tiimin viisi työntekijää siirtyivät 
osaksi liikunnan ja urheilun tulosyksikköä. Lisäksi tulos-
yksikkö työllistää kesäkaudella yli  100 kesätyöntekijää 
rannoilla, urheilupuistoissa, ulkoilukeskuksissa ja merel-
lisissä palveluissa. Hankkeissa ja muissa määräaikaisissa 
tehtävissä työskentelee vuosittain 3 – 5 henkilöä.  
 
Henkilöstömäärä on tulosyksikön perustehtävien osalta 
pysynyt vakaana jo yli kymmenen vuoden ajan. Organi-
saatiorakennetta on kehitetty ja tehtäväkokonaisuuksia 
laajennettu toiminnan tarpeiden mukaisesti. Hallinnolli-
sia tehtäviä on siirretty palvelualueille  osaksi niiden 
normaalia toimintaa, minkä seurauksena erillisestä hal-
lintorakenteesta on luovuttu. Osaamisen kehittämiseen 
ja tiedolla johtamisen vahvistamiseen panostetaan jat-
kuvasti. Tavoitteena on kehittää palveluja entistä vai-
kuttavammiksi ja paremmin asukkaiden tarpeita vastaa-
viksi. Henkilöstön osaamisen kehittämistä ja hyvän joh-
tamisen käytäntöjä vahvistetaan jatkuvasti. Työskente-
lyssä hyödynnetään tarkoituksenmukaisella tavalla sekä 
lähi -  että etätyön mahdollisuuksia. Samalla varmiste-
taan riittävä vu orovaikutus sekä osaamisen ja hiljaisen 
tiedon jakaminen työyhteisössä. Tavoitteena on tukea 
henkilöstön työhyvinvointia, yhteisöllisyyttä ja työssä 
viihtymistä.
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6.3.5  Työllisyyspalvelujen tulosyksikkö 
 

 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Työllisyyspalveluilla vastataan siihen, että työnhakijat 
työllistyvät nopeasti ja espoolaiset yritykset saavat 
osaavaa työvoimaa. Työllisyyspalvelut vahvistavat toi-
minnallaan kaupungin elinvoimaa luomalla edellytykset 
sille, että työ ja tekijät kohtaavat. Palvelujen tavoitteena 
on erilaisten työnhakijoiden nopea ja pitkäkestoinen 
työllistyminen aloille, joilla tarvitaan työvoimaa nyt ja 
tulevaisuudessa. Työllisyyspalveluiden kehittämisen ta-
voitteena onkin vahvistaa työnhakijoille ja työnantajille 
suunnattuj a palveluja siten, että ne vastaavat entistä 
paremmin yritysten osaavan työvoiman tarpeisiin.  
Palveluilla varmistetaan, että työnhakijoilla on tarvitta-
vat keinot työllistyäkseen, kuten mahdollisuuksia kehit-
tää osaamistaan, esittäytyä työnantajille tai perustaa 
uutta yritystoimintaa. Painopisteenä työttömyyden kes-
ton lyhentäminen ja avoimille työmar kkinoille siirtymien 
lisääminen erityisesti pidempään työttömänä olleiden 
kohdalla –  erityishuomio nuorten pitkittyneen työttö-
myyden katkaisussa.  
 
Nuorten työllisyyttä edistetään vahvistamalla ennalta-
ehkäiseviä ja oikea - aikaisia palveluja sekä sujuvia siirty-
miä koulutuksesta työelämään. Keskeistä on tunnistaa 
työttömyyden riskejä ennakoivasti, ehkäistä työttömyy-
den pitkittymistä sekä vahvistaa nuorte n työelämäval-
miuksia ja mahdollisuuksia saada työelämäkokemusta.  
 
Nuorten työllistymisen edistämisen ohjelmassa vahvis-
tetaan kaupungin toimijoiden, oppilaitosten ja työnanta-
jien välistä ennakoivaa yhteistyötä. Tavoitteena on lisätä 
nuorten mahdollisuuksia harjoitteluun ja muihin työelä-
mäkokemuksiin jo opintojen aikana se kä vahvistaa yh-
teyksiä työnantajiin. Näin tuetaan nuorten työelämäval-
miuksia, sujuvia siirtymiä opinnoista työelämään ja työl-
listymistä valmistumisen jälkeen.  
 
Työllisyyden ja koulutuksen neuvonta -  ja ohjauspalve-
luja tarjotaan matalan kynnyksen periaatteella ja moni-
kanavaisesti. Palveluissa vahvistetaan monikielistä asi-
ointitukea, työnhaun tukea ja asiakkaiden oikea - aikaista 
ohjautumista työhön, koulutukseen ja m uihin heidän 
tarpeitaan vastaaviin palveluihin. Tavoitteena on eh-
käistä palvelutarpeiden ja työttömyyden pitkittymistä 
sekä vahvistaa asiakkaiden omatoimisuutta. Talousar-
viokaudella kehitetään digitaalisten palvelujen hyödyn-
tämistä sekä asiakasohjausta tuk evia toimintamalleja ja 
työvälineitä. Lisäksi vahvistetaan ennaltaehkäisevää 
neuvontaa  yhteistyössä kumppaneiden kanssa. Vuonna 
2027 tavoitteena on, että vähintään 4 000 henkilöasia-
kasta hyötyy työnhaun tuen palveluista.  
 
Työnantajapalveluja kehitetään vastaamaan entistä pa-
remmin työnantajien rekrytointi - , työvoima -  ja osaamis-
tarpeisiin. Talousarviokaudella painotetaan aktiivista ja 
tarpeisiin perustuvaa työnantajayhteistyötä  
sekä työvoima -  ja osaamistarpeiden ennakoivaa tunnis-
tamista. Työnantajilta saatavaa tietoa hyödynnetään 

entistä tiiviimmin asiakas - , koulutus -  ja muiden työlli-
syyspalvelujen suunnittelussa ja kohdentamisessa.  
 
Työnhakijoiden ja työpaikkojen kohtaantoa vahvistetaan 
kehittämällä työnantajaratkaisuja ja muita rekrytointia 
tukevia palveluja. Vuonna 2027 tavoitteena on esittää 
alueen työnantajille soveltuvia työnhakijoita vähintään 
600 työpaikkaan. Tavoitteena on edi stää työllistymistä 
ja parantaa osaavan työvoiman saatavuutta.  
 
Taloudellisten tukien ja maksatuksen toimintaa kehite-
tään osana työllistymistä ja rekrytointeja tukevaa palve-
lukokonaisuutta. Painopisteenä ovat tukien vaikuttava 
kohdentaminen, yhtenäiset toimintatavat ja tiedolla joh-
taminen. Tukia kohdennetaan siten, ett ä ne edistävät 
asiakkaiden työllistymistä ja osaamisen kehittämistä 
sekä tukevat työnantajien rekrytointeja. Nuorten rekry-
tointituen käyttöä pyritään lisäämään entisestään. Eri-
tyistä huomiota kiinnitetään nuorten, vieraskielisten ja 
pidempään työttömänä ol leiden työmarkkinoille kiinnit-
tymiseen.  
 
Työnhakijoiden alkupalvelua kehitetään entistä vahvem-
min osana koko työnhakijoiden palvelukokonisuutta. 
Asiakastyössä panostetaan laadukkaaseen ja yhdenmu-
kaiseen kirjaamiseen, jotta työnantajille voidaan tunnis-
taa osaavaa ja sopivaa työvoimaa työnhakijoist amme. 
Erityisesti panostetaan asiakaskohtaamisten laatuun ja 
oikea - aikaiseen palveluohjaukseen. Asiakkaiden palvelu-
jen kehittämisen painopiste on nuorissa ja pidempään 
työttömänä olleissa. Tavoitteena on ehkäistä palvelutar-
peiden kasaantumista ja työttömyy den pitkittymistä 
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa sekä toisaalta 
vahvistaa, tukea ja lisätä asiakkaiden omatoimisuutta. 
Nuorten asiakasprosessia vahvistetaan heti työttömyy-
den alusta muun muassa ryhmämuotoisia palveluja ja 
valmennuksia lisäämällä sekä  kehittämällä yhteistyötä 
Omnian kanssa. Pitkään työttömänä olleille kehitettyä 
uudenlaista työllistymisen mallia (Hatta - malli) vahviste-
taan kehittämällä polkuja takaisin työelämään entistä 
vahvemmin yhteistyössä työnantajapalvelujen kanssa 
muun muassa työ harjoittelujen, ryhmävalmennusten ja 
täsmäkoulutusten kautta. Lisäksi monialaisen tuen ja 
arvioinnin tarpeessa olevien asiakkaiden TYM - palvelun 
yhteistyötä kehitetään entisestään yhteistyössä Länsi -
Uudenmaan hyvinvointialueen, Kelan sekä oppilaitosten 
ja k olmannen sektorin toimijoiden kanssa. Yhteistyöllä 
onkin jo saatu lisättyä merkittävästi työttömien terveys-
tarkastusten määrää.  
 
Espoon työllisyyspalveluiden asiakkaista noin puolet on 
vieraskielisiä, ja asiakasmäärän ennakoidaan kasvavan 
tulevina vuosina. Talousarviokaudella 2027 – 2029 palve-
luja kehitetään kotouttamisohjelman mukaisesti asia-
kaslähtöisesti ja työelämälähtöisesti site n, että ne tuke-
vat vieraskielisten sujuvaa ja mahdollisimman nopeaa 
siirtymistä työmarkkinoille.  
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Vuonna 2027 tavoitteena on tarjota osaamiskeskuspal-
veluja 1 300 espoolaiselle työttömälle maahanmuutta-
jalle. Asiakkaiden palvelutarpeiden ja osaamisen kehit-
tämisen tarpeiden oikea - aikaista tunnistamista vahvis-
tetaan osana työnhaun alkuvaiheen palveluja. Sa malla 
kehitetään palveluohjausta, työnantajayhteistyötä ja 
palvelujen työelämälähtöisyyttä. Tavoitteena on suju-
voittaa asiakkaiden etenemistä kohti työtä ja vahvistaa 
palvelujen vaikuttavuutta.  
 
Työllisyyspalveluissa tiedonkeruuta ja analyysia käyte-
tään palvelujen kehittämisessä, asiakaslähtöisten palve-
luiden tarjoamisessa sekä kustannus - vaikuttavuustie-
don vahvistamisessa. Vuonna 2027 jatketaan tulosyksi-
kön toimintaa ja tarpeita palvelevien raport tikokonai-
suuksien kehittämistä ja toteuttamista sekä syvenne-
tään tiedon hyödyntämistä toiminnan suunnittelussa.  
 
Työllisyyspalvelut hankkivat asiakkailleen lakisääteisinä 
palveluina kotoutumiskoulutuksia, työvoimakoulutuksia, 
valmennuksia, muita asiakaspalveluhankintoja sekä asi-
antuntija - arviointeja. Vuonna 2027 palveluhankinnoissa 
painotetaan joustavuutta ja tarvelä htöisyyttä, jotta pal-
veluilla voidaan reagoida ennakoivasti työmarkkinoiden 
muutoksiin, yritysten työvoima -  ja osaamistarpeisiin 
sekä työllisyyspalveluiden asiakkaiden tarpeisiin. 

Palvelujen kohdentamisessa painotetaan erityisesti 
nuorten, vieraskielisten ja pitkään työttömänä olleiden 
työllistymisen edistämistä.  
 
Työvoimakoulutuksissa priorisoidaan työllistymistä edis-
täviä yhteishankintakoulutuksia sekä jatketaan koulu-
tusten ja uusien toteutusmallien kehittämistä pääkau-
punkiseudun yhteistyönä. Valmennuksissa ja kotoutu-
miskoulutuksissa painotetaan palvelujen tulokse lli-
suutta ja asiakkaiden etenemistä kohti työllistymistä ja 
kestävää sijoittumista työelämään. Palvelujen vaikutta-
vuuden seurantaa kehitetään edelleen, ja seurantatietoa 
hyödynnetään palvelujen laadun, kohdentamisen ja ke-
hittämisen tukena. Nuorten työllist ymistä edistetään 
vahvistamalla ennaltaehkäiseviä ja oikea - aikaisia palve-
luja sekä sujuvia siirtymiä koulutuksesta työelämään. 
Keskeistä on tunnistaa työttömyyden riskejä enna-
koivasti ja vahvistaa nuorten työelämävalmiuksia ja 
mahdollisuuksia saada työeläm äkokemusta.  
 
Talouden tasapainotus 
 
Työllisyyden tulosyksikköön ei kohdennettu talouden 
tasapainottamisen toimenpiteitä, talouden haastavan 
suhdannetilanteen takia.  

 
Palvelutuotteet 
 
 
Palvelutuote 

 
Eur 

2027 

 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2026 

Eur/ 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2028 

Eur/ 
Suorite 

2029 

Työllistymiseen  tähtäävän  asiakastyön  kustan-
nus  

18 471 870  20  122 955  918 971 1 015 

Koulutusten  ja  valmennusten  kustannus  17 188 637  4  400  2 982  3 907  3 908  3 829  

Työnantajille  tarjottavien  palveluiden  
kustannukset  

2 449  306  6  500  802  377  375  393  

Työllisyyden palvelutuotteiden seuranta aloitettiin 
vuonna 2026.  Aikaisemmilta vuosilta ei ole saatavilla 
vertailukelpoista tietoa. Tulosyksikössä seurataan kol-
mea palvelutuotetta. Asiakasohjauspalvelussa seurataan 
työllistymiseen tähtäävän asiakastyön yksikkökustan-
nusta. Asiakasohjauspalvelun keskeinen tavoite on työn-
hakijan työllistyminen. Palvelutuotteen suoritteena käy-
tetään työnhakijamäärää. Työnhakijoiden määrä on kas-
vanut vuoden 2026 aikana, ja vuoden 2027 määräksi o n 
arvioitu 20  122 asiakasta. Yksikkökustannuksen tavoite-
hinta on 9 18 € / työnhakija.  
 
Osaamisen kehittämisen palvelulla seurataan koulutus-
ten ja valmennusten yksikkökustannusta. Osaamisen 
kehittämisen palvelut sisältävät hankinnat valmennuk-
siin ja koulutuksiin sekä kototutumiskoulutukset ja työ-
kokeilut. Palvelutuotteen suoritteena käytetään  palve-
luihin osallistuneiden määrää, jonka tavoite vuodelle 
2027  on  4 400 osallistujaa. Suoritemäärä on tarkentunut 

vuoden 2026 aikana ja tavoite vuodelle 2027 on asetettu 
uudelleenarvioinnin perusteella, hankintamäärien ol-
lessa samalla tasolla kuin vuonna 2026. Osallistujien 
määrä ei kasva merkittävästi, mutta asiakkaat voidaan 
jakaa useampaan eri palveluun.  Yksikköku stannus on 
3 907  € / osallistuja.  
 
Työllistämistä tukevissa palveluissa seurataan työnanta-
jille tarjottavien palveluiden yksikkökustannusta. Palve-
lutuote sisältää yrityksille tarjottavat palvelut, joiden ta-
voitteena on löytää uusia työllistymismahdollisuuksia 
sekä vahvistaa yritysten kilpai lukykyä muuttuvilla mark-
kinoilla. Palvelutuotteen suoritteena  käytetään rekry-
tointikontaktia, jonka tavoite vuodelle  2027 on  6 500 
kappaletta. Suoritemäärän tavoite on tarkentunut ja 
nostettu realistisemmalle tasolle. Yksikkökustannus on 
377  € / rekrytointikontakti.  
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Talous ja henkilöstö 
 
Tulot ja menot sitovia  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 1 066 840 840 840 840 

Ulkoiset  toimintatulot  1 066  840  840  840  840  

Toimintamenot -92 835 -101 380 -109 253 -104 791 -105 295 

Ulkoiset  toimintamenot  - 89  520  - 97  946  - 105 863  - 101 265  - 101 695  

Sisäiset  toimintamenot  - 3 314 - 3 435  - 3 389  - 3 526  - 3 600  

Toimintakate -91 769 -100 540 -108 413 -103 951 -104 455 

Suunnitelmapoistot  -  27  27  27  27  

Tilikauden tulos -91 769 -100 567 -108 440 -103 978 -104 482 
 
 
Työllisyyden tulosyksikön talousarvion toimintatulot py-
syvät edellisen vuoden tasolla. Ulkoiset toimintamenot 
kasvavat edelliseen vuoteen verrattuna noin 7,9 milj. 
euroa.  
 
Henkilöstökulujen määrärahavaraus on yhteensä noin 
21,5 milj. euroa. Henkilöstökulut laskevat edelliseen 
vuoteen verrattuna noin 1,4 prosenttia. Merkittävin tekijä 
on tukityöllistämisen loppuminen Te25 uudistuksen 
myötä. Määrärahavaraus sisältää palkankoro tusvarauk-
sen sekä sivukulujen muutokset.  
 
Tulosyksikön koulutukset ja valmennukset toteutetaan 
pääsääntöisesti ulkoisina palvelujen ostoina. Vuonna 
2027 palvelujen hankinnoissa tavoitteena on mahdollis-
taa ketterät ja tarpeenmukaiset hankinnat sekä reagoida 
ennakoiden ja nopeasti muuttuviin työmark kinoiden ja 
asiakkaiden tarpeisiin. Vuoden 2027 määräraha on yh-
teensä 14,9 milj. euroa, josta merkittävin 1,2 milj. euron 
muutos, kohdistuu monikieliseen yhteiskuntaorientaati-
oon sekä lakisääteiseen luku -  ja kirjoitustaidon järjestä-
miseen.   
 
Taloudelliset tuet toteutuvat pääsääntöisesti avustuk-
sina. Taloudellisten tukien määräraha on yhteensä 10,1 

milj. euroa. Määrärahaa kohdennetaan ja priorisoidaan 
talousarvioon, toimintaympäristön tarpeiden mukaisesti.  
 
Työttömyysetuuksien määräraha kasvaa edelliseen vuo-
teen verrattuna noin 7,3 milj. euroa. Määrärahavaraus on 
vuonna 2027 yhteensä 51,4 milj. euroa. Kasvu edelliseen 
vuoteen verrattuna on noin 14 prosenttia.  
 
Henkilöstö: Työllisyyden tulosyksikön henkilöstön määrä 
on 350 henkilöä. Henkilöstörakenne painottuu asiakas-
palveluun kohdentuen erityisesti kohtaannon lisäämi-
seen.   
 
  
 

7,9 M€ 
Ulkoisten toimintamenojen kasvu 
edellisestä vuodesta 
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6.4 Kasvun ja oppimisen toi-
miala 

 

Toiminnan painopisteet talousarviokaudella 
 
Kasvun ja oppimisen toimiala turvaa laadukkaat ja vai-
kuttavat palvelut lasten, nuorten ja opiskelijoiden muut-
tuvissa tarpeissa. Toiminta perustuu yhtenäisen kasvun 
ja oppimisen polun kehittämiseen varhaiskasvatuksesta 
perusopetuksen kautta toisen asteen ko ulutukseen. Tu-
losyksiköt täydentävät ja tukevat toisiaan yhteisten ta-
voitteiden saavuttamisessa.  
 
Toimialan keskeisiä painopisteitä talousarviokaudella 
ovat väestönkasvun ja vieraskielisen väestön osuuden 
kasvun huomioiminen palveluiden suunnittelussa, oppi-
misen tuen uudistuksen toimeenpano sekä lasten ja 
nuorten hyvinvoinnin, osallisuuden ja oppimised ellytys-
ten vahvistaminen. Palveluja kehitetään asiakaslähtöi-
sesti, vaikuttavasti ja kustannustehokkaasti hyödyntä-
mällä osaamista, digitalisaatiota ja toimivampia toimin-
taprosesseja.  

 
Henkilöstön saatavuudesta, osaamisesta ja hyvinvoin-
nista huolehditaan suunnitelmallisella henkilöstöjohta-
misella. Johtamiskulttuuria, esihenkilötyötä ja työyhtei-
söjen toimintaa kehitetään tukemaan työssä onnistu-
mista, jatkuvaa oppimista sekä henkilöstön ve to -  ja pi-
tovoimaa. Henkilöstöresursseja kohdennetaan palvelu-
tarpeiden muutosten mukaisesti ja henkilöstösuunnitte-
lussa hyödynnetään muun muassa lähtövaihtuvuutta ja 
eläköitymisiä.  
 
Palvelutaso ja palveluverkko mitoitetaan vastaamaan 
lainsäädännön vaatimuksia, väestökehitystä sekä Es-
poo - tarinan tavoitteita. Taloussuunnittelu perustuu 
kaupungin talouden tasapainottamiseen, tuottavuuden 
parantamiseen ja toiminnan pitkäjänteiseen kehittä mi-
seen. Toimiala tavoittelee kustannusvaikuttavia palvelu-
ratkaisuja sekä resurssien tarkoituksenmukaista koh-
dentamista.  
Kasvun ja oppimisen toimiala edistää Hiilineutraali Es-
poo 2030 - tavoitetta vahvistamalla lasten ja nuorten 
kestävän elämäntavan taitoja, kestävää liikkumista, vas-
tuullista kuluttamista sekä kiertotalousajattelua. Tavoit-
teen toteutumista kuvataan tarkemmin tulosyksiköiden 
osioissa.  
 
Oppimisen tuen myötä valtionosuuksina Espoolle tuleva  
rahoitus ohjataan täysmääräisesti oppimisen tukeen. 
Toimialalla jatketaan myös palvelurakenteen ja palvelu-
tuotannon kehittämistä siten, että palvelut pystytään 
järjestämään laadukkaasti, vaikuttavasti ja taloudelli-
sesti kestävällä tavalla.  
 
Henkilöstömenoja sopeutetaan toimialalla yht. 1,6 milj. 
euroa vuodessa uudistamalla organisaatio -  ja tehtävära-
kenteita, hyödyntämällä eläköitymisiä ja muuta luonnol-
lista poistumaa sekä henkilöstön uudelleensijoittamista. 
Lisäksi tarkastellaan määräaikaisia  palvelussuhteita ja 
toteutetaan tarvittavat irtisanomisperusteiset vähen-
nykset. Kokonaissäästö - tavoite on 4,7 milj. euroa vuo-
sina 2027 – 2029  
 

 

Talous ja henkilöstö 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 48 648 45 585 47 592 47 978 48 428 

Ulkoiset  toimintatulot  48  647  45  585  47  592  47  978  48  428  

Toimintamenot -884 136 -909 571 -922 261 -950 144 -973 276 

Ulkoiset  toimintamenot  - 625  933  - 651 206  - 665  414 - 688  166 - 705  451 

Sisäiset  toimintamenot  - 258  203  - 258  365  - 256  848  - 261 978  - 267  825  

Toimintakate -835 488 -863 986 -874 669 -902 166 -924 848 

Suunnitelmapoistot  3 266  4  046  3 589  3 883  4  773  

Tilikauden tulos -838 754 -868 032 -878 258 -906 050 -929 621 
* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla  
**TP 2025 ei ole vertailukelpoinen organisaatiomuutoksesta johtuen  
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Vuoden 2027 talousarvion toimintamenot kasvavat 12,7 
milj. euroa eli 1,4 prosenttia vuoden 2026 muutettuun 
talousarvioon verrattuna. Ulkoiset toimintamenot kasva-
vat noin 2,2 prosenttia vuoden 2026 muutetusta talous-
arviosta ja noin 3,2 prosenttia vuoden 2026 ennustee-
seen nähden.  
 
Toimitilavuokrat kasvavat 1 milj. euroa eli 0,5 prosenttia. 
Annetut avustukset laskevat noin 1 milj. euroa, tämä 
lasku johtuu yksityisen hoidon tuen ja kotihoidon tuen 
vähenemisestä.  Henkilöstömenot kasvavat 5,8 milj. eu-
roa eli 1,3 prosenttia vuoden 2026 muutetusta talousar-
viosta ja 12 milj. euroa eli 2,6 prosenttia vuoden 2026 
ennusteesta.  
 

14,2 M€ 
Ulkoisten toimintamenojen kasvu 
edellisestä vuodesta 
 
Kasvun ja oppimisen toimialalla arvioidaan olevan vuo-
den 2027 lopussa 8  135 työntekijää. Heistä 5  632 on va-
kituisia ja 2  503 määräaikaisia. Oman henkilöstön koko-
naismäärän ennakoidaan kasvavan vuonna 2027 yhdellä 
prosentilla. Vakituisen henkilöstön määrä k asvaa kaksi 
prosenttia, kun taas määräaikaisen henkilöstön määrä 
vähenee kolme prosenttia.  
 
Samanaikaisesti varhaiskasvatukseen osallistuvien las-
ten määrän arvioidaan kasvavan 3,1 prosenttia ja lukio -
opiskelijoiden määrän 3,5 prosenttia. Perusopetuksen 
oppilasmäärän arvioidaan vähenevän noin 1,1 prosenttia, 
kun taas vaativaa tukea tarvitsevien op pilaiden määrä 
kasvaa.  
 
Vakituisen henkilöstön osuuden ennakoidaan kasvavan 
edelleen ja olevan 70 prosenttia koko henkilöstöstä 
vuonna 2027. Kasvua tukee se, että tehtäviin saadaan 
kelpoista henkilöstöä. Oman henkilöstön lisäksi Seure 
Henkilöstöpalveluilta hankitaan vuokratyövoim aa 

arviolta 300 henkilötyövuotta erityisesti palvelutuotan-
non sijaisuuksiin. Vuokratyövoiman käyttöä on vähen-
netty suunnitelmallisesti vakinaistamalla avustajapalve-
lujen henkilöstöä osaksi omaa tuotantoa.  
 
Henkilöstön saatavuudessa on edelleen haasteita 
useissa ammattiryhmissä, erityisesti varhaiskasvatuk-
sessa ja koulujen erityisluokanopettajien tehtävissä. 
Saatavuushaasteet lisäävät jonkin verran vuokratyövoi-
man käyttöä ja määräaikaisen henkilöstön määrää.  
 
Toimintaa ja henkilöstön kehittämistä ohjaavat Espoon 
strategia, opetussuunnitelmat ja tuloskortti. Ennakoiva, 
resurssitehokas henkilöstösuunnittelu yhdistää tavoit-
teet, talouden, rakenteet ja työnjaon.  
Laadullisen henkilöstösuunnittelun painopisteitä ovat 
yhtenäinen johtamiskulttuuri, valmentava johtaminen, 
tiedolla ja suorituksen johtaminen sekä jatkuva oppimi-
nen. Arvostava vuorovaikutus ja osallisuus vahvistavat 
yhteistyötä, psykologista turvallisuutta , yhdenvertai-
suutta ja hyvinvointia.  
 
Digitaalisia valmiuksia ja tekoälylukutaitoa vahvistetaan, 
jotta tekoälyä käytetään turvallisesti, vastuullisesti ja 
tarkoituksenmukaisesti EU:n tekoälyasetuksen mukai-
sesti.  
 
Turvallisemman tilan sekä tasa - arvon ja yhdenvertai-
suuden periaatteet vahvistavat psykologista turvalli-
suutta, monimuotoisuutta ja osallisuutta. Häirintään, 
syrjintään, rasismiin ja epäasialliseen käyttäytymiseen 
puututaan oikea - aikaisesti.  
Henkilöstöresursseja arvioidaan rakenteiden, kustan-
nusten, työnjaon, vaihtuvuuden ja eläköitymisen perus-
teella. Palveluverkon muutoksissa hyödynnetään henki-
löstösiirtoja, työkiertoa ja osallistavaa muutosjohta-
mista.  
 
Monimuotoisuus, strateginen osaamisen johtaminen ja 
myönteinen henkilöstökokemus vahvistavat osaavan 
henkilöstön saatavuutta sekä veto -  ja pitovoimaa. Tasa -
arvo, yhdenvertaisuus ja arvostava kohtelu tukevat yh-
teenkuuluvuutta.  
 

 
 

Toimintamenot tulosyksiköittäin  
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Kasvun  ja  oppimisen  esikunta  ja  yhteiset  34  644  34  101 34  597  37  201 38  925  

Suomenkielinen  perusopetus  383  424  399  838  401 936  415 489  425  572  

Toisen  asteen  koulutus  84  878  76  401 80  694  84  072  87  178 

Suomenkielinen  varhaiskasvatus  304  494  320  309  325  350  332  636  339  785  

Svenska  Bildningstjänster  76  696  78  922  79  685  80  746  81 815 
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6.4.1 Kasvun ja oppimisen lautakunta 
 

Talous 
 
Tulot ja menot sitovia  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 40 305 38 025 39 472 39 599 39 749 

Ulkoiset  toimintatulot  40  305  38  025  39  472  39  599  39  749  

Sisäiset  toimintatulot  1 -  -  -  -  

Toimintamenot -772 796 -796 548 -807 979 -832 197 -852 535 

Ulkoiset  toimintamenot  - 539  965  - 563  128 - 575  030  - 594  955  - 609  956  

Sisäiset  toimintamenot  - 232  831 - 233  419 - 232  950  - 237  241 - 242  579  

Toimintakate -732 491 -758 523 -768 507 -792 598 -812 786 

Suunnitelmapoistot  - 3 200  - 3 968  - 3 546  - 3 791 - 4  467  

Tilikauden tulos -735 691 -762 491 -772 053 -796 389 -817 253 
*TP 2025 ei ole vertailukelpoinen organisaatiomuutoksesta johtuen  
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6.4.1.1 Suomenkielinen perusopetus 
 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Suomenkielisen perusopetuksen tulosyksikkö toteuttaa 
osaltaan kaupungin strategiaa eli Espoo - tarinaa ja val-
tuustokauden tavoitteita. Kasvun ja oppimisen toimialan 
tulosyksikkönä se rakentaa osaltaan yhtenäistä kasvun 
ja oppimisen polkua varhaiskasvatuksest a perusopetuk-
sen kautta toisen asteen koulutukseen. Tulosyksikön 
toiminta - ajatuksena on järjestää lapsille ja nuorille op-
pilaslähtöistä, korkeatasoista ja alueellisesti yhdenver-
taista perusopetusta, jossa jokainen oppilas pääsee 
omaan parhaimpaansa. Toimin nan lähtökohtana on kou-
lutuksellinen tasa - arvo sekä lasten ja nuorten hyvin-
voinnin edistäminen. Tulosyksikkö toimii kiinteässä yh-
teistyössä ruotsinkielisten sivistyspalvelujen sekä var-
haiskasvatuksen ja toisen asteen toimijoiden kanssa.   
 
Suomenkielisen perusopetuksen tulosyksikkö tarjoaa 
laadukasta esi -  ja perusopetusta. Laadukkaan opetuk-
sen lähtökohta on oppilaiden hyvinvointi. Jokainen lapsi 
ja nuori kokee kuuluvansa joukkoon ja tulevansa koh-
delluksi arvostavasti. Väkivaltaan, häirintään , kiusaami-
seen, syrjintään sekä koulu - uupumiseen puututaan ak-
tiivisesti. Mobiililaitteiden käytön haitat vähenevät. Las-
ten ja nuorten hyvinvointi vahvistuu ja koulupoissaolot 
vähenevät.  
Tavoitteena ovat oppimistulokset, jotka ovat Suomen 
kärkitasoa käytettävissä olevilla mittareilla mitattuna. 
Erityistä huomiota kiinnitetään lukutaitoon ja siihen, 
että maahanmuuttajataustaiset lapset oppivat hyvin 
suomen kielen.   
 
Oppilaiden hyvinvointia ja oppimista koskevat tavoitteet 
on mahdollista saavuttaa vain osaavan ja hyvinvoivan 
henkilöstön avulla. Suomenkielisessä perusopetuksessa 
työntekijät ovat arvostettuja ammattilaisia. Johtamis-
kulttuuri on arvostavaa ja tukee työyht eisön jatkuvaa 
oppimista sekä henkilöstön vaikuttamismahdollisuuksia.  
Työyhteisöt ovat turvallisia, yhdenvertaisia ja hyvinvoin-
tia edistävä. Jatkamme toimenpiteitä työvoimapula - alo-
jen, kuten erityisluokanopettajien veto -  ja pitovoimaan 
liittyen.  
 
Suomenkielisen perusopetuksen kokonaisoppilasmäärän 
arvioidaan vuonna 2027 vähenevän 345 oppilaalla ver-
rattuna vuoteen 2026. Esi -  ja alakoululaisten määrä pie-
nenee 427 oppilaalla ja yläkoululaisten määrä kasvaa 82 
oppilaalla. Oppilasmäärän laskun arvioidaa n pysähtyvän 
vuosina 2028 ja 2029 ja kääntyvän sen jälkeen kasvuun. 
Äidinkielenään kotimaisia kieliä puhuvien oppilaiden 
määrä vähenee ja muita kieliä puhuvien oppilaiden 
määrä kasvaa.  
 

Opetuksen kehittäminen 
 
Laadukas tavoitteiden mukainen kasvatus ja opetus pe-
rustuu aina opetussuunnitelmiin. Opetuksen kehittämi-
sen palveluna varmistetaan perusopetuksen opetus-
suunnitelmien  ajantasaisuus kansalliset normimuutok-
set huomioiden. Samalla tuetaan opetushenkilöstön 
opetussuunnitelmaosaamista järjestämällä osaamisen 
kehittämisen tilaisuuksia. Kouluyhteisöjen osaamisen ja 
toimintakulttuurin kehittämistä tuetaan kehittäjäopet-
tajatoimi nnalla. Osaamisen kehittämisessä tärkeinä 
osaamisalueina ovat opetussuunnitelman toimeenpanoa 
tukeva osaaminen, lukutaito, kieli -  ja kulttuuritietoinen 
opetus, inklusiiviset toimintatavat sekä digipedagogiikan 
kehittäminen.  
 
Tieto- ja viestintätekniikka 
 
Tieto -  ja viestintäteknologian määräraha sisältää perus-
koulujen tietoliikenne - , tietojärjestelmä - , ylläpito -  ja tu-
kipalvelukustannukset, tietotekniikkalaitteiden leasing -
vuokrat sekä opetushenkilöstön osaamisen kehittämi-
sestä aiheutuvat menot.    
 
Koulujen toimintakulttuuria, oppimisen pilvipalveluiden 
pedagogista käyttöä ja opetushenkilöstön osaamista ke-
hitetään opetussuunnitelmien mukaisesti.   
 
Oppilaiden käytössä olevaa laiteympäristöä monipuolis-
tetaan, jotta opetussuunnitelman mukaisesti voidaan 
opetella toimimaan erilaisten oppimista tukevien laittei-
den ja oppimisympäristöjen kanssa tietoturvallisesti ja 
tarkoituksenmukaisesti. Laitteiden määr ässä pyritään 
kaikkien peruskoulujen osalta tasavertaiseen varuste-
luun ja laitteiden systemaattista käyttöä vahvistetaan 
edelleen yläkouluissa.  
 
Tavoitteena on, että jokaisessa opetustilassa on toimiva 
esitystekniikkalaitteisto. Oppimistilojen esitystekniikkaa 
uusitaan elinkaarivaihdoin. Muiden tilojen esitystekniik-
kaa uusitaan tarveperusteisesti. Toimimattomat laitteet 
korjataan tai vaihdetaan. Va raudutaan koulujen muut-
toihin ja niistä koituviin muuttokustannuksiin sekä uu-
sien koulujen varustamiseen tarkoituksenmukaisella 
esitystekniikalla. Laitelinjauksissa noudatetaan toi-
mialan yhteistä laitestrategiaa sekä perusopetuksessa 
että esiopetuksessa.  
 
Uusien teknologioiden, medialukutaidon, ohjelmoinnin 
sekä palveluiden ja tekoälyn opetuskäyttöä edistetään 
tarkoituksenmukaisesti. Olemassa olevien laitteiden ja 
palveluiden käyttöä seurataan ja kehitetään analytiikka-
työkaluja hyödyntämällä.  
 
Jokaisella opettajalla tulee olla tarkoituksenmukaiset 
välineet opetuksen, arvioinnin ja viestinnän tehtävien 
toteuttamiseksi. Digitalisaatiota edistetään tietoperus-
taisesti kestävän kehityksen periaatteita noudattaen, 
eettisesti kestävästi, turvallisesti ja yksilöiden hyvin-
voinnista huolehtien.  
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Oppimisen ja koulunkäynnin tuki 
 
Tulosyksikössä jatketaan 1.8.2025 voimaantulleiden op-
pilaan tukea koskevan lainsäädännön ja opetussuunni-
telman perusteiden muutosten toimeenpanoa. Oppimi-
sen tukea kehitetään uuden lainsäädännön tavoitteiden 
mukaisesti yhdessä koulujen kanssa.   Yhteistyötä suo-
menkielisen varhaiskasvatuksen kanssa tiivistetään ta-
voitteena sujuvoittaa oppilaan siirtymistä varhaiskasva-
tuksesta peruskouluun.   
   
Oppilaskohtaisen tuen piirissä opiskelee lukuvuonna 
2026 – 2027 (20.9.2026 tietojen mukaan) yhteensä 2544 
oppilasta, joista 1269 oppilasta opiskelee integroitu-
neena yleisopetuksen luokassa ja 1275 oppilasta erityis-
luokassa.    
  
Uudistuneen perusopetuslain myötä oppilaan tarvitsema 
tuki järjestetään mahdollisimman varhaisessa vaiheessa 
oppilaan edun mukaisesti, heti tuen tarpeen havaitse-
misen jälkeen. Uusien säännösten mukaisesti ratkaisut 
tehdään riittävin resurssein ensisijaises ti oppilaan lähi-
koulussa. Vaativan tuen opetus järjestetään osittain alu-
eellisesti ja osittain kaupunkitasoisesti. Siirtymävaiheen 
jälkeen tavoitteena on järjestää vaativa tuki alueellisesti, 
jolloin oppilaiden koulumatkat ovat lyhyitä.    
  
Erityisluokkia ei lopeteta. Luokkamuotoista erityisope-
tusta järjestetään ja erityisluokkia ja pienryhmiä lisätään 
tarvittaessa vastaamaan lapsimäärän ja tarpeen kas-
vua.      

 
Monikulttuuriset opetuspalvelut sekä kansainvälinen 
opetus 
 
Vieraskielisten oppilaiden määrä suomenkielisessä pe-
rusopetuksessa on kasvanut vuodentakaisesta noin 450 
oppilaalla eli noin kahdella prosenttiyksiköllä kokonais-
oppilasmäärästä.  Vieraskielisten oppilaiden määrän 
kasvun ennakoidaan jatkuvan vahvana myös vu onna 
2027.     

Oman äidinkielen opetusta järjestetään 1. – 9. - luokkalai-
sille 52 eri kielellä yhteensä noin 5000 oppilaalle. Oman 
äidinkielen opetuksesta saadaan erillistä valtionosuutta 
pidettyjen tuntien mukaan.    

Espoossa opetetaan kahdeksaa eri katsomusainetta, 
joista vähemmistöuskontojen eli islamin uskonnon, or-
todoksisen uskonnon, katolisen uskonnon, krishna - liik-
keen uskonnon, buddhalaisen uskonnon ja adventistisen 
uskonnon opetukseen osallistuu yhteensä noin 59 50 
oppilasta. Vähemmistöuskontojen opetukseen osallistu-
vien oppilaiden määrän ennakoidaan kasvavan. Opetus 
pyritään järjestämään alueellisesti siirtymiseen liittyvien 
kustannusten vähentämiseksi ja lähikouluperiaatteen 
tukemiseksi.   

Valmistavasta opetuksesta perusopetukseen siirtynei-
den oppilaiden tukemista tehostetaan tarjoamalla mm. 
kielitietoista opetusta, opetuskielen tukiopetusta, sa-
manaikaisopetusta, tukiopetusta omalla äidinkielellä 
sekä ennakoivaa tukiopetusta eri oppiaineisii n. 

Tarvittaessa oppilaalle voidaan hakea perusopetuksessa 
järjestettävää valmistavan opetuksen lisäopetusta. Kou-
lujen ja maahanmuuttotaustaisten perheiden välistä yh-
teistyötä sekä maahanmuuttotaustaisten oppilaiden ko-
toutumista tuetaan ja vahvistetaan kulttuu riohjaajien 
avulla.  

Perusopetukseen valmistavaa opetusta pyritään järjes-
tämään alueellisesti ja entistä useammin oppilaan 
omassa lähikoulussa, jolloin oppilas pääsee heti mukaan 
lähikoulun sosiaaliseen ympäristöön ja siirtyminen yleis-
opetuksen ryhmään tapahtuu sujuvasti.    

Englanninkielistä opetusta järjestetään kahdessa, kaksi-
kielistä (suomi -  englanti) opetusta kuudessa ja ruotsin-
kielistä kielikylpyopetusta viidessä opetuspisteessä.  
 
Iltapäivätoiminta  
  
Perusopetuksen iltapäivätoimintaan osallistuu luku-
vuonna 2026 – 2027 yhteensä noin 4150 oppilasta. Ilta-
päivätoiminta järjestetään koulujen tiloissa lapsen 
omalla koululla.     
  
Perusopetuksen iltapäivätoiminnasta peritään kaupun-
ginhallituksen päättämä asiakasmaksu. Asiakasmaksuja 
korotettiin 1.8.2026 alkaen niin, että kokoaikaisesta ilta-
päivätoiminnasta peritään 160 euroa ja osa - aikaisesta il-
tapäivätoiminnasta 100 euroa.  
 
Perusopetuksen iltapäivätoiminnan asiakasmaksuista 
tulee sitä ohjaavan perusopetuslain mukaisesti myöntää 
asiakasmaksuvapautus tai maksun alennus huojennusta 
tarvitseville.  Maksuhuojennusten määrän ennakoidaan 
kasvavan. Iltapäivätoiminnan maksuhuojennuksissa 
otettiin käyttöön sähköinen huojennushakemus kesä-
kuussa 2026. Sähköinen hakeminen on tuonut selvän 
kasvun hakemusmääriin syyslukukaudella 2026. Kau-
punginhallitus tarkista a iltapäivätoiminnan asiakasmak-
suhuojennusten bruttotulorajat kahden vuoden välein. 
Edellinen tarkistus tehtiin toukokuussa 2026.  
 
Iltapäivätoiminta järjestetään pääosin ulkopuolisten pal-
veluntuottajien toimesta ostopalveluna ja pieneltä osin 
avustettuna toimintana. Lisäksi osassa kouluista iltapäi-
vätoiminta järjestetään koulun omana toimintana. Ta-
lousarvioehdotus sisältää iltapäiväto iminnan kaikille 
paikkaa hakeneille 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille sekä 
sitä vanhemmille perusopetuksen oppilaille, joilla on 
tuen päätös.   
 
Lukuvuonna 2026 – 2027 kehitysvammaisten ja autistis-
ten lasten aamu -  ja iltapäivähoitoon osallistuu noin 330 
oppilaista. Osallistujamäärän arvioidaan lievästi kasva-
van.   Hoitoa toteutetaan 21 koululla. Loma - ajan hoitoa 
toteutetaan keskitetysti, syys - , joulu - , talvi -  ja kesälo-
milla kahdeksassa koulussa ja siihen osallistuu noin 200 
lasta.   Järjestämisvastuu hoidosta siirtyi 1.1.2023 Länsi -
Uudenmaan hyvinvointialueelle. Hoidon toteuttaminen 
jatkuu entiseen tapaan kouluilla.  
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Opiskeluhuolto 
 
Opiskeluhuollossa tehdään kiinteää yhteistyötä Länsi -
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa.  Toimivat palvelut 
varmistetaan hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyö-
rakenteilla.  
 
Poissaloihin puututaan toimintamallilla, joka on suunni-
teltu yhdessä hyvinvointialueen kanssa. Syrjäytymisen 
ehkäisyyn pyritään panostamaan entistä varhemmin yh-
teisöllisen ja yksilökohtaisen opiskeluhuollon keinoin 
sekä opinto - ohjausta tehostamalla.  Harra stustoimintaa 
peruskouluissa toteutetaan harrastamisen Suomen mal-
lin ja Opetushallituksen rahoittaman kerhotoiminnan 
avulla.   
 
Kehittämishankkeet 
 
Vuonna 2027 perusopetuksessa hyödynnetään opetus -  
ja kulttuuriministeriön myöntämää valtionavustusta 
koulutuksellisen tasa - arvon edistämiseen. Avustuksen 
budjetoitu kustannus on 2,7 milj. euroa. Muiden  

hankkeiden osalta yhteenlaskettu kustannus on arviolta 
noin 0,8 milj. euroa.   
 
Kaupungin kehittämisprojekteissa vahvistetaan muun 
muassa hyvinvointitaitoja, vastuullista toimintaa, oppi-
laiden uimataitoa ja liikkumista, yrittäjyystietoisuuttaa 
sekä lukutaitoa yhteistyössä muiden yksiköiden ja huol-
tajien kanssa.   
 
Talouden tasapainotus 
 
Talouden tasapainottamiseksi suomenkielinen perus-
opetus luopuu koulujen johtokunnista alkaen 1.8.2027. 
Näin säästyy 0,2 milj. euroa vuonna 2027 ja koko vuoden 
säästö vuodelle 2028 olisi 0,3 milj. euroa. Koko KOTO 
luopuu Someturvasta. Suomenkielisen perusop etuksen 
osalta vuonna 2027 säästyy 58 000 euroa ja vuonna 
2028 säästö on 116 000 euroa.  
 
Tuta - neuvottelujen tuloksena tehtävät henkilöstövähen-
nykset on huomioitu tulosyksikön talousarvioesityksessä  

 
Palvelutuotteet 
 

 
 
Palvelutuote 

 
Eur 

2027 

 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2026 

Eur/ 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2028 

Eur/ 
Suorite 

2029 

Perusopetus 1 – 2 lk. Suomessa syntyneen  
oppilaan kustannus (fi)  

47 395 014  4 809  10 413  9 855  10 232  10 159  

Perusopetus 1 – 2 lk. muualla syntyneen oppilaan  
kustannus (fi)  

15 686 995  881 13 064  17 806  18 546  18 398  

Perusopetus 3 – 6 lk. Suomessa syntyneen  
oppilaan kustannus (fi)  

114 510 953  10 665  10 775  10 737  11 271 11 721 

Perusopetus 3 – 6 lk. muualla syntyneen oppi-
laan  
kustannus (fi)  

38 410 005  2 412  14 081  15 925  16 610  17 247  

Perusopetus 7 – 9 lk. Suomessa syntyneen  
oppilaan kustannus (fi)  

97 828 985  8 259  12 053  11 845  12 121 12 471 

Perusopetus 7 – 9 lk. muualla syntyneen oppi-
laan  
kustannus (fi)  

35 109 477  2 156  15 207  16 285  16 685  17 141 

Perusopetuksen valmistavan opetuksen oppi-
laan  
kustannus  

9 793 366  393  19 609  24 920  25 618  26 199  

Vaativan tuen opetuksen oppilaan kustannus  17 197 289  619 31 597  27 782  27 567  27 079  

Iltapäivätoimintaan osallistuvan oppilaan  
kustannus  

5 880 369  4 154  2 028  1 416 1 363  1 314 

Vammaisen lapsen aamu -  ja iltapäivätoiminnan  
ja loma - ajan toiminnan kustannus  

3 604 097  350  15 654  10 297  9 902  9 683  

 
 
Palvelutuotteet uusittiin vuodeksi 2026 vastaamaan pa-
remmin Suomenkielisen perusopetuksen toimintaa.  
 
Suomenkielisessä perusopetuksen yleisopetuksessa 
luokilla 1 – 6 oppilasmäärä vähenee vuonna 2027 verrat-
tuna vuoteen 2026 noin 300 oppilaalla ja yleisopetuksen 
luokilla 7 – 9 oppilasmäärä kasvaa hieman. Vaativan tuen 
oppilaiden määrä kasvaa voimakkaasti.  

 
Perusopetuslain uudistuksen myötä entisestä vammais-
opetuksesta käytetään käsitettä vaativa tuki. Oppilas-
ryhmät ovat osittain samoja, mutta osittain eroavat toi-
sistaan, jonka vuoksi oppilasmäärien vertailu ei ole 
mahdollista. Kokonaisuudessaan vaativan tuen  oppilai-
den määrä on kuitenkin kasvanut ja oppilasmäärän odo-
tetaan myös kasvavan tulevaisuudessa.  
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Palvelutuotteiden kustannukset täsmentyvät käyttö-
suunnitelmavaiheessa.  

 
Palkankorotukset nostavat palvelutuotteiden kustan-
nuksia sekä yksikköhintaa.  

 
Talous ja henkilöstö 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 17 904 15 876 16 587 16 549 16 549 

Ulkoiset  toimintatulot  17 902  15 876  16 587  16 549  16 549  

Sisäiset  toimintatulot  1 -  -  -  -  

Toimintamenot -383 424 -399 838 -401 936 -415 489 -425 572 

Ulkoiset  toimintamenot  - 240  303  - 254  463  - 259  688  - 270  470  - 277  064  

Sisäiset  toimintamenot  - 143 121 - 145 375  - 142 248  - 145 019 - 148 508  

Toimintakate -365 521 -383 962 -385 349 -398 941 -409 023 
 
 
Suomenkielisen perusopetuksen vuoden 2027 talousar-
vion kokonaismenot kasvavat 2 milj. euroa eli 0,5 pro-
senttia verrattuna vuoden 2026 muutettuun talousarvi-
oon. Sisäiset menot laskevat 2 prosenttia, samaan ai-
kaan kun ulkoiset menot nousevat 2 prosenttia. Ku stan-
nuksia nostavat pääasiassa palkankorotukset ja oppilas-
rakenteen kallistuminen yläkouluikäisten, vieraskielisten 
ja vaativan tuen oppilaiden määrän kasvaessa sekä op-
pimisen tuen uudistus.   
 
Sisäiset toimitilavuokrat laskevat 1 prosentin. Merkittä-
vimmät vuokrien muutokset kohdistuvat Kivimiehen, 
Keran ja Niittykummun kouluihin tilamuutosten ja vuok-
rantarkistusten vuoksi.  
 
Opetuksen henkilöstömäärärahoissa on huomioitu kah-
den prosentin palkankorotusvaraus. Keskimääräisen las-
kennallisen ryhmäkoon ennustetaan pysyvän suunnil-
leen ennallaan. Tarvikemäärärahat oppilasta kohden py-
syvät vuoden 2026 tasolla. Koulukohtaisessa budjeti ssa 
koulut saavat suunnata saamansa kokonaisresurssit 
oman tarveharkintansa mukaan opetukseen, avustaja-
palveluihin ja oppimateriaaleihin.  

5,2 M€ 
Ulkoisten toimintamenojen kasvu 
edellisestä vuodesta 
 
Vuonna 2027 Suomenkielisen perusopetuksen läsnä ole-
van henkilöstömäärän arvioidaan olevan 3 580 henkilöä 
vuoden lopussa,  joista vakituisen henkilöstön osuus 2 
680 henkilöä ja määräaikaisen henkilöstön osuus  900 
henkilöä.  
  
Oman henkilöstömäärän ennustetaan laskevan yhden 
prosentin vuodelle 2027, joista vakituisen henkilöstön 

määrän ennakoidaan kasvavan kaksi prosenttia ja mää-
räaikaisen henkilöstön laskevan kolme prosenttia. Vaki-
tuisen läsnä olevan henkilöstön osuuden arvioidaan ole-
van 75 prosenttia koko henkilöstömäärästä vuoden 2027 
lopussa. Henkilöstömäärän lasku perustuu op pilasmää-
räennusteeseen 2027.  
  
Vuokratyövoiman käyttöä on vähennetty systemaatti-
sesti jo useamman vuoden ajan palkkaamalla koulun-
käynninohjaajat sekä erityiskoulunkäynninohjaajat 
omaksi henkilöstöksi. Vuokratyövoimaa on käytetty äkil-
listen poissaolojen paikkaamiseksi.  
  
Henkilöstön saatavuuden haasteet näkyvät perusope-
tuksessa erityisluokanopettajien saatavuudessa. Tämän 
lisäksi saatavuuden haasteet henkilöstössä ovat alueel-
lisia ja kohdistuvat usein vaikeasti vammaisten oppilai-
den sekä autististen luokkien rekrytointiin.  Saatavuuden 
haasteet lisäävät jonkin verran vuokratyövoiman käyttöä 
ja lisäävät määräaikaisen henkilöstön määrää.    
  
Tulosyksikön toiminnan ja henkilöstön kehittäminen pe-
rustuvat Espoon strategiaa ja suomenkielisen perusope-
tuksen tavoitteisiin.  
  
Laadullisen henkilöstösuunnittelun tavoitteena on stra-
tegiakaudella vahvistaa henkilöstön kehittymistä ja pä-
tevöitymistä erityisluokanopettajaksi, uran alkuvaiheen 
tuella sekä johtamisen sekä rehtoreiden ja virka - apu-
laisrehtoreiden tarkoituksenmukaista työ njakoa kehittä-
mällä. Lisäksi kehitetään suorituksen ja osaamisen joh-
tamisen käytäntöjä DigiSuuntaamon avulla.  
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6.4.1.2 Toisen asteen koulutus 
 

Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Suomenkielisen toisen asteen koulutuksen tulosyksikkö 
vastaa suomenkielisen lukiokoulutuksen järjestämisestä 
sekä perusopetuksen jälkeisen oppivelvollisuuden to-
teutumisesta Espoossa. Nuorten hyvinvointi on toimin-
nan keskiössä. Palvelut tuotetaan yhteistyös sä muiden 
koulutuksen järjestäjien ja toimijoiden kanssa.   
 
Lukiokoulutus 
 
Espoossa on 10 suomenkielistä lukiota, joissa opiskelee 
7 110 opiskelijaa (2025: 6  789). Kaikissa lukioissa on 
yleislinja sekä osassa painotus tai erityinen koulutus-
tehtävä. Etelä - Tapiolan lukio tarjoaa IB - koulutusta, ja li-
säksi Otaniemen lukiossa on myös erityistehtävään liit-
tyvä kansallinen kehittämistehtävä.  
  
Lukuvuoden 2026 – 2027 opiskelijaksioton aloituspaikka-
määräksi kasvun ja oppimisen lautakunta päätti 2  413, 
mikä on 66,3 prosenttia perusopetuksen päättävästä 
ikäluokasta (2025 – 2026: 2 151, 66,3 prosenttia). Lauta-
kunnan päätöksen mukaisesti lukioon pääsyn edellytyk-
senä Espoossa oli lukuaineiden keskiarvo vähintään 7,0. 
Yhteishaussa toteutunut alin keskiarvo  (kesäkuun ti-
lanne) oli 7,67 (2025: 7,75). Espoossa lukiokoulutuksen 
vetovoimaisuus on suurta, koska noin 70 prosenttia pe-
ruskoulun päättävistä hakee ensisijaisesti lukioon, kun 
valtakunnallisesti osuus on noin 50 prosenttia.   
  
Ennusteen mukaan aloituspaikkojen tarve kasvaa 2030 -
luvun alkuun asti, mikäli aloituspaikkoja varataan vähin-
tään 66,3 prosentille ikäluokasta. Lukioiden opiskelija-
määrä syksyllä 2027 on arviolta 7  400 ja vuonna 2029 jo 
7 700.  
 

Espoon lukioiden yhtenä keskeisimpänä tavoitteena 
vuosina 2026 – 2028 on akateemisen kielitaidon vahvis-
taminen Espoo - tarinan mukaisesti. Akateemisella kieli-
taidolla tarkoitetaan kielitaitoa, jota oppija tarvitsee op-
piakseen lukion oppimäärän sisällöt ja pärj ätäkseen 
jatko - opinnoissa. Vuoden 2026 aikana laaditaan toimin-
tasuunnitelma, jossa kuvataan seuraavina lukuvuosina 
toteutettavat akateemisen kielitaidon vahvistamisen ta-
voitteet (muun muassa lukutaidon parantaminen), toi-
menpiteet ja resurssit. Tavoitetta t ukemaan on saatu 
30  000 euroa valtionavustusrahoitusta vuoden 2027 
loppuun asti.  
 
Syksyllä 2025 voimaan tulleen lukion tuen uudistuksen 
toteuttamisessa keskeistä on vakiinnuttaa tuen toteut-
tamiseen liittyvät toimintamallit, varmistaa riittävät op-
pimisen tuen toteuttamisen ja erityisopetuksen resurs-
sit sekä vahvistaa aineenopettajien osa amista ja osaa-
misen jakamista lukioiden välillä.  
 
Yksi lukiolaisten tuen muoto on lukiopajatoiminta, jonka 
avulla ehkäistään lukiokoulutuksen keskeyttämistä ja 
parannetaan koulutuksen läpäisyä.  Lukiopajatoiminta 
käynnistyi hanketyönä keväällä 2023 ja sitä jatketaan 
nuorille kohdennetulla perintörahalla lu kuvuoden 2026 –
2027 loppuun asti, minkä jälkeen se vakinaistetaan.  
 
Kiviruukin lukiossa alkaa syksyllä 2027 englanninkieli-
seen ylioppilastutkintoon tähtäävän lukiokoulutuksen 
järjestäminen. Aloituspaikkoja koulutukseen on arviolta 
30.  
 
Talouden tasapainotus 
 
Vuonna 2027 lukioille jaettavaa oppimateriaalimäärära-
haa vähennetään 50  000 euroa ja Omnian työväenopis-
tolle maksettavaa korvausta pienennetään pysyvästi 
0,3  milj. euroa.  
 

 
Palvelutuotteet 
 
 
Palvelutuote 

 
Eur 

2027 

 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2026 

Eur/ 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2028 

Eur/ 
Suorite 

2029 

Lukiokoulutuksen  opiskelijan  kustannus  (fi)  77  131 840  7 121 10 739  10 832  10 862  10 959  

 

 
Lukiokoulutuksen opiskelijan kustannus palvelutuot-
teella mitataan opiskelijan kustannuksen kehitystä. Pal-
velutuotteen suorite sisältää lukiokoulutuksen opiskeli-
jamäärän. Opiskelijamäärän 5,1 prosentin kasvu lisää 

palvelutuotteelle kohdistuvia kustannuksia, minkä li-
säksi palkkojen yleiskorotukset ja toimitilavuokrien 1,9 
milj. euron kasvu nostavat palvelutuotteen yksikkökus-
tannusta.   
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Talous ja henkilöstö 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 1 694 600 624 649 649 

Ulkoiset  toimintatulot  1 694  600  624  649  649  

Toimintamenot -84 878 -76 401 -80 694 -84 072 -87 178 

Ulkoiset  toimintamenot  - 58  435  - 51 807  - 54  464  - 57  384  - 59  880  

Sisäiset  toimintamenot  - 26  443  - 24  593  - 26  230  - 26  688  - 27  298  

Toimintakate -83 184 -75 801 -80 070 -83 423 -86 529 
*TP 2025 ei ole vertailukelpoinen organisaatiomuutoksesta johtuen  
 
 
Vuoden 2027 talousarvion menot kasvavat 4,3  milj. eu-
roa eli 5,6 prosenttia verrattuna vuoden 2026 alkuperäi-
seen talousarvioon. Palkankorotukset, henkilösivukulu-
jen korotus ja opiskelijamäärän kasvu lisäävät tulosyksi-
kön henkilöstömenoja 2,6  milj. euroa eli 6,9 prosenttia. 
Toimitilavuokrat kasvavat 1,9 milj. euroa eli 8,4 prosent-
tia, mikä johtuu pääasiassa Kiviruukin lukion valmistu-
misesta kesällä 2027.  
  
Erasmus+ - projektituloihin ja niitä vastaaviin menoihin 
varataan yhteensä 0,2 milj. euroa.   
  

2,7 M€ 
Ulkoisten toimintamenojen kasvu 
edellisestä vuodesta 
 
Toisen asteen koulutuksen tulosyksikön läsnä olevan 
henkilöstömäärän arvioidaan olevan vuoden 2027 lo-
pussa 480 henkilöä, joista vakituisen henkilöstön osuus 
on 408  (85 prosenttia) ja määräaikaisten osuus 72 (15 
prosenttia) työntekijää.  
 
Tulosyksikön henkilöstömäärän kasvu vuodelle 2027 en-
nakoidaan olevan noin kolme prosenttia. Vakituisen 
henkilöstön prosentuaalinen kasvu on puolestaan neljä 
prosenttia. Määräaikaisen henkilöstön määrän ennakoi-
daan pysyvän samana.  
 
Toisen asteen koulutuksen opiskelijamäärän kasvu pe-
rustuu kasvavaan perusopetuksen päättävään ikäluok-
kaan, lukiokoulutuksen vahvaan kysyntään sekä opiske-
lijaksioton kasvattamiseen vastaamaan palvelutarvetta. 
Henkilöstömäärän kehitys perustuu palvelutarpeen  kas-
vuun ja sen edellyttämään opetuksen, ohjauksen sekä 
opiskeluhuollon riittävään resursointiin.  
 
Tulosyksikön henkilöstön kehittämistoimenpiteet perus-
tuvat lukion opetussuunnitelman tavoitteisiin, opiskeli-
joiden muuttuviin tarpeisiin, toimintaympäristön muu-
toksiin sekä tunnistettuihin osaamis -  ja 

kehittämistarpeisiin, joihin vastataan ennakoivan henki-
löstösuunnittelun keinoin.  
 
 
 
 

6.4.1.3 Suomenkielisen varhaiskasvatuksen 
tulosyksikkö 

 

Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Varhaiskasvatus on osa kasvatus -  ja koulutusjärjestel-
mää ja lapsen oppimisen polkua. Suomenkielisen var-
haiskasvatuksen tulosyksikkö tarjoaa ja kehittää lasten 
ja heidän perheidensä tarpeiden mukaisia, monimuotoi-
sia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja.   
  
Tahtotilamme on tarjota ympäristö, jossa jokainen voi 
kehittyä omaan parhaimpaansa. Espoolainen varhais-
kasvatus on täynnä mahdollisuuksia leikkiin, kasvuun ja 
oppimisen iloon. Monimuotoisissa yhteisöissämme koe-
taan osallisuutta ja turvallisuutta. Rakennamm e yhdessä 
kestävää tulevaisuutta.   
  
Espoossa varhaiskasvatusta järjestetään kunnan omissa 
päiväkodeissa, ryhmäperhepäivähoidossa ja kotona an-
nettavassa perhepäivähoidossa sekä palveluseteli - , os-
topalvelu -  ja yksityisen hoidon tuella toimivissa päivä-
kodeissa.    
   
Perhe voi halutessaan valita myös kotihoidon tuen. 
Avoin varhaiskasvatus tarjoaa perheille toimintaa asu-
kaspuistoissa ja kerhotoimintaa kotihoidossa oleville 
pienille lapsille.   
  
Tavoitteena on, että yksityinen ja julkinen varhaiskasva-
tus muodostavat toimivan kokonaisuuden perheiden va-
linnat ja alueellinen tasapuolisuus huomioon ottaen.  Yk-
sityisen varhaiskasvatuksen osuudeksi tavoitellaan tule-
vaisuudessa 35 prosenttia. Tätä tavoitetta edistetään 
kunnan omin toimenpitein sekä yhteistyössä yksityisten 
palveluntuottajien kanssa.   
  
Varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nostaminen on 
tulosyksikön keskeisiä tavoitteita. Lapsimäärien enna-
koidaan kasvavan tulevina vuosina johtuen väestön ja 
osallistumisasteen kasvusta. Lapsimäärän kasvu lisää 
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henkilöstötarvetta ja kustannuksia sekä kunnallisessa 
että yksityisessä varhaiskasvatuksessa.   
  
Panostuksia johtamiseen jatketaan. Apulaisjohtajamallia 
laajennetaan edelleen ja varhaiskasvatusyksikön johta-
mistyötä kehitetään aktiivisesti. Kaikki varhaiskasvatus-
yksiköiden johtajat kouluttautuvat hyveet ja positiivinen 
johtaminen - kokonaisuuteen johtam iskulttuurin kehittä-
miseksi.  
  
Pääministerin aloitteesta toteutettua allianssityötä kuu-
den suurimman kaupungin ja opetus -  ja kulttuuriminis-
teriön kesken jatketaan varhaiskasvatuksen henkilöstön 
saatavuuden parantamiseksi.   
 
Varhaiskasvatuksen kehittäminen   
  
Kasvun ja oppimisen toimialan keskeisenä tavoitteena 
on varmistaa varhaiskasvatuksesta perusopetukseen 
yhtenäiset opinpolut. Tavoitteet ja kehittämisen paino-
pisteet tarkennetaan Espoo - tarinan ja valtuustokauden 
tavoitteiden mukaisesti.   
  
Varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan ja sen kehit-
tämisen lähtökohtana ovat varhaiskasvatus -  ja esiope-
tussuunnitelma perusteineen sekä kansallinen lainsää-
däntö.   Perusopetuslainsäädännön muutokset edellyttä-
vät liikunnallisen elämäntavan mukaisen toiminn an ke-
hittämistä. Vieraskielisten lasten osuuden kasvaessa 
varhaiskasvatuksen kehittämistyö painottuu lisäksi kieli -
, kulttuuri -  ja katsomustietoisen kasvatuksen teemoihin 
sekä lukemisen valmiuksien ja liikkumisen kehittämi-
seen, jotta jokaisen lapsen kehitt yminen ja oppiminen 
mahdollistuu. Yksityisen varhaiskasvatuksen vetovoimaa 
vahvistetaan yhteistyöllä ja kehittämällä edelleen asia-
kasohjausta yksityisen varhaiskasvatuksen eri muo-
doille.  
  
Lasten ja huoltajien vaikutusmahdollisuuksia kehitetään. 
Vuoden 2026 syyskaudella on toteutettu pääkaupunki-
seudun kuntien yhteinen asiakaskysely, jonka tuloksia 
päästään hyödyntämään vuoden 2027 aikana. Kysely on 
toteutettu sekä kunnallisissa että yksityis issä varhais-
kasvatusyksiköissä.   
 

Kehittämishankkeet  
  
Varhaiskasvatuksessa toteutetaan monimuotoista it-
searviointeihin ja kerättyyn tietoon pohjautuvaa kehittä-
mistoimintaa, jossa hyödynnetään hankkeita ja valtion 
tasa - arvo avustusta eriytymiskehityksen ehkäisemi-
sessä.    
  
Kaupungin sisäisissä, monialaisissa kehittämisprojek-
teissa vahvistetaan lisäksi muun muassa lasten liikku-
mista ja lukemisen valmiuksia yhteistyössä huoltajien 
kanssa.   
  
Valtionavustuksia haetaan toiminnalle asetettujen ta-
voitteiden toteutumisen mahdollistumiseksi ja osallistu-
taan kumppaneina tarkoituksenmukaisiksi arvioituihin 
kehittämis -  ja tutkimushankkeisiin.   
Varhaiskasvatuksen työvoimapulan vähentämiseksi val-
tion avustuksen kautta tarjotaan suurten kaupunkien 

lastenhoitajille mahdollisuus kouluttautua työn ohessa 
varhaiskasvatuksen opettajaksi tai sosionomiksi. Koulut-
tautuminen tilauskoulutusmallin kautta varhaiskasva-
tuksen sosionomin tehtävään on käynnistynyt alkuvuo-
desta 2026. Varhaiskasvatuksen opettajan til auskoulu-
tukset käynnistyivät syksyllä 2026. Espoon kaupungille 
koulutuksesta aiheutuviin kustannuksiin on varattu arvi-
oitu omarahoitusosuus.  
 
Järjestelmäkehitys  
  
Varhaiskasvatuksen toimintajärjestelmä eVaka siirtyi 
vuonna 2026 ylläpitoon ja järjestelmään tehdään vain 
pienkehitystä. Yhteistyö Espoon, Oulun, Tampereen ja 
Turun kesken jatkuu sopimuskaudella 2026 – 2030.   
  
Työvuorosuunnittelujärjestelmän käyttöönottoa jatke-
taan suunnitellusti. Tarkoituksena on helpottaa ja te-
hostaa varhaiskasvatuksen henkilökunnan työvuorojen 
suunnittelua.   
 
Talouden tasapainotus 
 
Suomenkielisen varhaiskasvatuksen taloutta tasapaino-
tetaan suunnitelmavuosien 2027 – 2029 aikana yhteensä 
8,13 milj. euroa ulkoisten menojen osalta.  
 
Talouden tasapainotustoimenpiteet ovat käynnistyneet 
jo vuoden 2026 aikana. Vuoden 2026 tavoitteena on 
saavuttaa 2,77 milj. euron säästö. Vuodelle 2027 ase-
tettu tavoite on 3,22 milj. euroa. Vuodelle 2028 tavoite 
on 2,96 milj. euroa ja vuonna 2029 1,95 milj . euroa. Ko-
konaistavoite vuosille 2026 – 2029 on yhteensä 10,9 milj. 
euroa. Tasapainotustoimenpiteiden yhteisvaikutus ta-
loussuunnitelmakaudella on 25,8 milj. euroa.  
 
Talouden tasapainotustoimenpiteitä ovat:  

• Täyttöaste paranee 0,5 – 1 prosenttia vuosittain. 
Yksiköiden väliset erot tasaantuvat sekä var-
haiskasvatuspaikat täytetään tehokkaasti.  

• Käyttöaste paranee prosentin vuosittain. Lap-
set osallistuvat säännöllisesti varhaiskasvatuk-
seen ja olemassa olevia resursseja käytetään 
tehokkaasti.  

• Työvuoro -  ja lomasuunnittelua tehostetaan 
Linkity - järjestelmän käyttöönoton myötä ja 
henkilöstötarve suunnitellaan lasten läsnäolon 
mukaisesti. Työvoimanvuokrauksen käyttö vä-
henee.  

• Ateriatilaukset tehostuvat muun muassa 
Aromi - järjestelmän käyttöönoton myötä sekä 
huoltajien tiedottamiseen panostetaan poissa-
olojen ilmoittamisen tärkeydestä ja sen vaiku-
tuksista toimintaan ja talouteen.  

• Mahdollisuuksien mukaan toteutetaan edulli-
sempaan varhaiskasvatuksen toimintamuotoon 
siirtymistä.  
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Kunnalliset varhaiskasvatuspalvelut  
  
Kunnallisissa päiväkodeissa ennakoidaan olevan vuonna 
2027 keskimäärin 12  565 lasta ja perhepäivähoidossa 
(hoitajan kotona tapahtuva perhepäivähoito ja ryhmä-
perhepäivähoito) 192 lasta.   
  
Avointa varhaiskasvatusta järjestetään asukaspuistoissa 
ja kerhoissa. Asukaspuistoissa pienille koululaisille on 
mahdollisuus maksulliseen välipalaan lukuvuoden ai-
kana. Heinäkuussa tarjotaan viidessä asukaspuistossa 
lämmin lounasruoka.   
 
Yksityiset varhaiskasvatuspalvelut  
 
Tavoitteena on nostaa yksityisen varhaiskasvatuksen 
osuutta 35 prosenttiin tulevien vuosien aikana. Yksityi-
sen varhaiskasvatuksen kasvun toteutuminen riippuu 
muun muassa palveluntuottajien ratkaisuista sekä per-
heiden valinnoista.   
 
Varhaiskasvatus palvelusetelillä  
 
Suomenkielisessä varhaiskasvatuksessa toimii 37 palve-
lusetelipäiväkotia (lokakuu 2026 tilanne). Merkittävä osa 
päiväkodeista on aiemmin toiminut    
 

Espoossa yksityisen hoidon tuella. Vuonna 2027 palvelu-
setelipäiväkodeissa ennakoidaan olevan keskimäärin 
2  415 lasta. Edistetään uusien palvelusetelipäiväkotien 
saamista Espooseen. Palvelusetelin arvon korotukseen 
on suunniteltu kahden prosentin korotusta vuodelle 
2027. Lisäksi palvelusetelin hintakatto eli palveluntuot-
tajien mahdollisuus korottaa omavastuuosuu tta enin-
tään 50 € poistetaan. Hintakaton eli omavastuuosuuden 
korotuksen poistaminen korvataan palveluntuottajille.  
  
Yksityisen hoidon tuki  
  
Yksityisen hoidon tukea maksetaan perheille, jotka valit-
sevat lapselleen yksityisen varhaiskasvatuksen tai palk-
kaavat työsopimussuhteisen hoitajan hoitamaan lasta. 
Espoon kaupunki rahoittaa lakisääteiset tuet ja kuntali-
sät. Lakisääteiset tuen osat on jäädy tetty hallituksen 
esityksen mukaisesti vuoden 2023 tasoon vuosiksi 
2024 – 2027.    
 
Espoossa maksetaan lakisääteisten tukien lisäksi yksi-
tyisen hoidon tuen kuntalisiä alla olevan taulukon mu-
kaisesti. Kuntalisien muutoksesta vuonna 2027 päättää 
kasvun ja oppimisen sekä Svenska rum - lautakunta. Yk-
sityisen hoidon tuen kuntalisiin on suunnitel tu kahden 
prosentin korotusta vuodelle 2027.  
 
 

 
Yksityisen hoidon tuen kuntalisät 1.3.2026 - 28.2.2027   Alle 3 - v.   3– 5- v.     

Päiväkoti tai ryhmäperhepäivähoito   809 €/kk   535 €/kk     

Perhepäivähoitajan kotona tapahtuva varhaiskasvatus   388 €/kk   234 €/kk     

Perheen kotiinsa palkkaama työsopimussuhteinen hoitaja   560 €/kk   200 €/kk     

Esiopetukseen liittyvä varhaiskasvatus     Esiopetusikäinen lapsi    

Kaikki varhaiskasvatusmuodot     143 €/kk    

Espoo - lisä tulosidonnaiseen hoitolisään on 100 euroa/kk 

niille lapsille, joista maksetaan lakisääteisen tuen tulo-

sidonnaista hoitolisää.  

Espoossa maksetaan lisäksi yksityisen hoidon tuen sisa-

ruslisää sekä 5 - vuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin 

varhaiskasvatuksen kuntalisää.  

Esiopetuksesta suoritettava korvaus esiopetuksen jär-

jestämispaikaksi hyväksytyille yksityisen hoidon tuen 

päiväkodeille on 530 euroa/kk/esiopetuksessa oleva 

lapsi.  

Ostopalvelut 
 
Suomenkielinen varhaiskasvatus ostaa varhaiskasva-

tusta kilpailutetuilta päiväkodeilta. Lisäksi Espoossa on 

päiväkoteja, joilta palvelu ostetaan vuosisopimuksella, 

niin sanottuja nettobudjetoituja päiväkoteja. Kasvun ja 

oppimisen lautakunta päätti yksimieli sesti 7.10.2026, 

että nettobudjetoitujen päiväkotien toiminta nykyisellä 

järjestämismuodolla päättyy viimeistään 30.6.2028. Näi-

den päiväkotien toiminta voi jatkua siirtämällä toiminta 

palvelusetelimallille tai yksityisen hoidon tuelle. Vuonna 

2027 ostopalv eluissa ennakoidaan olevan 575 lasta.  
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Lapsen tuen sekä kielen ja kulttuurin tukemisen palve-
lut  
 
Osa lapsista tarvitsee varhaiskasvatuksessa tuen palve-
luja ja/tai lasten kielen ja kulttuuritukemisen palveluja. 
Näihin sisältyy muun muassa varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettajien ja kieli -  ja kulttuuriopettajien toiminta 
sekä avustamispalvelut.  
 
Lasten tuen sekä kielen ja kulttuurin tukemisen palve-
luja tarvitsevien lasten määrän ennakoidaan kasvavan. 
Lisäksi suurempi osa tukea tarvitsevista lapsista tarvit-
see pedagogisen tuen lisäksi hoidollisia tai rakenteellisia 
tukitoimia. Varhaiskasvatuksen jä rjestämisessä huomioi-
daan päiväkotien alueellisesti erilaisia haasteita tasoit-
tamalla eroja myönteisen erityiskohtelun keinoin.  
 
Esiopetus  
 
Oppivelvollisuuden alkamista edeltävänä vuotena lapsen 

on osallistuttava esiopetukseen tai muuhun esiopetuk-

sen tavoitteet saavuttavaan toimintaan.  

Valmistavan opetuksen tarpeessa oleville esiopetusikäi-

sille lapsille järjestetään perusopetukseen valmistavaa 

opetusta. Esiopetusta järjestetään esiopetuksen järjes-

tämispaikoiksi hyväksytyissä kunnallisissa - , palvelu-

seteli - , ostopalvelu -  ja yksityisen hoid on tuen päiväko-

deissa. Esiopetusta ja valmistavaa opetusta varaudutaan 

järjestämään toimintavuonna 2027 – 2028 yhteensä noin 

3450 lapselle päiväkodeissa tai koulujen tiloissa, josta 

suomenkielinen perusopetus järjestää esiopetusta ja 

valmistavaa opetusta noi n 270 lapselle. Esiopetuksen 

lapsimäärät ja kustannukset sisältyvät kunnallisten ja 

yksityisten päiväkotien kustannuksiin. Suurin osa näistä 

lapsista on myös esiopetukseen liittyvässä varhaiskas-

vatuksessa.  

Lasten kotihoidon tuki  
 
Lasten kotihoidon tukea voivat saada perheet, joissa on 

alle 3 - vuotias lapsi. Tukeen kuuluu lakisääteinen koti-

hoidontuki, joustava hoitoraha alle 3 - vuotiaille, osittai-

nen hoitoraha pienten koululaisten huoltajille sekä kun-

talisä (Espoo - lisä).  

Espoossa on lisäksi käytössä kaksi harkinnanvaraista 

muuta kotihoidon tuen Espoo - lisää: monikkoperheille 

suunnattu tuki, jos perheeseen on syntynyt tai otettu 

ottolapseksi samanaikaisesti useampi kuin yksi lapsi 

sekä adoptiolapsen kotihoidon tuen Espoo - lis ä.    

Lakisääteiset tuen osat on jäädytetty hallituksen esityk-

sen mukaisesti vuoden 2023 tasoon vuosiksi 2024 –

2027.   

Kotihoidon tuen kuntalisänä maksetaan Espoo - lisää 160 

€/kk alle 1 v 6 kk ikäisestä perheen nuorimmasta lap-

sesta.   Perheen muut lapset voivat osallistua varhais-

kasvatukseen ja esiopetukseen. Espoo - lisään ja sen eh-

toihin ei esitetä muutosta vuodelle 2027.  

.

 
Palvelutuotteet  
 
 
Palvelutuote 

 
Eur 

2027 

 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2026 

Eur/ 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2028 

Eur/ 
Suorite 

2029 

Alle  3- vuotiaan  lapsen  kunnallisen  päiväkodin  
kustannus  (fi)  

61 198 076  3 000  19 961 20  399  20  104 20  379  

3- 6  - vuotiaan  lapsen  kunnallisen  päiväkodin  
kustannus  (fi)  

124 275  231 9  565  12 996  12 993  13 302  13 298  

Yksityisen  hoidon  tuen  piirissä  olevan  lapsen  
kustannus  

12 457  846  1 160 10 020  10 740  10 831 10 971 

Lasten  kielen  ja  kulttuurin  tuen  palvelun  
kustannus  

3 111 465  5 150 596  604  617 626  

Lasten  tuen  palvelun  kustannus  19 737  648  1 970  14 666  10 019 9  844  9  505  

Alle  3- vuotiaan  palvelusetelin  piirissä  olevan  
lapsen  kustannus  

13 682  526  770  17 244  17 770  17 250  16 455  

3- 6- vuotiaan  palvelusetelin  piirissä  olevan  lap-
sen  
kustannus  

18 638  193 1 645  11 744  11 330  10 974  10 446  

 
 
Alle 3 - vuotiaan lapsen kunnallisen päiväkodin kustan-
nus -  palvelutuotteella mitataan alle 3 - vuotiaan lapsen 
varhaiskasvatuksen palvelutuotehinnan kehitystä kun-
nallisessa päiväkodissa (netto). Palvelutuotteen suorite 

sisältää alle 3 - vuotiaiden lasten määrän kunnallisissa 
päiväkodeissa.  
Alle 3 - vuotiaiden määrän ennakoidaan kasvavan hie-
man. Yksikkökustannus kasvaa palkankorotuksien takia. 
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Alle 3 - vuotiaiden henkilöstömitoitus on korkeampi ja 
vastaavasti suoritemäärä pienempi, mikä nostaa enem-
män yksikkökustannusta kuin 3 – 6- vuotiaan lapsen 
osalta.  
 
3– 6- vuotiaan lapsen kunnallisen    
päiväkodin kustannus -  palvelutuotteella mitataan 3 – 6-
vuotiaan lapsen varhaiskasvatuksen palvelutuotehinnan 
kehitystä kunnallisessa päiväkodissa (netto). Palvelu-
tuotteen suorite sisältää 3 – 6- vuotiaiden lasten määrän 
kunnallisissa päiväkodeissa.  
3– 6- vuotiaiden lasten määrän ennakoidaan kasvavan 
5,3 prosenttia ja yksikkökustannus kasvaa vain hieman.  
  
Yksityisen hoidon tuen piirissä olevan lapsen kustan-
nus -  palvelutuotteella mitataan yksityisen hoidon tuella 
tuotettavan varhaiskasvatuksen palvelutuotehinnan ke-
hitystä (netto). Palvelutuotteen suorite sisältää yksityi-
sen hoidon tuella olevien varhaiskasva tusikäisten lasten 
määrän.  
Yksityisen hoidon tuella olevien lasten määrän ennakoi-
daan vähenevän vuoden 2026 käyttösuunnitelmaan näh-
den, mutta arvioidaan lähtevän jälleen nousuun tulevina 
vuosina. Yksikkökustannus kasvaa kuntalisän korotuk-
sesta sekä lapsen tuen kustannuksista.  
  
Alle 3 - vuotiaan palvelusetelin piirissä olevan lapsen    
yksikkökustannus -  palvelutuotteella mitataan alle 3 -
vuotiaan lapsen palvelusetelillä tuotettavan varhaiskas-
vatuksen palvelutuotehinnan kehitystä (netto). Palvelu-
tuotteen suorite sisältää palvelusetelillä olevien alle 3 -
vuotiaiden lasten määrän.  
Alle 3 - vuotiaiden määrän ennakoidaan kasvavan 11,6 
prosenttia. Yksikkökustannus kasvaa palvelusetelin ar-
von korotuksesta sekä lapsen tuen kustannuksista.  
 

3– 6- vuotiaan palvelusetelin piirissä olevan lapsen yksik-
kökustannus -  palvelutuotteella mitataan 3 – 6- vuotiaan 
lapsen palvelusetelillä tuotettavan varhaiskasvatuksen 
palvelutuotehinnan kehitystä (netto). Palvelutuotteen 
suorite sisältää palvelusetelillä olev ien 3 – 6- vuotiaiden 
lasten määrän.  
3– 6- vuotiaiden lasten määrän ennakoidaan kasvavan 
11,1 prosenttia. Yksikkökustannus kasvaa palvelusetelin 
arvon korotuksesta sekä lapsen tuen kustannuksista.  
  
Lasten kielen ja kulttuurin tuen palvelun    
yksikkökustannus –  palvelutuotteella mitataan kunnalli-
sessa varhaiskasvatuksessa olevien vieraskielisille lap-
sille kohdennettujen palvelujen kustannuskehitystä. Pal-
velutuotteen suorite sisältää kunnallisen varhaiskasva-
tuksen vieraskielisten lasten määrän.  
Lasten määrän ennakoidaan hieman alenevan vuoden 
2026 käyttösuunnitelmassa ennakoituun lapsimäärän 
nähden. Yksikkökustannus kasvaa 1,4 prosenttia palkan-
korotuksien takia.  
  
Lasten tuen palvelun yksikkökustannus - palvelutuot-
teella mitataan sekä kunnallisessa että yksityisessä var-
haiskasvatuksessa tuotettavien lapselle kohdennetta-
vien tuen palvelujen kustannuskehitystä. Palvelutuot-
teen suorite sisältää kunnallisen sekä yksityis en var-
haiskasvatuksen lasten määrän, joille on kohdennettu 
tuen palveluja.  
Lasten määrän ennakoidaan hieman alenevan vuoden 
2026 käyttösuunnitelmassa ennakoituun lapsimäärän 
nähden. Yksikkökustannus ei ole todellinen. Kaikki tuen 
kustannukset eivät ole vielä kohdentuneet tuotteelle.  
 
Lapsen tuen kustannukset, jotka ovat kohdentuneet 
kunnalliseen, yksityiseen ja palvelusetelillä tuotettavaan 
varhaiskasvatukseen, tullaan kohdentamaan käyttö-
suunnitelman yhteydessä lapsen tuen palvelutuotteelle.

 
 

Talous ja henkilöstö 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 20 707 21 549 22 261 22 401 22 551 

Ulkoiset  toimintatulot  20  708  21 549  22  261 22  401 22  551 

Toimintamenot -304 494 -320 309 -325 350 -332 636 -339 785 

Ulkoiset  toimintamenot  - 241 227  - 256  858  - 260  878  - 267  102 - 273  012 

Sisäiset  toimintamenot  - 63  267  - 63  451 - 64  471 - 65  534  - 66  773  

Toimintakate -283 786 -298 760 -303 089 -310 235 -317 233 
 
 
Taloudellisesti kestävä Espoo - ohjelma (TakE) päättyi 
vuonna 2025, mutta talouden tasapainotustoimenpiteitä 
on jatkettu soveltuvin osin, kuten palveluverkon kehit-
tämistä.  Espoon uusi tasapainotusohjelma on käynnisty-
nyt vuonna 2026 ja se jatkuu suunnitelmavu osien lop-
puun 2029 asti.  
 

Tuta - neuvottelujen tuloksena tehtävät henkilöstövähen-
nykset on huomioitu tuloyksikön talousarvioesityksessä.  
  
Varhaiskasvatuksen toimintatulot nousevat 3,3 prosent-
tia, noin 0,7 milj. euroa ja ulkoiset toimintamenot kasva-
vat 1,6 prosenttia, 4,0 milj. euroa.    
Toimintakate kasvaa 1,4 prosenttia.   
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Varhaiskasvatuksen tulot koostuvat pääosin asiakas-
maksuista.    
  
Tulojen kasvua selittää lapsimäärän kasvu. 5 - vuotiaiden 
20 viikkotunnin maksuton varhaiskasvatus jatkuu edel-
leen . Hankerahoituksella saataviin tuloihin on varattu 2,1 
milj. euroa.    
  
Henkilöstökulut alenevat 0,6 prosenttia, noin 1 milj. eu-
roa talouden tasapainotustoimenpiteistä.  
  
Vuokratyöhön on varauduttu vuoden 2026 käyttösuunni-
telman tasolla. Henkilöstöä hankitaan vuokratyönä ly-
hytaikaisiin sijaisuuksiin sekä tilanteissa, jolloin pitkäai-
kaisempaan sijaisuuteen tai vakinaiseen tehtävään ei ole 
saatu rekrytoitua henkilöstöä muulla  tavalla.   
  
Palvelujen ostot kasvavat palvelusetelin lasten määrän 
kasvun takia sekä hintakaton poistamisen vuoksi. Kas-
vuun vaikuttavat myös kunnallisen varhaiskasvatuksen 
uusien yksiköiden siivous -  ja ateriapalvelujen kustan-
nukset sekä ateriapalvelujen hinnankorotus.  Lisäksi pal-
velusetelin arvon korotukseen on varauduttu kahdella 
prosentilla 1.3.2027 lukien.    
Hankerahoitusmenoihin on varattu 2,5 milj. euroa.   
  
Aineet, tarvikkeet ja tavarat kasvavat muun muassa 
hankintojen hinnankorotusten sekä sähkön hinnankas-
vun vuoksi.  
  
Avustukset alenevat johtuen yksityisen hoidon tuen käy-
tön vähenemisestä. Yksityisen hoidon tuen kustannuk-
siin on kuitenkin ennakoitu lapsimäärän kasvua tulevina 
vuosina sekä yksityisen hoidon tuen Espoo - lisän koro-
tukseen on varauduttu kahdella prosentilla 1.3.2027 lu-
kien.  
 
Menojen kasvu kohdentuu pääosin palvelusetelillä sekä 
kunnallisena että yksityisenä tuotettavaan päiväkotitoi-
mintaan, joiden kysynnän arvioidaan kasvavan.   

4 M€ 
Ulkoisten toimintamenojen kasvu 
edellisestä vuodesta 
 
Vuonna 2027 Suomenkielisen varhaiskasvatuksen läsnä 
olevan henkilöstömäärän arvioidaan olevan 3 158 henki-
löä vuoden lopussa, joista vakituisen henkilöstön osuus 
1 958 henkilöä ja määräaikaisen henkilöstön osuus  1 200 
henkilöä.  
  
Oman henkilöstömäärän kasvu vuodelle 2027 ennakoi-
daan olevan kaksi prosenttia, joista vakituisen henkilös-
tön määrän kasvu on 4 prosenttia ja määräaikaisen hen-
kilöstön poistuma – 1 prosenttia. Vakituisen henkilöstön 
osuuden arvioidaan olevan 62 prosenttia ko ko henkilös-
tömäärästä vuoden lopussa.    Henkilöstömäärän kasvu 
perustuu kunnallisen varhaiskasvatuksen lapsimäärän 
ennustukseen vuodelle 2027.  

  
Vuokratyövoiman käyttöä on vähennetty suunnitelmalli-
sesti jo aikaisempien vuosien aikana. Vuokratyövoiman 
käytön arvioidaan laskevan edelleen henkilöstöresurs-
sien suunnitelmallisen kohdentamisen avulla.   
  
Henkilöstön saatavuuden haasteet näkyvät edelleen 
varhaiskasvatuksessa, erityisesti varhaiskasvatuksen 
opettajan tehtävissä. Saatavuuden haasteet lisäävät 
jonkin verran vuokratyövoiman käyttöä ja lisäävät mää-
räaikaisen henkilöstön määrää.    
 
Päiväkotien henkilöstörakenteen muuttamista jatketaan 
edelleen kohti vuoden 2030 varhaiskasvatuslain edellyt-
tämää tilaa, jossa vähintään 67 prosenttia päiväkotien 
mitoituksessa olevasta henkilöstöstä tulee olla korkea-
koulututkinnon suorittaneita .   
  
Tulosyksikön toiminnan ja henkilöstön kehittäminen pe-
rustuvat Espoon strategiaan, varhaiskasvatus -  ja esi-
opetussuunnitelmiin sekä suomenkielisen varhaiskasva-
tuksen tavoitteisiin.  
    
Laadullisen henkilöstösuunnittelun tavoitteena strate-
giakaudella on kasvattaa kelpoisen henkilöstön ja kor-
keakoulutettujen osuutta, erityisesti varhaiskasvatuksen 
opettajien osalta. Tavoitetta edistetään muun muassa 
allianssiyhteistyöllä, kelpoisuuden tuot tavilla tilauskou-
lutuksilla sekä ennakoivalla toimintaympäristön muu-
tosten tunnistamisella ja niihin vastaavien toimenpitei-
den suunnittelulla.  
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6.4.2 Svenska bildningstjänster -tulos-
yksikkö 

 

Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen tulosyksikkö tarjoaa 
laadukkaita palveluja, jotka antavat espoolaisille tasa-
vertaiset mahdollisuudet oppimiseen, kehittymiseen, 
hyvinvointiin sekä mielekkääseen ja kestävään arkeen 
ruotsin kielellä. Tulosyksikkö vastaa r uotsinkielisen 
opintopolun jatkuvuudesta yhdistämällä varhaiskasva-
tuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuk-
sen ja ruotsinkielisen työväenopiston palvelut. Lisäksi 
tulosyksikkö vastaa osaltaan perusopetuksen jälkeisen 
oppivelvollisuuden toteuttami sesta sekä ruotsinkieli-
sestä nuoriso -  ja kulttuuritoiminnasta, iltapäivätoimin-
nasta ja taiteen perusopetuksesta. Tulosyksikkö tekee 
yhteistyötä kaupungin muiden yksiköiden ja koulutuksen 
järjestäjien kanssa.   
  
Tulosyksikön eri toimintamuodot työskentelevät yh-
dessä kehittääkseen kustannustehokkaita ratkaisuja ja 
rakentaakseen vahvan perustan espoolaisten ruotsinkie-
liselle arjelle elämän kaikissa vaiheissa.   Toiminta tukee 
ja vahvistaa Espoon kaksikielistä kulttuuriperintöä. Pal-
veluja tuotetaan moniammatillisen yhteistyön ja hyvin 
koordinoitujen toimintojen puitteissa.   
  
Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen toiminta on hyvin toi-
miva ja kehittyvä kokonaisuus . Tällä valtuustokaudella 
tulosyksikön strateginen kehittämistyö keskittyy kol-
meen teemaan: ajanmukaiset ruotsinkieliset sivistyspal-
velut (tidsenliga svenska bildningstjänster),  tasapaino 
työssä (balans i arbetet) sekä Svebi 2.0.   
Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden keskeisenä tavoit-
teena on varmistaa kaikille lapsille, oppilaille ja opiskeli-
joille mahdollisuus laadukkaaseen ja yhdenvertaiseen 
oppimiseen varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja 
toisella asteella, yksiköstä ja ryhm ästä riippumatta, 
sekä tarjota ja kehittää laadukkaita kulttuurin, nuoriso-
toiminnan ja vapaan sivistystyön palveluja asiakaslähtöi-
sesti yhdessä espoolaisten kanssa. Lukuvuonna 2026 –
2027 kaikkien yksiköiden yhteisinä tavoitteina ovat luku-
taidon vahvistaminen ja liikunnallisen elämäntavan edis-
täminen. Lisäksi jokainen yksikkö asettaa yhden oman 
kehittämistavoitteensa, joka liittyy yhteisöllisyyden, tur-
vallisuuden ja tur vallisuuden tunteen tai psyykkisen hy-
vinvoinnin vahvistamiseen.  
  
Ruotsinkielisissä kouluissa iltapäivätoimintaa järjeste-
tään sekä kaupungin omana toimintana että ostopalve-
luna. Toimintaa seurataan aktiivisesti, ja yksiköt saavat 
tukea työhönsä ruotsinkielisissä sivistyspalveluissa ke-
hitetyn mallin mukaisesti.   
  
Valtion rahoittamien hankkeiden määrä vähenee enti-
sestään aiempiin vuosiin verrattuna. Tulosyksiköllä on 
edelleen käytössä valtionavustusta tasa - arvon lisää-
miseksi varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. 

Tämän lisäksi tulosyksikkö on kumppanina erilaisissa 
verkostohankkeissa sekä kehittää omaa toimintaansa 
kaupungin, toimialan ja tulosyksikön sisäisissä hank-
keissa.    
  
Espoon ruotsinkielisen työväenopiston toiminta on ke-
hittynyt myönteisesti. Sekä osallistujien että opetustun-
tien määrä on kasvanut. Nykytilan säännöllinen arviointi 
luo perustan toiminnan jatkuvalle kehittämiselle. Työvä-
enopiston tilankäyttö on kustannuste hokasta ja asiakas-
lähtöistä.  
  
Avoin nuorisotyö tarjoaa toimintaa nuorisotilalla ja ne-
tissä. Lisäksi toimintaa järjestetään paikoissa, joissa 
nuoret liikkuvat, esimerkiksi skeittipuistoissa. Nuoriso -
ohjaajat järjestävät myös kohdennetumpaa toimintaa, 
kuten tytöille tarkoitettuja ryhmiä ja graffitikerhoja. 
Koulujen nuorisotyötä kehitetään yhdessä koulujen 
kanssa.  
   
Espoon Ohjaamotalo tarjoaa ohjauspalveluja alle 30 -
vuotiaille nuorille, ja ruotsinkielisten sivistyspalveluiden 
nuoriso - ohjaajilla on säännöllinen työvuoro Ohjaamota-
lon Starttipisteessä. Espoon ruotsinkielistä etsivää nuo-
risotyötä hoitavat sekä Sveps/Prakt icum että oma etsivä 
nuoriso - ohjaaja, joka työskentelee Espoon Ohjaamota-
lossa ja osallistuu jalkautuvaan etsivään nuorisotyöhön 
yhteistyössä suomenkielisten nuorisopalveluiden 
kanssa. Nuorten tieto -  ja neuvontapalveluja ostetaan 
UngInfo/Luckanilta ja ruots inkielisiä nuorten työpajoja 
Sveps/Prakticumilta.    
  
Ruotsinkieliset sivistyspalvelut tarjoavat ruotsinkielisiä 
kulttuuripalveluja eri kohderyhmille, erityisesti lapsille, 
nuorille ja senioreille. Konsertteja, esityksiä ja näytte-
lyitä järjestetään Tapiolan Vindängensalissa sekä muissa 
tapahtumapaikoissa eri puolilla Espoota. Ruotsinkieliset 
sivistyspalvelut osallistuvat Kulttuurikurkkaukseen, 
Kulpsiin ja Kulttuuriketjuun, joiden kautta taide -  ja kult-
tuurielämyksiä tarjotaan eri - ikäisille espoolaisille var-
haiskasvatuksesta senioreihin. Tiivis yhteistyö eri toi mi-
joiden kanssa mahdollistaa monipuolisten kulttuurielä-
mysten tarjoamisen espoolaisille myös ruotsin kielellä.  
  
Musikinstitutet Kungsvägen - musiikkiopisto tarjoaa tai-
teen perusopetusta ruotsiksi.   
  
Talouden tasapainotus 
 
Suunnitelmavuosien 2027 – 2029 aikana ruotsinkielisten 
sivistyspalveluiden taloutta tasapainotetaan keväällä 
hyväksyttyjen säästökorttien myötä 0,3 milj. euroa ul-
koisten menojen osalta. Tasapainotustoimenpiteet koh-
distuvat varhaiskasvatuksen täyttö -  ja käytt öasteisiin 
sekä varhaiskasvatuksen aterioihin Aromi - järjestelmän 
käyttöönoton myötä. Lisäksi tarkoitus on luopua perus-
opetuksen johtokunnista sekä korottaa asiakasmaksuja.  
 
Tuta - neuvottelujen tuloksena tehtävät henkilöstövähen-
nykset on myös huomioitu tuloyksikön talousarvioesi-
tyksessä.
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Palvelutuotteet  
 
 
Palvelutuote 

 
Eur 

2027 

 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2026 

Eur/ 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2028 

Eur/ 
Suorite 

2029 

Alle  3- vuotiaan  lapsen  kunnallisen  päiväkodin  
kustannus  (sv)  

9  083  901 443  21 621 20  505  20  664  21 265  

3- 6  vuotiaan  lapsen  kunnallisen  päiväkodin  
kustannus  (sv)  

16 189 148 1 197 14 273  13 525  13 967  14 122 

Perusopetus  1- 6  lk.  oppilaan  kustannus  (sv)  23  359  574  1 835  12 620  12 730  12 980  13 143 

Perusopetus  7- 9  lk.  oppilaan  kustannus  (sv)  13 360  814 958  13 700  13 947  14 575  15 365  

Lukiokoulutuksen  opiskelijan  kustannus  (sv)  6  557  233  758  8  723  8  651 8  865  9  237  

 
Kunnallisten päiväkotien palvelutuotteet jakaantuvat 
lapsiin alle kolme vuotta sekä lapsiin yli kolme vuotta 
johtuen eri henkilöstömitoituksesta. Palvelutuotteilla 
mitataan kustannusten kehitystä. Vuodelle 2027 yksik-
köhinnat laskevat lapsimäärän kasvusta j ohtuen ja si-
säisten erien takia. Toistaiseksi varhaiskasvatusta järjes-
tetään, lapsimäärän kasvusta huolimatta, olemassa ole-
vissa päiväkodeissa, mikä vaikuttaa alentavasti yksikkö-
hintoihin.  
  
Perusopetuksen palvelutuotteilla mitataan oppilaan 
kustannuksen kehitystä. Palvelutuotteiden suoritteet si-
sältävät kaikkien perusopetuksessa olevien oppilaiden 
määrät. Perusopetuksen suoritemäärät laskevat vähem-
män, kuin parina edellisenä vuonna ja kehitys suunta on 

samanlainen jatkovuosille. Kokonaiskustannusten kas-
vuun vaikuttavat varsinkin palkankorotukset. Oppilas-
määrän vähentyessä oppilaskohtainen kustannus kui-
tenkin kasvaa, koska osa kustannuksista ovat riippu-
mattomia oppilasmäärästä.  
  
Lukiokoulutuksen palvelutuotteella mitataan opiskelijan 
kustannuksen kehitystä. Palvelutuotteen suorite sisältää 
lukiokoulutuksen opiskelijamäärän sisältäen IB - opiskeli-
jat, jotka suorittavat kansainvälistä ylioppilastutkintoa. 
Lukion kokonaiskustannusta se kä yksikkökustannusta 
nostavat lähinnä palkankorotukset. Opiskelijamäärän 
kasvun takia ja sisäisten erien takia yksikkökustannus 
kuitenkin laskee hieman. 

 

Talous ja henkilöstö 
 
Tulot ja menot sitovia  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 4 416 4 290 4 350 4 409 4 409 

Ulkoiset  toimintatulot  4  416 4  290  4  350  4  409  4  409  

Toimintamenot -76 696 -78 922 -79 685 -80 746 -81 815 

Ulkoiset  toimintamenot  - 53  734  - 56  199 - 58  038  - 58  770  - 59  382  

Sisäiset  toimintamenot  - 22  962  - 22  723  - 21 647  - 21 977  - 22  434  

Toimintakate -72 280 -74 632 -75 335 -76 337 -77 406 

Suunnitelmapoistot  - 66  - 79  - 43  - 92  - 306  

Tilikauden tulos -72 347 -74 711 -75 378 -76 430 -77 712 
 
 
Vuoden 2027 talousarvion kokonaismenot kasvavat 0,8 
milj. euroa eli yhdellä prosentilla verrattuna vuoden 
2026 muutettuun talousarvioon. Ulkoisten erien osalta 
kasvu on 1,9 milj. euroa eli 3,3 prosenttia johtuen pal-
kankorotuksista, varhaiskasvatuksen lapsi määrän kas-
vusta sekä lakisääteisistä muutoksista. Nämä kasvatta-
vat merkittävästi henkilöstökuluja. Talousarvion me-
novähennykset liittyvät lähinnä perusopetuksen oppilas-
määrän vähenemiseen. Sisäisiin palveluihin ja sisäisiin 

toimitilavuokriin varatut määrärahat vähenevät 1,1 milj. 
euroa.   
  
Tulot koostuvat pääosin asiakasmaksutuloista ja myön-
netyistä projektirahoista. Vuoden 2027 talousarvion tu-
lotavoite nousee vajaa 0,1 milj. euroa. Varhaiskasvatuk-
sen asiakasmaksujen odotetaan kasvavan lapsimäärän 
kasvun takia.    
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1,9 M€ 
Ulkoisten toimintamenojen kasvu 
edellisestä vuodesta 
 
Tulosyksikön henkilöstömäärä ja henkilötyövuodet kas-
vavat suhteessa lapsimäärän kasvuun. Varhaiskasvatuk-
sessa kehitetään edelleen henkilöstörakennetta jotta 
2030 voimaan astuvan lain edellytykset täyttyvät.  

 
Varhaiskasvatuksessa kehittynyt johtamisrakenne ja 
päiväkotiavustajien saatavuus ovat tuoneet päiväkotien 
työhön lisäarvoa ja osaltaan vaikuttanut siihen, että var-
haiskasvatuksen henkilöstön kelpoisuusaste on noussut, 
vaikka lapsimäärän kasvu on edellyttän yt henkilöstö-
määrän kasvua. Varhaiskasvatuksen henkilöstötilanne 
edellyttää edelleen innovatiivisia ratkaisuja, kaupungin 
tukipalvelujen tuen lisäämistä ja aktiivista yhteistyötä 
varhaiskasvatus -  ja opetushenkilöstöä kouluttavien yk-
siköiden kanssa. Opetuks en puolella on edelleen haas-
teellista rekrytoida muun muassa erityisluokanopettajia 
sekä erityisopettajia.

 

6.4.3 Kasvun ja oppimisen esikunta ja 
yhteiset 

 

Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Toimialan esikunta tukee toimialan strategista johta-
mista, toiminnan kehittämistä, viestintää ja hyvää hal-
lintoa sekä tuottaa toimialalle asiantuntija -  ja tukipalve-
luja kuten henkilöstö, talous -  ja tila - , tietojohtamis -  ja 
kehittämispalveluita. Muuhun sivi stystoimeen sisältyvät 
toimialajohto, toimialan esikunta ja toimialan yhteiset 
menot, joilla turvataan toimialan johtaminen, ohjaus ja 
yhteisten palvelujen tuottaminen.  

 
Talousarvio sisältää sopimuksen mukaiset määrärahat 
toimialan Gramex - korvauksiin.  
  
Perusopetuksen kotikuntakorvaukset Espoossa muiden 
kuntien oppilaista saatavat tulot sekä vastaavasti muille 
kunnille, valtiolle ja kuntayhtymille maksettavat koti-
kuntakorvaukset ovat suurin yksittäinen erä yhteisissä 
määrärahoissa.  
 
Talouden tasapainotus 
 
Tuta - neuvottelujen tuloksena tehtävät henkilöstövähen-
nykset on huomioitu esikunnan talousarvioesityksessä.

 

Talous 
 
Tulot ja menot sitovia  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 3 927 3 270 3 770 3 970 4 270 

Ulkoiset  toimintatulot  3 927  3 270  3 770  3 970  4  270  

Toimintamenot -34 644 -34 101 -34 597 -37 201 -38 925 

Ulkoiset  toimintamenot  - 32  235  - 31 878  - 32  346  - 34  441 - 36  113 

Sisäiset  toimintamenot  - 2 409  - 2 223  - 2 251 - 2 760  - 2 812 

Toimintakate -30 717 -30 831 -30 827 -33 231 -34 655 

Suunnitelmapoistot  -  -  -  -  -  

Tilikauden tulos -30 717 -30 831 -30 827 -33 231 -34 655 
*TP 2025 ja MTA 2026 eivät ole vertailukelpoisia organisaatiomuutoksesta johtuen  

 
Vuoden 2027 talousarvion menot kasvavat 0,5 milj. eu-
roa eli 1,5 prosenttia vuoden 2026 muutettuun talousar-
vioon verrattuna. Palvelujen ostot yhteensä kasvavat 6,2 
prosenttia, josta kotikuntakorvausmenojen osuuden 
kasvu on 6,8 prosenttia. Henkilöstökulut laskevat 1,0 
milj. euroa eli 11,1 prosenttia. Henkilöstökuluihin on huo-
mioitu konsernihallintoon siirtyvät henkilö t 0,9 milj. eu-
roa.  

0,4 M€ 
Ulkoisten toimintamenojen kasvu 
edellisestä vuodesta 
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6.5 Kaupunkiympäristön toi-
miala 

 
Toiminnan painopisteet talousarviovuodelle 
 
Espoon kasvu jatkuu edelleen voimakkaana.  Kaupun-
kiympäristön toimialalla se näkyy korkeana investointi-
tasona ja palvelutarpeen kasvamisena.  
Kaupunkiympäristön kehittämisessä painotetaan hallit-
tua kasvua, jossa investoinnit ja palvelut kohdennetaan 
ennakoiden. Näin infra ja palvelut pysyvät kestävällä ta-
solla. Kasvun hallinta ja resurssien riittävyys ovat kes-
keisiä haasteita kaikessa rakentamis essa ja suunnitte-
lussa. Hoidettavan kaupunkiympäristön määrä kasvaa 
niin infran kuin toimitilojenkin osalta myös vuonna 2027.  
Espoo on lasten ja nuorten pääkaupunki, jossa jokaisella 
on mahdollisuus hyvään arkeen ja osallistumiseen. Kau-
punkiympäristön suunnittelussa huomioidaan monimuo-
toisuus, turvallisuus ja viihtyisyys kaikissa kaupungin-
osissa.  

Espoon viisi suuraluetta (Espoonlahti, Matinkylä, Ta-
piola, Leppävaara, Espoon keskus) kasvavat uusien 
asuinalueiden myötä ja niiden väliset yhteydet tiivisty-
vät. Viittä aluekeskusta kehitetään tasapuolisesti muut 
Espoon alueet huomioiden.  

Investointiohjelman toteutuminen suunnitellusti:  

- Uuden Espoo - tarinan toteuttaminen  
- Kaupunkirata  
- Toimitilahankkeet  
- Yhteistoiminnalliset vuokrahankkeet  
- Infrahankkeet  
- Väestönkasvun tarvitsemien palve-

luinvestointien toteuttaminen talou-
dellisesti eri vaihtoehdot huomioiden  

- Toimitilojen hyödyntäminen asiakas-
lähtöisesti ja tehokkaasti  

- Palveluita kehitetään asiakaslähtöi-
sesti  

- Yhteistyötapojen kehittäminen hyvin-
vointialueen kanssa  

- Espoon Yleiskaava 2060 - työn jatka-
minen  

- Luontokysymykset ja Luontoviisas -
ohjelman toteuttaminen  
 

Espoon kasvu tuo mukanaan haasteita, mutta se avaa 
samalla uusia mahdollisuuksia sekä Espoolle että 
muulle yhteiskunnalle. Kotoutuminen, monikielisyyden 
huomioiminen ja alueellisen eriytymisen ehkäisy ovat 
keskeisiä kehittämiskohteita. Kaupunki on käynnist änyt 
neljä kärkiohjelmaa. Kaupunkiympäristön toimiala vas-
taa Tasapainoisesti kasvava Espoo - kärkiohjelman joh-
tamisesta. Kaupunkiyhteisen ohjelman tavoitteena on 
vahvistaa alueiden viihtyisyyttä ja arjen sujuvuutta sekä 
vähentää alueiden välistä eriarvoisuu tta.  

Toimiala toteuttaa kasvavan kaupungin ja monimuotoi-
sen luonnon yhteensovittamista läpileikkaavasti muiden 
toimialalle asetettujen tavoitteiden kanssa. Tätä toteu-
tetaan turvaamalla ja lisäämällä luonnon monimuotoi-
suutta toimialan keskeisissä prosesseissa. R akentami-
sen ja luonnon säilyttämisen yhteensovittaminen on 
huomiota vaativa asia kasvavassa kaupungissa.  

Toimiala laatii ja toteuttaa Luontoviisas Espoo - tiekar-
tan yhteistyössä eri tulosyksiköiden ja muun Espoo - yh-
teisön kanssa. Tiekartan tavoitteena on estää luonnon 
tilan kokonaisheikentyminen.  

Päästöjen vähentämiseksi rakentamista ohjataan erityi-
sesti hyvien joukkoliikenneyhteyksien varrelle.  
Tulosyksiköt toiminnallistavat luonnon monimuotoi-
suutta turvaavia ja lisääviä päämääriä ja toimintaperi-
aatteita konkreettisiksi toimenpiteiksi, toimintatavoiksi 
tai muutoksiksi arkityössä.  
Espoon kaupunkikehitys on luonnon monimuotoisuu-
desta huolehtivaa, sitä elvyttävää ja lisäävää.  

Toimiala osallistuu EU:n luontolainsäädännön kansalli-
sen toimeenpanon suunnitteluun ja vaikuttaa eri ver-
kostojen kautta luontohaittoja vähentävien ja luonnon 
monimuotoisuutta lisäävien uusien menetelmien ja kei-
nojen kehittämiseen. Keinoja ovat muun muassa lieven-
tämishierarkian toteuttaminen, luonnon ennallistaminen 
ja ekologinen kompensaatio.  

Espoon yleiskaava 2060:lla ohjataan asumisen, palvelu-
jen, työpaikkojen ja virkistysalueiden sijoittamista sekä 
liikennettä ja liikkumista ilmastoviisaasti kestävän kas-
vun periaatteiden mukaisesti.  

Asemakaavoituksessa ja tontinluovutuksessa otetaan 
käyttöön rakennusten elinkaaren hiilijalanjäljen raja - ar-
von asuinkerrostalojen rakentamisen vähähiilisyyden oh-
jauskeinona. Hiilineutraalia Espoota tavoitellaan vuonna 
2030 yhdessä kumppaneidemme kanssa.  

Rakennusvalvonnassa painotetaan hyvää asiakaskoke-
musta, rakennusten terveellisyyttä ja kaupunkikuvan 
laatua sekä uuden lainsäädännön toimeenpanoa osana 
perustehtävän sujuvaa toteuttamista. Sähköisten ajo-
neuvojen, joukkoliikenteen sekä kävelyn ja pyöräilyn 
osuudet liikenteessä kasvavat. Espoon ulkopuolella syn-
tyviä päästöjä vähennetään tukemalla rakentamisen 
kiertotaloutta, lisäämällä vähähiilisten materiaalien 
käyttöä sekä edistämällä espoolaisten kestäviä elämän-
tapoja.  
Rakennuslupakäsittelyn asiakaskokemuksen 
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parantamistyötä jatketaan suunnitelman mukaisesti ra-
kentamislain tuomat käsittelyaikavaatimukset huomioi-
den.  

 
 

 
Talous ja henkilöstö 
 
Kaupunkiympäristön toimiala (ilman liikelaitoksia)  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 245 427 243 190 250 698 277 557 276 866 

Ulkoiset  toimintatulot  225  088  224  665  232  032  258  891 258  200  

Sisäiset  toimintatulot  20  338  18 525  18 666  18 666  18 666  

Toimintamenot -341 392 -360 076 -358 284 -364 748 -363 536 

Ulkoiset  toimintamenot  - 319 596  - 339  095  - 337  829  - 343  247  - 341 624  

Sisäiset  toimintamenot  - 21 796  - 20  981 - 20  455  - 21 501 - 21 912 

Toimintakate -95 966 -116 886 -107 586 -87 191 -86 670 

Suunnitelmapoistot  92  469  98  262  98  811 101 394  102 274  

Tilikauden tulos -188 435 -215 148 -206 397 -188 584 -188 943 
 
Kaupunkiympäristön toimiala (ilman nettositovia yksiköitä ja joukkoliikennettä)  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 113 652 116 697 124 150 143 004 144 034 

Ulkoiset  toimintatulot  93  314 98  172 105 484  124 338  125 368  

Sisäiset  toimintatulot  20  338  18 525  18 666  18 666  18 666  

Toimintamenot -106 959 -112 987 -113 112 -114 427 -115 407 

Ulkoiset  toimintamenot  - 88  378  - 93  726  - 94  318 - 94  620  - 95  206  

Sisäiset  toimintamenot  - 18 581 - 19 261 - 18 793  - 19 807  - 20  200  

Tilikauden tulos 6 693 3 710 11 038 28 576 28 627 

Suunnitelmapoistot  92  469  98  262  98  811 101 394  102 274  

Tilikauden tulos -85 776 -94 553 -87 773 -72 817 -73 647 

* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla  
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Kasvun ja investointien suunnittelussa painotetaan kes-

tävää taloutta. Menojen ja tulojen kasvu pidetään tasa-

painossa ja investointien laajuutta, sisältöä sekä ajoi-

tusta ohjataan entistä tehokkaammin.  

Suhdannetilanne vaikuttaa myös toimialan tulo - odotuk-

siin.  

Toimialan henkilöstön ikärakenne painottuu yli 50 - vuo-

tiaisiin ja henkilöstöstä ennakoidaan eläköityvän seuraa-

van viiden vuoden aikana yli 20 %. Kaupunkirakenteen 

tiivistyminen, ilmastonmuutos ja luontoarvojen 

merkityksen kasvu lisäävät perustehtävien vaativuutta ja 

uudenlaisen osaamisen tarvetta.  

Talouden tasapainottamiseksi käytyjen yhteistoiminta-
neuvotteluihin perustuen Kaupunkiympäristön toi-
mialaan kohdistuu 41 henkilötyövuoden suuruinen vä-
hennys. Lisäksi toimialalta siirtyy konsernihallintoon 3 
henkilöä. Konsernihallinnon kestävän kehityksen os aa-
miskeskus siirtyy kaupunkiympäristön toimialalle muo-
dostettavaan ympäristökeskuksen tulosyksikköön. Siir-
tyvä henkilöstömäärä on 15.

 

-1,3 M€ 
Ulkoisten toimintamenojen lasku vuodelle  
2027 (toimiala ilman liikelaitoksia) 
 
 

Toimintamenot lautakunnittain/tulosyksiköittäin 
 
TP2025 ja MTA2026 eivät ole vertailukelpoisia organisaatiomuutoksesta johtuen  
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Kaupunkitekniikan  keskus  (pl.  nettoyksiköt)  71 106 74  925  74  006  75  071 75  732  

Kaupunkisuunnittelukeskus  12 000  12 355  12 082  12 228  12 462  

Ympäristökeskus  12 213 12 894  8  912 8  728  8  690  

Rakennusvalvonta  -  -  5 413 5 535  5 641 

Joukkoliikenne  211 183 222  089  220  172 225  320  223  129 

Muut  tekniset  ja  ympäristöpalvelut  11 640  12 813 12 699  12 865  12 882  
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1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Rakentamisen  sisäiset  palvelut  8  795  10 000  10 000  10 000  10 000  

Ulkopuoliset  työt  14 454  15 000  15 000  15 000  15 000  

 
 

6.5.1 Kaupunkitekniikan keskus 
 
Kaupunkitekniikan keskuksen tulosyksikön muodostavat 
neljä palvelualuetta: infrapalvelut, investoinnit, kaupun-
kimittaus -  ja geotekniikka sekä hallinto. Keskuksen asi-
oista päättää Tekninen lautakunta.  
 
Kaupunkitekniikan keskus turvaa kaupunkielämän pe-
rusedellytykset huolehtimalla kaupungin katujen, teiden 
ja muiden liikenneväylien, kunnallistekniikan ja viherym-
päristön toteuttamisen ohjelmoinnista, suunnittelusta, 
rakentamisesta ja kunnossapidosta sekä h oitaa kadun-
pidon, pysäköinninvalvonnan ja maanmittausalan viran-
omais -  ja palvelutehtävät. Palveluita järjestetään omana 
työnä, omajohtoisena työnä ja ostopalveluina. Kaupunki-
tekniikan keskus tekee laajaa yhteistyötä valtion, HSY:n, 
HSL:n sekä seudun kuntie n kanssa erilaisissa liikenne-
verkon kehittämishankkeissa sekä yhdyskuntateknisissä 
ja ympäristöasioissa.  
 
Kaupunkitekniikan keskuksen vastuulla olevat kaupunki-
mittaukseen, kadunpitoon ja pysäköinninvalvontaan liit-
tyvät viranomaistoiminnot, asiantuntija -  ja asiakaspalve-
lut toteutetaan laadukkaasti, sujuvasti ja asiakaslähtöi-
sesti.  
 
Infrainvestointien seurauksena kunnossapidettävä 
pinta - ala kasvaa 3 – 5 prosenttia vuodessa. Infrapalvelu-
verkkoa ja - valikoimaa kehitetään kunnossapidon mää-
rärahoja vastaavaksi ja uudisrakentamisessa tavoitellaan 
elinkaarikustannustehokkuutta sekä vähäpäästö isyyttä.  
 

 
Talouden tasapainotuksen toteuttaminen 
 
Kaupunkitekniikan keskuksen taloutta tasapainotetaan 
lisäämällä maksu -  ja mainostuloja sekä vähentämällä 
ostopalvelu -  ja kunnossapitokustannuksia sekä tehosta-
malla toimintaa vuosina 2027 – 2029.  
 
Tulojen lisäystä tavoitellaan kertakäyttömuovien kor-
vauksista, digitaalisesta ulkomainonnasta, lumen vas-
taanottomaksuista, maanvastaanoton maksuista ja py-
säköintimaksuista. Tulojen lisäykset ovat vuonna 2027 
yhteensä 1,75 milj. euroa. Vuoden 2028 tavoite o n 4 milj. 
euroa ja vuoden 2029 tavoite on 4,4 milj. euroa. Yh-
teensä tulojen lisäystavoite on taloussuunnitelmakau-
della 10,15 milj. euroa.  
 
Menojen vähentämiseksi karsitaan ostopalveluita ja te-
hostetaan omaa toimintaa muun muassa keventämällä 
talvikunnossapitoa ja tehostamalla infrapalveluita. Vuo-
den 2027 menosäästötavoite on 1,2 milj. euroa. Vuoden 
2028 osalta tavoitellaan 1,7 milj. euron ja vuoden 2029 
osalta 2 milj. euron säästöä. Menosäästöjen tavoite on 
yhteensä 4,9 milj. euroa taloussuunnitelmakaudella.  
 
Talouden tasapainotuksen tulot on huomioitu Kaupunki-
tekniikan keskuksen talousarvion toimintatuloissa. 
Säästöt on huomioitu Kaupunkitekniikan keskuksen me-
nokehystä alentavasti ja talousarvion toimintamenot 
ovat säästöjen verran alemmat.  
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Palvelutuotteet 
 
 
Palvelutuote 

 
Eur 

2027 

 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2026 

Eur/ 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2028 

Eur/ 
Suorite 

2029 

Yleisten  alueiden  kunnossapidon  neliökustan-
nus  

29  886  48 8  27  117 803  1,20 1,10 1,09  1,08  

Yleisten  alueiden  kunnossapidon  
asukaskohtainen  kustannus  

29  886  48 8  339  300  90,36  88,08  87,39  86,75  

Katuvalaistuksen  pylväskohtainen  kustannus  3 668  226  58  500  64,08  62,70  62,29  61,86  

Kaupunkiympäristötoimialan  asiakaspalauttei-
den  
ja  niiden  analysoinnin  kustannus  

343  735  52  000  8,37  6,61 7,02  7,16 

 
Yleisten alueiden kunnossapidon neliökustannus - palve-
lutuotteella seurataan kunnossapidon kustannusten ke-
hitystä suhteessa kunnossapidettävien alueiden pinta -
alaan. Yleisten alueiden kunnossapidon asukaskohtainen 
kustannus - palvelutuotteella seurataan kunn ossapidon 
kustannusten kehitystä asukasmäärään suhteutettuna. 
Kunnossapidon kustannuksia ovat henkilöstökulut, kun-
nossapitourakoiden kulut, kunnossapidon vaatimien ai-
neiden ja tarvikkeiden kulut sekä sisäiset auto - , kone - , 
laite -  ja toimitilavuokrakulut. P alvelutuotteiden suorite-
määrien, kunnossapidettävien alueiden pinta - alojen 
sekä asukasmäärän arvioidaan kasvavan edellisestä 
vuodesta sekä taloussuunnitelmavuosina. Arvion taus-
talla on kaupungin kasvu sekä investointiohjelman 
hankkeet.  
 

Katuvalaistuksen pylväskohtaisella kustannuksella seu-
rataan katuvalaistuksen kustannusten kehitystä suh-
teessa pylväiden määrään. Katuvalaistuksen kustannuk-
set muodostuvat pylväiden ja tai valaistuksen uusimi-
sesta, korjaamisesta sekä sähkökuluista.  Suorite määrä 
on katuvalaistuksen pylväät, joiden kappalemäärän arvi-
oidaan kasvavan investointiohjelman tahdissa.  
 
Kaupunkiympäristötoimialan asiakaspalautteet ja niiden 
analysoinnin kustannus - palvelutuotteella seurataan 
asiakaspalvelun kustannusta suhteessa asiakaskontak-
teihin, jotka ovat muun muassa palautteita, puheluita, 
sähköposteja, chattejä ja asiakaskäyntejä. Kustannukset 
ovat pääasiassa henkilöstökuluja ja sisäistä toimitila-
vuokraa. Asiakaskontaktien määrän arvioidaan pysyvän 
vakaana talousarviovuoden ja taloussuunnitelmavuosien 
aikana.
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Talous ja henkilöstö 
 
Kaupunkitekniikan keskuksen määrärahat ovat sitovia 
sekä tulojen että menojen  

osalta, pois lukien palvelualueet Rakentamisen sisäiset 
palvelut ja Ulkopuoliset työt, joiden toimintakate on si-
tova.  
 

 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 78 001 75 045 80 265 82 490 83 020 

Ulkoiset  toimintatulot  74  566  73  355  78  575  80  800  81 330  

Sisäiset  toimintatulot  3 436  1 690  1 690  1 690  1 690  

Toimintamenot -94 355 -99 925 -99 007 -100 072 -100 732 

Ulkoiset  toimintamenot  - 80  434  - 87  240  - 86  663  - 87  628  - 87  975  

Sisäiset  toimintamenot  - 13 922  - 12 685  - 12 343  - 12 443  - 12 757  

Toimintakate -16 354 -24 880 -18 742 -17 582 -17 712 

Suunnitelmapoistot  - 92  469  - 98  262  - 98  811 - 101 394  - 102 274  

Tilikauden tulos -108 823 -123 142 -117 553 -118 975 -119 986 
 
Kaupunkitekniikan keskus (ilman nettositovia yksiköitä)  
 
Tulot ja menot sitovia  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 54 686 50 045 55 265 57 490 58 020 

Ulkoiset  toimintatulot  51 250  48  355  53  575  55  800  56  330  

Sisäiset  toimintatulot  3 436  1 690  1 690  1 690  1 690  

Toimintamenot -71 106 -74 925 -74 006 -75 071 -75 732 

Ulkoiset  toimintamenot  - 58  794  - 62  507  - 61 930  - 62  895  - 63  242  

Sisäiset  toimintamenot  - 12 311 - 12 418 - 12 076  - 12 176 - 12 489  

Toimintakate -16 420 -24 880 -18 741 -17 581 -17 712 

Suunnitelmapoistot  - 92  469  - 98  262  - 98  811 - 101 394  - 102 274  

Tilikauden tulos -108 889 -123 142 -117 553 -118 975 -119 985 
 
 
Vuoden 2027 sitovat toimintatulot ovat 54,5 milj. euroa 
(taulukossa myös valmistus omaan käyttöön 0,8 milj. 
euroa tuloissa) ja toimintamenot 74 milj. euroa.  
 
Toimintatuloihin on budjetoitu maankäyttösopimustu-
loja 30 milj. euroa. Määrä vastaa yksityisrahoitteisten 
hankkeiden investointimäärärahaa vähennettynä maan-
käyttösopimustuloilla rahoitettavilla investointimenoilla. 
Maanvastaanottotulojen on arvioitu olevan  6 milj. euroa 
ja kasvavan edellisestä vuodesta.  
Julkisoikeudellisen hulevesimaksun tuottojen arvioidaan 
olevan 2,1 milj. Espoon yleisten alueiden kaivulupiin pe-
rustuvasta alueiden käytöstä urakoiden toteutusaikana 
arvioidaan saatavan 1,8 milj. euroa tuloja. Kunnossapi-
don laskutuksen arvioidaan olevan 1, 2 milj. euroa. Kor-
vausta kertakäyttömuovien tuottajilta saadaan valtiolta 
noin 0,7 milj. euroa perustuen keräyskustannuksiin. Di-
gitaalisen ulkomainonnan tulojen on arvioitu olevan 0,9 

milj. euroa perustuen kasvuun sekä näyttöjen että mai-
nosten määrissä. Maastomittaustuloja on arvioitu lasku-
tettavan 1,2 milj. euroa ja kiinteistönmuodostuksia 0,6 
milj. euroa. Alueiden käytöstä sekä maastomittaus -  ja 
kiinteistönmuodostuspalveluista saatava t tulot ovat 
riippuvaisia rakentamisen suhdanteista.  
Liikenteen sujuvuuden turvaamiseen liittyvästä pysä-
köinninvalvonnasta on arvioitu saatavan 2,2 milj. euron 
tulot ja alueellisesti laajennetun maksullisen pysäköin-
nin kaupungin katualueilla ja ulkoilualueella sekä urhei-
lupuistoissa tuottavan noin 5,8 milj. euroa. Sisäisiin 
myyntituottoihin on budjetoitu 1,7 milj. euroa, pääasi-
assa pihojen kunnossapitoa Tilapalvelut - liikelaitokselle 
sekä liikelaitoksen asiakaspalvelun hoitamista.  
 
Toimintamenot laskevat talousarviovuotena 0,9 milj. eu-
rolla.  
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Palvelujen ostoihin on varattu 23,2 milj. euroa ja ainei-
siin, tarvikkeisiin ja tavaraostoihin 7,4 milj. euroa. Talou-
den tasapainotustoimien myötä palvelujen ostoihin va-
rattu määräraha laskee 0,8 milj. euroa. Aineisiin, tarvik-
keisiin ja tavaraostoihin varat un määrärahan arvioidaan 
pysyvän viime vuoden tasolla. Sisäiset vuokraveloitukset 
toimitiloista sekä autoista -  ja koneista ovat 9,1 milj. eu-
roa ja laskevat 0,2 milj. euroa edellisestä vuodesta si-
säisten palvelutarjoajien talouden tasapainostustoimien 
myötä . 
 
Kaupunkitekniikan keskuksen  tulosyksikön henkilöstö-
vahvuuden on talousarviovuotena arvioitu olevan 544. 
Vakituisia on arvioitu olevan 509 ja määräaikaisia 35.  
 
Henkilöstöä oli vuoden 2026 syyskuussa 559, joista va-
kinaisia 515 ja määräaikaisia 44. Lisäksi oppisopimus-
suhteisia oli 5. Naisia on vakituisesta henkilöstöstä 35 
prosenttia ja miehiä 65 prosenttia.  
 
Vuoden 2026 syyskuussa vakituisen henkilöstön keski -
ikä oli 50,5 vuotta. Henkilöstön ikäjakauma painottuu yli 
50 - vuotiaisiin, joita on 300 henkilöä. Tämä on 58 pro-
senttia henkilöstöstä. 60 vuotta täyttäneitä on 132, joka 
on 26 prosenttia henkilöstöstä.  

 

-0,6 M€ 
Ulkoisten toimintamenojen lasku 
vuodelle 2027 
 

 

 

 
6.5.1.1 Rakentamisen sisäiset palvelut 
 
Rakentamisen sisäisten palveluiden menot koostuvat 
sellaisten rakentamishankkeiden menoista, jotka  
 

 
Kaupunkitekniikan keskus rakentaa pääasiallisesti omaa 
henkilökuntaa käyttäen, sekä investointeihin kohdistu-
vasta keskuksen sisäisestä laskutuksesta. Menot siirre-
tään investointeihin valmistus omaan käyttöön - kirjauk-
sen kautta  
 

 

Talous 
 
Rakentamisen sisäiset palvelut on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on sitova.  
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 8 795 10 000 10 000 10 000 10 000 

Ulkoiset  toimintatulot  8  795  10 000  10 000  10 000  10 000  

Toimintamenot -8 795 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 

Ulkoiset  toimintamenot  - 7 491 - 9  733  - 9  733  - 9  733  - 9  733  

Sisäiset  toimintamenot  - 1 304  - 267  - 267  - 267  - 267  

Toimintakate 0 0 0 0 0 
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6.5.1.2 Ulkopuoliset työt 
 
Ulkopuolisille tehtävät työt ovat kaduilla ja muilla ylei-
sillä alueilla pääasiassa HSY:lle toteutettavia vesi -  ja 
viemäriverkostojen rakentamispalveluja ja muille osa-
puolille toteutettavia telekaapeleiden putkituksia.   
 

 
 
 
 
 

Talous 
 
Ulkopuoliset työt on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on sitova.  
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 14 520 15 000 15 000 15 000 15 000 

Ulkoiset  toimintatulot  14 520  15 000  15 000  15 000  15 000  

Toimintamenot -14 454 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 

Ulkoiset  toimintamenot  - 14 148 - 15 000  - 15 000  - 15 000  - 15 000  

Sisäiset  toimintamenot  - 306  - 0  - 0  - 0  - 0  

Toimintakate 66 0 0 0 0 
 
 

 

 

6.5.2 Kaupunkisuunnittelukeskus 
 

Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaisen kaupunkisuun-
nittelukeskuksen tehtävänä on huolehtia alueiden käy-
tön suunnittelusta ja luoda kaavoituksen kautta edelly-
tykset viihtyisälle, toimivalle ja turvalliselle asuin -  ja 
elinympäristölle.  
 
Tavoitteena on tuottaa kaupungin kehityksen turvaavia 
yleiskaavoja ja asemakaavoja sekä niihin liittyviä kehit-
tämis -  ja liikennesuunnitelmia, jotka ovat laadullisesti 
korkeatasoisia, taloudellisesti edullisia ja vastaavat es-
poolaiselle kaavoitukselle asete ttuja vaatimuksia ja ovat 
valmiita toteutettaviksi. Lisäksi kaupunkisuunnittelukes-
kus vastaa seudullisesta maankäytön, asumisen ja lii-
kenteen suunnittelutyöstä (MAL - sopimus) kaavoituk-
seen ja Espoon maankäyttöön liittyvien strategisten ta-
voitteiden toteutum isesta.  
 
Kaupunkisuunnittelulautakunnan toiminta painottuu 
kaavoituksen työohjelman mukaisten kaavoitustehtävien 
lisäksi ennakoimattomiin kiireellisiin asemakaavan muu-
toksiin, lausuntoihin ja selvityksiin, lupakäsittelyyn, 
yleiskaavatyön edellyttämiin tutkimuksiin ja seudulli-
seen yhteistyöhön maankäytön ja liikenteen suunnitte-
lussa. Erityisesti painotetaan Espoo - tarinan mukaisesti 
pientalokaavojen edistämistä. Rakentamisen matalasuh-
danteen vuoksi laaja - alaisia kerrostalopainotteisia ase-
makaavoja ei ole käynnistymäss ä. Kaupungin kehitystä 

pitkällä aikavälillä ohjaava yleiskaava 2060 viedään eh-
dotus -  ja hyväksymisvaiheeseen.  
 
Kaupunkisuunnittelun tavoitteiden toteutuminen edel-
lyttää ammattitaitoista henkilöstöä ja johtamiselta suju-
via prosesseja. Henkilöstövoimavaran riittävyys varmis-
tetaan muutostilanteessa joustavuudella ja moniosaa-
misen tukemisella.  
 
Helsingin seudun kunnat ja valtio päivittivät maankäy-
tön, asumisen ja liikenteen (MAL) sopimukset vuosille 
2025 – 2028 vuonna 2024. Sopimuksilla edistetään kes-
täviä liikennehankkeita ja kohtuuhintaista asuntotuotan-
toa erityisesti joukkoliikenteellä hyvin saa vutettavilla 
alueilla.  
 
Talouden tasapainotuksen toteuttaminen 
 
Kehyssuunnittelun yhteydessä kaupunkisuunnittelukes-
kukselle on asetettu tavoite yhteensä 2,2 milj. euron 
säästöksi vuosina 2026 – 2029 ja pysyvänä vuotuisena 
menovähennyksenä 0,9 milj. euroa vuodesta 2029 
eteenpäin. Tavoitteeseen pyritään  
tehostamalla ja järjestämällä toimintaa uudelleen siten, 
että kaupunkisuunnittelun ydintoiminnot turvataan. Ul-
koisia ostopalveluja vähennetään ja tulopuolta lisätään 
esittämällä korotuksia kaupunkisuunnittelun kaavoitus -  
ja lupataksoihin.  
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Palvelutuotteet 
 

 
 
Palvelutuote 

 
Eur 

2027 

 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2026 

Eur/ 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2028 

Eur/ 
Suorite 

2029 

Asemakaavoituksen  kerrosneliömetrikohtainen  
kustannus  

8  453  099  600  000  9,67  14,09  14,15 14,34  

 
Palvelutuotteena seurataan asemakaavoituksen kerro-
neliömetrikohtaista kustannusta. Suoritteena on asema-
kaavoituksen kaavoitettavaa kerrosneliömetrimäärää 
kuvaava yhdistetty mittari. Espoo - tarinan kasvunhallin-
taan liittyen määrä arvioidaan laskevan vuosina 2027 –
2029 vuoden 2026 käyttösuunnitelman 800 tuhannesta 
600 tuhanteen. Suoritteena on asemakaavoituksen hy-
väksytyt kerrosneliömetrit.  
 
 

Talous ja henkilöstö  
 
Kaupunkisuunnittelukeskuksen toimintatuotot ovat vuo-
den 2027 talousarviossa 0,7 milj. euroa, mikä on 0,1 milj. 
euroa enemmän kuin vuoden 2026 käyttösuunnitel-
massa.  
 
Keskuksen toimintakulut ovat talousarviossa yhteensä 
12,1 milj. euroa, missä on laskua 0,2 milj. euroa edellisen 

vuoden käyttösuunnitelmaan nähden. Kulurakenteessa 
henkilöstökulut kasvavat 0,2 milj. eurolla 9,5 miljoonaan 
euroon. Kustannuksia alennetaan vähentämällä ulkoisia 
ostoja 0,4 milj. eurolla 1,4 milj. euroon, ja sisäiset veloi-
tukset laskevat 0,1 milj. eurolla  1,2 milj. euroon.  
 
Tässä talousarviossa toimintakatteen vaje - 11,4 milj. eu-
roa on 0,3 milj. euroa pienempi kuin vuoden 2026 käyt-
tösuunnitelmassa.  
 
Henkilöstöä oli vuoden 2026 syyskuussa 125, joista vaki-
naisia 121 ja määräaikaisia 4. Naisia on vakituisesta hen-
kilöstöstä 63 % ja miehiä 37 %. Vuoden 2026 syyskuussa 
vakituisen henkilöstön keski - ikä oli 45,6 vuotta. Henki-
löstön ikäjakauma on tasainen. Vak ituisesta henkilös-
töstä kaksi kolmasosaa on alle 50 - vuotiaita ja kolmas-
osa 50 vuotta täyttäneitä. 60 vuotta täyttäneitä on 17, 
joka on 14 % henkilöstöstä.  

 
 
Tulot ja menot sitovia  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 483 616 716 716 716 

Ulkoiset  toimintatulot  414 616 716 716 716 

Sisäiset  toimintatulot  69  -  -  -  -  

Toimintamenot -12 000 -12 355 -12 082 -12 228 -12 462 

Ulkoiset  toimintamenot  - 10 814 - 11 101 - 10 904  - 10 912 - 11 042  

Sisäiset  toimintamenot  - 1 186 - 1 254  - 1 178 - 1 316 - 1 420  

Toimintakate -11 517 -11 739 -11 366 -11 512 -11 746 

 
 

-0,2 M€ 
Ulkoisten toimintamenojen lasku 
vuodelle 2027 
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6.5.3 Ympäristökeskus  
 

Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Ympäristökeskukseen koostuu kahdesta palvelualueesta 
ympäristönsuojelusta ja ympäristöterveydenhuollosta.  
 
Ympäristönsuojelun palveluyksiköt ovat ympäristöval-
vonta, luonto -  ja ympäristötieto, kestävä kehitys ja Villa 
Elvikin luontotalo. Ympäristöterveydenhuollon palvelu-
yksiköt ovat elintarvikevalvonta, terveydensuojeluval-
vonta ja eläinlääkintähuolto.  
 
Ympäristökeskus on Ympäristö -  ja rakennuslautakunnan 
alainen.  
 
Ympäristönsuojelun palvelualueen  keskeisiä toimenpi-
teitä ovat mm: Hiilineutraali Espoo – tiekartan toteutta-
misen ja kaupungin ilmastotyön tukeminen,  ilmaston-
muutokseen sopeutumisen toimenpidesuunnitelman 
laatiminen ja toteutumisen seuranta, ilmastovahdin to-
teuttaminen ja ylläpito, luonnonsuojelutyö ja luontovii-
sas Espoo - tiekarttatyön ympäristönsuojelun toimenpi-
teiden toteutus. Villa Elfvikin toiminta edistää lisäksi 
kokonaisuudessaan kestävää elämäntapaa ja vähähiilisiä 
arjen ratkaisuja.  
 
Ilmastotyössä ympäristönsuojelu edistää ja tukee, seu-
raa ja raportoi ilmastonmuutoksen hillintätoimenpitei-
den ja sopeutumistoimien toteutumista. Se tekee ilmas-
tonmuutoksen hillinnän skenaariolaskentaa ja tuottaa 
kaupungille asiantuntijatietoa ja kehittää t ietopohjaa il-
mastotyön tueksi. Ympäristönsuojelu tuottaa ja ylläpitää 
tietoa luonnosta ja ympäristöstä, toimii ympäristöasian-
tuntijana kaupungin suunnitteluprosesseissa kuten kaa-
voituksessa, rakentamisessa, virkistysreittien suunnitte-
lussa ja metsien hoido ssa. Ympäristönsuojelun koordi-
noima suunnitelmallinen ohjelmatyö ja yhteistyöhank-
keet tukevat luonnon -  ja vesiensuojelua.  
 
Ympäristönsuojelu ennaltaehkäisee ja valvoo ympäristö-
haittoja luvituksen, päätösten, lausuntojen ja tiedotta-
misen keinoin. Ympäristönsuojelu tarjoaa asiantunte-
musta ja ohjeistaa mm. melu - , vesi - , ja ilmanlaatuasi-
oissa sekä ympäristövahinkotilanteissa.  
 
Villa Elfvikin luontotalo tekee ympäristökasvatusta, 
edistää kestävää elämäntapaa mm. luontokoulun, luon-
toretkien, luontopolkujen, perus -  ja vaihtuvien näyttelyi-
den ja tapahtumien keinoin.  
 
Ympäristönsuojelu edistää ilmastotyötä Hiilineutraali 
Espoo - tiekartan ja - kärkiohjelman mukaisesti.  Tiekar-
tan toteutuksen tueksi haetaan ulkoista rahoitusta ja 
toteutetaan kehittämisprojekteja mm. kestävään liiken-
teeseen, energiatehokkuuteen, vähähiilise en ja 

kiertotalouden mukaiseen rakentamiseen sekä kestäviin 
elämäntapoihin. Ympäristönsuojelu kokoaa myös kau-
pungin ilmastotyön talouskoosteen.  
 
Moniammatillista ja moniosaavaa ympäristöasiantunte-
musta ja yhteistyötä tarvitaan yhä enemmän Espoon il-
masto -  ja luontotavoitteiden toteuttamiseksi kaupungin 
kasvaessa ja tiivistyessä sekä ympäristölainsäädännön 
tiukentuessa.  
 
Ympäristöterveydenhuollon palvelualue  (Espoon seudun 
ympäristöterveys) huolehtii Espoon, Kauniaisten ja Kirk-
konummen alueella elintarvikelain, terveydensuojelulain, 
tupakka -  ja lääkelain sekä eläinlääkintähuoltolain mu-
kaisista kunnalle säädetyistä tehtävistä. Työn tavoit-
teena on ehkäistä elin tarvikkeiden ja elinympäristön ai-
heuttamia terveyshaittoja, varautua ympäristötervey-
denhuollon erityistilanteisiin sekä huolehtia lakisääteis-
ten eläinlääkintähuollon palvelujen järjestämisestä.  
 
Ympäristöterveys toteuttaa valvontaa valtakunnalliseen 
ohjelmaan perustuvan valvontasuunnitelmansa pohjalta. 
Resursseja kohdennetaan myös ennalta suunnittelemat-
tomaan valvontatyöhön, kuten elintarvike -  ja talousvesi-
peräisten häiriötilanteiden hoitamiseen s ekä asumister-
veyden sisäilmaongelmien selvittelyyn.  
 
Ympäristöterveydenhuolto osallistuu aktiivisesti hyvin-
vointialueen koordinoimaan valmiuden, varautumisen ja 
väestönsuojelun yhteistyöryhmän toimintaan sekä huo-
lehtii varautumistyön rajapinnoista kaikkien yhteistyö-
kuntien suuntiin.  
 
Voimakas asukasmäärän kasvu vaikuttaa suoraan val-
vontatyöhön, kuten asumisterveyden jonotilanteen 
haasteina, elintarvikevalvonnassa toimijoiden tiheänä 
vaihtuvuutena sekä eläinsuojeluvalvonnan lisääntyneinä 
eläinsuojeluilmoitusten määrinä. Valvontakentällä  erityi-
sesti haastavien tapausten määrä on selvästi kasvussa.   
 
Tehtävämäärän jatkuva kasvu edellyttää voimakasta 
priorisointia ja toiminnan tehostamista erilaisin kehittä-
mistoimin, myös tekoälyä hyödyntäen. Asiakaspalaut-
teet, sisäiset auditoinnit ja kuukausittainen yksikön si-
säinen tulosseuranta ohjaavat osaltaan toim innan kehit-
tämistä  
 
Talouden tasapainotuksen toteuttaminen 
 
Ympäristökeskuksessa keskitytään tehostamiseen, uu-
delleenjärjestelyihin sekä ostamiseen ja hankintoihin 
liittyviin toimenpiteisiin. Toimenpiteillä hillitään ulkois-
ten palveluostojen määrää.  
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Talous ja henkilöstö 
 
 
tulot ja menot sitovia  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 6 133 8 671 3 112 3 074 3 074 

Ulkoiset  toimintatulot  5 944  8  671 3 112 3 074  3 074  

Sisäiset  toimintatulot  189 -  -  -  -  

Toimintamenot -12 213 -12 894 -8 912 -8 728 -8 690 

Ulkoiset  toimintamenot  - 10 382  - 10 939  - 7 624  - 7 458  - 7 392  

Sisäiset  toimintamenot  - 1 831 - 1 955  - 1 288  - 1 270  - 1 297  

Toimintakate -6 080 -4 223 -5 800 -5 654 -5 616 
*TP2025 ja MTA2026 eivät ole vertailukelpoisia organisaatiomuutoksesta johtuen  
 
 
 
Uuden ympäristökeskuksen toimintatuotot ovat talous-
arviossa 3,1 milj. euroa, mikä muodostuu ympäristöter-
veydenhuollon tuloista, jotka säilyvät ennallaan 1,7 milj. 
euroa, vanhan ympäristönsuojelun palvelualueen tu-
loista 0,5 milj. euroa sekä yksikköön siirty vän kestävän 
kehityksen tuloista 0,9 milj. euroa.  
 
Keskuksen toimintakulut ovat talousarviossa yhteensä 
8,9 milj. euroa. Kustannusten kasvua hillitään vähentä-
mällä ulkoisia ostoja ja huolimatta kestävän kehityksen 
siirtymisen myötä tulevasta ulkoisten ostojen 0,1 milj. 
euron kasvusta ne laskevat ympäristök eskuksessa ensin 

1,3 milj. euroon vuonna 2027 ja edelleen 1,1 milj. euroon 
vuosina 2028 ja 2029.  
 
Sisäiset toimintakulut on talousarviossa jaettu hyvin 
karkean arvion mukaan uusille yksiköille ja ympäristö-
keskuksen osuus talousarviossa vuodelle 2027 on 1,3 
milj. euroa. Ympäristökeskuksen toimintakate talousar-
viossa on negatiivinen 5,8 milj. euroa.  
 
Ympäristökeskuksessa tulee työskentelemään alustavan 
arvion mukaan 83 henkilöä.

 
 

 
6.5.4 Rakennusvalvontakeskus 
 

Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Rakennusvalvontakeskus sisältää kaksi palvelualuetta, 
Rakennusvalvonnan neuvonta ja laatu - palvelualue sekä 
rakentamisen luvat ja valvonta - palvelualue. Rakentami-
sen luvat ja valvonta - palvelualue jakaantuu edelleen 
kahteen palveluyksikköön. Lisäksi keskuk seen kuuluu 
tukipalvelut - palveluyksikkö. Rakennusvalvontakeskus 
on Ympäristö -  ja rakennuslautakunnan alainen.  
 
Rakennusvalvonta valvoo kaavojen noudattamista ja ra-
kennustoimintaa yleisen edun kannalta sekä huolehtii 
osaltaan siitä, että rakentamisessa noudatetaan, mitä 
rakentamislaissa tai alueidenkäyttölaissa ja niiden no-
jalla säädetään tai määrätään. Rakennusvalv onta vastaa 
mm. rakentamisen lupien käsittelystä, rakennustyön vi-
ranomaisvalvonnasta, rakennetun ympäristön kaupunki-
kuvan ohjauksesta ja valvonnasta sekä rakentamisen 
yleisestä ohjauksesta ja neuvonnasta.  
 
Tukipalvelut - palveluyksikkö vastaa rakennusvalvonta-
keskuksen johdon ja päätöksenteon tuesta sekä hallin-
nollisista ja oikeudellisista palveluista. Tukipalvelut -
palveluyksikkö vastaa lautakuntapalveluista yhdessä 

ympäristökeskuksen tukipalveluiden kanssa. Tukipalve-
lut - palveluyksikkö tukee ja on osa rakennusvalvonta-
keskuksen prosesseja.  
 
Rakennusvalvonnan johtamisjärjestelmää ja prosesseja 
kehitetään uuden organisaatiorakenteen tukema. Vahva 
ammattiosaamisen ylläpitäminen, rakentamislain tavoit-
teita tukevat toimintatavat sekä asiakaskokemuksen 
parantaminen ja asiakaspalveluroolin vahvistam inen 
ovat kehittämisen keskiössä. Lupakäsittelyn ja raken-
nusteknisen ohjauksen ja työnaikaisen valvonnan enna-
koitavuutta ja sujuvuutta sekä jatkuvan valvonnan ja 
maisematyölupien prosesseja kehitetään. Yhtenäisten 
käytäntöjen ja tulkintojen muodostamista j a rakennus-
valvonnan neuvontapalvelua vahvistetaan.  
Yhteistyötä pääkaupunkiseudun ja suurimpien kuntien 
rakennusvalvontojen ja keskeisten rakennusalan toimi-
joiden kanssa jatketaan ohjeiden ja toimintatapojen yh-
tenäistämiseksi. Tavoitteena on edelleen kehittää jous-
tavaa ja vuorovaikutteista työkulttuuria, jo ssa arvoste-
taan yhteistyötaitoja, osaamista ja uudistumiskykyä.
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Talouden tasapainotuksen toteuttaminen 
 
Rakennusvalvontakeskuksessa haetaan synergiaetuja 
kaupunkiyhteisissä toiminnoissa kuten arkistoinnissa ja 

toimitilojen tehostamisessa. Toimintaa tehostetaan ja 
priorisoidaan. Ulkoisia ostopalveluja vähennetään.  
 

 
Talous ja henkilöstö 
 
TP2025 ja MTA2026 eivät ole vertailukelpoisia organisaatiomuutoksesta johtuen  
 

1000  EUR  TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 6 651 6 818 6 818 

Ulkoiset  toimintatulot  6  651 6  818 6  818 

Toimintamenot -5 413 -5 535 -5 641 

Ulkoiset  toimintamenot  - 4  597  - 4  732  - 4  821 

Sisäiset  toimintamenot  - 816 - 803  - 820  

Toimintakate 1 238 1 282 1 176 
 
 
 
 
Rakennusvalvontakeskuksen toimintatuotot ovat vuoden 
2027 talousarviossa 6,7 milj. euroa, mikä on 0,2 milj. eu-
roa enemmän kuin vuoden 2026 käyttösuunnitelmassa. 
Toimintatuottojen kasvu kertyy rakennusvalvonnan lu-
pamaksuista, joiden arvioidaan nousevan 0,2 milj. eu-
rolla 6,7 miljoonaan euroon.  
 
Keskuksen toimintakulut ovat talousarviossa yhteensä 
5,4 milj. euroa. Rakennusvalvonnan toimintakulut muo-
dostuvat pääosin henkilöstön kustannuksista ja sisäi-
sistä veloituksista. Ulkoisten ostojen kustannukset ra-
kennusvalvonnassa tulevat lähinnä koulutus -  ja matka-
kuluista sekä maksujen luottotappiokirjauksista.  

 
Sisäisten veloitusten kustannukset talousarviossa ovat 
0,8 milj. euroa. Toimintakate on vuoden 2027 talousarvi-
ossa on 1,2 milj. euroa positiivinen.  
 
Henkilöstömäärän arvioidaan alustavasti olevan 54 hen-
kilötyövuotta. Arvio sisältää tukiyksiköstä mahdollisesti 
uuteen rakennusvalvontayksikköön siirtyvän henkilös-
tön. Henkilöstömäärä tarkentuu organisaatiomuutoksen 
suunnittelun edetessä.  
 

 
 

6.5.5 Joukkoliikenne-palvelualue 
 

Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Palvelualue vastaa joukkoliikenteen ja siihen sidonnais-
ten palvelujen sekä Espoon metroinfrastruktuurin tuo-
toista ja kuluista. Palvelualue vastaa Espoon infrakor-
vauksesta ja kuntaosuudesta HSL:lle, Länsimetro Oy:lle 
maksettavien hallinto - , hoito -  ja rahoit usvastikkeiden 
sekä liityntäpysäköinnin että kaupunkipyöräjärjestelmän 
kustannuksista.  
 
Espoon joukkoliikenteen järjestämisestä ja suunnitte-
lusta vastaa Helsingin seudun liikenne - kuntayhtymä 
(HSL). HSL:n toimialue kattaa Espoon, Kauniaisten, Hel-
singin, Vantaan, Keravan, Kirkkonummen, Sipoon, Tuu-
sulan ja Siuntion alueella liikennöitävän seudu llisen ja 
kuntien sisäisen joukkoliikenteen. Espoon kaupunki on 
Helsingin seudun liikenne - kuntayhtymän jäsenkunta.  
 
Espoon joukkoliikennejärjestelmässä on tulevalla TTS -
kaudella poikkeusjärjestelyjä, joista suurimpana  
 
 

 
Kaupunkiradan rakentaminen. Poikkeusjärjestelyjen ai-
heuttamat kustannukset on huomioitu talousarviossa ja 
taloussuunnitelmassa.  
 
Toimivan ja kohtuuhintaisen joukkoliikenteen järjestämi-
nen taloudellisesti kestävällä tavalla edellyttää, että 
joukkoliikenteen matkustajamääriä saadaan nostettua. 
Palveluverkon toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta 
arvioidaan aktiivisesti ja muutetaan ta rpeita tai talou-
dellisia realiteetteja vastaavaksi.  
 
Joukkoliikennejärjestelmän operointikustannusten kas-
vuun voidaan vaikuttaa liikennejärjestelmä - , palvelu-
taso -  ja linjastosuunnittelun keinoin. Kestävän talouden 
varmistaminen edellyttää nopeaa ja joustavaa reagointia 
mahdollisiin muutoksiin liikkumistottum uksissa sekä 
uusien ratkaisujen löytämistä. Vuosina 2026 – 2027 HSL 
toteuttaa muun muassa matkan pituuteen perustuvan 
hinnoittelukokeilun osana lippujärjestelmän kehittämis-
toimia.  
 
Toiminnassa varaudutaan ylläpitämään ja kehittämään 
pitkällä tähtäimellä runkoverkkoihin perustuvaa joukko-
liikennettä, ottaen huomioon käyttäjien liikkumistarpeet. 
Tapiolaan, Matinkylään, Espoonlahteen, Espoon 
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Keskukseen ja Leppävaaraan päättyvät bussien liityntä-
linjat palvelevat metron ja kaupunkiradan liitynnän li-
säksi myös Espoon sisäistä sekä Etelä -  ja Keski - Espoon 
välistä poikittaista matkustamista. Infrastruktuuria 

kehitetään edelleen vastaamaan erityisesti runkolinjojen 
tarpeita.  
 
 

 

 

Talous ja henkilöstö 
 
Tulot ja menot sitovia
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 108 459 101 493 101 549 109 553 107 833 

Ulkoiset  toimintatulot  108 459  101 493  101 549  109 553  107 833  

Toimintamenot -211 183 -222 089 -220 172 -225 320 -223 129 

Ulkoiset  toimintamenot  - 209  579  - 220  636  - 218 778  - 223  893  - 221 685  

Sisäiset  toimintamenot  - 1 605  - 1 453  - 1 394  - 1 426  - 1 444  

Toimintakate -102 725 -120 596 -118 624 -115 766 -115 296 
 
 
 
Tuotot ovat pääosin HSL infrasopimukseen perustuvaa 
korvausta HSL jäsenkunnilta Espoon kaupungin joukko-
liikenneinfrastruktuurin investoinneista kuten metrosta, 
raitiotiestä ja bussiterminaaleista. Liityntäpysäköinnistä 
aiheutuvat menot eivät kuulu HSL:n ka nssa sovitun inf-
rasopimuksen käyttökorvauslaskutuksen piiriin.  
 
Infrakorvaustulot pysyvät samalla tasolla edelliseen 
vuoteen verrattuna ja ovat 101,3 milj. euroa vuonna 
2027. Suunnitelmavuosille 2028 – 2029 infrakorvaustulo-
jen on arvioitu nousevan Espoon kaupunkiradan käyt-
töönoton myötä ja Länsimetro Oy:lle maksettavien hoi-
tovastikeveloitusten nousun takia. Tämä näkyy HSL:lle 
maksettavien kuntaosuuksien ja Länsimetro Oy:lle mak-
settavien vastikkeiden kasvuna.  
 
Kaupunkipyörien maksutulojen on arvioitu pysyvän 
vuonna 2027 aikaisempien vuosien tasolla, 0,2 milj. eu-
rossa.  
 
Menomäärärahalla rahoitetaan Espoon asukkaille tarjot-
tavan HSL - joukkoliikenteen järjestämisestä (16 milj. eu-
roa), operoinnista (51,5 milj. euroa) ja joukkoliikennein-
frastruktuurista (97,3 milj. euroa) Espoon kaupungille 
koituvat menot sekä Espoossa sijaits evan metron hal-
linto -  ja hoitovastikkeen sekä rahoitusvastikkeen korko-
menoja Länsimetro Oy:lle (47,9 milj. euroa) ja raitiotien 
kunnossapitokulut (1,2 milj. euroa). Kuntaosuuden ja 
vastikekulujen lisäksi määrärahalla rahoitetaan Espoon 
kaupungille joukkoli ikenteen koordinoinnista, viran-
omaistehtävistä ja matkustajia palvelevien toimintojen, 
muun muassa Kampin, Tapiolan, Matinkylän ja Espoon-
lahden bussiterminaalien sekä Espoon aseman ylläpi-
dosta aiheutuvia kustannuksia (2,9 milj. euroa). Budjet-
tiin sisältyvä t myös Leppävaaran, Tapiolan, Matinkylän ja 

Kivenlahden liityntäpysäköintilaitoksista (2,2 milj. euroa) 
sekä kaupunkipyöristä (1 milj. euroa) Espoon kaupungille 
aiheutuvat palvelutuotannon kulut.  
 
HSL:n jäsenkunnat maksavat kuntaosuuksina ne HSL:n 
operointi -  ja järjestämiskustannukset, joita HSL ei voi 
kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla. HSL:n talousarvion 
kuntaosuudet perustuvat oletukselle, että lippuhintoja 
korotetaan vuosittain noin 3,1 pr osentilla ja matkustaja-
määrät kasvavat. Espoon kuntaosuus nousee edellisestä 
vuodesta ja on 164,8 milj. euroa vuonna 2027. Vaikka 
lipputuloja on arvioitu kertyvän 3 milj. euroa edellistä 
talousarviovuotta enemmän, niin samalla kasvavat ope-
rointikulut 3,7 m ilj. euroa ja infrakustannusten korvauk-
set 1,8 milj. euroa, mikä on enemmän kuin tulot ja siten 
nostavat kuntaosuutta. Suunnitelmavuosina 2028 – 2029 
kuntaosuudessa maksettavat operointi -  ja infrakustan-
nukset nousevat.  
 
Espoon kaupungin HSL - joukkoliikenteen subventioaste 
on noin 66 prosenttia. Jos laskennassa ei huomioida 
infrakuluja, subventioaste on noin 44 prosenttia.  
 
Länsimetro Oy on Espoon kaupungin tytäryhtiö, joka 
omistaa ja kehittää metroasemia, rataa ja metrojärjes-
telmiä Helsingin Ruoholahdesta Espoon Kivenlahteen 
saakka. Menomäärärahoissa on varauduttu kattamaan 
Länsimetro Oy:n tehtävistä aiheutuvat 47,9 milj. eu ron 
kulut Espoossa sijaitsevasta metroinfrasta –  hallinto - , 
kunnossa -  ja ylläpitokuluja ja lainojen korkokuluja. Län-
simetro Oy:n veloittamat vastikekulut nousevat suunni-
telmavuosina 2028 – 2029. Metroinfran hoitokulut kasva-
vat, vaikka korkotason tasaantumine n ja alentuminen 
yhdistettynä lainapääoman pienentymiseen lainanlyhen-
nysten tahdissa, laskevat korkokuluja.  
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Rahoitusvastikkeeseen sisältyvä osuus Espoon vastuulla 
olevista Länsimetro Oy:n lainojen lyhennyksistä on bud-
jetoitu investointeihin, osakkeiden ja osuuksien määrä-
rahaan.  
 
Kaupunkipyöräpalvelun tuottajina ovat Espoon kaupunki 
ja Pääkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy. Kaupunki-
pyöräpalvelu toteutetaan yhteistyössä Helsingin seudun 
liikenne - kuntayhtymän ja palveluntuottajayrityksen 
kanssa. Kaupunkipyöräpalvelu ei laajene vielä  talousar-
viovuonna ja kustannukset eivät kasva.  
 
Tulosyksiköllä ei ole omaa henkilöstöä ja kaupunkiym-
päristön esikunta sekä Kaupunkitekniikan keskus hoita-
vat henkilöstöllään tulosyksikön tehtävät.  

 

-1,9 M€ 
Ulkoisten toimintamenojen lasku 
edellisestä vuodesta 
 
 
 

 
 
 
 
 

6.5.6 Kaupunkiympäristön esikunta 
 

Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Toimialan esikunta on kaupunginhallituksen alainen. 

Esikunta koordinoi ja kehittää koko toimialaa koskevia 

yhteisiä hankkeita. Se tuottaa hallinto - , kehittämis - , 

henkilöstö - , ja talousohjauspalveluita tulosyksiköille ja 

Tilapalvelut - liikelaitokselle. Lisäk si esikunnan tehtäviin 

kuuluvat kaupungin maaomaisuuden hallinta, maankäy-

tön suunnittelun ja rakentamisen ohjaus, asuntotuotan-

non seuranta ja ohjaus, joukkoliikenteen koordinointi 

sekä toimialan viestinnän ja markkinoinnin linjaukset, 

toiminnan kehittämine n, suunnittelu ja toteutus. Toi-

mialan esikunnassa ovat myös alueiden projektinjohta-

jat, jotka osaltaan edistävät eri tulosyksiköiden yhteis-

työtä ja yhteisiä tavoitteita.  Keskeisiä kehittämishank-

keita ovat Tasapainoisesti kasvava Espoo - kärkiohjelma, 

toimialan asiakirjahallinnan uudistaminen sekä RYHTI -

lainsäädännön edellyttämien toimintavalmiuksien kehit-

tämisen projekti. RYHTI - lainsäädännön toimeenpanoon 

liittyvä kehittäm istyö jatkuu vuoteen 2029 saakka.  

Vuosittain järjestettävä KYT - kehittämispäivä tukee toi-

mialan osaamisen kehittämistä ja toimintatapojen yhte-

näistämistä. Päivän aikana jaetaan hyviä käytäntöjä, 

edistetään toimialojen välistä yhteistyötä sekä tuetaan 

kaupunkiympäristön toimialan kehittämist avoitteiden 

toteutumista.  

Toimialan esikunta ohjaa yhteistyössä konserniesikun-

nan kanssa Helsingin seudun ympäristöpalvelut - kun-

tayhtymää (HSY), Helsingin seudun liikenne - kuntayhty-

mää (HSL) sekä muita konserni -  ja osakkuusyhtiöitä.   

Asuntoyksikkö huolehtii kunnan vastuulle kuuluvien 

asuntorakentamisen ohjaamisen ja rahoituksen tehtä-

vistä. Tavoitteena on varmistaa monipuolisen asunto-

tuotannon ja tasapainoisten asuinalueiden toteutumi-

nen. Lisäksi yksikkö edistää erityisryhmien asuntojen  

rakentumista tarvelähtöisesti sekä pyrkii vähentämään 

asunnottomuutta tarjoamalla asumisneuvontaa ja to-

teuttamalla asunnottomuuden vähentämistoimenpiteitä 

yhdessä Länsi - Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa.  

Tonttiyksikkö huolehtii maan saatavuudesta yhdyskun-

tarakentamiseen, hankkii ja luovuttaa maata sekä vas-

taa maankäyttösopimuksista. Tavoitteena on ensisijai-

sesti hankkia asumiseen ja työpaikkarakentamiseen so-

veltuvaa raakamaata etenkin hyvien liikenneyhteyk sien 

varrelta ja keskusten tuntumasta. Maanhankintaan on 

varattu 7 milj. euroa.  

Asunto -  ja työpaikkarakentamiseen luovutetaan raken-
tamiskelpoisia kerrostalo -  ja pientalotontteja sekä yri-
tystontteja. Maankäyttösopimuksissa ja maanluovutuk-
sissa ohjataan asuntotuotantoa monipuoliseen asunto-
rakentamiseen. Tavoitteena on lisätä omistusasun totuo-
tantoa.  
Asuntotontteja varataan valtion tukemaan asuntotuo-

tantoon asetettujen tavoitteiden mukaisesti.  Asunto-

tontteja luovutetaan pääsääntöisesti julkisiin hakume-

nettelyihin tai hintakilpailuihin perustuen. Yritystontteja 

luovutetaan hakemusten perusteella ja julkisella haku-

menettelyllä sekä hintakilpailulla.  Tonttiyksikön tuloar-

vio sisältää maanmyyntivoittoja yhteensä 20,5 miljoonaa 

euroa. Suhdannetilanteesta huolimatta viestimme posi-

tiivista Espoota ja luomme kiinnostusta alueisiimme ja 

niiden markkinointiin.  

Kaupungin maaomaisuuden kehittämistoimia jatketaan, 

jotta tontteja olisi vuosittain luovutettavissa edellä mai-

nittuihin käyttötarkoituksiin. Esikunta osallistuu kaavoi-

tuksen ohjaukseen pyrkien varmistamaan toteuttamis-

kelpoiset ja taloudelliset kaavat. Tiiv istyvässä kaupunki-

rakenteessa pysäköintiratkaisujen merkitys kasvaa ko-

konaisuuden taloudellisuutta arvioitaessa.  
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Markkinointi -  ja viestintäyksikkö tukee Espoo - tarinan 

toteutumista, ohjaa ja koordinoi toimialan viestintää ja 

huolehtii tarvittavasta osaamistasosta muun muassa 

valmiusviestinnässä. Viestintä tekee tunnetuksi toi-

mialan palvelutoimintaa ja kehittämistyötä sekä lisää 

tyytyväisyyttä toimialan toimintaan. Markkinointivies-

tintä tukee yritysten kiinnostuksen kasvamista Espoon 

kehittyviin alueisiin. Yksikkö järjestää vuosittaisen sidos-

ryhmätilaisuuden aluekehityksen yhteistyökumppaneille. 

Toimialan yhteisö -  ja ty önantajakuvaa vahvistetaan vies-

tinnän ja markkinoinnin keinoin.  

Henkilöstöyksikkö tukee johtoa ja esihenkilöitä onnistu-

maan tavoitteidensa saavuttamisessa henkilöstöjohta-

misen näkökulmasta. Yhteisenä tavoitteena on osaava, 

hyvinvoiva ja hyvin johdettu henkilöstö. Henkilöstöyk-

sikkö ohjaa ja tukee henkilöstösuunnitteluss a, 

palvelussuhdeasioissa, työkykyjohtamisen teemoissa. 

Lisäksi henkilöstöyksikkö edistää johtamisen, osaamisen 

ja organisaatiokulttuurin kehittymistä sekä työvoiman 

saatavuutta.   

Talouden tasapainotuksen toteuttaminen 
 
Osana talouden tasapainotusta otetaan käyttöön luovu-
tus -  ja rakentamiskelpoisten tonttien varausmaksu, 
jonka tuottotavoite on alustavasti 0,4 milj. euroa vuo-
dessa. Toimintojen toteuttamistapojen uudelleenorgani-
soinnin arvioidaan säästävän 0,2 milj. euroa v uosittain. 
Palveluostoja vähennetään ja tarkastellaan entistä kriit-
tisemmin. On arvioitu, että yleisesti palveluostoista voi-
daan säästää 0,2 milj. euroa vuonna 2027 ja 0,4 milj. eu-
roa vuosittain jatkovuosina 2028 – 2029.  
 

 

Palvelutuotteet 
 
 
Palvelutuote 

 
Eur 

2027 

 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2026 

Eur/ 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2028 

Eur/ 
Suorite 

2029 

Maa - alueen  luovutuskirjakohtainen  kustannus  1 164 701 120 13 103 9  706  9  906  10 097  

Lyhytaikaisten  maanvuokrasopimusten  kustan-
nus  

272  977  240  1 536  1 137 1 114 1 136 

 
 
Palvelutuotteella maa - alueen luovutuskirjakohtainen 
kustannus mitataan luovutuskirjojen määrää sekä luo-
vutuskirjalla luovutettujen maa - alueiden kustannusta. 
Suoritemäärien arvioidaan pysyvän hieman keskimää-
räistä alempina ja olevan 100 kappaletta vuonna 20 27 ja 
jatkovuosina 100 kappaletta vuodessa.  

 
Palvelutuotteella lyhytaikaisten maanvuokrasopimusten 
kustannus mitataan lyhytaikaisten maanvuokrasopimus-
ten määrää sekä niiden yksikkökustannusta. Suorite-
määrissä arvioidaan olevan lievää kasvua. 

 
Talous ja henkilöstö 
 
Tulot ja menot sitovia  
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 52 350 57 365 58 406 74 906 75 406 

Ulkoiset  toimintatulot  35  706  40  530  41 430  57  930  58  430  

Sisäiset  toimintatulot  16 644  16 835  16 976  16 976  16 976  

Toimintamenot -11 640 -12 813 -12 699 -12 865 -12 882 

Ulkoiset  toimintamenot  - 8  388  - 9  180 - 9  262  - 8  622  - 8  708  

Sisäiset  toimintamenot  - 3 252  - 3 633  - 3 436  - 4  242  - 4  173 

Toimintakate 40 710 44 551 45 707 62 042 62 525 
 
Toimintatulot koostuvat maa - alueiden vuokrista ja 
maanmyyntivoitoista. Vuonna 2027 on arvioitu vuokratu-
loja kertyvän 43 milj. euroa ja maan myynnistä saatavia 
myyntivoittoja 20,5 milj. euroa. Suunnitelmavuosille 
2028 – 2029 on myyntivoittojen arvioitu nousevan ja ole-
van 31 milj. euroa vuosittain. Maamyyntivoitot ovat riip-
puvaisia talonrakentamisen suhdanteesta ja suuret 

yksittäiset maakaupat tai niiden toteutumatta jääminen 
voivat samoin tuoda suurta vaihtelua.  
 
Toimintamenoista 5,1 milj. euroa on henkilöstökuluja, 
6,9 milj. euroa palveluostoja ja 0,7 milj. euroa muita toi-
mintakuluja joista 0,5 milj. euroa on sisäistä toimitila-
vuokraa. Henkilöstökuluissa on varauduttu työehtosopi-
musten mukaisiin korotuksiin ja tar kistuksiin palkoissa 
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sekä tehtävien että työmäärien vaatimiin muutoksiin. 
Palveluiden ostoista 2,9 milj. euroa on sisäisiä palve-
luostoja, joista merkittävimpänä eränä ICT -  veloitukset 
2,2 milj. euroa. Toimialan tiettyjen ICT järjestelmien ja 
palveluiden veloitukset on keskitet ty esikuntaan, koska 
ne ovat yhteiset toimialan eri tulosyksiköille. Palveluiden 
ostoista 4 milj. euroa on ulkoisiin asiantuntijapalveluihin 
sekä alueiden rakentamis -  ja kunnossapitopalveluihin 
varattua määrärahaa. Määrärahalla katetaan alueiden 
kehittämis een liittyviä erinäisiä töitä kuten selvityksiä ja 
suunnitelmia sekä kunnostuksia muun muassa pilaantu-
neista maista ja rakennelmien tai rakennusten purka-
mista. Lisäksi määrärahassa on varauduttu erilaisiin so-
pimusperusteisiin kertaluonteisiin maksuihin.  
 

Henkilöstömäärän arvioidaan pysyvän talousarviovuonna 
sekä taloussuunnitelmakaudella vakaana. Työmäärät 
sekä tehtävien muutokset voivat vaikuttaa henkilöstö-
määrään ja tähän on myös varauduttu talousarvion 
määrärahoissa.  
 
Esikunnan henkilöstöä oli vuoden 2026 syyskuussa 53, 
joista vakinaisia 51 ja määräaikaisia 2. Naisia on henki-
löstöstä 55 prosenttia ja miehiä 45 prosenttia.  
 
Vuoden 2026 syyskuussa vakituisen henkilöstön keski -
ikä oli 47,6 vuotta. Henkilöstön ikäjakauma on melko ta-
sainen. 58 prosenttia henkilöstöstä on alle 50 - vuotiaita. 
60 vuotta täyttäneitä on 8 henkilöä, mikä on 16 prosent-
tia henkilöstöstä.
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6.5.7 Tilapalvelut-liikelaitos 
 

Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Tilapalvelut - liikelaitoksen asioista päättää kaupungin-
hallituksen konserni -  ja tilajaosto.  
Tilapalvelut - liikelaitos vastaa Espoon toimitilojen elin-
kaaren hallinnasta sekä turvallisten, terveellisten ja toi-
mivien tilojen järjestämisestä kaupungin palvelutuotan-
non tarpeisiin. Tehtävänä on huolehtia kaupungin tila-
kannasta kustannustehokkaasti, kest ävästi ja enna-
koivasti niin, että tilat tukevat espoolaisten hyvinvointia, 
oppimista, työskentelyä ja palvelujen saatavuutta.  
 
Kehitämme toimintaamme asiakaslähtöisesti Espoo - ta-
rinan tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteena on tarjota 
laadukkaita ja vaikuttavia tilapalveluja sekä vahvistaa 
yhteistyötä toimialojen, palvelujen käyttäjien ja muiden 
sidosryhmien kanssa.  
 
Tilapalvelut - liikelaitoksen palvelualueita ovat toimiti-
lajohtaminen, suunnittelupalvelut, rakennuttaminen, 
palvelutuotanto sekä toiminnan tuki ja kehittäminen. 
Palvelut tuotetaan tarkoituksenmukaisesti joko omana 
toimintana tai kumppanuuksien ja ostopalvel ujen avulla. 
Toimintaa kehitetään jatkuvasti tuottavuuden, laadun, 
vastuullisuuden ja asiakaskokemuksen parantamiseksi.  
 
Tilapalvelut - liikelaitos tuottaa palvelunsa joko omalla 
organisaatiolla tai ostopalveluna peruskaupungin muilta 
yksiköiltä tai ulkopuolisilta yrityksiltä. Ostopalvelujen 
osuus vaihtelee palveluittain. Toiminta ja tuotanto on 
järjestetty mahdollisimman teho kkaasti kehitetyt pro-
sessit huomioiden, ja tuottavuutta parannetaan osana 
toimintojen jatkuvaa kehittämistä. Vuoden 2026 aikana 
on tarkasteltu siivous -  ja kiinteistönhoitopalvelujen mi-
toituksia sekä palvelutasoa, ja muutoksia otetaan käyt-
töön vuoden 2027 a lusta palvelujen kustannustehok-
kuuden ja tarkoituksenmukaisen kohdentamisen paran-
tamiseksi. Siivouksen hankintaa ja palveluntuottajien 
valvontaa kehitetään yhteistyössä hankintakeskuksen 
kanssa niin, että toiminnassa tavoitteemme on nollato-
leranssi työsuht eisiin liittyviin väärinkäytöksiin, harmaa-
seen talouteen ja ihmiskauppaan.  
 
Toimialojen asiakkaiden kanssa tehdään tiivistä yhteis-
työtä palveluiden kehittämiseksi ja tilaratkaisujen yh-
teensovittamiseksi kaupungin palvelutarpeiden kanssa. 
Asiakaskokemusta seurataan säännöllisesti. Asiakaspa-
lautetta ja reklamaatioita hyödynnetään pa lvelujen jat-
kuvassa kehittämisessä ja toiminnan laadun parantami-
sessa. Vuoropuhelua toimialojen johdon, tilojen käyttä-
jien ja muiden sidosryhmien kanssa vahvistetaan palve-
luiden laadun, vaikuttavuuden ja asiakastyytyväisyyden 
parantamiseksi.  
 
Tilapalvelut - liikelaitos huolehtii sisäympäristöasioiden 
ennakoivasta hallinnasta yhteistyössä tilojen käyttäjien, 
toimialojen sekä terveysalan asiantuntijoiden kanssa. Si-
säilmaan liittyvien tilanteiden käsittelyssä noudatetaan 
kaupungin yhteisiä toimintam alleja, ja vastuut sekä roo-
lit ovat selkeät eri toimijoiden kesken. Tavoitteena on 
vähentää sisäilmasta aiheutuvia haittoja, ehkäistä 

ongelmien syntymistä ennakoivalla kunnossapidolla ja 
varmistaa terveelliset sekä turvalliset tilat käyttäjille.  
 
Toiminnan lähivuosien keskeisiä tavoitteita ovat inves-
tointiohjelman toteuttaminen, kaupungin tilakannan 
suunnitelmallinen korjaaminen ja ylläpito, tilojen käytön 
tehostaminen sekä toiminnan tuottavuuden parantami-
nen. Tavoitteena on varmistaa terveelliset,  turvalliset ja 
tarkoituksenmukaiset tilat kaupungin palvelutuotannon 
tarpeisiin kustannustehokkaasti ja kestävällä tavalla.  
 
Investointiohjelman toteuttamisessa hyödynnetään mo-
nipuolisesti erilaisia omistus -  ja toteutusmalleja. Toteu-
tusmuodon valinnassa keskeisiä kriteerejä ovat palvelu-
tarpeen aikajänne, toiminnan joustavuus, kustannuste-
hokkuus ja riskienhallinta. Pitkäaikaisiin  tarpeisiin sovel-
tuvat usein kaupungin omistukseen tulevat tilat, kun 
taas epävarmoihin tai määräaikaisiin tarpeisiin voidaan 
vastata joustavilla vuokra -  ja kumppanuusmalleilla. Rat-
kaisuja arvioidaan koko elinkaaren kokonaistaloudelli-
suuden näkökulmasta.  
 
Koulujen ja päiväkotien suunnittelussa keskeisiä haas-
teita ovat palvelutarpeiden alueellinen vaihtelu, käyttä-
jien moninaistuvat tarpeet sekä tilojen muuntojousta-
vuuden varmistaminen. Samanaikaisesti rakentamista 
ohjaavat yhä vahvemmin ilmasto -  ja vastuulli suustavoit-
teet sekä niihin liittyvät määräykset ja lainsäädäntö. 
Näihin muutoksiin vastataan kehittämällä tilaratkaisuja, 
jotka ovat pitkäikäisiä, joustavia ja elinkaaritaloudelli-
sesti kestäviä.  
 
Koulut kuntoon - ohjelmalla on vuodesta 2017 lähtien 
parannettu järjestelmällisesti koulujen ja päiväkotien 
terveellisyyttä, turvallisuutta ja toimivuutta. Ohjelman 
tavoitteena on varmistaa terveet ja tarkoituksenmukai-
set oppimisympäristöt sekä vähentää sis äilmasta aiheu-
tuvia haittoja ja väistötilatarpeita. Tilakannan kuntoa 
parannetaan kunnossapidon, korjausrakentamisen ja in-
vestointien avulla sekä kohdentamalla määrärahoja vai-
kuttavasti korjausvelan hallintaan.  
 
 
Talouden tasapainotuksen toteuttaminen 
 
Tilapalvelut - liikelaitos toteuttaa kaupungin talouden ta-
sapainottamistavoitteita parantamalla tuottavuutta ja 
kohdentamalla resursseja entistä tarkoituksenmukai-
semmin. Vuonna 2027 toimenpiteitä ovat muun muassa 
palvelutasojen ja mitoitusten tarkistukset si ivous -  ja 
kiinteistönhoitopalveluissa, hallinnon tilatehokkuuden 
parantaminen, tilankäytön tehostaminen sekä kiinteis-
töomaisuuden suunnitelmallinen kehittäminen. Samalla 
huolehditaan siitä, että toimitilat säilyvät turvallisina, 
terveellisinä ja käyttäjien  tarpeita vastaavina. Talouden 
tasapainotus perustuu pysyviin rakenteellisiin muutok-
siin, joilla hillitään kustannusten kasvua pitkällä aikavä-
lillä. Tilapalvelujen kokonaistavoitteena on vuosilla 
2026 - 2029 yhteensä 27,9 milj. euron tasapainotus, josta 
5,2 milj. euroa on tulojen lisäystä ja 22,8 milj. euroa me-
nojen vähennystä   
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Palvelutuotteet 

 
 
Palvelutuote 

 
Eur 

2027 

 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2026 

Eur/ 
Suorite 

2027 

Eur/ 
Suorite 

2028 

Eur/ 
Suorite 

2029 

Toimitilajohtamisen  neliökustannus  2 272  237  1 102 500  2,04  2,06  2,10 2,13 

Siivouspalvelun  oman  tuotannon  neliökustan-
nus  

6  910  339  275  992  25,39  25,04  25,59  26,00  

Siivouspalvelun  ostopalveluna  neliökustannus  12 992  643  476  573  26,47  27,26  27,46  27,22  

Kiinteistönhoidon  oman  tuotannon  
neliökustannus  

4  271 615 649  373  7,05  6,58  6,48  6,48  

Kiinteistönhoidon  ostopalvelun  neliökustannus  2 765  976  251 645  9,88  10,99  11,12 11,14 

Palvelutuotteille kohdistetaan suunnitellut kustannuk-
set ja ennustetut suoritemäärät. Palvelutuotteiden 
avulla seurataan palvelutuotannon kustannusten, suori-
temäärien ja yksikkökustannusten kehitystä sekä toi-
minnan tuottavuutta.  
Tilakannan muutokset vaikuttavat palvelutuotteiden 
suoritemääriin ja kustannusrakenteeseen. Huonokuntoi-
sia rakennuksia on poistettu käytöstä, tilapankin koh-
teita purettu sekä tilaratkaisuja kehitetty kaupungin 
palvelutarpeita vastaaviksi. Samalla tilankäyt töä tehos-
tetaan ja kiinteistöomaisuutta kehitetään suunnitelmal-
lisesti.  
 
Vuoden 2026 aikana siivous -  ja kiinteistönhoitopalvelu-
jen mitoituksia, palvelutasoja ja toimintatapoja on 

arvioitu osana toiminnan kehittämistä ja talouden tasa-
painotustoimenpiteitä. Vuonna 2027 käyttöönotettavilla 
muutoksilla pyritään kohdentamaan resursseja tarkoi-
tuksenmukaisemmin, parantamaan tuottavuutta sekä 
hillitsemään kustannusten kasvua palvelujen laa tu ja 
turvallisuus huomioiden.  
Oman tuotannon ja ostopalvelujen kustannus -  ja laatu-
tasoa seurataan jatkuvasti. Palveluiden järjestämistapoja 
kehitetään edelleen, jotta käytettävissä olevat resurssit 
voidaan kohdentaa mahdollisimman vaikuttavasti sekä 
kaupungin palvelutuotannon tarpeita tukevalla tavalla.  
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Talous ja henkilöstö 
 
Sitovat tulostavoitteet vuodelle 2027  
 
1. Liikelaitoksen vuoden 2027 tulostavoite on 20,7 milj. 
euroa ylijäämäinen tulos ennen varauksia. Tulostavoit-
teessa on huomioitu talouden tasapainotustoimenpitei-
siin sisältyvät tavoitteet.  
 
2. Liikelaitoksen talonrakennusinvestointien hankkeiden 
toteutuminen valtuuston päättämän talousarvion sekä 
taloussuunnitelman investointiohjelman aikataulun ja 
kustannusarvion mukaan.  
 
Tilapalvelujen tulostavoitteena on nollatulos eli liikelai-
toksen menot määräytyvät tulojen mukaan. Tulostavoit-
teeseen on lisätty tiettyjen yhtiöiden investoinneista ra-
hastoitavien lainojen lyhennysten osuus ja talouden ta-
sapainotukseen suunniteltujen kiint eistöjen myyntien ja 
hallinnon tilatehokkuuden parantamisella tavoiteltu 2,2 
milj. euron toimintakatteen parannus.  
 
Vuonna 2027 toimintatulojen arvioidaan olevan 343,1 
milj. euroa, jossa on kasvua vuodesta 2026, jolle oli 
käyttösuunnitelmassa 338,5 milj. euroa. Sisäisten vuok-
ratuottojen osuus tästä on 270,2 milj. euroa, joka on 
hieman vähemmän kuin vuoden 2026 arvio 270 ,4 milj. 
euroa. Ulkoisten vuokratuottojen osuus on 39,5 milj. eu-
roa, jossa on kasvua 2,8 miljoonaa euroa vuoteen 2026 
nähden. Muita toimintatuloja kertyy sisäisestä palvelu-
jen myynnistä 24,2 miljoonaa euroa, vähemmän kuin 
edellisvuoden 25,0 miljoonaa. Lisä ksi kertyvät "muut 
tuotot", jotka kasvavat edellisvuoden 6,3 miljoonasta 9,2 
miljoonaan euroon. Tähän sisältyy tulostavoitteen nos-
tosta johtuva 2,2 miljoonan euron lisäys.  
 
Toimintamenojen kehys 227,9 milj. euroa määräytyy, kun 
toimintatulotavoitteesta vähennetään rahoituskulut, 
poistot ja tulostavoite. Sisäisten kulujen maanvuokra 
16,7 milj. ja sisäisten palveluveloitusten 6,3 milj. jälkeen 
henkilöstökuluihin ja ulkoisiin os toihin jää käytettäväksi 
204,9 miljoonaa euroa.  
 
Ulkoisiin ostoihin lukeutuvat palvelujen ostot laskevat 
vuoden 2026 arvioidusta 67,2 miljoonasta eurosta 63,3 
miljoonaan euroon vuonna 2027. Aineiden, tarvikkeiden 
ja tavaroiden ostot kasvavat maltillisesti edellisvuoden 
26,9 miljoonasta 27,6 miljoonaan eu roon vuonna 2027.  
 
Muut toimintakulut nousevat 2026 käyttösuunnitelman 
82,8 miljoonasta eurosta 85,5 miljoonaan euroon vuonna 
2027. Avustukset sen sijaan säilyvät vuoden 2026 ta-
solla 0,4 miljoonassa eurossa.  
 
Poistot ja arvonalentumiset ovat 64,1 milj. euroa, mikä 
on 3,2 milj. euroa 2026 käyttösuunnitelmatasoa enem-
män. Tämä kuvastaa investointien valmistumisen myötä 
kasvavaa poistopohjaa.  
 

-0,3 M€ 
Toimintamenojen lasku vuodelle 
2027 
 
Henkilöstökulut yhteensä 28 milj. euroa kasvavat 0,5 
miljoonaa euroa vuodesta 2026.  
 
Henkilöstöä oli vuoden 2026 syyskuussa 474, joista va-
kinaisia 464 ja määräaikaisia 10. Lisäksi työllistettyjä oli 
5 ja oppisopimussuhteisia 3. Naisia on vakituisesta hen-
kilöstöstä 49 % ja miehiä 51 %.  
 
Liikelaitoksen suurimmat henkilöstöryhmät olivat laitos-
huoltajat 135, vahtimestarit 60, kiinteistönhoitajat 42, 
palveluesihenkilöt 19, hankepäälliköt 14 sekä rakennus-
mestarit 10.  
 
Vuoden 2026 syyskuussa liikelaitoksen vakituisen henki-
löstön keski - ikä oli 51,7 vuotta. Henkilöstön ikäjakauma 
painottuu yli 50 - vuotiaisiin, joita on 293 henkilöä, joka 
on 63 % henkilöstöstä. 60 vuotta täyttäneitä on 141, joka 
on 30 % vakituisesta henkilös töstä.  
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1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
ENN  

2026  
TA  2027  2028  2029  

Liikevaihto  333  185 335  224  337  707  337  018 343  599  347  031 

Valmistus  omaan  käyttöön  110 100 100 100 100 100 

Liiketoiminnan  muut  tuotot  3 181 3 261 2 572  6  098  6  224  4  524  

Materiaalit  ja  palvelut  - 91 490  - 101 026  - 99  796  - 97  208  - 97  362  - 97  277  

Aineet,  tarvikkeet  ja  tavarat  - 22  724  - 26  948  - 26  354  - 27  590  - 27  689  - 27  689  

Palvelujen  ostot  - 68  767  - 74  077  - 73  442  - 69  617 - 69  673  - 69  588  

Henkilöstökulut  - 32  075  - 34  060  - 34  036  - 34  712 - 35  488  - 36  072  

Palkat -  ja  palkkiot  - 26  015 - 27  551 - 27  587  - 28  031 - 28  664  - 29  164 

Henkilösivukulut  - 6  060  - 6  509  - 6  449  - 6  681 - 6  824  - 6  908  

Poistot  ja  arvonalentumiset  - 61 638  - 60  898  - 60  635  - 64  127 - 67  676  - 66  494  

Liiketoiminnan  muut  kulut  - 97  696  - 99  657  - 100  811 - 102 700  - 103 488  - 109 417 

Liikeyli-/alijäämä 59 636 49 454 51 549 51 150 52 732 49 302 

Rahoitustuotot  ja  - kulut  - 30  219 - 29  830  - 30  218 - 30  467  - 30  836  - 30  836  

Rahoituskulut  - 30  219 - 29  830  - 30  218 - 30  467  - 30  836  - 30  836  

Yli/alijäämä ennen satunnaisia eriä ja varauksia 29 417 19 624 21 331 20 683 21 896 18 466 

Poistoeron  lisäys  (- ) tai  vähennys  (+)  5 015 5 015 5 015 5 015 5 015 5 015 

Tilikauden yli-/alijäämä 34 431 24 639 26 346 25 698 26 911 23 481 

 

Rahoitus  
 
Peruskaupunki rahoittaa liikelaitoksen investointeja tar-
vittaessa korollisen kaupungin sisäisen välitystilin 
kautta. Talousarvioon on arvioitu, että sisäinen korko-
kulu on 2,0 milj. euroa suunnitelmavuotena 2027.  
 
Liikelaitoksen tulorahoitus ei riitä investointien rahoitta-
miseen ja peruskaupunki rahoittaa loppuosan välitystilin 
kautta.  
 

 
 
Vuoden 2027 rahoitustarve on 13,3 milj. euroa ja vuosina 
2028 60,5 milj. euroa ja 2029 98,5 milj. euroa. Rahoitus-
tarpeeseen vaikuttavat investointiohjelman toteutumi-
nen ja kaupungin tilinpäätösjärjestely.  
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1000  EUR  
Muutettu  

TA  2026  
ENN  

2026  
TA  2027  2028  2029  

Toiminnan rahavirta 80  523  81 966  84  810 89  572  84  960  

Liikeylijäämä  (- alijäämä)  49  454  51 549  51 150 52  732  49  302  

Poistot  ja  arvonalentumiset  60  898  60  635  64  127 67  676  66  494  

Rahoitustuotot  ja  - kulut  - 29  830  - 30  218 - 30  467  - 30  836  - 30  836  

Tulorahoituksen  korjauserät  -  0  -  -  -  

Investointien rahavirta - 127 080  - 96  860  - 98  099  - 150 105 - 183 488  

Investointimenot  - 127 080  - 96  860  - 98  099  - 150 105 - 183 488  

Pysyvien  vastaavien  hyödykkeiden  luovutusvoitot  -  0  -  -  -  

Toiminnan ja investointien rahavirta -46 558 -14 894 -13 290 -60 533 -98 528 

Rahoituksen rahavirta 45  167 14 894  13 290  60  533  98  528  

Antolainauksen  muutokset  -  -  -  -  -  

Antolainasaamisten  vähennys  -  -  -  -  -  

Muut  maksuvalmiuden  muutokset  45  167 14 894  13 290  60  533  98  528  

Saamisten  muutos  45  167 14 894  13 290  60  533  98  528  

Korottomien  velkojen  muutos  -  -  -  -  -  

Rahavarojen muutos -1 391 0 0 0 0 
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Investoinnit 
 
Investointiohjelma laaditaan 10 vuoden jaksolle vuosille 
2027 – 2036. Investointiohjelma pohjautuu voimassa ole-
vaan investointiohjelmaan vuosille 2026 – 2035 sekä sii-
hen tehtyihin päivityksiin ja muutoksiin kehysvalmiste-
lun ja talousarviovalmistelun yhteydessä . Valtuusto hy-
väksyi kesäkuussa 2026 investointikehyksen  
taloussuunnitelman valmistelun ja investointiohjelman  
2027 – 2036 pohjaksi.  
 
Investointikehyksen valmistelussa huomioitiin esiin  
tulleita lisäinvestointitarpeita sekä päivitettiin  
hankkeiden tarkentuneita kustannusarvioita sekä  
hankkeiden ajoitusmuutokset (suunnittelun ja  
hankeaikataulun tarkennukset sekä tekniset  
muutokset). Toimitilainvestoinneissa päivitettiin  
useampi päiväkotikohde peruskorjauksesta korvaavaksi  
uudisrakennukseksi tai lisättiin kohteeseen myös  
laajennus. Lisäksi muutamien koulukohteiden ajoitusta  
aikaistettiin. Talouden tasapainotustoimenpiteenä  
investointikehykseen tehtiin eräitä karsintoja ja  
hankkeiden aikataulujen lykkäyksiä.  
 

Päiväkotikohteita toteutetaan kaupungin omana  
palvelutuotantona tai vaihtoehtoisesti tarjoamalla  
yksityiselle toimijalle. Valmistelussa arvioidaan  
vuosittain markkinatilannetta ja varhaiskasvatuksen  
tilatarpeen alueellista kehitystä.  
 
Tilapalvelut - liikelaitos osallistuu myös kaavatyöhön yh-
dessä toimialojen kanssa ja esittää näkemyksensä tar-
vittavien koulu - , päiväkoti -  ja muiden toimitilahankkei-
den tulevaisuuden varauksista, sijainneista sekä kehittä-
mistarpeista. Työssä huomioidaan inves tointiohjelmassa 
olevat hankkeet, mutta myös pitkällä tähtäimellä myö-
hemmässä tulevaisuudessa olevat toimitilatarpeet.  
 
Kaikista toimitilahankkeista, myös vuokrahankkeista, 
päätetään valtuustossa talousarvion ja - suunnitelman 
hyväksymisen yhteydessä, eikä niiden valmistelussa 
tehdä ennen taloussuunnitelman käsittelyä kaupunkia 
sitovia ratkaisuja. Toimitilojen rakentaminen p ainottuu 
peruskorjaamiseen, korvaaviin uusiin tiloihin ja uudis-
tuotantoon. Lisäksi osassa peruskorjaushankkeita laa-
jennetaan toimitiloja.  
  

 
 

1000  EUR  TA  2026  TA  2027  2028  2029  2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  

Toimitilarakentaminen  105 731 79  748  132 059  165 442  175 797  114 415 56  360  35  250  21 000  21 200  48  500  

Uudisrakentaminen  95  731 72  748  125 059  158 442  168 797  107 415 49  360  28  250  14 000  14 200  41 500  

Elinvoiman  rakennuk-
set  

42  251 29  550  31 429  31 500  20  500  10 500  -  -  1 000  1 700  12 000  

Kasvun  ja  oppimisen  
rakennukset  

29  789  23  883  80  768  126 942  148 297  96  415 46  860  25  250  6 000  4 000  17 500  

Tilapalvelut  8  791 5 115 962  -  -  500  2 500  3 000  7 000  8  500  12 000  

Muu  talonrakentami-
nen  

14 900  14 200  11 900  -  -  -  -  -  -  -  -  

Perusparantaminen  10 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  

Muut  investoinnit  19 349  18 351 18 046  18 046  18 046  18 046  17 377  16 107 13 991 16 100  16 100  

Osakkeet  ja  sijoitukset  19 349  18 351 18 046  18 046  18 046  18 046  17 377  16 107 13 991 16 100  16 100  

Investointimenot (brutto) 125 080 98 099 150 105 183 488 193 843 132 461 73 737 51 357 34 991 37 300 64 600 

Investoinnit (netto) 125 080 98 099 150 105 183 488 193 843 132 461 73 737 51 357 34 991 37 300 64 600 

 
 

6.5.7.1 Uudisrakentaminen 
 
 
 
Tulot ja menot sitovia  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  -  -  -  -  

Menot  - 53  768  - 97  731 - 72  748  - 125 059  - 158 442  

Netto  - 53  768  - 97  731 - 72  748  - 125 059  - 158 442  
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Konsernihallinto 
 
Konsernihallinnon talonrakennusohjelmaan sisältyy Es-
poolaisten talon hanke, jonka suunnittelua jatketaan 
osana Espoon keskuksen kehittämistä. Samalla tarkas-
tellaan hankkeen tarkoituksenmukaista laajuutta ja vai-
heistusta. Hankkeen etenemisestä, toteutusratk aisusta 
ja mahdollisesta toteuttamisesta päätetään erikseen 
kaupungin päätöksentekoprosessin mukaisesti. 

Päätöksenteon tueksi arvioidaan hankkeen vaikutukset 
kaupungin palvelutuotantoon, investointi -  ja käyttöta-
louteen sekä Espoon keskuksen alueen kehittämiseen.  
 
 
 
 

 
 
 

 
Elinvoiman tulosalue 
 
Elinvoiman tulosalueen talonrakennusohjelmaan sisälty-
vät käynnissä oleva Tapiolan uimahallin peruskorjaus -  ja 
laajennushanke, Kulttuurikeskuksen teatterihanke sekä 
Espoonlahden uuden uimahallin hanke. Kulttuurikeskuk-
sen teatterihankkeen  
 
 
 

 
 
 
 
 
jatkovalmistelussa varmistetaan tarkoituksenmukainen 
toiminnallinen ja tekninen kytkeytyminen Kulttuurikes-
kukseen.  
 
Espoonlahden uuden uimahallin hanketta edistetään in-
vestointiohjelman mukaisesti, ja nykyisen uimahallin toi-
mintakyky turvataan tarvittavilla ylläpitokorjauksilla uu-
den uimahallin valmistumiseen saakka.  
 

 
 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  -  -  -  -  

Menot  - 11 679  - 44  251 - 29  550  - 31 429  - 31 500  

Netto  - 11 679  - 44  251 - 29  550  - 31 429  - 31 500  

 
 

Kasvun ja oppimisen rakennukset 
 

Kasvun ja oppimisen toimialan investointiohjelma pai-
nottuu koulujen ja päiväkotien peruskorjaamiseen, laa-
jentamiseen sekä uudisrakentamiseen. Investoinneilla 
vastataan väestönkasvun aiheuttamiin palvelutarpeisiin, 
korvataan elinkaarensa päässä olevia raken nuksia sekä 
turvataan terveelliset, turvalliset ja toimivat oppimis -  ja 
kasvuympäristöt.  

 
Koulurakennukset 
 

Investointiohjelmassa jatketaan kouluverkon kehittä-
mistä sekä olemassa olevien rakennusten peruskorjaa-
mista. Sunan koulun peruskorjaus ja laajennus sekä Ka-
lajärven koulun, päiväkodin ja nuorisotilan hanke ovat 
toteutusvaiheessa. Lähivuosien merkittäviin ha nkkeisiin 
kuuluvat muun muassa Postipuun, Olarin, Saarnilaak-
son, Laurinlahden, Keran ja Mattlidenin alueiden koulu-
hankkeet.  

Länsi - Espoon lukion toimitilat toteutetaan vuokramal-
lilla Kiviruukkiin. Lisäksi investointiohjelmaan sisältyy 
olemassa olevien vuokra -  ja siirtokelpoisten koulurat-
kaisujen lunastuksia kaupungin omistukseen investointi-
kauden aikana.  

Koulujen uudisrakennus -  ja peruskorjaushankkeissa to-
teutetaan samalla piha - alueiden ja liikuntapaikkojen ke-
hittämistä hankkeiden laajuuden ja tarpeiden mukai-

sesti . 

 
Päiväkotirakennukset 
 

Päiväkotihankkeiden ajoitus perustuu väestöennustei-
siin, palveluverkon kehittämiseen sekä rakennuskannan 
kuntoon. Investointiohjelmassa varaudutaan sekä uusien 
päiväkotien toteuttamiseen että olemassa olevien päi-
väkotien laajoihin peruskorjauksiin tai korv aaviin uudis-
rakennuksiin.  
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Lähivuosien merkittäviä hankkeita ovat muun muassa 
Maijalan, Keltaperhon, Vallipuiston ja Maakirjantien päi-
väkodit sekä useat kouluhankkeiden yhteydessä toteu-
tettavat päiväkotikokonaisuudet. Lisäksi ohjelmaan si-
sältyy useita päiväkotien peruskorjaus -  ja ko rvaavia 

uudishankkeita sekä vuokra -  tai muilla toteutusmalleilla 
toteutettavia ratkaisuja palvelutarpeen turvaamiseksi.  

 

 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  -  -  -  -  

Menot  - 29  490  - 29  789  - 23  883  - 80  768  - 126 942  

Netto  - 29  490  - 29  789  - 23  883  - 80  768  - 126 942  

 
 

Kaupunkiympäristön toimiala 
 
Kaupunkiympäristön toimialan talonrakennusohjelmaan 
ei sisälly uusia hankkeita investointiohjelmakaudella 
2027 – 2036.  
 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  -  -  -  -  

Menot  - 1 151 - 591 -  -  -  

Netto  - 1 151 - 591 -  -  -  

 
 
Tilapalvelut 
 
Tilapalvelujen investointiohjelmaan sisältyy Kivenlahden 
yhteisväestönsuojan toteuttaminen. Lisäksi Karhusaaren 
rakennuskannan ja Albergan kartanon kaltaisten arvo-
kiinteistöjen korjaus -  ja kehittämistarpeita edistetään 

kohteiden kunnon, käyttötarpeiden ja erikseen tehtävien 
päätösten mukaisesti.  
 
 
 

 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  -  -  -  -  

Menot  - 679  - 7 200  - 5 115 - 962  -  

Netto  - 679  - 7 200  - 5 115 - 962  -  

 
 
Muu talonrakentaminen  
 
Muun talonrakentamisen investoinneilla turvataan ra-
kennuskannan pitkäjänteinen ylläpito, toimitilojen kehit-
täminen sekä kaupungin toiminnan kannalta välttämät-
tömien järjestelmien ja infrastruktuurin toteuttaminen. 
Investointiohjelmaan sisältyy määrärahoja muun muassa 
elinkaarta jatkaviin investointeihin, hankkeiden esisuun-
nitteluun ja tutkimuksiin, palveluverkon muutoksista ai-
heutuviin tilamuutoksiin sekä siirtokelpoisten tilojen 
käyttöönottoa tukeviin toimenpiteisiin.  

Lisäksi investointiohjelmassa varaudutaan aurinkoener-
gian hyödyntämisen edistämiseen, sähköautojen lataus-
infrastruktuurin laajentamiseen, hallinnon tilatehokkuu-
den parantamiseen sekä uudis -  ja peruskorjaushankkei-
den takuuajan korjauksiin. Investointiohjelm aan sisältyy 
myös Virve 2 - viranomaisverkon käyttöönoton edellyttä-
miä kuuluvuus -  ja infrastruktuuriratkaisuja sekä muita 
turvallisuutta ja toimintavarmuutta parantavia inves-
tointeja. Investoinneilla tuetaan rakennuskannan ener-
giatehokkuutta, turvallisuutta , toimintavarmuutta ja 
kaupungin hiilineutraaliustavoitteiden toteutumista.  
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1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  -  -  -  -  

Menot  - 10 769  - 15 900  - 14 200  - 11 900  -  

Netto  - 10 769  - 15 900  - 14 200  - 11 900  -  

 
 

Perusparantaminen  
 
Suunnitelmallisella kunnossapito -  ja perusparannustoi-
minnalla varmistetaan toimitilojen turvallisuus, terveel-
lisyys, käyttökelpoisuus ja pitkäaikainen arvon 

säilyminen. Perusparannusinvestoinneilla ylläpidetään 
rakennuskannan teknistä kuntoa, parannetaan energia-
tehokkuutta ja tuetaan tilojen tarkoituksenmukaista 
käyttöä koko niiden elinkaaren ajan . 

 
Menot sitovia  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  -  -  -  -  

Menot  - 9  291 - 10 000  - 7 000  - 7 000  - 7 000  

Netto  - 9  291 - 10 000  - 7 000  - 7 000  - 7 000  

 
 
 

6.5.7.2 Osakkeet ja osuudet 
 
Toimitilahankkeiden osakkeiden ja osuuksien määrära-
haan sisältyvät osakeomistuksena hankittavien toimiti-
lojen rahoitus osakkeiden ostoon tai pääomansijoituksiin 
sekä Tilapalvelut - liikelaitoksen konserniyhtiöille maksa-
mat, yhtiöiden rahastoimat rahoitusvast ikkeet lainanly-
hennyksiä varten.  
Rahoitusvastikkeita rahastoivia yhtiöitä ovat Kiinteistö 
Oy Espoon koulu -  ja päiväkotitilat, Kiinteistö Oy Espoon 
Sotekiinteistöt, Kiinteistö Oy Opinmäen Kampus, Wee-
Gee Oy, Espoon Elä ja Asu Oy, Kiinteistö Oy Suviniityn 
Pysäköinti I, Kiinteistö Oy Keskuske ittiö, Kiinteistö Oy 

Matinkylän lukio sekä Kiinteistö Oy Matinkylän Uima-
halli.  
 
Investointiohjelmaan sisältyy myös Tapiolan stadionin ja 
pysäköintilaitoksen toteuttaminen yhtiöhankkeena kau-
pungin omistamien yhtiöiden taseeseen. Hanke muo-
dostaa merkittävän osan investointiohjelmakauden yh-
tiömuotoisista investoinneista.  
 
 
 
 
 

 
 
Menot sitovia  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  1 204  -  -  -  -  

Menot  - 21 647  - 19 349  - 18 351 - 18 046  - 18 046  

Netto  - 20  443  - 19 349  - 18 351 - 18 046  - 18 046  

 

6.5.8 Suurpellon taseyksikkö 
 

Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Taseyksiköllä on elinaikainen tavoite: toteuttaa asu-
mista, työpaikkoja ja palveluita uudella tavalla  
yhdistävä innovatiivinen asuin - , koulutus -  ja työympä-
ristö Suurpellon alueelle. Suurpellon yleisten  
alueiden rakentaminen rahoitetaan alueelta perittävin 
maankäyttömaksuin sekä kaupungin tonttien  
myynti -  ja vuokratuloilla.  
 

Taseyksikkö muodostaa kaupungin sisällä erillisen ra-
portointiyksikön, mikä mahdollistaa alueen rakentamis-
kustannusten ja alueelta saatavien tulojen pitkän aika-
välin seurannan.  
 
Suurpellon asuntorakentaminen jatkuu ensimmäisten 
kaava - alueiden lisäksi kaava - alueella III  
(Henttaanlaakso) ja Suurpellon pohjoisosassa Sepänkal-
lion alueella. Suunnitelmakauden alussa  
alueella asuu noin 7 800 ihmistä. Asuntorakentamisen 
määrä on kasvanut aloitusvuosista ja tulee suunnitel-
makaudella olemaan keskimäärin noin 25 000 



 Käyttötalousosa -  Kaupunkiympäristön toimiala  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

142 Espoon kaupungin talousarvio 2027  
 

kerrosneliömetriä vuodessa. Alueen uudelleenkaavoi-
tusta toteutetaan vaiheittain, muuttuneen kysyntätilan-
teen ja alueen kehittämisen tavoitteiden mahdollista-
massa aikataulussa. Yleisten alueiden ja kunnallisteknii-
kan rakentaminen edistyy kaavoituksen mahdol lista-
massa aikataulussa.  
 
Suunnitelmakauden aikana pyritään saamaan vahvistet-
tua Nygrannaksen (241700) asemakaava Kehä II itäpuo-
lelta sekä Sepänkallio – Storhemt - alueelta Sepänkallion-
rinteen (331300), Lakeamäen (331400) ja Vassholmin 
(331500) ja Henttaanmyllyn (331600) asemakaavat.  
 
Suunnitelmakauden tavoitteet: 
 

-  Kaava - alueiden I ja II osalta keskustan palvelu-
korttelialueen asemakaavamuutosten (330404) 
vahvistaminen  

-  Kaava - alueen III (Henttaanlaakso) kaupungin 
omistamien tonttien myynti ja asuntorakenta-
misen jatkaminen  

-  Sepänkallio - Storhemtin kunnallistekniikan ra-
kentaminen ja käyttöönotto sekä asunto -  ja 
toimitilarakentamisen käynnistyminen  

 
Talouden tasapainotuksen toteuttaminen 
 
Ulkoisia palveluostoja leikataan pysyvällä tavalla ja os-
toja tarkastellaan entistä kriittisemmin. Tämän on arvi-
oitu säästävän 0,02 milj. euroa vuonna 2027 ja 0,041 
milj. euroa vuosittain jatkovuosilla 2028 – 2029.  
 

Talous ja Investoinnit 
 
Taseyksikön tuotot kertyvät pitkäaikaisisten maanvuok-
rasopimusten tuotoista ja maankäyttösopimuksista. Ku-
lut liittyvät operatiiviseen johtamiseen ja ostettaviin asi-
antuntijapalveluihin koskien muun muassa kaavoitusta, 
suunnittelua ja selvityksiä sekä suunn itelman mukaisiin 
poistoihin. Välitystilin positiivisen saldon seurauksena 
taseyksikölle kertyy sisäistä korkotuloa.  
 
Taseyksikön palveluksessa on yksi henkilö. Henkilö-
määrä on pysynyt samana taseyksikön perustamisesta 
lähtien.  
 
Kunnallistekniikka 
 
Investoinnit rahoitetaan saadulla tulorahoituksella. Sito-
vuustaso on omaisuuslaji. Kaupunkitekniikan keskus to-
teuttaa Suurpellon alueen yleisten alueiden rakentami-
sen taseyksikön taseeseen ja Tilapalvelut - liikelaitos 
yleiset rakennukset omaan taseeseensa. Suunnitelma-
kauden kunnallistekniikkainvestointeja toteutetaan ase-
makaavoituksen ja talonrakentamisen mahdollistamassa 
tahdissa. Viimeistelytyöt tehdään mahdollisimman pian 
ympäröivän alueen valmistumisen tahdissa.     
 
Kaupungin ja taseyksikön välisen yhdystilin saldo on 
koko suunnitelmakauden positiivinen Suurpellon hy-
väksi.  
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Tuloslaskelma  
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
ENN  

2026  
TA  2027  2028  2029  

Liikevaihto  2 583  4  880  5 930  2 800  3 860  3 880  

Materiaalit  ja  palvelut  - 10 - 194 - 6  - 196 - 217 - 217 

Palvelujen  ostot  - 10 - 194 - 6  - 196 - 217 - 217 

Henkilöstökulut  - 129 - 133 - 134 - 135 - 138 - 141 

Palkat -  ja  palkkiot  - 111 - 114 - 114 - 116 - 118 - 121 

Henkilösivukulut  - 17 - 19 - 19 - 19 - 20  - 20  

Poistot  ja  arvonalentumiset  - 4  433  - 4  271 - 4  240  - 4  018 - 3 208  - 2 948  

Liiketoiminnan  muut  kulut  -  - 103 - 0  - 103 - 103 - 103 

Liikeyli-/alijäämä -1 971 198 1 570 -1 633 213 491 

Rahoitustuotot  ja  - kulut  702  788  788  1 063  1 180 1 182 

Rahoitustuotot  702  788  788  1 063  1 180 1 182 

Yli/alijäämä ennen satunnaisia eriä ja varauksia -1 269 986 2 358 -570 1 393 1 673 

Tilikauden yli-/alijäämä -1 269 986 2 358 -570 1 393 1 673 

 
 

Rahoituslaskelma 
 

1000  EUR  
Muutettu  

TA  2026  
ENN  

2026  
TA  2027  2028  2029  

Toiminnan rahavirta 5 257  6  598  3 448  4  601 4  621 

Liikeylijäämä  (- alijäämä)  198 1 570  - 1 633  213 491 

Poistot  ja  arvonalentumiset  4  271 4  240  4  018 3 208  2 948  

Rahoitustuotot  ja  - kulut  788  788  1 063  1 180 1 182 

Investointien rahavirta - 6  020  - 5 020  - 2 050  - 1 350  - 1 300  

Investointimenot  - 6  020  - 5 020  - 2 050  - 1 350  - 1 300  

Toiminnan ja investointien rahavirta -763 1 578 1 398 3 251 3 321 

Rahoituksen rahavirta 763  - 1 578  - 1 398  - 3 251 - 3 321 

Muut  maksuvalmiuden  muutokset  763  - 1 578  - 1 398  - 3 251 - 3 321 

Saamisten  muutos  763  - 1 578  -  -  -  

Korottomien  velkojen  muutos  -  -  - 1 398  - 3 251 - 3 321 

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 
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Investoinnit 
 
Sitovuustaso omaisuuslaji  

1000  EUR  TA  2026  TA  2027  2028  2029  2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  

Infrarakentaminen  2 020  2 050  1 350  1 300  1 600  1 100  600  700  600  700  500  

Kaavojen  I ja  II  
infrastruktuuri  

700  900  800  700  900  700  200  300  200  400  200  

Kaavan  III  infrastruktuuri  200  500  200  200  -  -  -  -  -  -  -  

Kaavojen  IV  ja  V  
infrastruktuuri   

820  600  300  200  500  200  200  200  200  200  200  

Kaavan  VI  ja  VII  (Nygran-
nas)  
infrastruktuuri  

300  50  50  200  200  200  200  200  200  100  100  

Investoinnit yhteensä 2 020 2 050 1 350 1 300 1 600 1 100 600 700 600 700 500 

 
 

6.5.9 Tapiolan taseyksikkö 
 
 

Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Tavoitteena on turvata Tapiola – Otaniemi – Keilaniemi -
alueen Espoo - strategiassa määriteltyjen kehittämista-
voitteiden toteutumisedellytykset alueelta kerättävin 
tuloin.   
 
Tapiola – Otaniemi – Keilaniemi - aluetta kehitetään tieteen, 
taiteen, talouden ja liikunnan monipuolisena keskitty-
mänä sekä puutarhamaisena asuinalueena.  Länsimet-
ron ja pikaraitiotielinja 15 toteuttaminen luovat alueen 
kehittämiselle erinomaiset lähtökohdat. A alto - yliopiston 
toiminnan kehittyminen on alueen merkittävä voimate-
kijä.    
 
Alueen kehittämistoiminta on metron ja pikaraitiotielinja 
15 toteuttamisen myötä jatkuvasti voimistunut. Maan-
käyttöä tehostetaan pikaraitiotielinja 15 pysäkkien ym-
päristössä.  
 
Taseyksikön tärkeimmät kehittämiskohteet ovat  
  

-  Tapiolan keskuksen perusteellinen uudistami-
nen metroaseman tuntumassa.   

-  Tapiolan arvokkaan kulttuurisen keskuksen uu-
distaminen ja elävöittäminen.   

-  Kehä I:n uudistaminen välillä Kalevalantie -  
Länsiväylä ja siihen liittyvä maankäytön kehit-
täminen.   

-  Otaniemen kehittäminen monipuoliseksi ja elä-
väksi opetukseen ja tutkimukseen pohjautu-
vaksi kaupunginosaksi metroon ja pikaraitiotie-
linja 15 tukeutuen.  

-  Keilaniemen kehittäminen monipuoliseksi ja 
eläväksi merenrantakaupunginosaksi metroon 
ja pikaraitiotielinja 15 tukeutuen.   

-  Uusien asuntojen rakentamisen mahdollistami-
nen alueelle.   

 
 

Suunnitelmakauden tavoitteet  
 

-  Tapiolan keskuksen uudistaminen ja kehittämi-
nen etenevät sekä metroaseman että Kulttuu-
riaukion ympäristössä.  

-  Keilaniemen kehittäminen entistä voimak-
kaammaksi ja monipuolisemmaksi merenran-
nassa sijaitsevaksi toimitila - alueeksi etenee.  

-  Keilaniemen keskuspysäköintilaitoksen toteut-
taminen käynnistyy.  

-  Otaniemen keskustan, Kivimiehen alueen sekä 
Maarin alueen uudistaminen etenee.   

-  Maarinsolmun ympäristön kehittäminen etenee  
-  Kehä I:n uudistaminen Maarinsolmussa ja Kei-

laniemen tunnelin eteläpäässä etenevät.    
-  Uusien asuntojen rakentaminen jatkuu  
-  Kaupunkirakenteen vahvistamiseen keskitytään 

kestävän kehityksen periaatteiden mukaisesti.   
 
 
Tapiola 
 
Kaupungin ja LähiTapiolan välisestä Merituulentien ja 
sen ympäristön toteuttamista koskevasta sopimuksesta 
on toteuttamatta yksi asuinrakennus, jonka on määrä 
valmistua vuoden 2028 loppuun mennessä. Kohteen ra-
kentamispäätös on viivästynyt alkuperäiseen tav oittee-
seen nähden.  
 
Keskuksen länsiosan asuntokohteiden toteutus perus-
tuu 20.4.2021 allekirjoitettuun kaupungin ja YIT Suomi 
Oy:n väliseen kokonaissopimukseen. Ensimmäinen 
kohde valmistui vuonna 2023, toinen kohde vuoden 
2024 lopussa. Kahden viimeisen kohteen rakentamis-
päätös tä on jouduttu siirtämään asuntomarkkinoiden 
heikon tilanteen vuoksi. Kohteiden on määrä valmistua 
keväällä 2030.   
 
Satakielenrinteen alueen asemakaava tuli voimaan vuo-
den 2022 lopussa, mutta asuntomarkkinoiden haastavan 
tilanteen vuoksi näidenkin aloituspäätökset ovat viiväs-
tyneet.  
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Kaupunginhallitus päätti 20.9.2021 uusista lähtökohdista 
kulttuurikeskuksen kehittämiseksi. Ensimmäisessä vai-
heessa toteutetaan kulttuurikeskuksen yhteyteen uusi 
esityssali ja peruskorjausta selvitetään pitemmällä täh-
täimellä. Valtuusto hyväksyi Kulttuuria ukion asemakaa-
van 28.4.2025, joka sai lainvoiman 11.3.2026. Kaava - alu-
eeseen sisältyvät kulttuurikeskuksen laajennuksen li-
säksi kaupungin omistamat Tapiolan Urheilutalon ja 
Kaupinkallion pysäköintitalon tontit sekä KOy Kulttuuri-
aukio sekä suojeltavat Tapion tori ja Keskustorni.  
    
Kaupungin omistamien Kiinteistö Oy Kulttuuriaukion ja 
Tapiolan Urheilutalo Oy:n kehittämistä jatketaan anne-
tun suunnitteluvarauksen pohjalta tavoitteena monipuo-
linen ja elävä toimisto -  ja liikekiinteistö osana Tapiolan 
kulttuurista keskusta.  
 
Tapiolan keskuksen tuntumassa Weegee - talon ympäris-
töä rakennetaan elävämmäksi ja viihtyisämmäksi.  
 
Jousenpuiston alueella asuinrakentaminen on yhtä taloa 
lukuun ottamatta valmis.  Alueen asuntojen pysäköinti-
paikat on jo toteutettu metroaseman päälle rakennet-
tuun kaupungin omistamaan pysäköintilaitokseen.  
 
Westendin aseman kehittämisedellytyksiä ja kiinnitty-
mistä osaksi Tapiolan kaupunkikeskusta selvitetään.  
 
Valtuusto hyväksyi Maarinsolmun eritasoliittymän mah-
dollistavan asemakaavan elokuussa 2022.  Liittymän ra-
kentaminen on tarkoitus alkaa Väyläviraston hankkeena 
keväällä 2027.  
 
Otaniemi 
 
Otaniemen keskukseen ollaan rakentamassa uusia tiloja 
yliopistolle. Otaniemen keskuksen kehittäminen jatkuu 
Biologin ja Meritekniikan kortteleissa Senaatti - kiinteis-
töjen ja Aalto - yliopiston vuonna 2022 järjestetyn arkki-
tehtuurikilpailun voittajaehdotuksen pohjalta.  
 
Kemistin kortteliin laadittu asemakaavanmuutos hyväk-
syttiin valitusten jälkeen 16.10.2024. Kortteliin rakenne-
taan tutkimustiloja ja asuntoja.  
 
Otakaaren varteen suunnitellaan uusia opiskelija - asun-
toja, joista ensimmäinen on valmistunut vuonna kesällä 
2026.  
 
Otaniemen eteläosassa ovat Newil & Bau Oy:n ja Kusin-
kapital Oy:n omistamat kaksi korttelia, joihin laadittu 
asuntoasemakaava hyväksyttiin valtuustossa kesä-
kuussa 2026. Päätöksestä tehtiin hallinto - oikeuteen yksi 
valitus. Tavoitteena on rakentamisen käynnis täminen 
vuonna 2027, mikäli valitus hylätään  
  
Em. alueen itäpuolinen kortteli on jaettu kahteen osaan: 
pohjoiseen Aalto - yliopiston omistamaan Betonimyllyn 
alueeseen ja eteläiseen Senaatti - kiinteistöjen ja kau-
pungin omistamaan Kiviportin alueeseen. Betonimyllyä 
suunnitellaan kokonaisuudessaan asuinkort telina ja Ki-
viporttia toimitiloille. Kiviportin alueesta järjestetään 
tontinluovutuskilpailu vuoden 2026 lopussa.    
  

Entisen Poliisiopiston tontin läntiseen osaan rakenne-
taan paloasema ja opiskelija - asuntoja, Kohteiden raken-
taminen käynnistyy vuonna 2027. Polttoaineenjakelu-
asema on poistunut alueelta alkukesästä 2026.  
 
Keilaniemi 
 
Kehä I:n tunnelin eteläpään Keilaniemestä Länsiväylälle 
johtavien kahden rampin toteuttaminen käynnistetään 
kaupungin kustannuksella, mutta valtion hankkeena lo-
kakuussa 2026. Hankkeeseen sisältyvät myös valtion 
kustannuksella tehtävät kolme uusittavaa Läns iväylän 
ylittävää siltaa.  
 
Varman puurakenteinen toimistotalo Keilaniemen Portti 
on valmistunut elokuun lopussa 2026.  

Keilaniemenrannassa YIT:llä on kaksi asuinkohdetta, 
joista toinen kohde on rakenteilla ja se valmistuu vuo-
den 2026 lopussa. Kysymyksessä on Keilaniemen en-
simmäinen asuntohanke. Toisen kohteen käynnistämi-
sen ajankohta on vielä auki.  

Keilarannassa on vireillä AB Invest As:n toimisto -  ja ho-
tellihanke, jonka asemakaava ja vesilupa ovat voimassa. 
Kaupunki on tehnyt päätökset tontin vuokraamisesta ja 
ruoppaus -  ja täyttötöiden rahoittamisesta. Ruoppaus. ja 
täyttötyöt käynnistyivät kesällä 2 026 ja ne valmistuvat 
vuoden 2026 lopussa. Tavoitteena on hankkeen raken-
tamisen käynnistäminen alkuvuodesta 2027.   

Skanska CDF:n toimistohankkeen Keilaranta 3:n asema-
kaava on voimassa ja kohteella on rakennuslupa. Raken-
tamisen arvioidaan käynnistyvän vuodenvaihteessa 
2026 – 2027.  

Toukokuussa 2026 päätettiin, että Keilaniemen metro-
kortteliin tehdään kahdessa vaiheessa pysäköintilaitos, 
johon osoitetaan yläpuolisten asuinrakennusten pysä-
köintipaikkojen ohella toimisto -  ja hotellihankkeiden py-
säköintipaikkoja. Laitokseen tehdään myös yhteisväes-
tönsuoja. Hanketta kehittää kahden eteläisen asuinton-
tin omistajaa edustava SRV. Tavoitteena on laitoksen 
rakentamisen käynnistäminen vuoden 2027 alussa. 
Asunnot kaavoitetaan uudestaan niin, että ne voidaan 
rakentaa pysäköintilaitoksen päälle.  

NCC Property Development Oy:lle varattiin elokuussa 
2026 uudelleen metrokorttelin pohjoisin tontti nyt vain 
toimistorakentamista varten. Yhtiön tavoitteena on 
hankkeen käynnistäminen poikkeamispäätöksellä jo 
vuonna 2027.  

Keilaniemessä on vireillä myös kalliopysäköintilaitos 
(Strike Ky: Ilmarinen, YIT, HGR), jota koskeva suunnitte-
luvaraus myönnettiin uudestaan syyskuussa 2026. Lai-
toksella luodaan edellytykset Keilaniemen kehittämi-
selle pitemmällä tähtäimellä. Kalliopysäköin tilaitoksen 
ensimmäinen vaihe käsittäisi noin 1800 autopaikkaa ja 
yhteisväestönsuojan.  

SRV:n toimistohankkeen Keilalahdenkaarteen asema-
kaava on voimassa, mutta rakentamisen aikataulu on 
nyt auki.  
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eQ Varainhoidon toimisto -  ja asuntohankkeita Keilaranta 
5– 7:ssä koskeva asemakaava on hyväksytty jo kaupunki-
suunnittelulautakunnassa, mutta rakennuttaja seuraa 
nyt alueen pysäköintiratkaisujen kehittymistä eikä halua 
toistaiseksi tehdä maankäyttösopimusta eikä halua, että 
asemakaava vietäisiin kaupunginhallituksen käsittelyyn.  

Keilaniemenrannan K - tornista vastaa nykyisin Strike Ky. 
Kohteen asemakaava on voimassa. Hankkeen rakenta-
minen on tällä hetkellä auki.  

Strikella on vireillä myös pikaraitiotielinja 15:n pääte-
pysäkin viereinen Valokeila - toimisto/hotellihanke. Ase-
makaava on hyväksytty kaupunkisuunnittelulautakun-
nassa jo vuonna 2022, mutta sitä ei ole vielä viety lopul-
lisesti hyväksyttäväksi.  

Lisäksi Keilaniemessä on vireillä useita muita hankkeita.  

Tapiolan projektinjohtaja toimii kaupunkiympäristön toi-
mialan esikunnan alaisuudessa.  
 
Talouden tasapainotuksen toteuttaminen 
 
Projektialueen toiminnoista arvioidaan säästyvän 0,1 
milj. euroa vuosittain kaudella 2027 – 2029 . 

 
Talous ja investoinnit 
 
Taseyksikön tuotot kertyvät maankäyttösopimustuloista 
ja pitkäaikaisisten maanvuokrasopimusten tuotoista 
sekä maanmyyntivoitoista. Maankäyttösopimustulot 
ovat riippuvaisia siitä, milloin asemakaavat tulevat voi-
maan ja maanmyyntivoitot talonrakentamisen suh dan-
teista. Kulut liittyvät maksettaviin hoito -  ja rahoitusvas-
tikkeisiin Tapiolan Keskuspysäköinti Oy:lle, operatiivi-
seen johtamiseen sekä ostettaviin asiantuntijapalvelui-
hin liittyen muun muassa kaavoitukseen, suunnitteluun 
ja selvityksiin sekä suunnitelma n mukaisiin poistoihin. 
Välitystilin negatiivisen saldon seurauksena taseyksi-
kölle kertyy sisäistä korkokulua.  
 
Taseyksikön palveluksessa on yksi henkilö.  
 
Kunnallistekniikka 
 
Tapiolan merkittävimmät kunnallistekniset investoinnit 
ovat Itätuulenkujan kansirakennustyön jatkaminen ja 
Kulttuuriaukion viimeistely.  

 
Merkittävimmät Otaniemen kunnallistekniset investoin-
nit vuonna 2027 kohdistuvat Otaniemen alueen liikenne-
järjestelyihin ja Maarinsolmun eritasoliittymän liittyviin 
katujärjestelyihin.  
 
Keilaniemessä jatkuu Länsiväylän ramppien rakentami-
nen.  
 
Osakkeet ja osuudet 
 
Taloussuunnitelmakauden investoinnit osakkeisiin ja 
osuuksiin kohdistuvat Tapiolan Keskuspysäköinti Oy:n 
rahoitusvastikkeisiin, joilla rahoitetaan Espoon kaupun-
gin osuus yhtiön lainanlyhennyksistä sekä sijoituksiin 
Kiinteistö Oy Jousenpuiston vapaan oman p ääoman ra-
hastoon.  
  
Tapiolan Keskuspysäköinti Oy on rakennuttanut Tapi-
onaukion pysäköintilaitoksen ja maanalaisen keskus-
pysäköinnin ja niiden yhteydessä liiketiloja palvelevat 
huolto -  ja varastotilat sekä yhteisväestönsuojan. Pysä-
köintipaikat ovat asemakaavojen ja rakennuslup ien vaa-
timia velvoitepaikkoja, joiden osakkeista Espoon kau-
punki omistaa nykyisin suoraan noin 22 prosenttia. Lai-
tos otettiin käyttöön keväällä 2016. Rahoitusvastikkei-
den maksu loppuu tämän hetken lainanlyhennyssuunni-
telman perusteella vuonna 2031. Kaupung in takaamalla 
lainalla yhtiö rahoitti kaupungin omistukseen tulleet py-
säköintipaikkojen, huoltotilan sekä huoltokäytävän ra-
kentamiskustannukset.  
 
Kaupunki omistaa koko Kiinteistö Oy Jousenpuiston py-
säköinnin osakekannan. Yhtiö on rahoittanut pysäköinti-
laitoksen rakentamisen kaupungin takaamalla lainalla. 
Laitos otettiin käyttöön vuoden 2017 alussa. Laitoksessa 
on 798 pysäköintipaikkaa. Pääomasijoitu ksilla katetaan 
vielä vuonna 2027 yhtiön lainanlyhennykset ja korkoku-
lut. Vuodesta 2028 alkaen pääomasijoituksilla rahoite-
taan ainoastaan yhtiön kulut, joita ei voida kattaa pysä-
köintituloilla.  
   
Peruskaupunki rahoittaa taseyksikön investointeja tar-
vittaessa korollisen välitystilin kautta. Taseyksikön väli-
tystili painui negatiiviseksi vuonna 2015. Välitystilin 
saldo pysyy negatiivisena suunnitelmavuosien ajan.
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Tuloslaskelma  
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
ENN  

2026  
TA  2027  2028  2029  

Liikevaihto  20  582  6  710 8  730  11 850  9  360  4  410 

Liiketoiminnan  muut  tuotot  12 113 0  252  5 500  13 720  13 720  

Materiaalit  ja  palvelut  - 310 - 410 - 410 - 452  - 453  - 453  

Palvelujen  ostot  - 310 - 410 - 410 - 452  - 453  - 453  

Henkilöstökulut  - 182 - 259  - 110 - 174 - 149 - 154 

Palkat -  ja  palkkiot  - 164 - 222  - 105 - 149 - 128 - 132 

Henkilösivukulut  - 18 - 37  - 5 - 25  - 21 - 22  

Poistot  ja  arvonalentumiset  - 27  574  - 28  274  - 27  860  - 27  883  - 28  105 - 29  199 

Liiketoiminnan  muut  kulut  - 595  - 850  - 850  - 850  - 850  - 850  

Liikeyli-/alijäämä 4 052 -23 046 -20 243 -11 984 -6 456 -12 504 

Rahoitustuotot  ja  - kulut  - 3 698  - 2 545  - 2 545  - 4  239  - 4  647  - 4  228  

Rahoituskulut  - 3 698  - 2 545  - 2 545  - 4  239  - 4  647  - 4  228  

Yli/alijäämä ennen satunnaisia eriä ja varauksia 355 -25 591 -22 788 -16 222 -11 103 -16 733 

Tilikauden yli-/alijäämä 355 -25 591 -22 788 -16 222 -11 103 -16 733 
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Rahoituslaskelma  
 

1000  EUR  
Muutettu  

TA  2026  
ENN  

2026  
TA  2027  2028  2029  

Toiminnan rahavirta 2 683  4  819 6  160 3 282  - 1 253  

Liikeylijäämä  (- alijäämä)  - 23  046  - 20  243  - 11 984  - 6  456  - 12 504  

Poistot  ja  arvonalentumiset  28  274  27  860  27  883  28  105 29  199 

Rahoitustuotot  ja  - kulut  - 2 545  - 2 545  - 4  239  - 4  647  - 4  228  

Tulorahoituksen  korjauserät  0  - 252  - 5 500  - 13 720  - 13 720  

Investointien rahavirta - 18 200  - 17 948  - 17 910 - 12 110 1 230  

Investointimenot  - 18 200  - 18 200  - 23  410 - 25  830  - 12 490  

Pysyvien  vastaavien  hyödykkeiden  luovutusvoitot  0  252  5 500  13 720  13 720  

Toiminnan ja investointien rahavirta -15 517 -13 128 -11 750 -8 828 -23 

Rahoituksen rahavirta 15 517 13 128 11 750  8  828  23  

Lainakannan  muutokset  15 517 13 128 11 750  8  828  23  

Lyhytaikaisten  lainojen  muutos  15 517 13 128 11 750  8  828  23  

Muut  maksuvalmiuden  muutokset  -  -  -  -  -  

Saamisten  muutos  -  -  -  -  -  

Korottomien  velkojen  muutos  -  -  -  -  -  

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 

 

Investoinnit  
 
Sitovuustaso omaisuuslaji  

1000  EUR  TA  2026  TA  2027  2028  2029  2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  

Infrarakentaminen  12 110 20  250  25  100  12 000  6 800  4 700  1 150 1 150 3 550  3 550  -  

Tapiolan  keskusta  3 300  3 950  5 600  1 750  2 600  100  100  100  2 500  2 500  -  

Jousenpuisto  50  50  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

Otaniemi  ja  Keilaniemi  7 760  15 950  19 200  10 200  4 150 4 550  1 050  1 050  1 050  1 050  -  

Muut  investoinnit  6  090  3 160 730  490  490  345  200  200  200  200  200  

Osakkeet  ja  sijoitukset  6  090  3 160 730  490  490  345  200  200  200  200  200  

Investoinnit yhteensä 18 200 23 410 25 830 12 490 7 290 5 045 1 350 1 350 3 750 3 750 200 
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6.5.10 Urheilupuiston taseyksikkö 
 

Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Taseyksikön tehtävänä on Tapiolan urheilupuiston poh-
joisosan ja erityisesti jalkapallostadion - hankkeen kehit-
täminen kaupunginhallituksen 17.6.2019 tekemän pää-
töksen pohjalta. Urheilupuiston pohjoisosan asemakaava 
hyväksyttiin vuonna 2021. Kaava vahvistui 30.9.2022.  
 
Stadionin ja sen alapuolisen pysäköintilaitoksen toteut-
tamiseksi on perustettu yhtiöt Kiinteistö Oy Tapiolan 
Stadion ja Kiinteistö Oy Tapiolan Urheilupuiston Pysä-
köinti. Yhtiöt järjestivät kesällä 2025 urakkakilpailun 
stadionin ja pysäköintilaitoksen raken tamisesta. Raken-
tamista on siirretty talouden tasapainotusohjelman 
vuoksi vuodella eteenpäin suunnitelmavalmiuteen näh-
den. Rakennustyöt aloitetaan vuonna 2027.  
  
Taseyksikön tulot muodostuvat maanmyyntituloista ja 
maanvuokratuloista. Alue on kokonaisuudessaan kau-
pungin omistuksessa.  
  
Maanmyyntitulojen tarkka ajoittaminen on vaikean 
asuntomyyntitilanteen vuoksi mahdotonta. Myyntitulo-
jen optimoimiseksi maanmyyntiä kannattaa siirtää myö-
hemmäksi.   
 

Talous ja investoinnit 
 
Taseyksikön tuotot kertyvät pitkäaikaisisten maanvuok-
rasopimusten tuotoista ja maanmyyntivoitoista. Maan-
myyntitulojen kertymisen edellytyksenä on infrarakenta-
misen toteutuminen. Kulut liittyvät maksettaviin hoito-
vastikkeisiin Kiinteistö Oy Tapiolan Urheilu puiston Pysä-
köinnille ja Kiinteistö Oy Tapiolan Stadionille ja 

suunnitelman mukaisiin poistoihin. Välitystilin negatiivi-
sen saldon seurauksena taseyksikölle kertyy sisäistä 
korkokulua.  
 
Kunnallistekniikka 
 
Tapiolan urheilupuiston pohjoisosan rakentaminen on 
käynnissä. Työ käsittää uusien katujen, aukioiden, kol-
men jalkapallokentän sekä muiden ulkoliikuntapaikkojen 
rakentamisen. Pohjoisosan työt alkoivat loppuvuodesta 
2025 ja ne valmistuvat vuonna 2027.  
 
Tapiolan urheilupuiston eteläosan kunnallistekniikan 
suunnittelu on käynnissä ja sen rakentaminen tapahtuu 
vuosina 2027 – 29.  
 
Osakkeet ja osuudet  
 
Talousarviovuoden ja taloussuunnitelmakauden inves-
toinnit osakkeisiin ja osuuksiin ovat taseyksikön Kiin-
teistö Oy Tapiolan Urheilupuiston Pysäköinnille ja Kiin-
teistö Oy Tapiolan Stadionille maksamien rahoitusvas-
tikkeiden lainanlyhennysten osuuksia.  
Vuonna 2027 Kiinteistö Oy Tapiolan Urheilupuiston Py-
säköinti aloittaa pysäköintihallin rakentamisen, jonka 
kustannusarvio on 16 milj. euroa sekä Kiinteistö Oy Ta-
piolan Stadion - stadionhankkeen, jonka kustannusarvio 
on 58 milj. euroa. Kummankin hankkeen rak entaminen 
ajoittuu vuosille 2027 – 2030 ja niiden käyttö voi alkaa 
vuonna 2030.  
 
Peruskaupunki rahoittaa taseyksikön investointeja tar-
vittaessa korollisen välitystilin kautta. Taseyksikön väli-
tystilin saldo pysyy negatiivisena suunnitelmavuosien 
ajan.  
 
 

 

Tuloslaskelma  
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
ENN  

2026  
TA  2027  2028  2029  

Liikevaihto  77  70  70  70  130 135 

Materiaalit  ja  palvelut  - 36  - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 

Palvelujen  ostot  - 36  - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 

Poistot  ja  arvonalentumiset  - 52  - 52  - 132 - 998  - 1 598  - 2 032  

Liiketoiminnan  muut  kulut  -  - 350  - 108 - 350  - 350  - 350  

Liikeyli-/alijäämä -11 -337 -175 -1 283 -1 823 -2 252 

Rahoitustuotot  ja  - kulut  - 28  - 99  - 99  - 658  - 577  - 481 

Rahoituskulut  - 28  - 99  - 99  - 658  - 577  - 481 

Yli/alijäämä ennen satunnaisia eriä ja varauksia -39 -436 -273 -1 941 -2 401 -2 733 

Tilikauden yli-/alijäämä -39 -436 -273 -1 941 -2 401 -2 733 
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Rahoituslaskelma  
 

1000  EUR  
Muutettu  

TA  2026  
ENN  

2026  
TA  2027  2028  2029  

Toiminnan rahavirta - 384  - 142 - 943  - 802  - 701 

Liikeylijäämä  (- alijäämä)  - 337  - 175 - 1 283  - 1 823  - 2 252  

Poistot  ja  arvonalentumiset  52  132 998  1 598  2 032  

Rahoitustuotot  ja  - kulut  - 99  - 99  - 658  - 577  - 481 

Investointien rahavirta - 14 947  - 14 947  - 12 895  - 10 395  - 7 395  

Investointimenot  - 14 947  - 14 947  - 12 895  - 10 395  - 7 395  

Toiminnan ja investointien rahavirta -15 331 -15 089 -13 838 -11 197 -8 096 

Rahoituksen rahavirta 15 331 15 089  13 838  11 197 8  096  

Lainakannan  muutokset  15 331 15 089  13 838  11 197 8  096  

Lyhytaikaisten  lainojen  muutos  15 331 15 089  13 838  11 197 8  096  

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 

 

Investoinnit  
 
Sitovuustaso omaisuuslaji  

1000  EUR  TA  2026  TA  2027  2028  2029  2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  

Infrarakentaminen  13 000  9  000  6 500  3 500  -  -  -  -  -  -  -  

Urheilupuisto  13 000  9  000  6 500  3 500  -  -  -  -  -  -  -  

Muut  investoinnit  1 947  3 895  3 895  3 895  3 895  3 895  3 895  3 895  3 895  3 895  3 895  

Osakkeet  ja  sijoitukset  1 947  3 895  3 895  3 895  3 895  3 895  3 895  3 895  3 895  3 895  3 895  

Investoinnit yhteensä 14 947 12 895 10 395 7 395 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 3 895 
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Tuloslaskelmaosassa on peruskaupungin toimintatulot 
ja - menot, joihin sisältyvät myös sisäiset erät. Liikelai-
tosten ja muiden erillisten taseyksiköiden toimintatulot 
ja - menot eivät sisälly talousarvion tuloslaskelmaosaan.  
 
Talousarvion ja taloussuunnitelman perusteluosan lo-
pussa olevat koko kaupungin tuloslaskelmat sisältävät 
peruskaupungin lisäksi liikelaitokset ja erilliset taseyksi-
köt ja ovat siten taloussuunnitelman arvio tilinpäätök-
sen mukaisesta tuloslaskelmasta.   
 
Tulorahoituksen riittävyyttä arvioidaan toimintakatteen, 
vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Koska liikelai-
tokset ja taseyksiköt vaikuttavat oleellisesti peruskau-
pungin lukuihin, on taloussuunnitelman tunnusluvut las-
kettu yleisperusteluissa olevasta koko kaupungi n tulos-
laskelmasta.  
 
Verorahoitus on verotulojen ja käyttötalouden valtion-
osuuksien yhteismäärä. Verorahoitus kasvaa vuonna 
2027 3,0 prosenttia vuoden 2026 ennusteeseen nähden. 
Vuonna 2028 kasvuksi arvioidaan 5,2 prosenttia ja 
vuonna 2029 4,1 prosenttia.  
 
Kunnallisveron tuotoksi vuonna 2027 arvioidaan 585 
milj. euroa, joka on 7,0 prosenttia enemmän kuin en-
nuste 2026. Kunnallisveron veroprosentti on 5,3. Ansio-
tulojen kasvuksi on arvioitu 5,4 prosenttia. Vuoden 2028 
verotulokasvuksi arvioidaan 5,3 prosenttia ja vuoden 
2029  5,2 prosenttia.  
 
Yhteisöveroa arvioidaan tilitettävän yhteensä 149 milj. 
euroa, 4,2 prosenttia enemmän kuin 2026. Vuoden 2028 
kasvuksi arvioidaan 4,2 prosenttia ja vuoden 2029 4,1 
prosenttia. Arviot perustuvat valtiovarainministeriön ja 
kuntaliiton ennusteeseen yhteisöveron kasvusta.  
Yhteisöverokanta laskee 20 prosentista 18 prosenttiin 
vuonna 2027. Hallitusohjelman mukaisesti yhteisöveron 
veroperusteisiin tehtävien muutosten vaikutukset kom-
pensoidaan nettomääräisesti kunnille yhteisöveron kun-
taryhmän jako - osuudessa. Kuntaryhmän jako - osuus 
nousee 2,6 % - yksikköä vuodelle 2027.  
 
Kiinteistöveroarviot perustuvat päätettyihin kiinteistö-
veroprosentteihin. Kiinteistöveroa arvioidaan kertyvän 
182 milj. euroa, 3 prosenttia enemmän kuin 2026.  
 
Kiinteistöveroon on kuluvana vuonna kohdistunut mer-
kittävä määrä vanhoihin verovuosiin kohdistuneita vero -
oikaisuja. Oikaisut liittyvät pääosin sairaalarakennusten 
ja muiden yleisten rakennusten ikäalennusprosenttien 
muutokseen. Ikäalennusprosenttien muuto kset alenta-
vat verotusarvoja ja heikentävät merkittävästi kuluvan 

vuoden kiinteistöverokertymiä sekä vaikuttavat myös 
tulevien vuosien kertymiin.  
 
Vuodelle 2027 korotetaan rakentamattoman rakennus-
paikan sekä voimalaitosrakennuksen kiinteistöveropro-
sentteja. Muut kiinteistöveroprosentit pidetään vuoden 
2026 tasolla.  
 
Vuosille 2027 – 2028 arvioidaan 1,5 prosentin kasvua.  
 
Käyttötalouden valtionosuudet perustuvat valtiovarain-
ministeriön syyskuussa 2026 julkaisemiin ennakollisiin 
valtionosuuslaskelmiin. Laskelmien mukaan Espoon pe-
ruspalvelujen valtionosuus (ilman SOTE muutosrajoitinta 
ja siirtymätasausta) vuodelle 2027 on 296 milj. euroa, 
veromenetysten kompensaatiot 27 milj. euroa, muutos-
rajoitin 116 milj. euroa ja siirtymätasaus 30 milj. euroa, 
yhteensä 469 milj. euroa.  
 
Opetus -  ja kulttuuritoimen valtionosuus on arviolta - 2,7 
milj. euroa. Rahoitus laskee vuoden 2026 tasosta. OKM:n 
valtionosuuspäätös tulee aivan vuoden 2026 lopussa.  
 
Vuosikate osoittaa peruskaupungin pitkäaikaisten me-
nojen kattamiseen käytettävissä olevan osuuden perus-
kaupungin toiminnan tuloksesta. Espoon kaupungin ra-
kenne on sellainen, että investointien rahoitukseen ker-
tyvä vuosikate näkyy myös liikelaitosten, taseyksiköiden  
ja rahastojen tuloslaskelmissa. Peruskaupungin vuosi-
katteeksi muodostuu 133 milj. euroa vuonna 2027.  
 
Peruskaupungin tilikauden tulos vuonna 2027 on 10 
milj. euroa.  
 
Peruskaupungin vuosikatteen sekä tuloksen tulkinta on 
vaikeaa johtuen kaupungin ja konsernin organisaatio -  ja 
laskentarakenteesta. Rakenteellisten asioiden lisäksi 
peruskaupungin tunnuslukujen kehitykseen vaikuttavat 
kaupungin omistamat osakeyhtiöt, joiden  taseissa on 
osa kaupungin käytössä olevista toimitiloista. Talousoh-
jauksen keskeisenä välineenä toimii peruskaupungin, lii-
kelaitosten ja taseyksiköiden muodostama kokonaisuus 
sekä kaikki yhteisöt muodostava Espoo - konserni.  
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7.1 Peruskaupungin tuloslas-
kelma 

 

 
 
 
 

1000  EUR  TP  2025  ENN  2026  TA  2027  2028  2029  

Toimintatulot 378 300 376 356 377 805 404 561 408 465 

Toimintatulot  ulkoiset  291 903  291 208  292  761 316 761 317 313 

Toimintatulot  sisäiset  86  397  85  148 85  044  87  800  91 152 

Valmistus omaan käyttöön 9 978 10 821 10 800 10 800 10 800 

Toimintamenot -1 581 848 -1 644 188 -1 679 255 -1 711 199 -1 746 919 

Toimintamenot  ulkoiset  - 1 224  635  - 1 283  886  - 1 322  816 - 1 346  901 - 1 374  539  

Toimintamenot  sisäiset  - 357  213 - 360  301 - 356  439  - 364  299  - 372  380  

Toimintakate -1 193 570 -1 257 010 -1 290 649 -1 295 838 -1 327 654 

Verotulot  832  060  866  565  916 364  956  567  997  846  

Valtionosuudet  455  257  476  243  466  400  497  672  515 340  

Käyttökate 93 747 85 798 92 115 158 401 185 532 

Rahoitustuotot  ja  - kulut  50  867  50  431 41 225  38  946  37  866  

Korkotulot  muilta  14 560  13 580  13 980  13 512 12 982  

Korkotulot  liikelaitoksilta  5 524  4  444  6  946  7 643  7 128 

Muut  rahoitustuotot  39  333  43  122 38  848  38  848  38  848  

Korkomenot  muille  - 8  263  - 10 208  - 18 049  - 20  557  - 20  592  

Muut  rahoitusmenot  - 287  - 506  - 500  - 500  - 500  

Vuosikate 144 614 136 229 133 340 197 348 223 398 

Suunnitelman  mukaiset  poistot  - 111 417 - 121 286  - 122 881 - 124 304  - 126 711 

Arvonalentumiset  - 3 - 15 -  -  -  

Tilikauden tulos 33 194 14 928 10 458 73 044 96 687 

Poistoeron  lisäys  (- ) tai  vähennys  (+)  10 753  - 15 000  - 15 000  - 15 000  - 15 000  

Rahastojen  lisäys  (- ) tai  vähennys  (+)  -  15 000  15 000  15 000  15 000  

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 43 947 14 928 10 458 73 044 96 687 

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta  
 
 
 

7.2 Verot ja valtionosuudet 
 

7.2.1 Verotulot ja valtionosuudet yh-
teensä 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA2027  2028  2029  

Tulot  1 287  317 1 364  356  1 382  764  1 454  239  1 513 186 
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7.2.2 Verotulot 
 
Tulot sitovia  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  832  060  890  565  916 364  956  567  997  846  

 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Kunnan  tulovero  524  508  562  346  584  796  615 997  648  185 

Osuus  yhteisöveron  tuotosta  139 713 143 271 149 247  155 514 161 829  

Kiinteistöverotulo  167 839  184 948  182 321 185 056  187 832  

Yhteensä  832  060  890  565  916 364  956  567  997  846  

 

Verotulon  muutos - %  TP  2025  
Muutettu  TA  

2026  
TA  2027  2028  2029  

Kunnan  verotulot  - 0,3  7,2  4,0  5,3  5,2  

Osuus  yhteisöveron  tuotosta  - 0,7  2,5  4,2  4,2  4,1 

Kiinteistöverotulo  3,5  10,2 - 1,4 1,5 1,5 

Muutos - %  yhteensä  0,4  7,0  2,9  4,4  4,3  

 
 
Vuoden 2026 verotulojen ennustetaan jäävän 24 milj. 
euroa talousarviosta. Vuoden 2027 verotulojen kasvuksi 

arvioidaan 2,9 prosenttia vuoden 2026 talousarviosta ja 
5,7 prosenttia vuoden 2026 ennusteesta.  

 
  

Veroprosentit  TP 2025  ENN 2026  TA 2027  2028  2029  

Tulovero  5,30  5,30  5,30  5,30  5,30  

Kiinteistövero  
 

rakennusten yleinen kiinteistövero   1,00  1,30 1,30 1,30 1,30 

maapohjan yleinen kiinteistövero  1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 

vakituiset asuinrakennukset  0,41  0,41  0,41  0,41  0,41  

muut asuinrakennukset  1,00  1,15 1,15 1,15 1,15 

voimalaitosrakennukset  1,00  1,00  3,10 3,10 3,10 

yleishyödylliset yhteisöt  0  0  0  0  0  

rakentamaton rakennuspaikka  4,43  4,43  5,00  5,00  5,00  

Vuodelle 2027 korotetaan rakentamattoman rakennuspaikan sekä voimalaitosrakennuksen kiinteistöveroprosentteja. Ra-
kentamattoman rakennuspaikan kiinteistövero vuodesta 2027 alkaen on 5,00 prosenttia (4,43 vuonna 2026) ja voimalai-
tosrakennuksen kiinteistövero  3,10 prosenttia.  Tuloveroprosentti ja muut kiinteistöveroprosentit pidetään vuoden 2026 
tasolla. 
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7.2.3 Valtionosuudet 
 
Tulot yhteensä sitovia  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Kunnan  peruspalvelujen  
valtionosuus  

447  868  318 637  321 647  352  919 370  587  

Verotuloihin  perustuva  
valtionosuuden  tasaus  

132 376  125 963  120 293  120 293  120 293  

Veromenetysten  kompensaatio  23  299  22  308  27  145 27  145 27  145 

Opetus -  ja  kulttuuritoimen  
rahoitus  

8  130 6  883  - 2 685  - 2 685  - 2 685  

Yhteensä  455  257  473  791 466  400  497  672  515 340  

 
 
Verotuloihin perustuvaan tasaukseen sisältyy taulukossa 
vuonna 2027 Sote - muutosrajoitin 116 milj. euroa ja 
Sote - siirtymätasaus 30 milj. euroa sekä verotuloihin pe-
rustuva valtionosuuden tasaus - 26 milj. euroa. Valtion 
veromenetysten kompensaatio kasvaa vuod elle 2027. 
Kaupunki menettää vastaavasti veroja kunnallisveron 
vähennyksiin tehtävien muutosten kautta.  

Opetus -  ja kulttuuritoimen valtionosuus on arviolta - 2,7 
milj. euroa. Rahoituksen ennakoidaan pienenevän lähes 
11 milj. euroa vuodesta 2026. OKM:n valtionosuuden lo-
pullinen päätös tulee aivan vuoden 2026 lopussa. Rahoi-
tuksen ennakoituun pienenemiseen vaiku ttaa oppimisen 
tuen lainsäädännön muutoksen uudet kriteerit, joiden 
vaikutusarviot ovat talousarviovalmistelun aikana vielä 
epävarmoja ja lopullinen rahoitus täsmentyy vuoden 
loppuun mennessä.  
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7.3 Rahoitustulot ja -menot 
 
 
Tulot ja menot sitovia  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  59  417 54  674  59  774  60  003  58  958  

Menot  - 8  550  - 14 803  - 18 549  - 21 057  - 21 092  

Netto  50  867  39  871 41 225  38  946  37  866  

 
 

7.3.1 Korkotulot ja -menot 
 

Korkotulot koostuvat kassavarojen sijoittamisesta saa-
duista korkotuloista, HSY Helsingin seudun ympäristö-
palvelut - kuntayhtymälle annetun lainan koroista sekä 
liikelaitosten maksamista  
sisäisistä koroista. Korkomenot koostuvat pääosin ta-
lousarviolainoista maksettavista koroista. Lainojen kor-
kokustannuksiksi oletetaan noin 17 milj. euroa vuonna 
2027.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  20  084  18 956  20  926  21 155 20  110 

Menot  - 8  263  - 13 803  - 18 049  - 20  557  - 20  592  

Netto  11 821 5 153 2 877  598  - 482  
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7.3.3 Muut rahoitustulot ja -menot 
 
Rahoitustulot koostuvat rahastojen ja kassavarojen si-
joittamisesta saaduista tuloista, verontilityskoroista, 
osinkotuloista sekä liikelaitosten ja kuntayhtymien mak-
samista sijoitetun pääoman tuotoista. Rahoitusmenot 
koostuvat verontilityskoroista, kurssita ppioista sekä 
muista lainanhoitomenoista.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  39  333  35  718 38  848  38  848  38  848  

Menot  - 287  - 1 000  - 500  - 500  - 500  

Netto  39  046  34  718 38  348  38  348  38  348  

 
 
 

7.4 Rahastojen käyttösuunni-
telma 

Rahastot - osa käsittää kaupungin rahastot. Investointi-
rahasto on erityiskatteinen rahasto.  
Espoon kaupungin Peruspalvelujen ja maanhankinnan 
investointirahasto, Elinkeinojen ja työllisyyden kehittä-
misrahasto sekä Vahinkorahasto ovat kirjanpidossa eriy-
tetty erillisiksi taseyksiköiksi.  
 
Rahastojen osalta suurin osa sijoituksista on hajaute-
tusti sijoitusrahastoissa eri omaisuuslajeissa.  

Tämän vuoksi sijoitusten tuotot eivät vuosittain koko-
naisuudessaan realisoidu kirjanpitoon, eikä kirjanpito 
anna oikeaa kuvaa rahastojen sijoitusten kehittymisestä. 
Kirjanpidollisen tuloksen lisäksi rahastoja seurataan 
kuukausittain markkina - arvostettuina.  Sijoitusten kun-
kin raportointiajankohdan markkina - arvon perusteella 
lasketaan ja analysoidaan sijoitusten kehitystä.  
 

 
 

7.4.1 Investointirahasto (erityiskatteinen) 
 

   TP 2025  ENN 2026  TA 2027  2028  2029   

Rahastopääoma 1.1.   80  779  80  779  80 779  80 779  80 779   

Rahastopääoma 31.12.   80 779  80 779  80 779  80 779  80 779   

Oma pääoma yhteensä 31.12   80 779  80 779  80 779  80 779  80 779   

        

Investointirahaston tarkoituksena on turvata kaupungin 
kehittämisen edellyttämä maanhankinta, kaupunkira-
kenteen kehittämisestä aiheutuvien kynnysinvestointien 
toteuttaminen ja taloudellisten vaikutusten tasaaminen 
sekä valtuuston hyväksymän investointiohje lman ja in-
vestointien käyttöönoton toteuttaminen kaupungin ta-
louden tasapainoa vaarantamatta.  
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7.4.2 Erillisinä taseyksikköinä olevat rahastot 
 

Espoon kaupungin peruspalvelujen ja maan-
hankinnan investointirahasto 
 

  TP 2025  ENN 2026  TA 2027  2028  2029  

Rahastopääoma 1.1.  524 533  525 582  536 093  546 279  557 751  

Rahastopääoman inflaatiokorotus  1 049  10 512  10 186  11 472 11 155 

Rahastopääoma 31.12.  525 582  536 093  546 279  557 751  568 906  

      

Edellisten tilikausien yli - /alijäämä  152 673  173 891  172 595  168 103  163 928  

Tilikauden yli - /alijäämä  46 730  23 890  21 980  21 980  21 980  

Rahaston käyttö  0  - 15 000  - 15 000  - 15 000  - 15 000  

Oma pääoma yhteensä 31.12.  724 984  733 874  740 854  747 834  754 814  

      

Espoon kaupungin Peruspalvelujen ja maanhankinnan 
investointirahastoon on rahastoitu vuonna 2006 ener-
giayhtiön myynnistä saadut tulot. Rahaston tarkoituk-
sena on varmistaa kaupungin peruspalvelujen ja maan-
hankinnan investointien rahoitusta pitkällä aikaväli llä.  
  
Rahastolla on kaupunginhallituksen hyväksymät sijoi-
tusperiaatteet. Rahastolle on kilpailutettu kolme täyden 
valtakirjan varainhoitajaa ja tämän lisäksi rahoituksen 
vastuualue hoitaa osaa rahaston sijoituksista. Rahasto 
toimii kaupunginhallituksen alaisuude ssa ja konsernihal-
lininnon rahoitus ja talous - yksikön rahoituksen vastuu-
alue hallinnoi rahastoa sekä koordinoi varainhoitajien 
toimintaa. Rahaston oma pääoma oli vuoden 2025 lo-
pussa 725,0 milj. euroa ja sijoitusten markkina - arvo 
31.8.2026 oli noin 910,6 m ilj. euroa. Vuoden 2026 alusta 
elokuun loppuun rahaston tuotto oli 7,3 prosenttia.  
  
Rahaston sääntöjen mukaan rahastoa kartutetaan vuo-
sittain sen tuotoilla valtuuston päätöksen perusteella, 
mikäli kaupungin tilinpäätös sen mahdollistaa. Rahaston 

tuottoa voidaan käyttää säännön mukaisesti peruspal-
velu -  ja maanhankintainvestointeihin. Rahaston pääoma 
säilytetään inflaatio huomioon ottaen vähintään alkupe-
räisen suuruisena.  
  
Talousarviossa rahaston tulos sisältää varovaisuuden 
periaatteen mukaisesti arvioitavissa olevat korko -  ja 
muut rahoitustulot sekä varainhoitopalkkioiden palau-
tukset. Sijoitustoiminnan ensisijainen lähtökohta on 
pääoman reaaliarvon säilyttäminen pitkällä a ikavälillä 
inflaatio huomioon ottaen. Vuotuinen tuoton vaihtelu 
voi kuitenkin markkinoiden kehityksestä riippuen olla 
suurta.  
  
Taloussuunnitelmaan on merkitty rahaston tuoton käyt-
töä vuosittain 15,0 milj. euroa vuosille 2027 – 2029. Ra-
hastoa ei pureta, mikäli tulorahoitus jatkossa riittää kat-
tamaan investointien rahoituksen, tai jos suunniteltua 
käyttöä vastaava lainanotto arvioidaa n edullisemmaksi 
vaihtoehdoksi.  
 

 
 

Tuloslaskelma 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
ENN  

2026  
TA  2027  2028  2029  

Materiaalit  ja  palvelut  - 33  - 20  - 10 - 20  - 20  - 20  

Palvelujen  ostot  - 33  - 20  - 10 - 20  - 20  - 20  

Liikeyli-/alijäämä -33 -20 -10 -20 -20 -20 

Rahoitustuotot  ja  - kulut  46  763  15 000  23  900  22  000  22  000  22  000  

Rahoitustuotot  48  818 19 000  28  000  26  000  26  000  26  000  

Rahoituskulut  - 2 055  - 4  000  - 4  100 - 4  000  - 4  000  - 4  000  

Yli/alijäämä ennen satunnaisia eriä ja varauksia 46 730 14 980 23 890 21 980 21 980 21 980 

Tilikauden yli-/alijäämä 46 730 14 980 23 890 21 980 21 980 21 980 
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Rahoituslaskelma

1000  EUR  
Muutettu  

TA  2026  
ENN  

2026  
TA  2027  2028  2029  

Toiminnan rahavirta 14 980  23  890  21 980  21 980  21 980  

Liikeylijäämä  (- alijäämä)  - 20  - 10 - 20  - 20  - 20  

Rahoitustuotot  ja  - kulut  15 000  23  900  22  000  22  000  22  000  

Toiminnan ja investointien rahavirta 14 980 23 890 21 980 21 980 21 980 

Rahoituksen rahavirta - 15 000  - 15 000  - 15 000  - 15 000  - 15 000  

Lainakannan  muutokset  -  -  -  -  -  

Lyhytaikaisten  lainojen  muutos  -  -  -  -  -  

Oman  pääoman  muutokset  - 15 000  - 15 000  - 15 000  - 15 000  - 15 000  

Muut  maksuvalmiuden  muutokset  -  -  -  -  -  

Saamisten  muutos  -  -  -  -  -  

Rahavarojen muutos -20 8 890 6 980 6 980 6 980 

Elinkeinojen ja työllisyyden kehittämisra-
hasto  

  TP 2025  ENN 2026  TA 2027  2028  2029  

Rahastopääoma 1.1.  57 052  57 349  58 380  59 260  60 360  

Rahastopääoman lisäykset  297  1 031 880  1 100 1 330  

Rahastopääoma 31.12.  57 349  58 380  59 260  60 360  61 690  

      

Tilikauden yli - /alijäämä  1 031 880  1 100 1 330  1 330  

Oma pääoma yhteensä 31.12.  58 380  59 260  60 360  61 690  63 020  

 
 
Rahaston tarkoituksena on edistää elinkeinotoiminnan 
edellytyksiä ja sitä kautta työllisyyttä Espoossa. Rahas-
ton toimintaa hoidetaan valtuuston Espoo - tarinassa 
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Rahaston varoja 
voidaan osoittaa elinkeinotoiminnan toiminta edellytyk-
siä ja työllisyyttä edistäviin hankkeisiin sijoituksina tai 
lainanantona. Rahaston pääomaa kartutetaan rahaston 
varojen sijoittamisesta saaduilla tuotoilla.  
  
Elinkeinojen ja työllisyyden kehittämisrahaston sijoitus-
horisontti on pitkä ja rahaston kautta toteutettavien 
hankkeiden ja sijoitusten tulee olla tuottavia ja talou-
dellisesti terveitä siten, että rahaston pääoma voidaan 
pitkällä aikavälillä turvata. Sijoi tukset ja lainananto tulee 
tehdä niin, ettei kilpailutilanne vääristy. Rahaston tuo-
toista voidaan osoittaa varoja elinkeinotoiminnan edelly-
tyksiä ja työllisyyttä tukeviin ja edistäviin kohteisiin. Tar-
vittaessa rahaston varoja voidaan käyttää kaupungin 
omaa n maksuosuuteen, kun Espoo - tarinaa toteuttaviin 
toimenpiteisiin haetaan ulkoista rahoitusta kansallisista 
lähteistä ja EU - ohjelmista.  
  
Rahaston tuoton muodostavat sijoitustuotot, maa -  ja 
vesialueiden vuokrat sekä lainanannosta saatavat kor-
kotuotot. Rahaston oma pääoma vuoden 2025 lopussa 
oli yhteensä 58,4 milj. euroa, joista rahastosijoituksissa 

34,1 milj. euroa ja joiden markkina - arvo 31.8.2026 oli 41,9 
milj. euroa. Rahaston pääomasta oli sitoutunut 9,7 milj. 
euroa maa -  ja vesialueisiin ja 12,3 milj. euroa oli lainattu 
2008 perustetulle KOy Otaniemen Tiedeasunnoille. Kau-
punki on pääomittanut yhtiötä luovuttamalla sille ap-
porttina tontin arvolla 1,89 milj.  euroa.  
  
Lisäksi rahasto omistaa Espoon Miestentie 2:ssa sijait-
sevan asemakaavoitetun, entisen Poliisiopiston kiinteis-
tön. Tontilla toimii Aalto Village 1, jossa on AYY:n ja Hoa-
sin omistama kerrostalo. Tontin länsiosaan on suunnit-
teilla Aalto Village 2 - hanke jakaut uen kolmeen osaan: 
AYY, Hoas (opiskelija - asuntoja) sekä LUVN:n pelastus-
palvelun paloasema. Näiden tonttien vuokraamisesta ei 
vielä ole tehty sitovia päätöksiä.  
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Tuloslaskelma 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
ENN  

2026  
TA  2027  2028  2029  

Liikevaihto  232  230  230  400  580  580  

Liikeyli-/alijäämä 232 230 230 400 580 580 

Rahoitustuotot  ja  - kulut  799  450  650  700  750  750  

Rahoitustuotot  830  450  650  700  750  750  

Rahoituskulut  - 31 -  -  -  -  -  

Yli/alijäämä ennen satunnaisia eriä ja varauksia 1 031 680 880 1 100 1 330 1 330 

Tilikauden yli-/alijäämä 1 031 680 880 1 100 1 330 1 330 

Rahoituslaskelma 

1000  EUR  
Muutettu  

TA  2026  
ENN  

2026  
TA  2027  2028  2029  

Toiminnan rahavirta 680  880  1 100 1 330  1 330  

Liikeylijäämä  (- alijäämä)  230  230  400  580  580  

Rahoitustuotot  ja  - kulut  450  650  700  750  750  

Toiminnan ja investointien rahavirta 680 880 1 100 1 330 1 330 

Rahoituksen rahavirta 100 100 100 100 100 

Antolainauksen  muutokset  100 100 100 100 100 

Antolainasaamisten  vähennys  100 100 100 100 100 

Lainakannan  muutokset  -  -  -  -  -  

Lyhytaikaisten  lainojen  muutos  -  -  -  -  -  

Muut  maksuvalmiuden  muutokset  -  -  -  -  -  

Saamisten  muutos  -  -  -  -  -  

Rahavarojen muutos 780 980 1 200 1 430 1 430 

Espoon kaupungin vahinkorahasto 
 

  TP 2025  ENN 2026  TA 2027  2028  2029  

Rahastopääoma 1.1.  5 131 5 131 5 131 5 131 5 131 

Rahastopääoma 31.12.  5 131 5 131 5 131 5 131 5 131 

      

Tilikauden yli - /alijäämä  1 400  1 079  938  868  803  

Edellisten tilikausien yli - /alijäämä  9 047  10 448  11 526  12 464  13 331 

Oma pääoma yhteensä 31.12.  15 578  16 657  17 594  18 462  19 264  
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Kaupungin vahinkorahaston tarkoituksena on kattaa 
kaupungin takausvastuun perusteella maksettavat suo-
ritukset, kaupungin omaisuutta tai kaupungin vastuulla 
olevaa omaisuutta kohdanneet merkittävät vahingot 
sekä muut merkittävät vahingot, joista kaupunki on  vas-
tuussa, siltä osin kuin kaupungin vakuutukset eivät niitä 
kata tai kun vahingon määrä alittaa vakuutuksen vahin-
kokohtaisen omavastuun.  
 
Rahaston tuloja ovat takausprovisioista saatu tuotto, ra-
haston varoille saatu korko tai muu tuotto, suoritetuista 
vahingoista takaisinperityt korvaukset sekä omaisuuden 
ja toiminnan vakuutusmaksuperusteista johdetut sisäi-
set maksut, joiden perusteet vahvis tetaan talousarvion 
laatimista koskevien ohjeiden antamisen yhteydessä.  
 
Vahinkokertymä vaihtelee eri vuosina. Tätä ei ole mah-
dollista ennakoida vuositasolla etukäteen. Vahinkora-
haston talousarvioon on kuitenkin huomioitu arvion te-
kohetkellä tiedossa olleiden sattuneiden vahinkojen ku-
luja (jotka maksetaan rahastosta vasta, kun vahingon 
selvittely on kokonaan valmis, usein vahinkotapahtumaa 

seuraavana tai sitä seuraavana vuonna) sekä varauduttu 
siihen, että korvattavia vahinkoja sattuu keskimäärin 
yhtä paljon kuin aikaisempina vuosina.  
 
Vahinkorahaston tuottamat korvaustilastot tukevat kau-
pungin riskienhallintatyötä. Vahinkorahasto toimii te-
hokkaana vahinkoriskien kustannusten tasaajana niin, 
että kaupungin ja toimialojen vuosibudjettia ja - suunni-
telmia ei vaaranneta odottamattomien vahin kotapahtu-
mien vuoksi. Yhdessä vahinkoriskien hallinnan ja oikein 
mitoitettujen vakuutusratkaisujen kanssa pyritään löytä-
mään kaupungin vahinkoriskien kustannusoptimi.  
 
Vahinkorahaston 4 §:n määrittelemien rahastotulojen ja 
menojen tulee olla tasapainossa. Rahaston varat on si-
joitettu kaupunginjohtajan antamien ohjeiden mukai-
sesti tuottavasti ja turvallisesti sekä siten, että varat 
ovat tarvittaessa tarkoitukseensa käytet tävissä.  

 
 

 
 
Tuloslaskelma 

 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
ENN  

2026  
TA  2027  2028  2029  

Liiketoiminnan  muut  tuotot  -  -  254  258  258  258  

Liiketoiminnan  muut  kulut  - 31 - 500  - 250  - 500  - 500  - 500  

Liikeyli-/alijäämä -31 -500 4 -242 -242 -242 

Rahoitustuotot  ja  - kulut  1 432  1 314 1 325  1 180 1 110 1 045  

Rahoitustuotot  1 432  1 314 1 325  1 180 1 110 1 045  

Yli/alijäämä ennen satunnaisia eriä ja varauksia 1 400 814 1 329 938 868 803 

Tilikauden yli-/alijäämä 1 400 814 1 329 938 868 803 

 
Rahoituslaskelma 

1000  EUR  
Muutettu  

TA  2026  
ENN  

2026  
TA  2027  2028  2029  

Toiminnan rahavirta 814 1 329  938  868  803  

Liikeylijäämä  (- alijäämä)  - 500  4  - 242  - 242  - 242  

Rahoitustuotot  ja  - kulut  1 314 1 325  1 180 1 110 1 045  

Toiminnan ja investointien rahavirta 814 1 329 938 868 803 

Rahoituksen rahavirta -  -  -  -  -  

Muut  maksuvalmiuden  muutokset  -  -  -  -  -  

Saamisten  muutos  -  -  -  -  -  

Rahavarojen muutos 814 1 329 938 868 803 
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8 Investointiosa 
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Investointiosa sisältää Espoon peruskaupungin inves-
toinnit omaisuuslajeittain. Liikelaitosten ja taseyksiköi-
den investoinnit käsitellään kunkin yksikön suunnitel-
mien yhteydessä. Kaupunkikonsernin investointien ko-
konaisuutta on tarkasteltu talousarviokirjan  konsernia 
käsittelevässä osassa. Investointiliitteellä on esitetty 
kaupungin investointiohjelma vuoteen 2036 asti.

Investointiohjelma on valmisteltu tarkemmin talous-
suunnitelmakaudelle 2027 – 2029 ja vuosien 2030 – 2036 
osalta tilannekuvaksi, jossa on huomioitu voimassa 
oleva investointiohjelma ja tunnistetut investointitar-
peet.  
 
 

 
 

8.1 Peruskaupungin investoin-
nit 

 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  11 932  3 500  2 500  2 500  2 500  

Menot  - 236  884  - 239  800  - 222  116 - 195 863  - 180 630  

Netto  - 224  952  - 236  300  - 219 616 - 193 363  - 178 130 

 
 
Vuonna 2027 peruskaupungin investoinnit ovat yhteensä 
222 milj. euroa. Rahoitusosuudet huomioiden peruskau-
pungin nettoinvestointimenot ovat 220 milj. euroa ja 
vuosina 2027 – 2029 keskimäärin 198 milj. euroa. 

Investointitasoa nostaa erityisesti rakenteilla oleva Kau-
punkirata ja siihen liittyvä infran toteutus.  
 

 
 

8.1.1 Omaisuuslajeittain 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Investointimenot -236 884 -239 800 -222 116 -195 863 -180 630 

Kiinteät  rakenteet  ja  laitteet  - 134 362  - 138 950  - 118 900  - 96  350  - 81 350  

Muut  aineelliset  hyödykkeet  -  - 65  - 150 - 100 - 100 

Aineettomat  hyödykkeet  - 7 972  - 9  800  - 9  050  - 9  600  - 7 161 

Maa -  ja  vesialueet  - 25  974  - 9  800  - 7 000  - 7 000  - 7 000  

Koneet  ja  kalusto  - 8  943  - 10 805  - 12 407  - 12 864  - 15 120 

Osakkeet  ja  osuudet  - 59  635  - 70  380  - 74  609  - 69  949  - 69  899  

Investointitulot 11 932 3 500 2 500 2 500 2 500 

Nettoinvestoinnit -224 952 -236 300 -219 616 -193 363 -178 130 

 
Investoinnit kaupunkirakenteen kehitykseen painottuvat 
erityisesti kaupunkiradan Leppävaara –  Kauklahti var-
relle. Investoinneissa painottuvat kestävät liikkumis-
muodot.  
 
Vuodesta 2016 alkaen osakkeista ja osuuksista on mak-
settu Länsimetro Oy:n rahoitusvastikkeeseen sisältyvän 

lainanlyhennyksen osuus Espoon vastuulla olevista lai-
noista. Lainanlyhennykset kasvavat portaittain, kun 
laina - ajan alun lyhennysvapaat päättyvät. Maksettavien 
lainanlyhennysten määrä nousee 58 milj. euroon vuonna 
2027. Lisäksi osakkeisiin ja osuuksiin sis ältyy yhtiön tar-
vitsema rahoitus metron korvausinvestointeihin.  
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8.1.2 Peruskaupungin nettoinvestoin-
nit vuosina 2027–2029 

 
 

 
 
 
 

8.2 Aineettomat hyödykkeet 
 

 
 

 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  791 0  0  0  0  

Menot  - 7 972  - 9  800  - 9  050  - 9  600  - 7 161 

Netto  - 7 181 - 9  800  - 9  050  - 9  600  - 7 161 

 
 
Aineettomiin hyödykkeisiin sisältyy digitaalisten ohjel-
misto -  ja palveluratkaisujen hankinta. Investointimäärä-
rahoihin varataan tietojärjestelmien määrittely - , han-
kinta -  ja käyttöönottokustannukset sekä laajat 

tietojärjestelmien muutos -  ja kehittämistyöt. Tuloihin 
sisältyy järjestelmäinvestointeihin liittyvä ulkopuolinen 
rahoitus.  
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8.2.2 Digitaaliset palvelut ja ICT 
 
Tulot ja menot sitovia, Digitaaliset palvelut ja ICT  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  791 0  0  0  0  

Menot  - 7 972  - 9  800  - 9  050  - 9  600  - 7 161 

Netto  - 7 181 - 9  800  - 9  050  - 9  600  - 7 161 

 
 
Digitaaliset palvelut ja ICT - yksikkö vastaa keskitetysti 
toimialojen ICT -  ja digiratkaisujen kehityksestä ja han-
kinnasta kaupungin toimintamallin mukaisesti. Määrära-
hoihin varataan järjestelmien ja muiden ICT -  ja digirat-
kaisujen uusinnan ja kehittämisen ku stannukset. ICT -
järjestelmien ja digiratkaisuiden kehittämisellä tähdä-
tään toiminnan tehostamiseen ja digitalisaation edistä-
miseen sekä huolehditaan välttämättömistä elinkaari-
uusinnoista ja kilpailutusvelvoitteiden täyttämisestä. 
Toimialojen ICT - ja digikeh itystarpeisiin on varattu vuo-
delle 2027 aineettomiin investointeihin 9,1 milj. euroa.  
 
ICT -  ja digikehittämistä edistetään investointiohjelman 
mukaisesti pääjärjestelmien uudistuksilla, AI -

teknologioiden hallitulla ja turvallisella käytöllä, sekä 
kokonaan uusien digipalvelujen käyttöönotolla. Keskeisiä 
hankkeita ovat Kasvun ja oppimisen toimialan oppilas-
hallinnon toiminnanohjausjärjestelmä, kaupunkiympäris-
tön toimialaa tukevat järjestelmähan kkeet (dokumentin-
hallintajärjestelmän käyttöönotto, kansallisen RYHTI -
sääntelyn mukaiset kaavoitusvälineet ja Tilapalveluiden 
korvausinvestoinnit) sekä inhouse - sääntelymuutosten 
edellyttämä HR -  ja palkkahallintoratkaisun kilpailutuk-
sen edistäminen. Konsern ihallinnossa uudistetaan kas-
sajärjestelmäratkaisu sekä aloitetaan Espoon verkkosi-
vustouudistus.  
 
 

 
 

8.3 Maa- ja vesialueet 
 

8.3.1 Kaupunkiympäristön esikunta 
 
Tulot ja menot sitovia, Kaupunkiympäristön esikunta  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  1 377  1 500  1 500  1 500  1 500  

Menot  - 25  830  - 9  800  - 7 000  - 7 000  - 7 000  

Netto  - 24  454  - 8  300  - 5 500  - 5 500  - 5 500  

 
Maanhankinnan tavoitteena on hankkia asunto -  ja työ-
paikkarakentamista palvelevaa raakamaata sekä asema-
kaavan toteuttamiseksi tarvittavia yleisiä alueita. Ta-
lousarviovuodelle 2027 sekä taloussuunnitelmavuosille 
2028 – 2029 maanhankintaan on varattu 7 milj. eu roa 
vuosittain. Maanhankinnan lisäksi määrärahoja käyte-
tään tonttien myyntikuntoon saattamisen edellyttämiin 
investointeihin. Maankäyttösopimusten hyvityksenä vas-
taanotetut maa - alueet kirjataan samaan tapaan 
maanostoksi kuin rahalla maksettavat kaupat.  

Merkittävät ja strategisesti tärkeät maanhankinnat ja 
niiden rahoitus käsitellään tapauskohtaisesti erikseen.  
   
Arvio peruskaupungin maanmyynnin myyntivoitosta on 
esitetty Kaupunkiympäristön esikunnan käyttötaloutta 
koskevassa osassa. Myydyn maan hankintahinta näyte-
tään investointituloina. Yleinen talouskehitys ja suhdan-
teet vaikuttavat voimakkaasti tonttikauppoihin  ja maan-
myyntituloihin.  
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8.4 Kiinteät rakenteet ja laitteet 
 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  9  649  2 000  1 000  1 000  1 000  

Menot  - 134 362  - 138 950  - 118 900  - 96  350  - 81 350  

Netto  - 124 712 - 136 950  - 117 900  - 95  350  - 80  350  

 
 
 
Peruskaupungin investoinnit kiinteisiin rakenteisiin ja 
laitteisiin ovat kaudella 2027 – 2029 keskimäärin noin 
96,2 milj. euroa vuosittain. Kaupunkiradan ja siihen lii-
tännäisten hankkeiden kuten rantaradanbaanan inves-
toinnit toteutuvat aiemmasta arviosta poi keten ja mää-
rärahan ajallista kohdistamista on aikaistettu vuodelle 
2027.  
 
Talouden tasapainotus vaikuttaa myös peruskaupungin 
kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointeihin kau-
della 2027 – 2029. Hyväksytty talouden tasapainotuksen 
neuvottelutulos sisälsi hankkeiden ajoitusmuutoksia 
sekä hankkeiden tarkennettuja määrärahavara uksia. In-
vestointikehyksessä huomioitiin sekä hankkeiden lisäyk-
siä että niitä tasapainottavia vähennyksiä ohjelmakau-
delle.  

 
Raidehanke sekä kestävän liikkumisen baanat ja seutu-
raitit tukevat hiilineutraali Espoo 2030 - tavoitteita.  
 
Tarkempi erittely investoinneista on esitetty investointi-
liitteessä. 
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Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden määrärahat taloussuunnitelmakaudella vuosina 2027–2029 ja alustava arvio tulevista investoinneista 
 
1000  EUR  TA  2026  TA  2027  2028  2029  2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  

Strategiset  maankäytön  hankkeet  23  000  20  600  11 400  5 900  6  900  3 600  1 550  950  950  4  500  2 500  

Strategiset  joukkoliikenteen  hankkeet   34  400  25  400  14 900  7 500  200  -  -  -  -  -  -  

Tuloa  tuottavat  hankkeet  4  000  3 000  3 000  3 000  4  000  4  000  4  000  4  000  4  000  4  000  4  000  

Toimintojen  edellyttämät  hankkeet  6  600  4  500  3 900  3 300  2 650  2 650  2 650  2 450  2 450  1 400  1 400  

Korjausvelkaa  alentavat  hankkeet  11 150 11 150 10 150 10 350  13 350  12 550  10 550  10 750  11 250  12 250  12 750  

Liikenteen  toimivuus  ja  turvallisuus  hankkeet  19 600  13 550  12 700  11 000  5 420  5 000  4  000  3 000  2 950  2 950  3 950  

Asukasviihtyisyyttä  parantavat  hankkeet  7 850  8  150 7 550  7 550  8  600  8  600  8  300  8  300  8  300  8  300  8  300  

Yksityisrahoitteiset  hankkeet  30  000  30  000  30  000  30  000  30  000  30  000  30  000  30  000  30  000  30  000  30  000  

Liikuntapaikkojen  perusparantaminen  1 600  1 800  2 000  2 000  2 000  2 000  2 000  2 000  2 000  2 000  2 000  

Kuituverkkojen  rakentaminen  750  750  750  750  750  750  750  750  750  750  750  

Rakentaminen yhteensä 138 950 118 900 96 350 81 350 73 870 69 150 63 800 62 200 62 650 66 150 65 650 
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8.4.1 Tekninen lautakunta  
 
Tulot ja menot sitovia, tekninen lautakunta  
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  9  649  2 000  1 000  1 000  1 000  

Menot  - 132 447  - 136 600  - 116 350  - 93  600  - 78  600  

Netto  - 122 798  - 134 600  - 115 350  - 92  600  - 77  600  

 
 

8.4.1.1 Strategiset maankäytön hankkeet 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  636  -  -  -  -  

Menot  - 15 002  - 23  000  - 20  600  - 11 400  - 5 900  

Netto  - 14 366  - 23  000  - 20  600  - 11 400  - 5 900  

 
 
Strategisten maankäytön hankkeiden tarkoituksena on 
kehittää kaupunkirakennetta ja sen painotuksia Espoo -
tarinan ohjaamaan suuntaan. Strategisten maankäytön 
hankkeiden investointikustannusten arvioidaan palautu-
van tai ylittyvän keskipitkällä tai pitkällä p alautusajalla.  
 
Strategisiin maankäytön hankkeisiin kuuluvissa alueelli-
sissa kehittämisprojekteissa projektialuetta palveleva 
kunnallistekniikka pyritään rakentamaan hallitusti, kus-
tannustehokkaasti ja mahdollisimman nopeasti.  
 
Strategiset maankäytön hankkeet sisältävät Espoon 
kasvun kannalta keskeiset aluekehitysinvestoinnit, joilla 
mahdollistetaan uusien asunto - , työpaikka -  ja palvelu-
alueiden rakentuminen. Suunnitelmakaudella koko-
naisuus kattaa Leppävaaran, Espoon keskuksen, Ku rtti-
lan, Kivenlahden ja Espoonlahden metrokeskusten sekä 
Pohjois - Espoon pientaloalueiden kehittämisen. Hankkei-
den tavoitteena on ohjata kaupunkirakenteen kasvua 

joukkoliikenteen solmukohtiin ja alueille, joilla inves-
toinnit voidaan pitkällä aikavälillä kattaa maankäytöstä 
saatavilla tuloilla.  
 
Suunnitelmakaudella toteutetaan esimerkiksi Leppävaa-
ran keskusalueen kehittämistä, johon kuuluvat bussiter-
minaalin ympäristö, Ratsukatu, Linnanrakentajainsilta, 
Luutnantinkatu ja Mäkkylänkuja sekä Säterinpuistontien 
jatke Turuntielle. Espoon keskuksessa in vestoinnit koh-
distuvat matkakeskuksen ja Espoontorin ympäristöön 
sekä Kulmakorven uuteen työpaikka - alueeseen. Metron 
kehityskäytävässä taas viimeistellään Kivenlahden met-
rokeskuksen ympäristöä ja rakennetaan Kiviruukin uusia 
yleisiä alueita sekä Espoonlahd en metroaseman ympä-
ristöä. Kurttilan projektikohteet valmistuvat suunnitel-
makauden alkupuolella. Pohjois - Espoossa rahoitus koh-
distuu Gobbackan alueen toteuttamiseen.  
 

 
 

 

8.4.1.2 Strategiset joukkoliikenteen hank-
keet  

 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  2 400  -  -  -  -  

Menot  - 38  092  - 34  400  - 25  400  - 14 900  - 7 500  

Netto  - 35  692  - 34  400  - 25  400  - 14 900  - 7 500  

 
 
Strategisilla joukkoliikenteen hankkeilla kehitetään Es-
poon kaupunkikeskuksia yhdistävää joukkoliikennein-
fraa. Suunnitelmakaudella strategisen joukkoliikenteen 
hankkeita ovat Kaupunkirata sekä Raide - Jokeri, jossa 
tehdään jälkivastuuajan töitä.  

Kaupunkirata - hankkeen kustannusarvio tarkistettiin 
vuonna 2023. Valtuustossa hyväksytyn kustannusarvion 
ja muutetun sopimuksen mukaisesti Espoon rahoitus-
osuus kaupunkiradan toteuttamiskustannuksista on 
40,9 prosenttia, enintään kuitenkin 142,8 milj. euroa.   
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Tämänhetkisen arvion mukaan Kaupunkirata - hanke val-
mistuu vuoden 2029 loppuun mennessä.  

8.4.1.3 Tuloa tuottavat hankkeet 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  145 1 000  1 000  1 000  1 000  

Menot  - 3 914 - 4  000  - 3 000  - 3 000  - 3 000  

Netto  - 3 769  - 3 000  - 2 000  - 2 000  - 2 000  

 
 
Tuloa tuottavien hankkeiden tarkoituksena on rakentaa 
kunnallistekniikkaa alueille, joista kaupungille syntyy ly-
hyellä tai keskipitkällä aikavälillä maanmyynti -  tai 
maanvuokratuloja. Investoinnit kohdistuvat kaupungin 
omille maille sekä niille maankäyttöso pimusalueille, joi-
den sopimuskorvaukset eivät kata kaikkia rakentamis-
kustannuksia.  
 

Käytännössä kyse on kaupungin uusien asunto -  ja työ-
paikka - alueiden katujen, aukioiden, puistojen ja muun 
kunnallistekniikan toteuttamisesta. Näiden investointien 
avulla mahdollistetaan esimerkiksi Komeetanrinteen ja 
Mattlidenin sekä niiden kaltaisten aluei den rakentumi-
nen ja tonttien luovuttaminen.  
 
Tuloihin sisältyvät arvioidut valtion rahoitusavustukset.  
 

 
 

8.4.1.4 Toimintojen edellyttämät hankkeet 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  -  -  -  -  

Menot  - 3 446  - 6  600  - 4  500  - 3 900  - 3 300  

Netto  - 3 446  - 6  600  - 4  500  - 3 900  - 3 300  

 

Toimintojen edellyttämät hankkeet ovat sellaisia mui-
den tehtäväalueiden edellyttämiä suunnittelu -  tai tuki-
toimintoja tai valmistelevia projekteja, joita ei voida 
suoraan sijoittaa yhdelle tehtäväalueelle.  
  
Tukitoimintoihin sisältyvät esimerkiksi suunnittelu, 
maastomittaukset ja maaperätutkimukset sekä kunnal-
listekniikkaa tukevien alueiden rakentaminen ja paran-
taminen. Suunnitelmakauden hankkeisiin kuuluu muun 

muassa Lankasuon maanvastaanottoalueen rakentami-
nen.  
 
Kaupungin muiden toimintojen edellyttämiin projektei-
hin sisältyvät koulujen, päiväkotien, satamien ja muiden 
välitöntä tuottoa aiheuttamattomien toimintojen edel-
lyttämät, yleisille alueille sijoittuvat, kunnallistekniikan 
rakentamisprojektit.

 
 

8.4.1.5 Korjausvelkaa alentavat hankkeet 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  -  -  -  -  

Menot  - 11 794  - 11 150 - 11 150 - 10 150 - 10 350  

Netto  - 11 794  - 11 150 - 11 150 - 10 150 - 10 350  

 
Korjausvelkaa alentavien hankkeiden tavoitteena on säi-
lyttää olemassa olevan infrastruktuurin arvo ja käyttö-
kelpoisuus. Kokonaisuus sisältää katujen, puistojen, 

siltojen ja tulevaisuudessa myös raitioteiden peruspa-
rannuksia. Painopiste on katuverkon ja siltojen pitkäjän-
teisessä kunnossapidossa  
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Uudelleenpäällystysurakoiden kustannustaso on pysynyt 
vuosina 2025 – 2026 pääosin ennallaan, minkä vuoksi uu-
delleenpäällystyksen vuosittainen toteutusmäärä pyri-
tään säilyttämään vuoden 2026 tasolla. Päällysteisiin 
kohdistuva kuluminen kuitenkin kasvaa jatkuv asti. Lii-
kennemäärien lisääntyminen, ilmaston muuttuminen sa-
teisemmaksi sekä talvikauden aiempaa voimakkaammat 
lämpötilavaihtelut heikentävät päällysteiden kuntoa ja 
lyhentävät niiden käyttöikää. Samanaikaisesti kaupungin 
kasvun myötä kunnossapidettävien a sfalttipintaisten 
alueiden määrä lisääntyy noin kolme prosenttia vuo-
dessa.  
 
Korjausvelan kasvua hillitään päällystystöiden lisäksi 
parantamalla katujen kuivatusjärjestelmiä, kunnosta-
malla sorateiden pintarakenteita, korjaamalla routavau-
rioita sekä uusimalla ajoratojen ja pyöräteiden kaiteita. 
Suunnittelukauden loppupuolella korjau starpeiden arvi-
oidaan kasvavan merkittävästi, kun suuri osa 1970 -  ja 
1980 - luvuilla rakennetuista kaduista saavuttaa laajem-
pien perusparannusten edellyttämän iän. Tämän vuoksi 
katujen perusparantamiseen kohdistuvien investointien 
tarve kasvaa ohjelmakauden loppua kohti.  
  

Puistojen ja raittien perusparantamismäärärahalla suun-
nitellaan, kunnostetaan ja parannetaan puistoja, leikki-
paikkoja, katuviheralueita, aukioita ja toreja sekä lähilii-
kuntapaikkoja ja koira - aitauksia. Suunnitelmakauden ai-
kana toteutetaan muun muassa leikk ipaikka - , lähiliikun-
tapaikka - , koira - aitaus -  ja kaupunkiviljelyohjelmien mu-
kaisia perusparannuskohteita.  
  
Espoon kaupungilla on kunnossapidettävänään noin 350 
siltaa, jotka vaativat peruskorjauksen noin 30 vuoden 
välein. Peruskorjauskustannukset ovat keskimäärin 40 
prosenttia sillan uudelleenhankinta - arvosta. Siltojen 
kuntoa tarkkaillaan vuosittain tehtävillä yleistarkastuk-
silla siten, että jokainen silta tarkastetaan noin 5 vuo-
den välein. Yleistarkastusten perusteella määritetään 
sillat, joille tehdään tarkempi kuntotutkimus (erikoistar-
kastus) ja laaditaan sen perusteella korjaussuunnitelma.  
 
 
 
 
 
 

 
 

8.4.1.6 Liikenteen toimivuus ja turvallisuus 
hankkeet 

 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  2 142 1 000  -  -  -  

Menot  - 18 237  - 19 600  - 13 550  - 12 700  - 11 000  

Netto  - 16 095  - 18 600  - 13 550  - 12 700  - 11 000  

 
 
Liikenteen toimivuus ja turvallisuus - hankkeiden alle 
kuuluvissa projekteissa rakennetaan nykyistä ja uutta 
asutusta ja elinkeinoelämää palvelevia liikenneyhteyksiä 
sekä parannetaan vanhan liikenneinfran turvallisuutta ja 
toimivuutta.  
 
Suunnitelmakaudella maantiet - ryhmässä varaudutaan 
osallistumaan kävelyn ja pyöräilyn edellytysten paranta-
miseen Nupurintien varressa Brobackantien ja Kirkko-
nummen rajan välillä.  
  
Liikenteen toimivuutta ja turvallisuutta parannetaan ra-
kentamalla ja kehittämällä merkittäviä, useita asema-
kaava - alueita palvelevia pää -  ja kokoojakatuja sekä pa-
rantamalla katu - , baana -  ja seutureittiverkon turvalli-
suutta, sujuvuutta ja jatkuvuutta.  
 
 
Pääkatujen osalta varaudutaan Espoonväylän yleissuun-
nitteluun sekä Höyrylaivantien parantamiseen. Baanojen 
ja seutureittien osalta rakentaminen painottuu suunni-
telmakaudella Rantaradanbaanan rakentamiseen välillä 
Leppävaara -  Espoon keskus.  
 

Liikenteen toimivuuden ja turvallisuuden alla ovat myös 
joukkoliikenneprojektit, joissa rakennetaan ja paranne-
taan joukkoliikennejärjestelmän osia sekä niihin liittyviä 
erilliskohteita.  
  
Liikenteen ohjaus ja valaistus muodostavat kaikkia lii-
kennemuotoja palvelevan teknisen kokonaisuuden. In-
vestoinnit kohdistuvat liikennevalojen, liikennetelematii-
kan sekä muun kiinteän liikenteenohjauksen kehittämi-
seen ja perusparantamiseen. Kokonaisuuteen kuuluvat 
esimerkiksi liikennevalojärjestelmät, liikennemerkit, tie-
merkinnät, opastusjärjestelmät, liityntäpysäköinnin in-
formaatiojärjestelmät sekä liikenneväylien valaistus. 
Suunnittelukauden alkuvuosina jatketaan LED - valais-
tukseen siirtymistä, jonka arvio idaan valmistuvan 
vuonna 2029.  
  
Ilmastonmuutoksen vaikutuksiin varaudutaan kehittä-
mällä liikenneväylien ja yleisten alueiden tulvasuojelua 
sekä hulevesien hallintaa. Hankkeissa toteutetaan kun-
nallisteknisiä ratkaisuja, joilla vähennetään rankkasatei-
den, tulvien ja muiden sään ääri - ilmiöi den aiheuttamia 
riskejä sekä turvataan liikenneverkon ja kaupunkiympä-
ristön toimintakyky muuttuvissa olosuhteissa.  
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8.4.1.7 Asukasviihtyisyyttä parantavat 
hankkeet 

 

 
 
 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  -  -  -  -  

Menot  - 8  542  - 7 850  - 8  150 - 7 550  - 7 550  

Netto  - 8  542  - 7 850  - 8  150 - 7 550  - 7 550  

 
 
Espoolaisten asumisviihtyvyyttä parannetaan rakenta-
malla viheralueita, puistoja, raitteja, liikunta - alueita ja 
ulkoilureittejä sekä kehittämällä olemassa olevien 
asuinalueiden ympäristöä ja kunnallistekniikkaa. Tavoit-
teena on tarjota laadukkaita virkistys -  ja liikkumismah-
dollisuuksia kasvavan kaupungin kaikissa osissa sekä 
varmistaa viher -  ja ulkoiluverkoston hyvä saavutetta-
vuus.  
 
Urheilupuistot - kokonaisuuden kautta rakennetaan ja 
parannetaan urheilupuistoja sekä niiden edellyttämää 
kunnallistekniikkaa. Hankkeet perustuvat liikunta -  ja hy-
vinvointilautakunnan arvioimiin investointitarpeisiin, ja 
niiden tavoitteena on parantaa liikunt aolosuhteita sekä 
turvata alueiden toimivuus kasvavalle käyttäjämäärälle. 
Suunnitelmakauden alkupuolelle liikuntalautakunta on 
esittänyt toteutettaviksi Hyljelahdenkentän tekojään ja 
Latokasken tekojää - /tekonurmikentän.  
 
Puistojen ja raittien rakentamisen määrärahoilla toteu-
tetaan muun muassa leikkipaikka - , lähiliikuntapaikka - , 
koira - aitaus -  ja kaupunkiviljelyohjelmien mukaisia koh-
teita. Kasvava kaupunki edellyttää myös uusien puisto-
raittien rakentamista, jotta palvelut ja  virkistysalueet 

ovat saavutettavissa turvallisesti ja sujuvasti. Samalla 
puistoihin rakennetaan hulevesirakenteita sekä toteute-
taan ratkaisuja, joilla vahvistetaan luonnon monimuotoi-
suutta ja viheralueiden ekologista laatua.  
 
Vuoden 2026 alussa valmistuneen leikkipaikkaohjelman 
tavoitteena on kehittää koko kaupungin kattava ja tasa-
painoinen leikkipaikkaverkosto. Tavoitteena on, että jo-
kaisessa kaupunkikeskuksessa sijaitsee vähintään yksi 
vetovoimainen ja omaleimainen leikkipuis to, joka toimii 
alueensa keskeisenä kohtaamis -  ja virkistyspaikkana.  
 
Vanhojen alueiden parantamisen hankkeilla nostetaan 
olemassa olevien asuinalueiden kunnallisteknistä palve-
lutasoa. Työt toteutetaan KTP - ohjelman (kaavoitetut, 
tiivistyvät pientaloalueet) mukaisessa järjestyksessä ra-
kentamalla katuja asemakaavojen edellyttä mään tasoon 
sekä toteuttamalla vesihuoltohankkeita yhteistyössä 
HSY:n kanssa. Näin varmistetaan, että vanhatkin asuin-
alueet vastaavat kasvavan kaupungin toiminnallisia ja 
laadullisia tavoitteita.  
 
 
 

 
 

8.4.1.8 Yksityisrahoitteiset hankkeet 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  4  325  -  -  -  -  

Menot  - 33  420  - 30  000  - 30  000  - 30  000  - 30  000  

Netto  - 29  095  - 30  000  - 30  000  - 30  000  - 30  000  

 
 
Yksityisrahoitteisten hankkeiden investointikustannuk-
set saadaan suoraan kumppanilta esimerkiksi maan-
käyttösopimuksen tai kunnallistekniikkasopimuksen 
myötä. Näissä projekteissa kunnallistekniikan rakenta-
minen ja sen rahoitus perustuvat yksityisen tahon ja  
kaupungin väliseen sopimukseen. 

Maankäyttösopimusrakentaminen painottuu suunnitel-
makauden alkuvuosina Keran, Niittykummun, Finnoon, 
Lasihytin ja Hannusrannan alueille.  
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8.4.2 Liikuntapaikkojen perusparantaminen 
 
 
Tulot ja menot sitovia, Liikuntalautakunta  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  -  -  -  -  

Menot  - 1 415 - 1 600  - 1 800  - 2 000  - 2 000  

Netto  - 1 415 - 1 600  - 1 800  - 2 000  - 2 000  

 
 
Perusparannusmäärärahalla kunnostetaan mm. ulkoilu-
saarten keittokatoksia, uimarantoja, uimalaitureita, lii-
kuntakenttien aitoja ja valoja, uusitaan tekonurmia sekä 
parannetaan ulkoilureittejä.   
 
 

 
 
 
 
 

8.4.3 Kuituverkkojen rakentaminen 
 
 
Tulot ja menot sitovia, Digitaa liset palvelut ja ICT  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  -  -  -  -  

Menot  - 500  - 750  - 750  - 750  - 750  

Netto  - 500  - 750  - 750  - 750  - 750  

 
 
Määrärahaa käytetään kaupungin kuituverkon sekä sii-
hen liittyvien toimitilaliittymien rakentamiseen ja paran-
tamiseen.  
 
 

 
 
 
 

8.5 Koneet ja kalusto 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  0  -  -  -  -  

Menot  - 8  943  - 10 805  - 12 407  - 12 864  - 15 120 

Netto  - 8  943  - 10 805  - 12 407  - 12 864  - 15 120 

 
 
Koneiden ja kaluston määrärahoilla tehdään yli 10  000 
euron hankintahintaisia poistonalaisia hankintoja. Toimi-
tilojen ensikertainen kalustaminen luetaan myös pois-
tonalaiseksi hankinnaksi, silloin kun sen hankintahinta 
on yli 10 000 euroa.  
 
Määrärahat sisältävät toimitilahankkeiden ensikertaisen 
varustelun ja kalustamisen (sisältäen opetus -  ja oppi-
misteknologian) lisäksi yksittäisiä poistonalaisia hankin-
toja, kuten esimerkiksi tieto -  ja viestintätekniikan han-
kinnat, logistiikan kaluston sekä liikunta -  ja kulttuuri-
palvelujen laite -  ja kalustohankinnat.

Toimitilahankkeista vuonna 2027 varaudutaan kalusta-
maan ja varustamaan useita koulu -  ja päiväkotitiloja. Li-
säksi investoidaan muun muassa tieto -  ja viestintätek-
niikan laitteisiin, mittaus - , tutkimus -  ja erikoistyökonei-
siin, venesatamien laitureihin, tekojä älaitteisiin sekä 
kulttuuritilojen laitteisiin.  
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8.5.1 Konsernihallinto 
 
Tulot ja menot sitovia  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  0  -  -  -  -  

Menot  - 4  285  - 4  150 - 4  150 - 4  150 - 4  300  

Netto  - 4  285  - 4  150 - 4  150 - 4  150 - 4  300  

 
 
Logistiikan kalustoinvestoinnit ovat 3,0 milj. euroa. In-
vestoinnin sisältävät työkoneita, traktoreita, erikoiska-
lustoa ja lisälaitteita kaupunkiympäristön ja elinvoiman 
toimialoille. Digitaa liset palvelut ja ICT  investoi noin 1,1 

milj. euroa ICT - infran elinkaaren mukaisiin tietoliikenne-
laiteuusintoihin sekä uusien toimitilakohteiden lisälaite-
tarpeisiin.  
 

 
 

8.5.2 Kulttuurin tulosyksikkö 
 
Tulot ja menot sitovia  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  -  -  -  -  

Menot  - 450  - 1 856  - 2 475  - 1 074  - 4  050  

Netto  - 450  - 1 856  - 2 475  - 1 074  - 4  050  

 
 
Tulosyksikön investoinnit vuosille 2027 – 2029 sisältävät 
määrärahat kulttuuritalojen ja - keskusten AV -  ja esitys-
tekniikan täydentämiseen ja uusimiseen, akustiikan ja 
toiminnallisuuden muutoksiin sekä tilojen muutos -  ja 
parannustöihin.  

Lisäksi vuonna 2027 toteutetaan laajemmat Tapiolasalin 
akustiikka -  ja muutostyöt.  
 
Vuonna 2029 määrärahoja kohdistetaan Kulttuurikes-
kuksen teatterilaajennuksen esitystekniikan laite -  ja ka-
lustehankintoihin.

 

8.5.3 Liikunnan tulosyksikkö 
 
Tulot ja menot sitovia  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  -  -  -  -  

Menot  - 1 855  - 1 200  - 1 700  - 2 850  - 2 700  

Netto  - 1 855  - 1 200  - 1 700  - 2 850  - 2 700  

 
 
Koneet ja kalusto määrärahalla hankitaan mm. tekojää-
laitteistoja, latukoneita, satamien venelaitureita ja jään-
hoitokoneita. Lisäksi varaudutaan uusien liikuntapaikko-
jen ensikertaiseen kalustamiseen.   
 
Vuosina 2028 - 2029 uusitaan Haukilahden sataman lai-
turit.  
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8.5.5 Kasvun ja oppimisen lautakunta 
 
Tulot ja menot sitovia  
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  -  -  -  -  

Menot  - 1 577  - 2 927  - 3 495  - 3 403  - 3 300  

Netto  - 1 577  - 2 927  - 3 495  - 3 403  - 3 300  

Koneet ja kalustomäärärahaan on budjetoitu uusien, pe-
ruskorjattujen sekä elinkaarta jatkavien hankkeiden en-
sikertainen kalustaminen. Kalustamisen määrärahat 
määritellään talousarviovuosina valmistuvien kohteiden 
neliöiden (koulut ja nuorisotilat) tai ryhmi en (päiväkodit) 
mukaan.   
 

  
 
 
 
 
 

8.5.6 Svenska bildningstjänster tulosyksikkö 
 
Tulot ja menot sitovia  
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  -  -  -  -  

Menot  - 103 - 87  - 87  - 837  - 220  

Netto  - 103 - 87  - 87  - 837  - 220  

 
 
Koneet ja kalustomäärärahaan on budjetoitu uusien, pe-
ruskorjattujen sekä elinkaarta jatkavien hankkeiden en-
sikertainen kalustaminen. Kalustamisen määrärahat 

määritellään talousarviovuosina valmistuvien kohteiden 
neliöiden (koulut ja nuorisotilat) tai ryhmien (päiväkodit) 
mukaan.   

 
 

8.5.7 Kaupunkitekniikan keskus 
 
Tulot ja menot sitovia  
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  -  -  -  -  

Menot  - 561 - 650  - 650  - 650  - 650  

Netto  - 561 - 650  - 650  - 650  - 650  

 
 
Kaupunkitekniikan keskus hankkii määrärahalla työko-
neita, joilla korvataan vanhat sekä toiminnan vaatimat 
uudet työkoneet.
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8.7 Muut aineelliset hyödykkeet  
 
 
Sitovuustaso kulttuurin tulosyksikössä koneet ja kalusto  
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  -  -  -  -  

Menot  -  - 65  - 150 - 100 - 100 

Netto  -  - 65  - 150 - 100 - 100 

 
 
Muihin aineellisiin hyödykkeisiin sisältyy kulttuurin tu-
losyksikön investointihankinnat, joista ei tehdä poistoja, 
mm. arvosoittimet.
 
 

8.8 Osakkeet ja osuudet  
  
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  115 -  -  -  -  

Menot  - 59  635  - 70  380  - 74  609  - 69  949  - 69  899  

Netto  - 59  520  - 70  380  - 74  609  - 69  949  - 69  899  

 
 
Osakkeet ja osuudet sisältää varaukset osakkeiden mer-
kintään, pysäköintilaitosten kaupungin rahoitusosuuksiin 
sekä Länsimetro Oy:lle maksettavaan 

rahoitusvastikkeeseen sisältyvän lainanlyhennyksen 
sekä korvaus -  ja uudisinvestointien osuuden.

 
 

 

8.8.1 Kaupunkiympäristön toimiala 
 
Tulot ja menot sitovia, Kaupunkiympäristön esikunta  

 
 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  115 -  -  -  -  

Menot  - 59  571 - 70  380  - 74  609  - 69  949  - 69  899  

Netto  - 59  456  - 70  380  - 74  609  - 69  949  - 69  899  

 
 
Joukkoliikenne  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  -  -  -  -  

Menot  - 59  004  - 63  700  - 71 679  - 68  569  - 68  559  

Netto  - 59  004  - 63  700  - 71 679  - 68  569  - 68  559  
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Toimialajohto  

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  115 -  -  -  -  

Menot  - 567  - 6  680  - 2 930  - 1 380  - 1 340  

Netto  - 452  - 6  680  - 2 930  - 1 380  - 1 340  

 
 
Joukkoliikenteen määräraha kattaa Länsimetro Oy:lle 

maksettavien rahoitusvastikkeiden lainanlyhennyksen 

osuuden ja yhtiön tarvitseman rahoituksen korvausin-

vestointeihin.  

Toimialajohdon määrärahalla katetaan Espoon sijoituk-

set Kiinteistö Oy  Finnoon Pysäköinti I:lle maksettavien 

rahoitusvastikkeiden lainanlyhennykseen ja Finnoon Py-

säköinti II Oy:n omaan pääomaan, jolla yhtiö lyhentää 

lainaa ja maksaa korkokuluja sekä varaudutaan sijoitta-

maan perustettavaan Keran pysäköintiyhtiöön.

Länsimetro Oy:n lainanlyhennys nousee portaittain vuo-

teen 2029 saakka. Vuodesta 2023 lähtien on kaikkia 1. 

vaiheen lainoja lyhennetty ja vuodesta 2029 lyhennetään 

kaikkia 2. vaiheen lainoja. Lyhennyksiin on varattu 57,7 

milj. euroa vuodelle 2027, 58,3 milj . euroa vuodelle 2028 

ja 58,7 milj. euroa vuodelle 2029. Länsimetro Oy:hyn si-

joitetaan kaudella 2027 – 2029 varoja myös korvausinves-

tointeihin 14 milj. euroa vuonna 2027, 10,2 milj. euroa 

vuonna 2028 ja 9,8 milj. euroa vuonna 2029.  

Talousarviovuodelle sekä suunnitelmakausille on varattu 

0,28 milj. euroa vuosittain Kiinteistö Oy Finnoon Pysä-

köinti I:n rahoitusvastikkeisiin ja noin 1,2 milj. euroa vuo-

sittain sijoituksiin Finnoon Pysäköinti II Oy:n omaan 

pääomaan. Vuonna 2027 perustetta vaan Keran pysä-

köintiyhtiöön on varauduttu sijoittamaan 1,5 milj. euroa.
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9 Rahoitusosa
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Peruskaupungin rahoitusosa kuvaa tulorahoituksen riit-
tävyyden pääoma -  ja investointimenoihin sekä rahoitus-
jäämän ja sen käytön tai rahoitustarpeen ja sen katta-
misen.  
 
Varsinaisen toiminnan ja investointien tulorahoitus 
muodostuu vuosikatteesta, satunnaisista eristä sekä tu-
lorahoituksen korjauseristä. Tulorahoituksen korjauserät 
vastaavat käyttöomaisuuden myynnistä, lähinnä maa-
omaisuuden myynnistä, saatua myyntivoiton osuutta, 
joka sisältyy käyttötalouden toimintatuloihi n.  
 

Investointimenot ja -tulot sisältävät vain peruskaupun-
gin investoinnit. Rahoitusosuudet koostuvat lähinnä val-
tiolta saatavista rahoitusosuuksista. Pysyvien vastaavien 
luovutustuloissa on myös toimintatuloihin sisältyvät 
käyttöomaisuuden myyntivoitot, jotka vastaavat tulora-
hoituksen korjauseriä.   
 
Talousarvion ja taloussuunnitelman perusteluosan lo-
pussa on esitetty laskelmat, johon sisältyvät myös liike-
laitosten ja erillisten taseyksiköiden rahavirtoihin vai-
kuttavat erät.  
 

 

9.1 Peruskaupungin rahoitus-
laskelma 

 

1000  EUR   ENN  2026  TA  2027  2028  2029  

Toiminnan rahavirta  119 894  118 025  166 033  192 083  

Vuosikate  +/ -  136 229  133 340  197 348  223  398  

Tulorahoituksen  korjauserät  +/ -  - 16 336  - 15 314 - 31 315 - 31 315 

Investointien rahavirta  - 233  870  - 204  301 - 162 049  - 146 816 

Investointimenot  -  - 253  706  - 222  116 - 195 863  - 180 630  

Rahoitusosuudet  investointimenoihin  +  3 500  2 500  2 500  2 500  

Pysyvien  vastaavien  hyödykkeiden  luovutusvoitot  +  16 336  15 314 31 315 31 315 

Toiminnan ja investointien rahavirta +/- -113 977 -86 276 3 984 45 268 

Rahoituksen rahavirta  127 256  69  160 17 160 2 160 

Antolainauksen  muutokset   16 160 16 160 16 160 16 160 

Antolainasaamisten  lisäykset  -  -  -  -  -  

Antolainasaamisten  vähennykset  +  16 160 16 160 16 160 16 160 

Lainakannan  muutokset   97  096  38  000  - 14 000  - 29  000  

Pitkäaikaisten  lainojen  lisäys  +  150 000  98  000  51 000  39  000  

Pitkäaikaisten  lainojen  vähennys  -  - 52  904  - 60  000  - 65  000  - 68  000  

Lyhytaikaisten  lainojen  muutos  +/ -  -  -  -  -  

Oman  pääoman  muutokset  +/ -  15 000  15 000  15 000  15 000  

Muut  maksuvalmiuden  muutokset  +/ -  - 1 000  -  -  -  

Vaikutus maksuvalmiuteen  13 280 -17 115 21 144 47 428 

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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Vuonna 2027 peruskaupungin toiminnan ja investointien 
rahavirta on 87 milj. euroa negatiivinen. Peruspalvelujen 
ja maanhankinnan investointirahaston arvioitua lisätuot-
toa varataan käytettäväksi investointien rahoitukseen 15 
milj. euroa vuodessa. Lisäksi ra hoitustarpeen kattami-
seen varaudutaan nostamaan uutta pitkäaikaista lainaa 
98 milj. euroa vuonna 2027. Tällä katetaan myös 

liikelaitosten ja taseyksiköiden rahoitustarpeet,  jotka on 
esitetty yhdistetyssä rahoituslaskelmassa yleisperuste-
lujen lopussa olevassa taulukossa. Lyhennykset huomi-
oiden kaupungin pitkäaikainen lainakanta kasvaa 38 milj. 
euroa vuonna  2027, ja kaikkiaan lainakanta pienenee 5 
milj. euroa taloussuunnitelmak audella.  

 
 

9.2 Antolainat 
 

Lainojen lyhennykset ovat aiempina vuosina kaupungin 
tytäryhtiöille tai muille myönnettyjen lainojen lyhennyk-
siä.  
 
Tulot ja menot sitovia  

 
 
 
 
 
 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  15 564  16 681 16 160 16 160 16 160 

Menot  - 1 900  -  -  -  -  

Netto  13 664  16 681 16 160 16 160 16 160 

 
 

9.3 Talousarviolainat 
 

Suunnitelmakauden lainanotto on yhteensä 188 milj. eu-
roa ja lyhennykset 193 milj. euroa.  
 
Tulot ja menot sitovia  

 
 
 
 
 
 

1000  EUR  TP  2025  
Muutettu  

TA  2026  
TA  2027  2028  2029  

Tulot  -  207  700  98  000  51 000  39  000  

Menot  - 52  906  - 57  121 - 60  000  - 65  000  - 68  000  

Netto  - 52  906  150 579  38  000  - 14 000  - 29  000  
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10 Liitteet 
 

 
 

 
Liite 1 
 
Talousarvion sitovuus ja seuranta sekä noudattamista koskevat ohjeet  

 
 
Liite 2 
 
Kaupungin investointiohjelma vuosina 2026 – 2035  
Toimitilainvestoinnit vuosina 2026 – 2035
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10.1 Liite 1: Talousarvion 
sitovuus ja seuranta sekä 
noudattamista koskevat 
ohjeet 

 

10.1.1 Talousarvion sitovuus 
 
Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun 
mennessä hyväksyttävä kunnalle seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin 
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyväksymi-
sen yhteydessä valtuuston on hyväksyttävä m yös ta-
loussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi 
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunni-
telman ensimmäinen vuosi. Talousarvio ja - suunnitelma 
on laadittava siten, että ne toteuttavat kuntastrategiaa 
ja edellytykset kunnan tehtävien hoita miseen turvataan. 
Talousarviossa ja - suunnitelmassa hyväksytään kunnan 
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.  
 
Valtuusto hyväksyy talousarvion yhteydessä Espoo - tari-
naan (= Espoon strategia) perustuvat kuntalain edellyt-
tämät toiminnalliset ja taloudelliset tulostavoitteet, 
määrärahat ja tuloarviot sekä nettobudjetoitujen tulos-
yksiköiden toimintakatteet. Liikelaitoks en tavoitteet 
ovat liikelaitoksen suunnitelmateksteissä. Näistä voi-
daan poiketa vain valtuuston päätöksin tai valtuuston 
jäljempänä sitovien määrärahojen yhteydessä päättämin 
valtuutuksin. Sitovia erityisperusteluja käytetään tar-
kentamaan toimintaa sekä me nomäärärahojen ja tuloar-
vioiden hyväksyntää tai siirtoja. Talousarvion toteutta-
miseen tarvittavasta viranhaltijoiden päätösvallasta on 
säännökset hallintosäännössä ja toimintaohjeissa. Tässä 
asiakirjassa annettavat ohjeet perustuvat edellä mainit-
tuihin sää döksiin.  
 
Lautakuntien ja johtokuntien sekä toimialojen, tulosyk-
siköiden ja liikelaitoksen johtajien on huolehdittava, että 
tulostavoitteet toteutetaan määrärahojen puitteissa 
eikä muutoksia talousarvioon lähtökohtaisesti tarvita. 
Tämän toteuttamiseksi käyttösuunnit elmia on vuoden 
aikana tarvittaessa tarkistettava.  
 
Mahdollisista valtuustoon nähden sitovien määräraho-
jen, tuloarvioiden tai tavoitteiden tarkistustarpeista on 
ilmoitettava konsernihallinnon rahoitus ja talous - yksi-
kölle heti kun poikkeamia havaitaan. Kaupunginjohtaja 
esittelee sitovuuteen liittyvät talous arviomuutokset 
kaupunginhallitukselle.  
 
Sitovuustasoista päätetään talousarvion hyväksymisen 
yhteydessä. Menomäärärahat ja tuloarviot voidaan ta-
lousarviossa määrätä sitoviksi valtuustoon nähden joko 
brutto -  tai nettoperiaatteella. Bruttoperiaate tarkoittaa, 
että menot ja tulot ovat erikseen sito via. Nettoperiaate 
tarkoittaa, että talousarviossa sitovuus määrätään toi-
mintakatetasolle, nettomääräisesti tulojen ja menojen 
erotuksena.  

 

10.1.1.1 Sitovat määrärahat 
 

Käyttötalousosan sitovuustaso 
 

10 ja 11 Valtuusto ja konsernihallinto (toiminta 
kate sitova) pl. 1020  

1020  Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus  

1200  
1210 

Elinvoiman esikunta  
Elinkeino tulosyksikkö  

1220  Kulttuurin tulosyksikkö (pl. 12220)  

12220  Kulttuuri, netto (toimintakate sitova)  

1230  Liikunnan ja urheilun tulosyksikkö  

1240  Työllisyyspalvelujen tulosyksikkö  

3000  Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhtei-
set  

3101– 3104  Kasvun ja oppimisen lautakunta  

3200  Svenska bildningstjänster  

4001  Kaupunkitekniikan keskus (pl. 40040, 
40060)  

40040  Rakentamisen sisäiset palvelut (toi-
mintakate sitova)  

40060  Ulkopuoliset työt (toimintakate sitova)  

4100  Kaupunkisuunnittelukeskus  

4200  

4300  

Ympäristökeskus  

Rakennusvalvonta  

4400  Kaupunkiympäristön toimialajohto (pl. 
44100)  

44100  Joukkoliikenne  

 
Talousarviokirjassa valtuustoon nähden sitovat erät on 
erikseen mainittu taulukoiden tekstien yhteydessä.  
 
Talousarviokirjassa esitetään raha -  ja tunnuslukutietoja 
sitovaa tasoa alemmilla tasoilla. Nämä tiedot eivät ole 
valtuustoon nähden sitovia. Talousarviokirjassa esitetyt 
palvelutuotteiden suoritemäärät ja yksikkökustannukset 
eivät ole valtuustoon nähden si tovia.  

 
Tuloslaskelmaosan sitovuustaso 
 
Verotulot  
Valtionosuudet  
Rahoitustulot ja - menot  
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Investointiosan sitovuustaso 
 
Peruskaupungin investointiosan sitovuustaso määräytyy 
investoinnin omaisuuslajista ja organisaatiotasosta.  

 

Kiinteät rakenteet ja laitteet  

 

Kiinteät rakenteet ja laitteet, Tekninen lautakunta  
Liikuntapaikkojen perusparantaminen,  
Liikuntalautakunta  
Kuituverkon rakentaminen, Digitaaliset palvelut ja 
ICT  

Aineettomat hyödykkeet  

 IT - kehitysprojektit, Digitaaliset palvelut ja ICT  

Maa -  ja vesialueet  

 Maa -  ja vesialueet, Kaupunkiympäristön esikunta  

Koneet ja kalusto  

 Koneet ja laitteet, Konsernihallinto  

 Koneet ja laitteet, Kulttuurilautakunta  

 Koneet ja laitteet, Liikuntalautakunta  

 Koneet ja laitteet, Opetuksen ja varhaiskasvatuksen 
lautakunta  

 Koneet ja laitteet, Svenska rum lautakunta  

 Koneet ja laitteet, Tekninen lautakunta  

Osakkeet ja osuudet  

 Osakkeet ja sijoitukset, Konsernihallinto  

 Osakkeet ja sijoitukset, Kaupunkiympäristön esi-
kunta  

Tilapalvelut - liikelaitoksen investointien sitovuustasot  

 Uudisrakentaminen  

 Perusparantaminen  

 Koneet ja kalusto  

 Osakkeet ja osuudet  

Taseyksiköiden sitovuustasot  

 Kiinteät rakenteet ja laitteet  

 Koneet ja kalusto  

 Osakkeet ja osuudet  

 
 

Liikelaitos  
 
Valtuusto päättää liikelaitoksen investoinneista ja niiden 
rahoituksesta. Espoo Tilapalvelut - liikelaitoksen uudis-
rakentamisen investointiliitteessä nimetyistä hankkeista 
päätetään hankekohtaisesti. Tilapalvelujen muista in-
vestoinneista päätetään omaisuusl ajeittain.  
 

Taseyksiköt 
 
Valtuusto päättää taseyksiköiden investoinneista ja nii-
den rahoituksesta. Kunkin taseyksikön sitovuustaso on 
omaisuuslaji.  
 

Rahoitusosan sitovuustaso 
 
Antolainat  
Talousarviolainat  
 

10.1.1.2 Sitovat määräykset 
 

Kaupunginhallituksella on oikeus tehdä sellaisia siirtoja 
käyttötalous -  ja investointiosan välillä, jotka liittyvät 
muun muassa kiinteän omaisuuden myyntitulojen, 
vuosi -  ja peruskorjausmäärärahojen välisen jakosuhteen, 
koneiden ja kaluston, ICT - järjestelmi en, suunnittelukus-
tannusten tai muiden sellaisten poistonalaisten hankin-
tojen sekä pilaantuneiden maa - alueiden puhdistuksien 
kirjanpitolain edellyttämään oikeellisuuteen.  
 
Silloin kun toimintaan saadaan merkittävää ulkopuolista 
rahoitusta (mm. ulkopuolisen rahoitukset projektit), joka 
ei sisälly talousarvion tuloihin, voidaan kaupunginhalli-
tuksen päätöksellä korottaa menoja ulkopuolisia tuloja 
vastaavalla määrällä. Menettely  edellyttää talousarvion 
tulojen vastaavaa korottamista. Toimintaan liittyvien 
menojen ja tulojen seuranta on järjestettävä kaupungin 
kirjanpidossa.  
 
Toimialajohtajalla on oikeus tehdä toimialansa sitovien 
määrärahojen välillä vähäisiä siirtoja, joilla varmistetaan 
Espoo - tarinan tulostavoitteiden toteutuminen ja jotka 
eivät aiheuta lisämäärärahan tarvetta. Toimialajohtaja 
voi vastaavin edellytyksin tehd ä toimialansa sisällä toi-
minnan uudelleen järjestämisestä aiheutuvia määrära-
hojen siirtoja. Kaupunginjohtajalla on oikeus tehdä  vas-
taavia siirtoja valtuuston ja konsernihallinnon määrära-
hoista (pl. tarkastuslautakunta ja tilintarkastus) ja kau-
punginhallitukseen keskitetysti budjetoiduista määrära-
hoista siirtoja toimialoille.  
 
Kaikki talousarvioon esitettävät muutokset valmistel-
laan yhteistyössä konsernihallinnon rahoitus ja talous -
yksikön kanssa.  
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Käyttötalousosa 
 
1. Valtuuston hyväksymä talousarvio ja taloussuunni-

telma sitoo kaupungin toimialoja, toimielimiä ja tu-
losyksiköitä.  

 
Valtuustoon nähden sitovia ovat Espoo - tarinan ta-
voitteisiin perustuvat tulostavoitteet, liikelaitoksen 
sitovat tavoitteet sekä talousarviokirjaan sisältyvät 
edellä todetut määrärahat, tuloarviot, nettositovien 
yksiköiden toimintakatteet ja erityisperustelu t. Val-
tuustolle ja kaupunginhallitukselle raportoidaan ta-
lousarvion toteutumisesta seurantaa koskevien oh-
jeiden mukaisesti.  

 
2.  Lauta -  ja johtokunnat voivat hyväksyä tulosyksiköil-

leen myös muita omaan toimintaansa liittyviä ta-
voitteita, joita lautakunnat seuraavat.  

 
Lauta -  ja johtokuntien on huolehdittava, että kau-
pungille kuuluvat tulot peritään tehtyjen sopimus-
ten ja annettujen ohjeiden mukaisesti.  

  
3.  Avustuksen myöntämisen ehdoksi tulee asettaa toi-

mialan tavoitteisiin ja avustuksen saajan toimintaan 
ja edellytyksiin liittyvät toiminnalliset velvoitteet. 
Kaupungille tulee varata mahdollisuus tarkastaa 
avustusta saavien yhteisöjen toimintaa ja taloutta.  

 
Avustuksen myöntäjän tulee selvittää etukäteen 
avustettavan yhteisön taloudellinen tilanne ja seu-
rata avustuksen myöntämisen jälkeen avustuksen 
käyttöä. Kaupungilla tulee olla mahdollisuus avus-
tusta saavan yhteisön hallinnon ja tilien tarkastami-
seen.  

 
Avustettavien yhteisöjen omarahoitusosuuden ja 
myönnettävän avustuksen suhteeseen on kiinnitet-
tävä huomiota. Avustusta ei myönnetä, jos yhteisön 
taloudellinen tila on niin heikko, ettei toiminnan jat-
kamiselle tai avustuskohteen toteuttamiselle ole 
edellyty ksiä. Suuret avustukset on maksettava use-
assa erässä tilikauden aikana.  

 
4.  Kaupunkia eri yhteisöissä edustavien tulee valvoa 

kaupungin toiminnallisia ja taloudellisia etuja sekä 
ottaa huomioon kaupungin asettamat tavoitteet ja 
mahdollisesti erikseen antamat toimintaohjeet.  

 
5.  Kaupunginjohtajalla on oikeus ottaa lyhytaikaista 

lainaa siten, että niitä saa kulloinkin olla käytössä 
enintään 300 milj. euroa.  

 

Investointiosa 
 
1. Kaupunginhallituksella on oikeus tehdä investoin-

tien omaisuuslajien välisiä muutoksia.  
 

2.  Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden uusiksi rakenta-
miskohteiksi voi ottaa vain ne nimetyt hankkeet, 
joille talousarviossa on  
osoitettu rahoitus.  

• Jos määräraha ei ole investointiosan liit-
teellä yksilöity nimetyksi hankkeeksi, 

päättää tekninen lautakunta määräraha-
ryhmässä toteutettavista työkohteista.  

• Valtuusto päättää muiden kohteiden otta-
misesta työkohteiksi tai hankkeen raken-
tamatta jättämisestä.  

• Kaupunkitekniikan johtaja voi ottaa raken-
tamiskohteen toteutettavaksi, jos kohteen 
viivytyksetön toteuttaminen on välttämä-
töntä henkilövahingon tai kaupungin taikka 
ulkopuolisen omaisuudelle aiheutuvan 
merkittävän vahingon välittömän vaaran 
estämiseksi. Tä llaisen kohteen määrära-
haa koskeva asia saatetaan tiedoksi kon-
sernihallinnon rahoitus ja talous – yksik-
köön sekä viipymättä normaalissa menet-
telyssä toimivaltaisen toimielimen päätet-
täväksi.  

 
 

3.  Mikäli investointiosan liitteellä esitetyn kiinteiden 
rakenteiden ja laitteiden nimetyn hankkeen tai 
määräraharyhmän käyttö alittuu, säästyvän määrä-
rahan käytöstä päättää kaupunginhallitus.  

• Mikäli nimetyn hankkeen kustannukset 
ylittävät taloussuunnitelmassa olevan 
määrärahan, voi kaupunginhallitus siirtää 
kohteelle määrärahaa sellaisilta määrära-
haryhmiltä tai nimetyiltä hankkeilta, joiden 
kustannuksissa syntyy vastaavasti säästöä.  

• Mikäli määräraharyhmän kohteiden kus-
tannukset ylittävät taloussuunnitelmassa 
olevan määrärahan, voi tekninen lauta-
kunta siirtää kohteelle määrärahaa sellai-
silta määräraharyhmiltä, joiden kustannuk-
sissa syntyy vastaavasti säästöä ja ovat 
samassa hierarkiass a.  

• Mikäli nimetyn hankkeen tai määräraha-
ryhmän lisämäärärahan tarvetta ei voida 
kattaa muualta säästyvillä rahoilla, vaan se 
aiheuttaa sitovan kokonaismäärärahan li-
sätarvetta talousarviovuoden tai suunni-
telmakauden kuluessa, on kyseessä lisä-
määräraha, josta p äättää valtuusto.  

 
4.  Kaupunginhallitus voi muuttaa kiinteiden rakentei-

den ja laitteiden talousarviokohdan PR52 Yksityisra-
hoitteiset hankkeet -  määräraharyhmän määrärahaa, 
mikäli tuloarviota muutetaan vastaavasti.  
 

Tilapalvelut -liikelaitos 
 
1. Espoon Tilapalvelut - liikelaitoksen uudisrakentami-

sen investointiliitteellä nimetyistä hankkeista pää-
tetään hankekohtaisesti. Valtuusto hyväksyy uudet 
tilahankkeet ja päivittää taloussuunnitelmassa ole-
vien hankkeiden kustannusarviot vuosittain päättä-
essään  talousarviosta ja - suunnitelmasta. Kesken 
vuoden tulevista uusista hankkeista valtuusto päät-
tää erikseen. Jos määrärahaa ei ole yksilöity hank-
keittain, päättää liikelaitoksen johtokunta toteutet-
tavista työkohteista.  

 
Hankkeiden säästyviä määrärahoja voidaan käyttää 
liitteessä nimettyjen hankkeiden mahdollisiin 
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kustannusarvion ylityksiin talousarviovuoden ai-
kana. Mikäli nimettyjen hankkeiden määrärahan 
käyttö alittuu, säästyvän määrärahan käytöstä 
päättää kaupunginhallitus. Mikäli hankkeen kustan-
nusarvio ylittää taloussuunnitelmassa olevan mää-
rärahan hankkeen kus tannusarvion nousun takia, 
voi kaupunginhallitus siirtää kohteelle määrärahaa 
sellaisilta hankkeilta, joiden rakentamiskustannuk-
sissa syntyy vastaavasti kokonaissäästöä verrattuna 
voimassa olevaan investointiohjelmaan. Mikäli 
hankkeen lisämäärärahan tarvet ta ei voida kattaa 
muista hankkeista säästyvillä rahoilla, vaan se ai-
heuttaa sitovan kokonaismäärärahan lisätarvetta 
talousarviovuoden tai suunnitelmakauden kuluessa, 
on kyseessä lisämääräraha, josta päättää valtuusto.  

 
Kaupunkiympäristön toimialajohtajalla on oikeus 
siirtää/kohdentaa Tilapalvelut liikelaitoksen uudis-
rakentamisen hankkeilta tai perusparannuksista ta-
lousarviovuonna mahdollisesti käyttämättä jäävää 
määrärahaa äkillisten kosteus -  ja sisäilmakorjaus-
ten aiheut tamiin hankkeisiin. Tehdyistä muutoksista 
raportoidaan osana talousarvion seurantaa.  

 
Kaupunkiympäristön toimialajohtajalla on oikeus 
siirtää käyttämättä jääneitä rakentamis -  ja suunnit-
telurahoja kiireellisten koulujen ja päiväkotien 
suunnitteluun, jotta niiden toteuttamiselle luodaan 
valmiudet mahdollisimman pian.  

 
Tilapalvelujen muista investoinneista päätetään 
omaisuuslajeittain. Kaupunginhallituksella on oi-
keus tehdä investointien omaisuuslajien välisiä 
muutoksia.  

 
2.  Hanke -  tai rakennussuunnitelmia voidaan tehdä 

vain niiden hankkeiden osalta, jotka sisältyvät in-
vestointiosan liitteelle. Kaupunkiympäristön toimi-
alajohtajan päätöksellä voidaan määrärahojen puit-
teissa perustellusta syystä suunnitella myös muita 
hankkeita.   

 
Hankesuunnitelma on laadittava kaikista uudisra-
kennushankkeista sekä sellaisista perus - korjaus-
hankkeista, joiden käyttötarkoitus muuttuu kor-
jauksen yhteydessä. Hankesuunnitelmaa ei tarvitse 
laatia peruskorjaushankkeista, joiden kustannusar-
vio ei ylitä 1  mi lj. euroa ja jotka rahoitetaan perus-
parantamisen määrärahalla.  

 
3.  Osto - , leasing -  ja vuokramenettelyllä tai kiinteistö-

yhtiönä hankittaviksi suunniteltujen toimitilojen ot-
tamisesta investointiohjelmaan päättää kaupungin-
hallitus ja valtuusto. Kaikista toimitilojen rahoitus-
sopimusten suunnittelusta ja kilpailutuksesta vas-
ta a konsernihallinnon rahoitus ja talous - yksikkö.  
 
Selvityskohteina olevat rakentamishankkeet siirre-
tään toteuttamisvaiheessa Espoo Tilapalvelut - lii-
kelaitoksen hankkeiksi sen jälkeen, kun valtuusto 
on päättänyt niiden toteuttamisesta ja rahoituk-
sesta. Myös selvityskohteissa olevien vuokra -  lea-
sing ym. kau pungin taseen ulkopuolisten hankkei-
den hankintapäätöksiä voidaan tehdä vasta sen 

jälkeen, kun valtuusto on päättänyt niiden toteutta-
misesta ja rahoituksesta.  
 
Valtuusto hyväksyy uudet tilahankkeet ja päivittää 
taloussuunnitelmassa olevien hankkeiden kustan-
nusarviot päättäessään talousarviosta ja - suunni-
telmasta. Tilapalvelut - liikelaitoksen johtokunnalla 
on oikeus tehdä sopimuksia tilojen hankinnasta sil-
loin, ku n tilan huoneistoala ei ylitä 300 m 2:ä eikä 
hankinta aiheuta lisämäärärahan tarvetta talousar-
vioon ja - suunnitelmaan.  

 

10.1.2 Talousarvion seuranta 
 

Tulostavoitteiden, määrärahojen ja tuloarvioiden sekä 
toiminnan seurannan tavoitteena on antaa päättäjille 
sekä toiminnan johtamisesta eri tasoilla vastaaville riit-
tävä ja ajantasainen tieto asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamisesta, määrärahojen riittävyyd estä ja tulojen to-
teutumisesta. Seurannan tulee antaa riittävät pohjatie-
dot korjaavien toimenpiteiden tekemiseen.  
 
Talousarvion toteuttamista seuraavat viranhaltijat, toi-
mialat, lautakunnat, johtokunnat , kaupunginhallitus 
sekä valtuusto. Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi 
kuntalain edellyttämien toiminnallisten ja taloudellisten 
tulostavoitteiden toteutumista sekä toiminnan tarkoi-
tuksenmukaisuutta.  
 
Kuntalaki edellyttää, että poikkeamat talousarvion sito-
vissa määrärahoissa, tuloarvioissa ja toiminnallisissa ja 
taloudellisissa tavoitteissa viedään valtuuston käsiteltä-
viksi tilikauden aikana. Jos talousarvion määrärahat ja 
tavoitteet ovat yhteen sopimat tomat, asianomaisen toi-
mielimen ja toimialan on valmisteltava määrärahan tai 
tavoitteen muutosehdotus. Tiedossa olevat muutokset 
tulee valmistella siten, että valtuusto ehtii käsitellä ne 
etukäteen ja ennen tilikauden päättymistä. Kaupungin-
johtaja esittele e nämä asiat kaupunginhallitukselle.  
 
Toiminnan ja talouden osavuosikatsausten sisältöä ke-
hitetään jatkuvasti. Tavoitteena on raportoinnin nopeut-
taminen, analysoinnin laadun parantaminen, toiminnan 
ja määrärahojen kytkennän parantaminen, visuaalisuu-
den kehittäminen ja poikkeamien raportointi s iten, että 
se tukee paremmin ylintä johtoa päätöksenteossa.  
 

Kuukausiraportit 
 
Kaupungin johtoryhmä käsittelee kuukausittain toimin-
nan ja talouden keskeisimmät tiedot.  
Kuukausiraportti käsitellään kaupunginhallituksessa 
kuukausittain, lukuun ottamatta osavuosikatsausten 
kuukausiraportointia sekä touko -  ja elokuuta.  
 
Kuukausiraportti sisältää keskeiset tiedot toimintaym-
päristön kehityksestä, ennusteen ja analyysin talousar-
vion käyttötalouden ja investointien toteutumisesta, 
poikkeamista, poikkeamien syistä sekä mahdollisista 
korjaustoimenpiteistä.  

 
Osavuosikatsaukset ja tilinpäätöksen ennak-
kotieto 
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Osavuosikatsaus laaditaan kaupunginhallitukselle ja val-
tuustolle huhti - , heinä -  ja lokakuun kumulatiivisesta ti-
lanteesta. Katsaus sisältää perusteellisemman analyysin 
tulostavoitteiden sekä määrärahojen ja tuloarvioiden to-
teutumisesta. Lokakuun osavuosikat sauksen perusteella 
valtuuston käsiteltäväksi viedään tulostavoitteiden, 
määrärahojen ja tuloarvioiden poikkeamat sekä mahdol-
liset määrärahojen muutosesitykset.  
 
Palvelutuotteiden suoritemäärien ja yksikkökustannus-
ten kehityksestä sekä talouden tasapainottamisen ete-
nemisestä raportoidaan osavuosikatsausten ja tilinpää-
töksen yhteydessä. Osavuosikatsausten liitteenä toimi-
tetaan myös konserniraportti.  
 
Tilikauden päätyttyä kaupunginhallitukselle ja valtuus-
tolle laaditaan ennakkotieto tilinpäätöksestä. Sen tar-
koituksena on antaa keskeinen kuva kaupungin tilikau-
den toteutumisesta. Varsinainen tilinpäätös valmistel-
laan kaupunginhallituksen käsiteltäväksi ma aliskuussa.  
 

Lautakuntien, johtokuntien ja jaostojen ra-
portointi 
 
Lauta -  ja johtokuntien sekä jaostojen tulee säännölli-
sesti käsitellä määrärahojen ja tuloarvioiden, tulosta-
voitteiden ja niihin olennaisesti vaikuttavien toimintojen 
kehittymistä ja toteutumista.  
 
Lautakunnille ja johtokunnille sekä jaostoille laaditaan 
oman tehtäväalueensa raportit huhti - , heinä -  ja loka-
kuun lopun tilanteesta sekä ennakkotieto tilinpäätök-
sestä. Raporteissa käsitellään myös tarvittavat korjaavat 
toimenpiteet.   
 
Raportit tuodaan lauta -  ja johtokuntien sekä jaostojen 
käsittelyyn omana lista - asianaan.  
 

Espoo-tarinan toteutumisen seuranta  
 
Espoo - tarinassa on määritelty pitkänaikavälin visio, ar-
vot ja valtuustokauden tavoitteet. Espoo - tarinan perus-
teella valtuusto hyväksyy talousarvion yhteydessä val-
tuustokauden tavoitteiden mittarit.  Valtuustokauden 
tavoitteiden seuranta tapahtuu osana toim innan ja ta-
louden seurantaa.  
 

Investointien seuranta 
 
Investointiosassa määrärahojen ja tuloarvioiden seuran-
tataso on sama kuin talousarvion sitovuustaso. Määrä-
rahojen lisäksi seurataan valtuuston hyväksymän inves-
tointisuunnitelman toteutumista kokonaisuutena. Seu-
rantaraporttien yhteydessä raportoidaan hankek ohtai-
sesti investointisuunnitelman olennaisista poikkeamista, 
joita ennakoidaan tapahtuvan vuoden aikana. Päättäes-
sään erikseen nimetyistä hankkeista valtuusto päättää 
myös niiden kokonaiskustannusarvioista. Näissä tapah-
tuneista muutoksista on raportoitava  seurannan yhtey-
dessä.  
 

10.1.3 Talousarvion noudattamista kos-
kevat ohjeet 

 

10.1.3.1 Käyttösuunnitelmien laadinta ja tar-
kistaminen 

 
Kaupunginvaltuuston hyväksymä talousarvio on muita 
kaupungin toimielimiä sitova toimintaohje. Kaupungin-
valtuuston päättämät tehtävät, sitovat tavoitteet ja nii-
den toteuttamiseen myönnetyt määrärahat ovat muu-
tettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuu ston 
päätöksellä mikäli päätösvaltaa ei ole delegoitu.  
 
Käyttösuunnitelmat laaditaan valtuuston 3.12.2026 hy-
väksymän vuoden 2027 talousarvion mukaisiksi siten, 
että tulostavoitteiden toteutuminen varmistetaan. Sa-
malla tarkistetaan määrärahojen ja tuloarvioiden jako 
tulosyksiköille. Käyttösuunnitelma tehdään sek ä käyttö-
talouden toiminnasta että investoinneista.  
 
Talousarviovuoden aikana tarvittavat määrärahojen siir-
rot sitovuustason sisällä, palvelualueiden välillä, on vie-
tävä lautakuntien käsiteltäväksi.  
 
Määrärahojen jaossa kirjanpidon tileille on noudatettava 
laskentatunnistekartan tiliohjeistusta sekä talouspalve-
luiden asiasta antamaa erillistä ohjeistusta.  
 

10.1.3.2 Henkilöstö, palkat  
 

Palkat ja vakanssimuutokset 
 
Kaikki henkilöstömenoihin tarkoitetut rahat sisältyvät 
käyttötalouden määrärahoihin. Toiminta ja talous tulee 
järjestää niin, että em. kustannukset voidaan hoitaa yk-
siköille talousarviossa ja/tai käyttösuunnitelmassa osoi-
tetuilla määrärahoilla. Kaupunginha llitus käsittelee vuo-
den 2027 aikana perustettavien vakanssien perustami-
set ja lakkauttamiset sekä päätäntävaltaansa kuuluvat 
vakanssimuutokset valtuuston talousarviopäätöksen jäl-
keen joulukuussa tai tarvittaessa vuoden 2027 aikana.  
 
 

10.1.3.3 Ohjeita eräiden toimintamenojen 
käytöstä  

 

Kaupunginhallituksen käyttömenojen määrä-
raha 
 
Kaupunginjohtajan käyttömenojen käytöstä päätetään 
käyttösuunnitelman laadinnan yhteydessä. Kaupungin-
johtaja päättää valtuuston ja kaupunginhallituksen pu-
heenjohtajien järjestämistä edustustilaisuuksista.  
 

Virkamatkat  
 
Valtuuston, kaupunginhallituksen, kaupunginhallituksen 
jaostojen  sekä kaupunginhallituksen asettamien toimi-
kuntien ja niiden jäsenten virka -  ja koulutusmatkoista 
päättää kaupunginhallitus. Kiireellisissä tapauksissa 
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edellä mainituista virka -  ja koulutusmatkoista päättää 
kaupunginjohtaja.  
 
Lautakuntien, jaostojen ja niiden jäsenten ulkomaille 
suuntautuvista virka -  ja koulutusmatkoista päättää kau-
punginhallitus lukuun ottamatta Ruotsiin ja Viroon 
suuntautuvia matkoja, joista päättää asianomainen lau-
takunta tai johtokunta. Kiireellisissä tapau ksissa edellä 
mainituista virka -  ja koulutusmatkoista päättää kaupun-
ginjohtaja.   
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10.2 Liite 2: Kaupungin investointiohjelma ja investoinnit projekteittain  
 
 

10.2.1 Kaupungin investointiohjelma vuoteen 2036, tulot  
 

1000  EUR  
ENN  

2026  
TA  

2027  
2028  2029  2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  

Espoon kaupunki 3 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 

Rahoitukselliset infraprojektit 2 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 

Peruskaupungin  hankkeet  2 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  

Tuloa  tuottavat  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  

Peruskunnallistekniikka  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  

Peruskunnallistekniikka  kaupun-
gin  omat  alueet  

1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  

Liikenteen  toimivuus  ja  turvallisuus  1 000  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

Baanat  ja  seuturaitit  1 000  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

Baanat  ja  seuturaitit  1 000  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

Muut Investointiprojektit 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 

Maa  ja  vesialueet  1 500  1 500  1 500  1 500  1 500  1 500  1 500  1 500  1 500  1 500  1 500  
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10.2.2 Kaupungin investointiohjelma vuoteen 2036, menot  
 
 

  Taloussuunnitelmakausi        

1000 EUR  
ENN  

2026  
TA 2027  2028  2029  2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  

Espoon kaupunki 371 733 358 570 383 543 385 303 375 971 299 814 228 804 204 082 188 804 197 255 218 079 

Toimitilojen rakentamisen projektit 77 311 79 748 132 059 165 442 175 797 114 415 56 360 35 250 21 000 21 200 48 500 

Uudisrakentaminen  67 311 72 748  125 059  158 442  168 797  107 415  49 360  28 250  14 000  14 200  41 500  

Elinvoiman tulosalue  20 952  29 550  31 429  31 500  20 500  10 500  -  -  1 000  1 700  12 000  

Kasvun ja oppimisen rakennukset  27 057  23 883  80 768  126 942  148 297  96 415  46 860  25 250  6 000  4 000  17 500  

Kaupunkiympäristön toimiala  25  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

Tilapalvelut - liikelaitos  6 157  5 115 962  -  -  500  2 500  3 000  7 000  8 500  12 000  

Muu talonrakentaminen  13 120  14 200  11 900  -  -  -  -  -  -  -  -  

Perusparantaminen  10 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  

Rahoitukselliset infraprojektit 167 730 147 650 126 550 95 400 79 520 72 200 62 800 61 300 64 050 67 650 63 400 

Peruskaupungin hankkeet  106 600  86 350  63 600  48 600  41 120  36 400  31 050  29 450  29 900  33 400  32 900  

Strategiset maankäytön hankkeet  23 000  20 600  11 400  5 900  6 900  3 600  1 550  950  950  4 500  2 500  

Alueprojektit  21 500  18 200  10 500  5 500  6 500  2 600  550  650  650  4 500  2 500  

Leppävaara - projekti  6 100  5 700  1 300  3 100  5 700  100 50  150 150 4 000  -  

Kurttilan projektikohteet  4 000  2 000  500  200  100 -  -  -  -  -  -  

Espoon keskus - projekti  2 400  6 000  4 200  700  200  2 000  -  -  -  -  2 000  

Pohjois - Espoon pientaloalueet  5 000  4 000  4 000  1 000  -  -  -  -  -  -  -  

Omatoimirakentamisen pientaloalueet  4 000  500  500  500  500  500  500  500  500  500  500  
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  Taloussuunnitelmakausi        

1000 EUR  
ENN  

2026  
TA 2027  2028  2029  2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  

Metron kehityskäytävä  1 500  2 400  900  400  400  1 000  1 000  300  300  -  -  

Espoonlahden metrokeskus  100 500  500  -  -  -  -  -  -  -  -  

Kivenlahden metrokeskus  1 400  1 900  400  400  400  1 000  1 000  300  300  -  -  

Strategiset joukkoliikenteen hankkeet  34 400  25 400  14 900  7 500  200  -  -  -  -  -  -  

Raide - Jokeri  400  400  400  -  -  -  -  -  -  -  -  

Kaupunkirata  34 000  25 000  14 500  7 500  200  -  -  -  -  -  -  

Kaupunkirata Leppävaara -  Espoon keskus  -  12 500  4 000  2 500  100 -  -  -  -  -  -  

Kaupunkirata Espoon keskus -  Kauklahti  -  12 500  10 500  5 000  100 -  -  -  -  -  -  

Tuloa tuottavat  4 000  3 000  3 000  3 000  4 000  4 000  4 000  4 000  4 000  4 000  4 000  

Peruskunnallistekniikka  4 000  3 000  3 000  3 000  4 000  4 000  4 000  4 000  4 000  4 000  4 000  

Peruskunnallistekniikka kaupungin omat alueet  4 000  3 000  3 000  3 000  4 000  4 000  4 000  4 000  4 000  4 000  4 000  

Toimintojen edellyttämät  6 600  4 500  3 900  3 300  2 650  2 650  2 650  2 450  2 450  1 400  1 400  

Tukitoiminnot  6 200  3 900  3 300  2 700  2 050  2 050  2 050  1 850  1 850  800  800  

Kunnallistekniikka tukevien alueiden huolto  4 900  2 600  2 000  1 400  1 400  1 400  1 400  1 200  1 200  150 150 

Kunnallistekniikan suunnittelu  1 300  1 300  1 300  1 300  650  650  650  650  650  650  650  

Kaupungin muiden toimintojen edellyttämät  400  600  600  600  600  600  600  600  600  600  600  

Peruskunnallistekniikka toimintojen edellyttämät  400  600  600  600  600  600  600  600  600  600  600  

Korjausvelkaa alentavat  11 150 11 150 10 150  10 350  13 350  12 550  10 550  10 750  11 250  12 250  12 750  

Katujen perusparantaminen  5 350  5 350  5 350  5 550  5 550  5 550  5 550  5 750  5 750  5 750  5 750  

Kulutuskerroksien uusiminen  4 500  4 500  4 500  4 500  4 500  4 500  4 500  4 500  4 500  4 500  4 500  

Rakenteiden parantaminen  650  650  650  650  650  650  650  650  650  650  650  
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  Taloussuunnitelmakausi        

1000 EUR  
ENN  

2026  
TA 2027  2028  2029  2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  

Katujen perusparantaminen  200  200  200  400  400  400  400  600  600  600  600  

Puistojen perusparantaminen  1 800  1 800  1 800  1 800  1 800  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  

Puistojen ja raittien perusparantaminen  1 800  1 800  1 800  1 800  1 800  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  

Siltojen perusparantaminen  4 000  4 000  3 000  3 000  6 000  6 000  4 000  4 000  4 000  4 000  4 000  

Siltojen perusparantaminen  4 000  4 000  3 000  3 000  6 000  6 000  4 000  4 000  4 000  4 000  4 000  

Raitioteiden perusparantaminen  -  -  -  -  -  -  -  -  500  1 500  2 000  

Raitioteiden perusparantaminen  -  -  -  -  -  -  -  -  500  1 500  2 000  

Liikenteen toimivuus ja turvallisuus  19 600  13 550  12 700  11 000  5 420  5 000  4 000  3 000  2 950  2 950  3 950  

Maantiet  5 050  200  50  -  1 000  1 000  -  -  -  -  -  

Nupurintie  -  -  -  -  1 000  1 000  -  -  -  -  -  

Turuntie  5 000  200  50  -  -  -  -  -  -  -  -  

Kauklahdenväylä  50  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

Pääkadut  -  -  5 000  5 000  -  100  100 100 -  -  -  

Espoonväylä  -  -  -  -  -  100  100 100 -  -  -  

Höyrylaivantie  -  -  5 000  5 000  -  -  -  -  -  -  -  

Kadut  3 000  2 000  2 000  2 000  2 000  2 000  2 000  1 000  1 000  1 000  2 000  

Katujen liikenteellinen toimivuus ja turvallisuus  3 000  2 000  2 000  2 000  2 000  2 000  2 000  1 000  1 000  1 000  2 000  

Baanat ja seuturaitit  6 300  7 000  2 000  500  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  

Baanat ja seuturaitit  6 300  7 000  2 000  500  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  

Joukkoliikenne  200  200  200  50  50  50  50  50  50  50  50  

Joukkoliikenteen toimintaedellytysten parantaminen  200  200  200  50  50  50  50  50  50  50  50  
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  Taloussuunnitelmakausi        

1000 EUR  
ENN  

2026  
TA 2027  2028  2029  2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  

Liikenteen ohjaus ja valaistus  4 900  4 000  3 300  3 300  1 170 650  650  650  700  700  700  

Liikenteen ohjaus  2 200  1 300  600  600  470  400  400  400  400  400  400  

Liikenneturvallisuusjärjestelyt  200  200  200  200  200  200  200  200  200  200  200  

Erillinen katuvalaistus  2 500  2 500  2 500  2 500  500  50  50  50  100 100 100 

Tulvasuojelu ja hulevesien hallinta  150 150 150 150 200  200  200  200  200  200  200  

Tulvasuojelu ja hulevesien hallinta  150 150 150 150 200  200  200  200  200  200  200  

Asukasviihtyisyyttä parantavat  7 850  8 150  7 550  7 550  8 600  8 600  8 300  8 300  8 300  8 300  8 300  

Urheilupuistot  1 750  1 750  1 250  1 250  3 000  3 000  3 000  3 000  3 000  3 000  3 000  

Urheilupuistojen kunnallistekniikka  800  800  300  300  300  300  300  300  300  300  300  

Urheilupuistot ja - keskukset  950  950  950  950  2 700  2 700  2 700  2 700  2 700  2 700  2 700  

Puistot ja raitit  2 000  2 300  2 200  2 200  1 500  1 500  1 200  1 200  1 200  1 200  1 200  

Kotiseudun ulkoilupolut  800  800  800  800  -  -  -  -  -  -  -  

Puistojen rakentaminen  1 000  1 200  1 200  1 200  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  

Ympäristön erityiskohteet  200  300  200  200  500  500  200  200  200  200  200  

Vanhojen alueiden parantaminen  4 100  4 100  4 100  4 100  4 100  4 100  4 100  4 100  4 100  4 100  4 100  

KTP - alueet  4 100  4 100  4 100  4 100  4 100  4 100  4 100  4 100  4 100  4 100  4 100  

Yksityisrahoitteiset hankkeet  30 000  30 000  30 000  30 000  30 000  30 000  30 000  30 000  30 000  30 000  30 000  

Taseyksiköiden hankkeet  31 130  31 300  32 950  16 800  8 400  5 800  1 750  1 850  4 150  4 250  500  

Suurpellon taseyksikkö  6 020  2 050  1 350  1 300  1 600  1 100 600  700  600  700  500  

Kaavojen I ja II infrastruktuuri  2 300  900  800  700  900  700  200  300  200  400  200  

Kaavan III infrastruktuuri  800  500  200  200  -  -  -  -  -  -  -  
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  Taloussuunnitelmakausi        

1000 EUR  
ENN  

2026  
TA 2027  2028  2029  2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  

Kaavojen IV ja V infrastruktuuri  2 620  600  300  200  500  200  200  200  200  200  200  

Kaavan VI ja VII (Nygrannas) infrastruktuuri  300  50  50  200  200  200  200  200  200  100 100 

Tapiolan taseyksikkö  12 110 20 250  25 100  12 000  6 800  4 700  1 150 1 150 3 550  3 550  -  

Tapiolan keskusta  3 300  3 950  5 600  1 750  2 600  100 100 100 2 500  2 500  -  

Jousenpuisto  50  50  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

Otaniemi ja Keilaniemi  7 760  15 950  19 200  10 200  4 150  4 550  1 050  1 050  1 050  1 050  -  

     Keilaniemen rampit länsiväylälle  -  7 500  7 500  -  -  -  -  -  -  -  -  

     Maarinsolmun eritasoliittymä  -  6 000  9 400  6 500  -  -  -  -  -  -  -  

Pohjois - Tapiola  1 000  300  300  50  50  50  -  -  -  -  -  

Urheilupuiston taseyksikkö  13 000  9 000  6 500  3 500  -  -  -  -  -  -  -  

Urheilupuisto  13 000  9 000  6 500  3 500  -  -  -  -  -  -  -  

Muut Investointiprojektit 126 692 131 172 124 934 124 461 120 654 113 199 109 644 107 532 103 754 108 405 106 179 

Liikuntapaikkojen perusparantaminen  1 600  1 800  2 000  2 000  2 000  2 000  2 000  2 000  2 000  2 000  2 000  

Kuituverkkojen rakentaminen  750  750  750  750  750  750  750  750  750  750  750  

Aineettomat investoinnit  5 258  9 050  9 600  7 161 7 600  7 600  7 100  7 500  7 500  7 500  7 500  

Digitaaliset palvelut ja ICT  5 258  9 050  9 600  7 161 7 600  7 600  7 100  7 500  7 500  7 500  7 500  

Maa ja vesialueet  13 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  

Koneet ja kalusto  10 670  12 557  12 964  15 220  19 063  11 923  10 182  9 440  7 778  10 320  8 094  

Koneet ja laitteet Konsernihallinto  4 150  4 150  4 150  4 300  4 250  4 250  4 300  4 300  4 300  4 300  4 300  

Koneet ja laitteet Logistiikka  3 000  3 000  3 000  3 000  3 000  3 000  3 000  3 000  3 000  3 000  3 000  

IT - kehitysprojektit aineelliset  1 150 1 150 1 150 1 300  1 250  1 250  1 300  1 300  1 300  1 300  1 300  
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  Taloussuunnitelmakausi        

1000 EUR  
ENN  

2026  
TA 2027  2028  2029  2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  

Koneet ja kalusto Elinvoima  3 056  4 175  3 924  6 750  6 450  2 150  2 100  2 100  2 100  2 100  2 100  

Koneet ja kalusto Kulttuuriltk  1 856  2 475  1 074  4 050  5 350  1 050  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  

Koneet ja kalusto Liikuntalautakunta  1 200  1 700  2 850  2 700  1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 

Koneet ja kalusto Kasvun ja oppimisen toimiala  2 814  3 582  4 240  3 520  7 713  4 873  3 132  2 390  728  3 270  1 044  

Koneet ja kalusto Opetus -  ja varhaiskasvatus ltk  2 727  3 495  3 403  3 300  7 663  3 823  2 082  1 820  648  3 220  994  

Koneet ja kalusto Svenska rum ltk  87  87  837  220  50  1 050  1 050  570  80  50  50  

Koneet ja kalusto Kaupunkiympäristön toimiala  650  650  650  650  650  650  650  650  650  650  650  

Koneet ja kalusto Tekninen ltk  650  650  650  650  650  650  650  650  650  650  650  

Osakkeet ja sijoitukset  95 414  100 015  92 620  92 330  84 241  83 926  82 612  80 842  78 726  80 835  80 835  

Osakkeet ja sijoitukset Kaupunkiympäristön toimiala  95 414  100 015  92 620  92 330  84 241  83 926  82 612  80 842  78 726  80 835  80 835  

Arvopaperit Kaupunkiympäristön toimiala  68 028  74 609  69 949  69 899  61 810  61 640  61 140  60 640  60 640  60 640  60 640  

Osakkeet ja sijoitukset Tilapalvelut  19 349  18 351  18 046  18 046  18 046  18 046  17 377  16 107  13 991  16 100  16 100  

Osakkeet ja sijoitukset Tapiola  6 090  3 160  730  490  490  345  200  200  200  200  200  

Osakkeet ja sijoitukset Urheilupuisto  1 947  3 895  3 895  3 895  3 895  3 895  3 895  3 895  3 895  3 895  3 895  
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10.2.3 Toimitilahankkeet projekteittain  
 
 
 

TOIMITILAINVESTOINNIT PROJEKTEITTAIN (1 000 EUR) 
 

Vihreä = Voimassa olevassa investointiohjelmassa oleva hanke  

Sininen = Uusi hanke ohjelmassa  

*= Vuoden 2036 jälkeen ajoittuvat kustannukset  

 
 
      Taloussuunnitelmakausi Alustavasti ajoitettuja tulevia kohteita  

Projekti  Projektin nimi  Projektin lisätiedot  
Kustannus-

arvio  

Aikai-
sempi 

toteuma  

En-
nuste 
2026  

2027 2028 2029 2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  J2036 *  

PR30 UUDISRAKENTAMINEN   964 224 67 622 47 906 72 748 125 059 158 442 168 797 107 415 49 360 28 250 14 000 14 200 41 500 68 925 
                   

PR301 Elinvoiman tulosalue   206 242 20 813 19 750 29 550 31 429 31 500 20 500 10 500 0 0 1 000 1 700 12 000 27 500 

PRH1000825  Espoonlahden uimahallin korvaava halli  Uudisrakennus  35 000  500  500  500  500  8 000  15 000  10 000  0  0  0  0  0  0  

PRH1000398  Espoonlahden uimahallin ylläpitokorjaukset  Peruskorjaus  3 000    500  500  500  500  500  500  0  0  0  0  0  0  

PRH9144  Kivenlahden lähiliikunta - alueen pukutilarakennus  
Korvaava uudisra-
kennus  

2 000    50  250  1 700  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH9771  Kulttuurikeskuksen teatteri  Uudisrakennus  64 642  3 742  700  10 200  22 500  22 500  5 000  0  0  0  0  0  0  0  

PRH9713  Kulttuurikeskus  Peruskorjaus  39 700    0  0  0  0  0  0  0  0  1 000  1 200  10 000  27 500  

PRH9119  Leppävaaran stadion -  sisätilojen peruskorjaus  Peruskorjaus  2 500    0  0  0  0  0  0  0  0  0  500  2 000  0  

PRH1000480  Matinkylän uimarannan pukutilat  Uudisrakennus  1 400    0  100  800  500  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH2597  Tapiolan uimahalli  
Peruskorjaus ja 
laajennus  

55 500  16 571  18 000  17 000  3 929  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH1000535  Tapiolan urheiluhalli  Peruskorjaus  2 500    0  1 000  1 500  0  0  0  0  0  0  0  0  0  
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      Taloussuunnitelmakausi Alustavasti ajoitettuja tulevia kohteita  

Projekti  Projektin nimi  Projektin lisätiedot  
Kustannus-

arvio  

Aikai-
sempi 

toteuma  

En-
nuste 
2026  

2027 2028 2029 2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  J2036 *  

                   
PR303 Kasvun ja oppimisen toimiala   669 412 46 686 10 886 23 883 80 768 126 942 148 297 96 415 46 860 25 250 6 000 4 000 17 500 35 925 
PR3030  Kasvun ja oppimisen rakennukset    603 302  46 678  10 586  21 533  75 666  116 692  128 297  79 915  35 760  24 750  6 000  4 000  17 500  35 925  

PRH9100  Aamunkoiton päiväkoti  Peruskorjaus  2 460  13 100  1 500  847  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH1000516  
Aarnivalkean koulun liikuntasalirakennus -  pysyvä 
laajennus  

Uudisrakennus  2 250    0  0  0  0  250  2 000  0  0  0  0  0  0  

PRH10503  Degerbyntien päiväkoti  Lunastus  48    0  0  0  48  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH2419  Eestinkallion koulu  Peruskorjaus  11 000    0  500  7 000  3 500  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH1000372  Ellipsin päiväkoti  Peruskorjaus  2 500    0  0  0  0  0  500  1 500  500  0  0  0  0  

PRH1000531  Espoonlahden päiväkodin korvaava päiväkoti  
Korvaava uudisra-
kennus  

12 300    0  500  6 000  5 800  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH1514  
Finnoonkartanon yhtenäinen peruskoulu, päiväkoti ja 
nuorisotilat  

Uudisrakennus  41 000    0  0  0  700  9 000  15 000  11 000  5 300  0  0  0  0  

PRH1000357  Iivisniemen päiväkoti  
Korvaava uudisra-
kennus  

8 300    0  0  500  4 000  3 800  0  0  0  0  0  0  0  

PRH9128  Jousenkaaren päiväkoti  
Peruskorjaus ja 
laajennus  

3 000    0  0  0  0  0  0  0  0  500  1 500  1 000  0  

PRH2421  Kalajärven koulu päiväkoti ja nuorisotila  Uudisrakennus  47 049  45 120  1 900  25  4  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH1000355  Kauklahden päiväkoti  Peruskorjaus  3 000    0  500  1 500  1 000  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH1530  Keltaperhon päiväkoti  Uudisrakennus  8 300  35  500  3 500  4 265  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH9682  Keran uusi yläkoulu, päiväkoti ja nuorisotilat  Uudisrakennus  43 000    0  700  9 000  18 000  15 300  0  0  0  0  0  0  0  

PRH1000234  Kiviruukin ensimmäinen päiväkoti  Uudisrakennus  8 300    0  0  0  0  500  4 000  3 800  0  0  0  0  0  

PRH1000354  Koivumankkaan päiväkoti  
Korvaava uudisra-
kennus  

7 280    0  0  500  4 000  2 780  0  0  0  0  0  0  0  

PRH10742  Kuninkaantien lukio ja Keski - Espoon uimahalli  Lunastus  6 000    0  0  6 000  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH1000352  Kuutamon päiväkoti  
Korvaava uudisra-
kennus  

8 300    0  500  3 800  4 000  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH10504  Lansantien päiväkoti  Lunastus  48    0  0  0  48  0  0  0  0  0  0  0  0  
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      Taloussuunnitelmakausi Alustavasti ajoitettuja tulevia kohteita  

Projekti  Projektin nimi  Projektin lisätiedot  
Kustannus-

arvio  

Aikai-
sempi 

toteuma  

En-
nuste 
2026  

2027 2028 2029 2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  J2036 *  

PRH8454  Laurinlahden koulu ja uusi päiväkoti  Uudisrakennus  37 300  95  250  750  1 000  10 000  16 000  9 205  0  0  0  0  0  0  

PRH1000375  Lehtikasken päiväkoti A - talo  Peruskorjaus  2 600    100  1 500  1 000  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH9093  
Leppävaaran kampus, lukio (Lukio ja Laurea, Laurean 
väistötila)  

Uudisrakennus  27 500    0  0  0  0  500  1 000  7 000  14 000  5 000  0  0  0  

PRH10505  Lintulan siirtokelpoinen päiväkoti  Lunastus  48    0  0  0  48  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH1000370  Lystimäen päiväkoti  Peruskorjaus  3 000    0  0  0  0  500  1 500  1 000  0  0  0  0  0  

PRH8141  Lähderannan koulu  
Peruskorjaus ja 
laajennus  

10 350  29  400  400  2 550  5 000  1 971 0  0  0  0  0  0  0  

PRH10441  Maakirjantien päiväkoti (Suurpelto)  Uudisrakennus  9 950    0  250  500  5 000  4 200  0  0  0  0  0  0  0  

PRH9126  
Maijalan päiväkoti (aiemmin Djupsundsbäckenin päi-
väkoti)  

Uudisrakennus  8 300    500  4 000  3 800  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH1000358  Mainingin päiväkoti  
Korvaava uudisra-
kennus  

8 300    0  0  0  500  4 000  3 800  0  0  0  0  0  0  

PRH9950  Mestarintunnelin kenttä (Postipuun koulun korvaava)  
Kentän rakennus-
työ  

1 600    0  1 200  400  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH8177  Niipperin päiväkoti  
Korvaava uudisra-
kennus  

6 950  32  10 0  0  200  4 000  2 708  0  0  0  0  0    

PRH10169  Niipperin siirtokelpoinen koulu  Lunastus  685    0  685  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH10448  Niipperin siirtokelpoinen liikuntasali  Lunastus  850    0  0  0  0  0  0  0  850  0  0  0  0  

PRH9095  Niittykummun koulu  
Peruskorjaus ja 
laajennus  

18 800    0  0  0  500  7 000  7 000  4 300  0  0  0  0  0  

PRH9109  Nuottakunnan päiväkoti  Peruskorjaus  3 000    0  0  0  0  0  0  0  0  500  1 500  1 000  0  

PRH8142  Nöykkiön koulu ja nuorisotila  
Peruskorjaus ja 
laajennus  

26 000    0  0  0  500  13 000  12 500  0  0  0  0  0  0  

PRH9096  Olarin koulu  
Korvaava uudisra-
kennus  

46 000  200  500  1 000  12 000  21 000  11 300  0  0  0  0  0  0  0  

PRH10471  Otaniemen uusi päiväkoti  Uudisrakennus  8 300    0  0  0  500  4 000  3 800  0  0  0  0  0  0  

PRH10440  Perusmäen koulu  Uudisrakennus  40 000    0  0  0  0  0  0  0  0  0  500  12 000  27 500  

PRH9692  Postipuun koulu  
Korvaava uudisra-
kennus  

32 000  104 500  500  10 000  14 000  6 896  0  0  0  0  0  0  0  
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      Taloussuunnitelmakausi Alustavasti ajoitettuja tulevia kohteita  

Projekti  Projektin nimi  Projektin lisätiedot  
Kustannus-

arvio  

Aikai-
sempi 

toteuma  

En-
nuste 
2026  

2027 2028 2029 2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  J2036 *  

PRH1000601  Postipuun päiväkoti  
Korvaava uudisra-
kennus  

8 300    0  500  2 000  3 300  2 500  0  0  0  0  0  0  0  

PRH1000360  Puutarhurin päiväkoti  Peruskorjaus  2 500    0  0  0  500  1 500  500  0  0  0  0  0  0  

PRH1000356  Rinkelin päiväkoti  Peruskorjaus  2 000    0  500  1 500  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH2431  Saarnilaakson koulu ja nuorisotila  
Korvaava uudisra-
kennus  

38 000  163 1 000  500  1 000  10 500  14 500  10 337  0  0  0  0  0  0  

PRH10469  Saunalahden uusi päiväkoti  Uudisrakennus  8 300    0  0  0  0  500  4 000  3 800  0  0  0  0  0  

PRH10501  Taimen/Taimitarhan siirtokelpoinen päiväkoti  Lunastus  48    0  0  0  48  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH1000340  Tapiolan alueen päiväkoti 2/3  Uudisrakennus  8 300    0  0  500  4 000  3 800  0  0  0  0  0  0  0  

PRH2437  Toppelundin koulu  
Korvaava uudisra-
kennus  

12 425    0  0  0  0  0  0  0  0  0  500  3 500  8 425  

PRH9110  Vallipuiston päiväkoti  Uudisrakennus  7 736  887  4 826  2 023  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH9111 Westendinpuiston päiväkoti  
Peruskorjaus ja 
laajennus  

7 025    0  0  0  0  0  265  2 660  4 100  0  0  0  0  

PRH1000362  Yläkartanon päiväkoti  Peruskorjaus  3 000    0  0  0  0  500  1 800  700  0  0  0  0  0  

PR3040  Svenska rum koulu -  ja päiväkotirakennukset    66 110  8  300  2 350  5 102  10 250  20 000  16 500  11 100 500  0  0  0  0  

PRH1000353  Fågelsångens daghem  Peruskorjaus  3 000    50  200  1 500  1 250  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH1000978  Mattlidens skolcentrum  
Peruskorjaus ja 
laajennus  

56 000    0  400  1 000  9 000  20 000  16 000  9 600  0  0  0  0  0  

PRH1000371  Portängens daghem  Peruskorjaus  2 500    0  0  0  0  0  500  1 500  500  0  0  0  0  

PRH9134  Smedsby daghem  Peruskorjaus  2 450    200  1 300  950  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH9112  Westends daghem  Peruskorjaus  2 160  8  50  450  1 652  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

                   
PR325 Tilapalvelut-liikelaitos   47 000 123 3 300 4 115 462 0 0 500 2 500 3 000 7 000 8 500 12 000 5 500 

PRH1000122  Albergan kartanon päärakennus  Peruskorjaus  2 000  38  500  1 000  462  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH1000557  Espoontori juna - aseman muutoksia  
Muutostyöt ja kor-
jauksia  

500    0  500  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  
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      Taloussuunnitelmakausi Alustavasti ajoitettuja tulevia kohteita  

Projekti  Projektin nimi  Projektin lisätiedot  
Kustannus-

arvio  

Aikai-
sempi 

toteuma  

En-
nuste 
2026  

2027 2028 2029 2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  J2036 *  

PRH9709  Etelä - Espoon bussivarikko  Uudisrakennus  10 000    0  0  0  0  0  0  0  0  0  500  4 000  5 500  

PRH1000802  Kannusillanmäen kalliosuoja, varavoimakoneet  
Erilaisia korjaus-
töitä  

1 000    0  1 000  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH10020  Kivenlahden yhteisväestönsuoja, Kiviruukki  
Käyttöoikeuden 
hankinta  

4 500  85  2 800  1 615 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH10443  
Leppävaaran kampus, Laurean peruskorjaus (Lukio ja 
Laurea)  

Peruskorjaus  23 500    0  0  0  0  0  0  0  500  7 000  8 000  8 000  0  

PRH9151  Linja - autovarikko Mankkaa (Klovi)  Peruskorjaus  5 500    0  0  0  0  0  500  2 500  2 500  0  0  0  0  

                   
PR320 Muu talonrakentaminen   41 570 0 13 970 15 200 12 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

PRH9638  Elinkaarta jatkavat investoinnit  Peruskorjaus  23 000    9 000  7 000  7 000  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH9642  Esisuunnittelu ja tutkimukset  Useita kohteita  2 770    770  1 000  1 000  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH9639  Hallinnon tilatehokkuuden parantaminen  Useita kohteita  900    300  300  300  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH1000059  Ilmasto - ohjelma  Aurinkopaneelien jälkiasennnukset  Useita kohteita  1 000    0  500  500  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH10433  Ilmasto - ohjelma  Sähköautojen latausinfra kohteissa  Useita kohteita  2 350    850  1 000  500  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH9637  Joukkoliikenteen pienkohteet  Useita kohteita  250    50  100  100  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH9640  Siirtokelpoisten toimitilojen perustukset ja pihatyöt  Useita kohteita  3 800    500  2 800  500  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH9641  Takuuajan korjaukset ja viivästyneet maksuerät  Useita kohteita  3 000    1 000  1 000  1 000  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH9636  Toimitilojen muutos Koto, palveluverkkoselvitys  Useita kohteita  3 000    1 000  1 000  1 000  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

PRH10166  VIRVE 2.0  Useita kohteita  1 500    500  500  500  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

                   
  YHTIÖHANKKEET   119 612 45 312 1 150 10 150 20 000 20 500 22 500 0 0 0 0 0 0 0 

  Matinkylän lukio ja liikuntahalli  Uudisrakennus  45 612  45 312  150 150 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

  Tapiolan stadion ja pysäköintilaitos  Uudisrakennus  74 000    1 000  10 000  20 000  20 500  22 500  0  0  0  0  0  0  0  
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      Taloussuunnitelmakausi Alustavasti ajoitettuja tulevia kohteita  

Projekti  Projektin nimi  Projektin lisätiedot  
Kustannus-

arvio  

Aikai-
sempi 

toteuma  

En-
nuste 
2026  

2027 2028 2029 2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  J2036 *  

  UUDISRAKENTAMINEN + YHTIÖHANKKEET YHTEENSÄ   1 083 836 112 934 49 056 82 898 145 059 178 942 191 297 107 415 49 360 28 250 14 000 14 200 41 500 68 925 
                 

  PERUSPARANTAMINEN   87 000   10 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 

 

Uudet päiväkodit alueittain, joihin ensisijaisesti haetaan yksityistä toimijaa    Alustava aloitus 

Päiväkoti  Alue        2027  2028  2029  2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  

Espoonlahden alueen päiväkoti  Suur - Espoonlahti                  

Espoonlahden alueen päiväkoti  Suur - Espoonlahti                  

Espoonlahden alueen päiväkoti  Suur - Espoonlahti                  

Espoonlahden alueen päiväkoti  Suur - Espoonlahti                  

Kauklahden alueen päiväkoti  Suur - Kauklahti                  

Kiltaveljenmäen päiväkoti (Espoon keskus)  Vanha - Espoo                  

Leppävaaran alueen päiväkoti  Suur - Leppävaara                  

Matinkylä - Olari alueen päiväkoti  Suur - Matinkylä                  

Pohjois - Espoo alueen päiväkoti  Pohjois - Espoo                  

Tapiolan alueen päiväkoti  Suur - Tapiola                  

 
 

VUOKRA-, LEASING ym malleilla toteutettavat hankkeet   
 2027 -

2036  
2027 2028 2029 2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  

Aarnivalkean moduulikoulu        3 513  679  679  625  340  340  340  340  170     

Espoolaistentalo (vuokra)        23 925            4 785  4 785  4 785  4 785  4 785  

Espoonlahden aluekirjasto        10 090  1 009  1 009  1 009  1 009  1 009  1 009  1 009  1 009  1 009  1 009  

Friisilän siirtokelpoinen päiväkoti        2 808  554  554  350  300  300  300  300  150     

Gräsanniityn pukutilarakennus (Telaniitty)        475  25  50  50  50  50  50  50  50  50  50  

Hannuksen siirtokelpoinen päiväkoti (Espoonlahti 1/5)        7 080  720  720  720  720  720  720  720  720  720  600  
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VUOKRA-, LEASING ym malleilla toteutettavat hankkeet   
 2027 -

2036  
2027 2028 2029 2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  

Haukilahden lukion lisätilat        6 688  704  704  704  704  704  704  704  704  704  352  

Jupperin koulun siirtokelpoinen rakennus 1        228  152 76                  

Jupperin koulun siirtokelpoinen rakennus 2        732  488  244                  

Jupperin päiväkodin siirtokelpoinen rakennus        944  472  472                  

Karaportti 3, lukio        27 547      1 836  3 673  3 673  3 673  3 673  3 673  3 673  3 673  

Karhusuon koulun 2. ja 3. vaihe        16 090  1 609  1 609  1 609  1 609  1 609  1 609  1 609  1 609  1 609  1 609  

Kauklahden alueen ruotsinkielinen siirtokelpoinen päivä-
koti  

      
5 200  

250  550  550  550  550  550  550  550  550  550  

Keran siirtokelpoinen päiväkoti        1 375  300  300  300  300  175           

Kivimiehen koulu ja päiväkoti        15 980  1 598  1 598  1 598  1 598  1 598  1 598  1 598  1 598  1 598  1 598  

Kivimiehen koulu, vaihe 2        7 440  744  744  744  744  744  744  744  744  744  744  

Kiviruukin lukio        30 856  2 128  3 192  3 192  3 192  3 192  3 192  3 192  3 192  3 192  3 192  

Koivuviidan siirtokelpoinen päiväkoti (Tapiola 1/3)        5 408  550  550  550  550  550  550  550  550  550  458  

Lasinpuhaltajan päiväkoti        814 240  240  240  94              

Latokasken urheilupuiston liikunta - , puku -  ja huoltotilat (        3 612        516 516 516 516 516 516 516 

Leppävaaran asukaspuisto        750  75  75  75  75  75  75  75  75  75  75  

Leppävaaran lukion lisätilat Metropolialta Karaportista        428  107 107 107 107             

Leppävaaran lukion väistötilat        11 480  1 148 1 148 1 148 1 148 1 148 1 148 1 148 1 148 1 148 1 148 

Leppävaaran siirtokelpoinen päiväkoti        3 700  700  600  500  500  500  500  400        

Leppävaaran tilapäiset kuljettajataukotilat Sellon laajen-
nustyön aikana  

      
100  

50  50                  

Leppävaaran urheilupuiston puku ja huoltotilat (Kamele-
onten)  

      
1 490  

149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 

Majurinkulman päiväkoti        3 242  671 671 380  380  380  380  380        

Matinkylän urheilupuiston puku -  ja huoltotilat (jääurhei-
lukeskus)  

      
972  

108 108 108 108 108 108 108 108 108   

Mattlidens daghem, Esbo arbis        6 300  630  630  630  630  630  630  630  630  630  630  

Niipperin siirtokelpoinen koulu        331 331                   

Niipperin siirtokelpoinen liikuntasali        1 250  200  200  200  200  200  200  50        

Niittykummun uusi päiväkoti        4 870  487  487  487  487  487  487  487  487  487  487  
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VUOKRA-, LEASING ym malleilla toteutettavat hankkeet   
 2027 -

2036  
2027 2028 2029 2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  

Otaniemi, Tekniikantie 15, LU - hyvinvointialueen tilat        - 807  - 807                    

Otaniemi, Tekniikantie 15, toimisto        20 582  4 591  3 784  3 784  3 784  3 784  171 171 171 171 171 

Otaniemi, Tietotie 6, lukio        31 430  3 143  3 143  3 143  3 143  3 143  3 143  3 143  3 143  3 143  3 143  

Painiityn siirtokelpoinen päiväkoti        2 509  442  442  345  315 315 315 315 20      

Pilke Päiväkodit Oy, Laajalahti        778  389  389                  

Puolarmetsän siirtokelpoinen päiväkoti (Matinkylä - Olari 
1/2) 

      
7 080  

720  720  720  720  720  720  720  720  720  600  

Rödskogs skolanin siirtokelpoinen koulu 2        664  188 188 188 100              

TE25 - muutoksen myötä valtiolta Espoolle siirtyvät tilat        10 557  1 173 1 173 1 173 1 173 1 173 1 173 1 173 1 173 1 173   

Uusikummun 2 - vaihe, liikuntatilat        7 770  777  777  777  777  777  777  777  777  777  777  

Uusikummun koulu        21 070  2 107  2 107  2 107  2 107  2 107  2 107  2 107  2 107  2 107  2 107  

YTVH Jupperin koulun uudisrakennus ja päiväkodin ja kir-
jaston kokonaisuus  

      
12 614  

  742  1 484  1 484  1 484  1 484  1 484  1 484  1 484  1 484  

YTVH Kurttilan koulu        9 540      636  1 272  1 272  1 272  1 272  1 272  1 272  1 272  

YTVH Olarin 2 päiväkotia        7 155      477  954  954  954  954  954  954  954  

YTVH indeksivaraus        1 000  500  500                  

   
 

337 660 30 101 31 481 32 695 35 562 35 136 36 133 35 883 34 438 34 098 32 133 

 

PROJEKTIYHTIÖMALLI (PPP)       2027 - 2036  2027  2028  2029  2030  2031  2032  2033  2034  2035  2036  

Kilon koulu ja päiväkoti PPP        16 600  1 660  1 660  1 660  1 660  1 660  1 660  1 660  1 660  1 660  1 660  

Nauriskasken koulu PPP        9 700  970  970  970  970  970  970  970  970  970  970  

Nöykkiönniityn päiväkoti PPP        4 200  420  420  420  420  420  420  420  420  420  420  

PPP - hankkeiden muutosfasiliteettivaraus        2 700  270  270  270  270  270  270  270  270  270  270  

Perkkaan koulu PPP        16 100  1 610 1 610 1 610 1 610 1 610 1 610 1 610 1 610 1 610 1 610 

Perkkaan päiväkoti PPP        5 800  580  580  580  580  580  580  580  580  580  580  

Pohjois - Tapiolan koulu PPP        16 900  1 690  1 690  1 690  1 690  1 690  1 690  1 690  1 690  1 690  1 690  

Tähtiniityn koulu PPP        9 000  900  900  900  900  900  900  900  900  900  900  

   
 

81 000 8 100 8 100 8 100 8 100 8 100 8 100 8 100 8 100 8 100 8 100 
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MERKITTÄVIMMÄT SELVITYSKOHTEET Tehtävätyyppi Käyttäjätoimiala   

Aarnivalkean koulu  
Peruskorjaus ja laajen-
nus  

Koto    

Esbo centrum daghem  Uudisrakennus  Koto    

Espoon kaupunginmuseon kokoelmakeskus  Uudisrakennus  Elinvoima    

Espoonlahden yhteisväestönsuoja  
Käyttöoikeuden han-
kinta  

Kyt    

Finnoon merellisen ulkoilun tukikohta  Uudisrakennus  Elinvoima    

Glims kävijäkeskus  Uudisrakennus  Elinvoima    

Hannuksen koulu  Uudisrakennus  Koto    

Hansavalkaman liikuntapuiston puku -  ja huoltotilat  Uudisrakennus  Elinvoima    

Haukilahden uimarannan uudet pukutilat  Uudisrakennus  Elinvoima    

Kannusillanmäki Toimistotalo (Kauppalantalo)  Peruskorjaus  Elinvoima    

Karamzinin koulu  Peruskorjaus  Koto    

Karaniityn uusi koulu ja päiväkoti  Uudisrakennus  Koto    

Kiviruukin yhtenäinen peruskoulu ja päiväkoti  Uudisrakennus  Koto    

Kulttuurikeskuksen peruskorjauksen aikaiset väistötilat  Tilojen vuokraaminen  Elinvoima    

Kyläsepän koulu, päiväkoti ja nuorisotila  Uudisrakennus  Koto    

Lillklob teatteri  Peruskorjaus  Elinvoima    

Lintumetsän koulu  
Peruskorjaus ja laajen-
nus  

Koto    

Lippajärven päiväkoti  
Siirtokelpoisen siirto, 
perustus -  ja pihatyöt  

Koto    

Mankkaan koulu  Peruskorjaus  Koto    

Matinkylän monitoimitalo  Peruskorjaus  Elinvoima    

Perkkaan asukaspuisto  
Siirtokelpoisen siirto, 
perustus -  ja pihatyöt  

Koto    

Pohjois - Espoon nuorisotila ja mopopaja  Uudisrakennus  Elinvoima    
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MERKITTÄVIMMÄT SELVITYSKOHTEET Tehtävätyyppi Käyttäjätoimiala   

Pohjois - Tapiolan koulun kenttä  
Kenttien tai pihojen ra-
kennustyö  

Koto    

Sirkus -  ja teatteritaiteen tilat  Uudisrakennus  Elinvoima    

Soukan yhteisväestönsuoja  
Käyttöoikeuden han-
kinta  

Kyt    

Säterinniityn liikuntapuiston puku -  ja huoltotilat  Uudisrakennus  Elinvoima    

Taiteiden talo  Uudisrakennus  Elinvoima    

Tapiolan jääpuutarhan pukutilat  Uudisrakennus  Elinvoima    

Tapiolan uusi monitoimihalli  Uudisrakennus  Elinvoima    

Tontunmäen kenttä  
Kenttien tai pihojen ra-
kennustyö  

Koto    

Träskändan kartano  Peruskorjaus  Kyt    

Vanttilan koulu  Laajennus  Koto    

Viiskorven koulu  Uudisrakennus  Koto    

 
 

PYSÄKÖINTIYHTIÖT                       

Useita uusia pysäköintiyhtiöitä pääosin Länsimetron asemaseudulle. Erilaisia toteutusmuotoja, monessa kaupunki rakennuttaa ja  rahoittaa rakennusvaiheen ja omistaa yhtiöt alkuvai-
heessa.      

Kaupungin omistusosuus ja rahoitusvastuu vähenee, kun pysäköintipaikkoja myydään alueen rakentuessa. Kaupunki jää omistajaksi  velvoite -  ja asiakaspaikkojen sekä liityntäpysäköinnin osalta.     

Investointikustannukset vuosina 2027 - 2036 yhteensä noin 123 milj. euroa. Arvio sisältää myös tulevaisuudessa todennäköisesti perustettavat pysäköintiyhtiöt ja nii den investoinnit.      
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