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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatdésehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

Selostus Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto oli kutsuttu koolle
puheenjohtajan allekirjoittamalla 5.11.2026 paivatylla jasenille toimitetulla
kokouskutsulla.
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2
Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatdésehdotus Pdytakirjan tarkastajiksi valitaan Joel Vanhanen ja Satu Mollgren.
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Tyollisyyden tilannekuva 9.11.2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Tevameri Terhi

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi

Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee selostuksen
mukaisen tyollisyyden tilannekuvan tiedoksi.

Kasittely
Paatos

Selostus Tydllisyyden tilannekuva 9.11.2026
Tiivistelma:

+ Espoo—Kauniaisten tydllisyystilanteessa tyéttémyyden kokonaiskasvu
on hidastumassa, mutta nuorten ty6ttomyys lisdantyy edelleen
nopeasti.

+ Pitkaaikaisty6ttdmyyden kasvuvauhti on myds edelleen hidastunut,
mutta erityisesti pisimpaan ty6ttdomana olleiden maara kasvaa, mika
lisda seka palvelujen tarvetta etta tyottomyydesta aiheutuvia
kustannuksia.

+ Tyodllistymisen tueksi tarvitaan yksiléllisia palveluja, pitkittyneiden
tyéttdmyysjaksojen katkaisemista sekd osaamisen ja tydvoiman
kysynnan parempaa kohtaamista.

Tyottomyyden kehitys, nuoret ja kohtaanto
Syyskuussa 2026 Espoo—Kauniaisten tydllisyysalueella oli 19 410 tyétonta

tydnhakijaa. Maara vaheni elokuusta, mutta oli 7,8 prosenttia suurempi
kuin vuotta aiemmin. Tydttdmien osuus tyévoimasta jai hieman koko maan



Espoon kaupunki Kokouskutsu 5/11

Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto 09.11.2026

tasoa matalammaksi. Nuorten tyottomyys kasvoi muuta tyottomyytta
nopeammin ja suhteellisesti eniten alle 25-vuotiailla. Nuorten tyéllisyysaste
jai selvasti koko tydikaisen vaeston tasoa alemmaksi, mita selittda osaltaan
esimerkiksi paatoiminen opiskelu.

Espoo—Kauniaisten tyottdbmyyden vuosikasvu oli vertailualueista nopeinta.
Kasvu vylitti suurimpien kaupunkien, koko maan ja paakaupunkiseudun
keskimaaraisen kehityksen. Tyottémyys kasvoi kaikilla koulutusasteilla.
Kasvu oli voimakkainta toisen asteen ja korkeakoulutettujen joukossa,
mutta my0s perusasteen suorittaneiden tyottomyys lisdantyi. Tyottomissa
tyonhakijoissa oli runsaasti seka toisen asteen etta korkea-asteen
suorittaneita. Alle 30-vuotiaiden ty6ttdomyys lisdantyi kaikilla
koulutusasteilla, mutta eniten perusasteen varassa olevilla. Nuorten
tydnhakijoiden joukossa oli myds vastavalmistuneita, ja tydnhaun
keskimaarainen kesto oli 35 viikkoa.

Syyskuussa 2026 kuukauden aikana ty6ttémana olleiden suurin
ammattiryhma oli erityisasiantuntijat. Avoimia tyépaikkoja oli eniten
palvelu- ja myyntitydssa sekd rakennus- ja valmistustydssa, mika korostaa
tydnhakijoiden osaamisen ja tydvoiman kysynnan kohtaantohaastetta.

Pitkaaikaistyéttdmyys ja johtopaatokset

Pitkaaikaisty6ttomien maara vaheni hieman, ja vuosikasvun hidastuminen
antaa viitteita tilanteen tasaantumisesta. Kertymapaivaluokkien
saajamaarat osoittavat kuitenkin, ettd pisimpaan tyéttémana olleiden
maara kasvoi. Pitkittynyt tyottdomyys on siten edelleen keskeinen haaste,
vaikka pitkaaikaistyottomyyden kokonaiskehitys on hetkellisesti
rauhoittunut. Pisimpaan ty6ttémana olleet muodostivat huomattavan
osuuden pitkaaikaisty6ttomistd. Heidan osuutensa kaupungin
pitkaaikaistyottomyydesta aiheutuvista maksuista kasvoi.
Pitkaaikaistyottdomien maara ja heistd aiheutuvat maksuosuudet eivat
kuitenkaan kehity taysin rinnakkain. Pitkittynyt tyottomyys lisaa palvelujen
tarvetta ja kasvattaa kuntatalouteen kohdistuvia kustannuksia.

Pitkaaikaistyottomyys yleistyi selvasti ian myota. Yli 50-vuotiailla
pitkaaikaistyottomien osuus oli huomattavasti suurempi kuin nuoremmilla,
ja vanhimmissa ikaryhmissa osuus oli korkein. Myds vieraskielisilla
pitkaaikaisty6ttomyys lisdantyi ian karttuessa. Koulutusasteittain
pitkaaikaistyottomyys oli yleisintd perusasteen suorittaneilla ja vahaisinta
korkea-asteen koulutetuilla.

Monialaisen yhteispalvelun pitkaaikaisty6ttémista suuri osa oli keski-ikaisia
tai sitd vanhempia, ja eniten asiakkaita oli vanhimmassa tarkastellussa
ikaryhmassa. Asiakkaiden tilanteet ovat usein monimuotoisia, joten
tyollistymisen tueksi tarvitaan eri palvelujen yhteistyo6ta.
Pitkaaikaistyottomien suurin ammattiryhma oli erityisasiantuntijat.
Seuraavaksi eniten heita oli palvelu- ja myyntitydssa seka ammatteihin
luokittelemattomissa ryhmissa. Asiakastyytyvaisyyskyselyssa yli 50-
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vuotiaat kokivat yleisimmaksi tyOllistymisen esteeksi ian tai ikasyrjinnan.
Muita keskeisia koettuja esteitd olivat haastava tydomarkkinatilanne,
tyopaikkojen vahyys ja kilpailu, osaamisen heikko kohtaanto seka
terveyteen ja tyokykyyn liittyvat tekijat. Ikaryhmien vertailussa on kuitenkin
huomioitava vastaajamaarien vaihtelu.

Tyollisyyden tilannekuva osoittaa, etta tyottomyyden kokonaiskasvu on
hidastumassa, mutta kehityksessa on edelleen merkittavia haasteita.
Nuorten ty6ttdmyys kasvaa nopeasti, ja pisimmat tyéttomyysjaksot
lisaantyvat erityisesti vanhemmissa ikaryhmissa. Keskeisia painopisteita
ovat pitkaaikaistyottomyyden katkaiseminen ja yli 50-vuotiaiden yksil6llisen
tuen kohdentaminen.

Lisamateriaalit taydentavat tilannekuvaa tyottdomyyden pitkan aikavalin
kehityksella seka ika- ja koulutusryhmien valisilla eroilla. Uusien avoimien
tyopaikkojen maara julkisessa tyonvalityksessa kasvoi Espoo-Kauniaisten
tydllisyysalueella 25,0 prosenttia vuodessa, ja myds lakisaateisten
palvelujen asiakasmaara oli edellisvuotta suurempi. Aktivointiaste oli
vertailualueiden korkein, vaikka se laski hieman edellisvuodesta.
Asiakastyytyvaisyyskyselyssa koko aineistossa keskeisiksi koetuiksi
tyollistymisen esteiksi nousivat heikko tydmarkkinatilanne, tydpaikkojen
vahyys, ika tai ikasyrjintd, osaamisen kohtaanto seka terveys ja tyokyky.
Ikdryhmavertailut ovat suuntaa antavia vastaajamaarien vaihtelun vuoksi,
ja sama vastaus saattoi kuulua useaan teemaan.

Henkildstokyselyn 11 vastauksessa korostuivat palvelujen parempi
kohdentaminen, osaamisen paivittdminen ja sanoittaminen, ikdsyrjinnan ja
kannustinesteiden vahentaminen seka varhainen tuki. Pieni aineisto
taydentaa tilannekuvaa henkildéston nakokulmilla.

Kaytetyt lahteet
KEHA-keskus ja Tilastokeskus, tyonvalitystilasto; Tilastokeskus,
erillistilaus; Kela, kunnan osarahoittaman tyéttémyysturvan; KEHA,

tydnhakijoiden asiakastyytyvaisyyskysely, Kysely henkildstélle
pitkdaikaisty6ttomyydesta.

Paatoshistoria

Liitteet
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Oheismateriaali
- Tyollisyyden tilannekuva 9.11.2026

Tiedoksi
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Kansainvalisen tyovoiman palvelut

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat / lisatiedot:
Arni-Harden Melissa
Lindholm Sanna
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Esittelija
Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi

Tyollisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee tiedoksi selostuksen
kansainvalisen tydvoiman palveluista Espoossa.

Espoon kaupunki tukee espoolaisia yrityksia innovaatiokyvykkyyden
vahvistamisessa, liikketoiminnan kasvattamisessa seka kansainvalisille
markkinoille laajentumisessa, mika edistaa uusien tydpaikkojen syntymista.
Kansainvalisen tydelaman palvelut edistavat naita tavoitteita saattamalla
Suomeen ja Espooseen opiskelun, tydn tai perheen takia muuttaneita
korkeakoulutettuja ammattilaisia yhteen tyénantajien kanssa. Tydnantajia
tuetaan kehittyvalla kielitaidolla tydskentelevien rekrytoimiseksi
kehittamalla kielitietoisen johtamisen ja kielituetun rekrytoinnin konseptia.
Kansainvalisen tydévoiman rekrytointiin ja monimuotoisten tydyhteisdjen
kehittamiseen liittyvia teemoja kasitelladn HR-ammattilaisille suunnatun
HeRoHub -verkoston tapahtumissa. Yrityksille tarjotaan
tydnantajandkyvyyttd Espoo Talent Hubin viestintdkanavissa seka
mahdollisuuksia kohdata niin Suomessa jo olevia kuin ulkomailta Suomeen
muuttoa harkitsevia osaajia TalentMatch -rekrytointitapahtumissa.

Espoon tavoitteena on olla Pohjoismaiden paras paikka seka palaaville
ettd uusille kansainvalisille osaajille. Kansainvalisille osaajille suunnatut
palvelut edistavat heidan osallisuuttaan suomalaisessa yhteiskunnassa ja
tydelamassa. Samalla nama palvelut tukevat ulkomailta rekrytoivien
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yritysten tavoitteita sitouttaa osaavaa tyovoimaa etenkin silloin, kun
rekrytoidun mukana muuttaa koko perhe, jossa usein myds korkeasti
koulutettu ja tydkokemusta omaava puoliso. Career Bootcamp -
tapahtumissa ja Career Club -urakehitysohjelmassa vahvistetaan
osallistujien ty6elamatietoja, -taitoja seka verkostoja. Vapaamuotoisia
verkostoitumismahdollisuuksia tarjotaan yhteisilla aamiaistilaisuuksilla seka
Industry Afterworks -tapahtumissa.

Kansainvalisen tydelaman palveluita kehitetdan yhteistydssa seka
kaupungin eri yksikoiden etta yritysten, korkeakoulujen, C6-kaupunkien ja
muiden keskeisten kumppaneiden kanssa. Valtakunnallista yhteistyota
tehdaan C6-allianssissa, jossa Suomen kuusi suurinta kaupunkia
kehittavat yhteistyotd Work in Finlandin kanssa. Kaupunkien tehtavana on
tunnistaa yritysten kansainvalisen tydvoiman rekrytoinnin tarpeita ja ohjata
yrityksia hydédyntamaan tarjolla olevia palveluita. Work in Finlandin
ulkomailla toteuttama osaajien houkuttelu ja kaupunkien yritysrajapinnasta
tuoma tieto rekrytointitarpeista tadydentavat toisiaan. Tavoitteena on kytkea
yritysten konkreettiset osaajatarpeet entista tiivimmin osaksi
kansainvalistd osaajahoukuttelua.

Paatoshistoria
Liitteet
Liite 1 Tydllisyys- ja kotoutumisjaosto_Kv-tydelaman palvelut

Oheismateriaali

Tiedoksi
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Paatokset ja kirjelmat seka kokouksessa kuultavat selostukset

Paatésehdotus Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi

Kaupunginhallituksen tydllisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee tiedoksi
selostusosassa mainitut paatokset ja kirjelmat seka kokouksessa kuultavat
selostukset.

Kasittely

Paatos

Selostus Espoon kaupungin mahdollinen palkkatukea vastaava
tyollistamismalli (Hilla-Maaria Suomi)

Espoon kaupungin vuotta 2026 koskevien talousarvioneuvottelujen
poytakirjamerkinnodissa edellytettiin, ettd vuoden 2026 aikana tydllisyys- ja
kotoutumisjaostolle tuodaan selostus siitd, miten Espoon oma palkkatukea
vastaava malli voitaisiin ottaa kayttoon (vrt. Helsingin malli).

Ennen TE-uudistusta Espoon kaupunki tyéllisti palkkatuella espoolaisia
tyottomia tyonhakijoita maaraaikaisiin tehtaviin. TE-uudistuksen ja
lakimuutosten jalkeen Espoo ei kdytanndssa voi endaa hyddyntaa
palkkatukea kaupungin omaan organisaatioon tyéllistamisessa. Helsingin
kaupunki on perustanut palkkatuen rinnalle erillisen tyéllistamisrahan, jolla
kaupungin yksikot voivat palkata helsinkilaisia tyottdmia tydnhakijoita.
Helsingin mallissa tyollistdmisrahalla rahoitetaan 50 %
palkkakustannuksista ja rekrytoiva yksikkd maksaa myds 50 %.
Tyo6suhteen kesto on 12 kk, jotta tydllistetty tayttaa ns. tydssaoloehdon ja
kaupungin maksuvastuu tyottomyysturvasta nollautuu.

Kaupungin oma palkkatukea vastaava tyollistdmismalli edellyttaisi erillista
maararahaa seka resursseja mallin toimeenpanoon. Lisaksi on
huomioitava, etta palkkakustannukset ylittaisivat tyéttémyysturvamenoissa
saavutettavat sdastot. Mallin vaikuttavuus edellyttaa tukijakson jalkeista
jatkotydllistymista. Maaraaikainen tukitydllistdminen kaupungilla ei
sellaisenaan takaa pysyvaa tyollistymista avoimille tydmarkkinoille, vaan
siihen tarvitaan usein yksildllista tukea jatkopolkuihin tydsuhteen aikana.
[Iman jatkotydllistymista tydnhakija palaisi tyottomaksi.

Maararahoja olisi perusteltua suunnata yksityiselle sektorille
tyodllistamiseen, koska se on tutkimusten ja kokemuksen valossa
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vaikuttavampaa. Espoossa on jo kaytossa palkkatuki, 55 vuotta
tayttaneiden tyollistdmistuki, tydolosuhteiden jarjestelytuki, Espoon
rekrytointituki sekd maaraaikainen nuorten rekrytointituki (valtionavustus).
Vaikuttavuuden lisaamiseksi edelleen voidaan kehittda tydmarkkinoille
kiinnittymisen edellytyksia vahvistavia elementteja, kuten kielikoulutus,
tydhdnvalmennus, tydnhaun tuki, piilotydpaikkojen etsiminen.

Espoon kaupungin tuotannollisista ja taloudellisista syista tehtaviin
henkildstévahennyksiin liittyvista tydnantajavelvoitteista johtuen malli
voitaisiin ottaa kayttoon aikaisintaan vuoden 2027 lopulla.



