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Toimintakuluihin ja verorahoitukseen ennustetaan alitusta

Toimintakulut Verorahoitus
Toimintakulut kokonaisuudessaan alittumassa 27 milj. euroa.
»  Alitusennuste kasvanut 5 milj. euroa OVK2 ennusteesta _24 M€
+  Kuluvan vuoden pohja runsas suhteessa vaestonkasvuun ja
menotarpeeseen
+  Talouden tasapainotuksen toimenpiteet nakyvat myds osaltaan
ennusteissa
Investoinnit alittamassa talousarvion 11 milj. euroa Henkilostomasars
+ Alitusennuste pienentynyt 15 milj. euroa OVK2 ennusteesta. Investoinnit enkilostomaaran
Kaupunkiradan kustannusten ajoittuminen vuosien valilla kasvu
tarkentunut. _1 1 M€ 24

Kaupungin henkilostomaara kasvanut 24 tyontekijalla
vuodentakaisesta
* Vakinaisten maara on kasvanut ja maaraaikaisten vahentynyt



Espoon vaestonkasvu on hidastunut

Espoon vakiluku oli vuoden 2025 lopussa 325 717.
Vaesto kasvoi vuonna 2025 yhteensa 4 785 hengella, eli 1,5
prosenttia.

Espoon vaestd kasvoi ennakkotietojen mukaan tammi-
elokuussa 2026 yhteensa 3 180 hengella, mika on 250
henkea viime vuoden tammi-elokuuta vahemman.
Tilastokeskuksen mukaan Espoon ennakkovakiluku
31.8.2026 oli 328 898. Vaestonkasvun ennakoidaan olevan
suunnilleen sama kuin vuonna 2025 eli noin 4 800 henkilda,
mikali vaestonkasvu jatkuu alkuvuoden keskimaaraisella
tasolla.

Vaesto kasvoi Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
vuoden 2026 tammi-kesakuussa kaikissa muissa ikaryhmissa
paitsi 7-15-vuotiaissa. Ennakkotietojen mukaan 65 vuotta
tayttaneiden maara kasvoi eniten

4 800

Vaestonkasvun arvio
vuonna 2026
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Asuntorakentamisen heikko markkinatilanne jatkuu
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Uusia asuntoja valmistui tammi-syyskuussa 1697, kun vuotta aiemmin
maara oli 1630. Uusia rakennuslupia myonnettiin 1074 asunnolle ja

768 uuden asunnon rakentaminen kaynnistyi. Asuntorakentamisen pitkaan
jatkunut heikko markkinatilanne vaikuttaa myonnettyjen rakennuslupien,
asuntoaloitusten ja valmistuneiden asuntojen maaraan.
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Tyottomyyden kasvu jatkui elokuussa, avointen tyopaikkojen
maaran supistuminen taittui kesakuussa
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Elokuun lopulla ty6ttdmia 6,9 % (1253 henked) enemman ja ty6ttdmien osuus Tyottomyystilanne Espoossa 31.8.2026 (KEHA-keskus)

tydvoimasta oli 0,5 ttiyksikkoa i. s .
yovolmasta oft ©, prosentilyksikkoa suuremp! +  Ty6ttdmien osuus tydvoimasta 11,5 %,

1en os voimasta 1/ o
Avoimia tyépaikkoja oli edelleen vahan (653 tydpaikkaa). Maar kasvoi 11 vuotta aiemmin 11,0 %, seitseman vuotta aiemmin 7,9 %.

tyopaikalla (1,7 %) vuodentakaisesta. Avointen tydpaikkojen maara supistui + Tyoéttdomia 19 435

vuodentakaiseen verrattuna marraskuusta 2022 kuluvan vuoden toukokuuhun, vuotta aiemmin 18 182, seitseméan vuotta aiemmin 11 282.
inka jalk aara on lievasti k t jo kol akkaisena kuukautena. et iiseee

minka jalkeen maara on lievasti kasvanut jo kolmena perakkaisena kuukautena . Pitkdaikaistydttdmia 7 998

vuotta aiemmin 7 775, seitseman vuotta aiemmin 3 545.

Kevaan 2020 tyottomyyshuipun jalkeen tyottomyys ei ole missaan o
vaiheessa palautunut pandemiaa edeltavélle tasolle. Vaikka talous on * 15-24 v. ty6ttomia 2 018
kaantynyt kasvuun, se ei nay viela tyodllisyydessa.

vuotta aiemmin 1 690, seitseman vuotta aiemmin 1 015.

* Avoimia tyopaikkoja 653,
vuotta aiemmin 642, seitseman vuotta aiemmin 2 309.

Seitseman vuotta aiemmin koronapandemia ei vaikuttanut tyottdmyyslukuihin.

Avoimia tyopaikkoja Espoossa

Vuonna 2024 Vuonna 2025 Vuonna 2026

326 642




Tyottomyyden keskeiset
tunnusluvut

Tyottomien

osuus

tyovoimasta Espoo
12,4 %
Uusimaa
12,0 %
Suomi

Avoimia

tyopaikkoja

(vuotta aiemmin 642)
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tyottomat yht. (sis. lomautetut) lomautetut

Tyottomien lkm elokuussa 2020-2026

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Alle 25-v. ty6ttomat Pitkaaikaistyottomat Muut ty6ttomat

21431
20 581 19 435
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Henkilostomaaran kehitys
ja vuokratyovoiman kaytto

Kaupungin henkiléstdmaara oli syyskuun lopussa 11 490, josta vakinaisia oli 9 245 ja
maaraaikaisia 2 245. Henkiléstdmaara nousi vuoden aikana vain 24 henkildlla.
Vakinaisten maara on kasvanut ja maaraaikaisten vahentynyt.

Kaupungin tarjoamien tydpaikkojen, seka vakinaisten ettd maaraaikaisten, maara on

tammi-syyskuun valisena aikana laskenut jyrkasti (-18,9 %) edellisvuoteen verrattuna.

Ty6voimapula-alojen hakijamaarat ovat kasvaneet, mutta rekrytointihaasteet jatkuvat

useissa varhaiskasvatuksen ja opetuksen tehtavissa, etenkin ruotsinkielisella puolella.

Seuren kautta on saatu tammi-syyskuussa sijaisia lahes kaikkiin tehtyihin tilauksiin
(toimitusaste 97,4 %), mutta myds kaupungin yksikdiden tilausmaarat Seurelle ovat
laskeneet tammi-heindkuussa selvasti edellisvuosien vastaavan ajankohdan
kertymaan nahden.

Kaupungin henkilostomaara syyskuussa 2026
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Henkilostomaara syyskuu 2025-syyskuu 2026

2507 2552 2583 2389 2501 2546 2640 2684 2292 5105 1811 2219 2245
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Tyottomyysetuusmenoissa ylitysta

TE-uudistus siirsi tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuun ja laajemman
tyéttomyysetuuksien rahoitusvastuun kunnille vuoden 2025 alusta. Uudistuksen
jalkeen kunnat osallistuvat tyottdmyysetuuden perusosan suuruisen osan
rahoitukseen nykyista varhaisemmassa vaiheessa. Kuntien rahoitusvastuuta
tyéttomyysetuuksista laajennettiin koskemaan my6és ansio- ja peruspaivarahaa.

Tyo6ttdmyysetuusmenojen laajeneva rahoitusvastuu korvattiin kunnille
valtionosuuden lisdyksena. Espoon vuoden 2025 valtionosuuksiin valtio lisasi
noin 9 milj. euroa kattamaan laajenevaa rahoitusvastuuta. Valtionosuuden lisays
pysyy samalla tasolla vuonna 2026.

Yleistuki ja ansiopdivaraha, milj. euroa
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Tyo6ttdmyysetuuksien talousarvio vuodelle 2026 on yhteensa 44,1 milj. euroa, josta yleistuki on
39,9 milj. euroa ja ansiopaivaraha noin 4,2 milj. euroa.

Tyoéttomyystukien kuntalaskutuksessa on havaittu maahanmuuttajien tyottomyystukien
laskutukseen liittyva virhe. Virheen vuoksi kunnilta on laskutettu myos sellaisia tydmarkkinatuen
ja yleistuen menoja, jotka kuuluisivat valtion rahoitusvastuulle. Laskutus korjataan takautuvasti,
mutta sen euromaaraisesta vaikutuksesta ei ole viela saatu tarkempaa tietoa.

Tyottomyysetuuksien ennustetaan ylittyvan noin 10,3 milj. euroa. Ylitysennuste kohdistuu
yleistukeen ja ansiopaivaraha toteutunee miltei talousarvion mukaisesti. Talousarvion
toteumaennuste on yhteensa noin 54,3 milj. euroa.
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Peruspalvelujen ja OKM:n valtionosuuksiin
lisarahoitusta talle vuodelle

OKM:n vuoden 2026 rahoitus kasvaa perusopetuksen
valmistavan opetuksen lisdopetuksen vuoksi. Se on uusi
rahoituser, joka on tullut voimaan 1.8.2026 alkaen.
Rahoitus on tarkoitettu maahanmuuttajataustaisille
perusopetuksen oppilaille, jotka tarvitsevat lisatukea
erityisesti kielitaidon vahvistamiseen. Uusi rahoitusera lisaa
Espoon rahoitusta 1,4 milj. euroa vuodelle 2026.

Valtionosuuksien

Peruspalvelujen valtionosuutta on lisatty valtion toisen
ennusteen kasvu

talousarviotarkastuksen yhteydessa 0,6 milj. euroa.

Milj. EUR TP 2025 TA 2026 ENN 2026
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 448 470 471

Josta: Sote muutosrajotin 116 116 116

Josta: Sote siirtymatasaus 40 35 35
Valtionosuuksien tasaus -24 -25 -25
Veromenetysten kompensaatio 23 22 22
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus 8 7 8
Yhteensa 455 474 476




ESPOO

Verotulokehitykseen liittyy epavarmuutta, vuoden ESBO
2026 ennuste talousarviota alhaisempi

Verotuloennuste yhteensa 867 Milj. EUR

Verotulojen ennustetta on vuoden aikana Kiinteistoveron ennustetta on alennettu 8 44,

alennettu yhteensa 24 milj. euroa. milj. euroa. Verohallinnon ennakkotiedon
mukaan verovuoden 2026 kiinteistdjen €00 562 T
Tyollisyyskehitys on ollut heikkoa ja verotusarvot heikkenevat ensimmaista 500
talouskasvu hidasta, joka on hieman kertaa vuodesta 2014 alkavan
heikentanyt arvioitua verotulojen kasvua. tilastoaikasarjan aikana. Vahainen 400
Verovuoden 2025 kunnallisveron oikaisu uudisrakentaminen ja jalleenhankinta- 300
marraskuun tilityksessa tulee arvojen heikko kehitys ovat paaasiallisina 200 185 -
ennakkotietojen mukaan olemaan syina heikkoon kehitykseen. Tama lisaksi 143 143
Espoolle 14,9 milj. euroa negatiivinen. alkuvuodelle kiinteistéveroon on 100

Verovuoden 2025 verotuksen valmistuttua kohdistunut verovuosiin 2022—2024

oikaistaan marraskuussa veronsaajien kohdistuneita vero-oikaisuja. Syy tdhan on Kunnallisvero Kiinteistsvero Yhteissvero

tilitykset vastaamaan oikeita arvostamislinjaus, joka kiteytyy A 2026 ENN 2026

maksuunpanomaaria. korkeimman hallinto-oikeuden o T
ratkaisussa. Ratkaisussa otettiin kantaa
sairaalarakennuksen 2026 limoitetut Palkat ja elakkeet 7 812,3 Milj. EUR (+4,2%)
ikdalennusprosenttiin, jolla on keskeinen 1200

vaikutus rakennuksen verotusarvon
maaraytymiseen. Nama tekijat heikentavat l I I I
omalta osaltaan kuluvan vuoden 200 l I I I

kiinteistoverokertymia. Vuosi 2026 tulee

1000

kuntien kiinteistoveron osalta olemaan GO0
heikko. .
Veroennustetta a|ennettu Alkuvuodesta tulorekisteriin ilmoitetut 200

palkat ovat kasvaneet 4,2 %.
Edellisvuoden vastaavana ajankohtana
kasvua oli 3,1 %

o
B3 o2 03 04 o5 [#L:] o7 [FE] o 0 1 12

Palkat 2025 Elékkeet 2025 Palkat 2026 ™ El&kkeet 2026

10



Tuotoissa ja kuluissa positiivista kehitysta — ESPOO
toimintakate heikkenee kuitenkin yli 100 milj. euroa edellisvuodesta

TP A ENN  Poikkeama roteuma- Ulkoisten tuottojen ennuste on kasvanut 3 milj. eurolla OVK2:sta. Ulkoisiin
Milj. EUR 2025 2026 2026 ENN-TA % tuottoihin vaikuttavat mm. kasvaneet asiakasmaksutulot, maankayton
2026 sopimustulot ja laskennallinen kotoutumiskorvaus.
H o]
M.yynt"?uc?mt 49.6 533 %6.9 3.7 57.0% Tyottomyystilanteen ja niihin liittyvien etuuksien maksatustietojen pohjalta
Litketoiminnan tuotot - 0.0 0.0 0.0 - ty6ttdomyysetuuksien arvioidaan ylittavan talousarvion yli 10 milj. eurolla.
Maksutuotot 99,9 773 81,3 4,1 76,4% Ennustetta on nostettu n. 3 milj. eurolla OVK2:sta.
Tuet ja avustukset 14,2 15,3 19,9 4,6 80,9%
Vuokratuotot 65,4 64,9 66,1 1,2 80,7% Tyoéttdmyysetuuksien ylittymisesta huolimatta kaupunkitasoisesti toimintakulut
Muut toimintatuotot 141.0 123.7 125.4 1.7 86.2% alittuvat n. 27 mll_] eurolla. TOimintakUlUjen ennuste on lahes 5 m|IJ euroa
Toimintatuotot ulkoiset 3701 334,3 349.6 15,3 78.0% OVK2:sta alhalse.mpll.. Kgskelsmmat .alltu.kset ovgt ’Fletohalllnngssa, HSL:n
kuntaosuudessa ja Lansimetron vastikkeissa. Toimintakulut alittavat
talousarvion useassa tulosyksikdssa ja summat ovat edelleen tarkentuneet
Valmistus omaan kayttoon 10,1 109 2 L 66,5% alkusyksyn aikana. Tama johtuu kuluvan vuoden toimintaan ja
o . palvelutarpeeseen nahden melko runsaasta talousarviosta seka talouden
Henkilostokulut -607.7 -652,6 -643.3 9.3 71.1% tasapainottamisen kaynnistyneista toimenpiteista.
Palvelujen ostot -497,1 -538,2 -523,9 14,3 66,3%
Aineet, Tarvikkeet ja tavarat -57,9 -62,4 -63,3 -0,9 67,1% Y4 olevasta positiivisesta kehityksesta huolimatta toimintakate (ulkoiset
Avustukset -107,7 -109,2 -115,7 6,5 73,7% toimintakulujen — ulkoiset toimintatuotot) heikkenee 1ahes 100 milj. eurolla viime
Vuokrat 1411 1505  -139,8 10,7  67.0% VugdeSta
Muut toimintakulut -6,5 -5,0 -5,0 0,1 37.1%
Toimintakulut ulkoiset 14180 -1517,9  -1490,9 270  68,9% ~200
-400
TOIMINTAKATE _ _ _ o -600
ULKOISET 10378 1172,7 el = 66,3% TOIMINTAKATE ULKOISET
-800
-1000
783 -1037,8
-1 200 11727 411304
-1 400 11

TP2024 TP2025 TA2026 ENMNZ2026
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Tilikauden tulos ylittaa talousarvion — jaa silti alhaiseksi

Verotuloennustetta alennettu 24 milj. euroa, joista kunnallisveron

. Toteuma-
Milj. EUR TP TA ENN  Poikkeama % osuus 16 milj. euroa ja kiinteistéveron 8 milj. euroa.
2025 2026 2026 ENN-TA 2026
Rahoitustuottojen ennuste ylittda talousarvion n. 19,5 milj. euroa,
TOIMINTAKATE -1 038,0 -1173,0 -1127,5 45,5 66,3% ennustetta on nostettu n. 4,5 milj. eurolla OVK2:sta
Verotulot 832,1 890,6 866,6 -24,0 74,4%
Valtionosuudet 455 3 473.8 476.2 25 7599, Talousarvion mukainen tilikauden tulos on alhainen.
’ ’ ’ ' ' Verotuloennusteesta huolimatta rahoitustuotot ja kayttétalouden
kehitys parantavat tilikauden tulosta. Tilikauden tuloksen
H H (o)
Rahoitustuotot ja kulut 66,4 24,7 i 189 125,5% ennakoidaan ylittdvan talousarvion n. 45 milj. eurolla, mikd on n. 17
Rahoitustuotot ulkoiset 76,3 427 58,3 15,5 88,7% milj. euroa enemman kuin OVK2:ssa.
Rahoituskulut ulkoiset -9,9 -18,0 -14,0 4,0 0,4%
VUOSIKATE 315,9 216,4 259,5 432  124,9% 140
120 105,0 1108
Poistot -203,4 -216,0 2142 1,8 73,6% 100
Arvonalentumiset -1,8 - 0,0 0,0 - :z
Satunnaiset tuotot ja kulut - - - - - 10 45.3 44,2 45.4
20
TILIKAUDEN TULOS 110,8 0,4 45,4 45,0 2669,8% o 0.4 1,1
-20
-40 24,6
TP2024 TP2025 TAZ026 ENNZ026
TILIKAUDEN TULOS Tilikauden tulos ilma rahoitustuottoja ja kuluja

12



ESPOO
ESBO

Toiminnan ja investointien ennustettu rahavirta ei riita investointien
rahoittamiseksi

TOT TOT
Toiminnan ja investointien toteutunut rahavirta on ollut o TP TA ENN Poikkeama Tammi- Tammi-
tammi-syyskuussa 39 milj. euroa ja 2 milj. edellisvuoden Milj. EUR 2025 2026 2026  ENN-TA Syys / Syys /
vastaavaa ajankohtaa heikompi. Investointeja on 2025 2026
kirjanpitoon kirjattu 239 milj. euroa, 19 milj. euroa Toimintatuotot ulkoiset yhteens: 370,1 334,3 349,6 15,3 2445 263,8
edellisvuotta enemman.
Valmistus omaan kaytt6én 10,1 10,9 10,9 0,0 5,8 7,2
Koko vuoden toiminnan ja investointien rahavirran Toimintakulut ulkoiset yhteensi -1418,0 -1517,9 -1490,9 27,0 -1022,8 -1046,1
ennustetaan olevan enintdan 126 milj. euroa
negatiivinen, mutta toteutuvan selvasti talousarviota Sisaiset myynnit 380 1 386.0 3842 17 282 1 285.0
parempana. ’ ’ ’ ’ ’ ’
Sisaiset ostot -380,3 -386,2 -381,4 4.9 -282,3 -285,0
150 Toimintatuotot yhteensa 760,3 731,2 744.8 13,6 532,4 556,0
100 Toimintakulut yhteensa -1798,3 -1 904,2 -1872,3 31,9 -1 305,1 -1331,1
50 TOIMINTAKATE -1 038,0 -1173,0 -1127,5 45,5 -772,7 -7751
0 —
-50
100 VUOSIKATE 315,9 216,4 259,5 43,2 255,7 275,2
-150
200 TILIKAUDEN TULOS 110,8 04 45,4 45,0 103,8 116,2
TP2025 TA2026 ENN2026
TILIKAUDEN TULOS rg?;tmr::n:r;: R -341,7 -400,0 -388,7 11,3 -2201 -238,5
T N NVEST R RT - - -
OIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA RAHAVIRTA 12,0 180,2 125,7 54,5 41,2 39,2
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Investointiennuste talousarviota alhaisempi

Investointien ennustetta on paivitetty hankkeiden tarkentuneet ajoitukset

huomioiden ja investointien ennustetaan toteutuvan talousarviota

alhaisempana. Ennuste on noussut 15 milj. euroa edellisesta

osavuosikatsauksesta. Kaupunkiradan vuoden 2026 maararahaennustetta

on hankkeen ajoitussyista nostettu ja infrarakentamisen ennusteta myds

muiden hankkeiden osalta tarkennettu. Investointiohjelman menoista on : .

syyskuun loppuun mennessa toteutunut 61 % Investointeja ennustetaan toteutuvan

Poikkeama talousarviosta

14



Investoinnit etenevat, joissain
projekteissa aikataulumuutoksia

Toimitilahankkeet etenevat paaosin talousarvion mukaisesti ja investointiohjelmaa toteutetaan
suunnitellusti. Osan vuoden 2026 maararahoista ennustetaan siirtyvan myéhempiin
toteutusvuosiin hankkeiden aikataulumuutosten vuoksi. Kulttuurikeskuksen teatterin PJU-
urakan kilpailutus on kaynnissa, Tapiolan uimahallin peruskorjaus- ja laajennushanke etenee
rakentamisvaiheessa ja Postipuun, Saarnilaakson seka Laurinlahden hankkeiden valmistelu
jatkuu. Tarkastelukaudella valmistui useita toimitilahankkeita, muun muassa Leppasillan
paivakodin peruskorjaus ja Kaupunginpuutarhan puutydhalli. Jupperin koulun, paivakodin ja
kirjaston rakentaminen kaynnistyy vuoden loppupuolella.

Kaupunkiradan tyét ovat edenneet ennakoitua nopeammin, kustannusarvio ei ole muuttunut ja
OVK3:n yhteydessa valtuustolle esitettava 21 milj. euron maararahamuutos kohdistuu
ainoastaan kustannusten ajoittumiseen vuosien valilla. Yksityisrahoitteiset hankkeet -ryhmassa
Kiviruukin urakka toteutui budjetoitua edullisemmin ja Grasanojan kunnostus viivastyy
lupaviiveiden takia. Suurpellon infrarakentamisen ennustetaan etenevan ennakoidusta poiketen
pienempana. Muutoin infrarakentaminen etenee suunnitellusti talousarvion puitteissa.

ICT-investoinneissa on projektikohtaisia poikkeamia, joihin on vaikuttanut suunnitelmien ja
kayttédnottojen aikataulumuutokset. Suuremmista projekteista palkkajarjestelmauudistuksen,
KYT-dokumentinhallinnan kilpailutuksen seka kasvun ja oppimisen toimialan
toiminnanohjauksen uudistuksen aikataulut ovat siirtyneet. Kokonaisuuden ennustetaan
toteutuvan 4,5 milj. euroa talousarviota alhaisempana.

KH paatti 7.9.2026 ostaa kiinteistén maaraalan Espoon Asunnot Oy:lta 3 milj. eurolla
likuntakentaksi. Lisamaararahaa maanhankintaan esitetdan OVKS3 yhteydessa.
Lisamaararahaan tarpeeseen vaikuttaa, jadké maanhankintarahaa kayttamatta muilta kohteilta
ja tdma tarkentuu vuoden loppua kohti.

Osakeinvestointien ennusteessa on huomioitu Lansimetro Oy:n tulevan rahoitusvastiketason
vaikutus maararahan kayttéén laskevasti (-2,4 milj. euroa).

Milj. EUR

TOIMITILARAKENTAMINEN
Uudisrakentaminen
Perusparantaminen

INFRARAKENTAMINEN
Peruskaupungin hankkeet
Yksityisrahoitteiset hankkeet
Taseyksikdiden hankkeet
Suurpellon taseyksikkd
Tapiolan taseyksikkd
Urheilupuiston taseyksikkd

MUUT INVESTOINNIT

Liikuntapaikkojen perusparantaminen

Kuituverkkojen rakentaminen

Aineettomat investoinit
ICT-investoinnit

Maa ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Osakkeet ja sijoitukset

Yhteensa

TA
2026

105,7
95,7
10,0

163,7
106,6
30,0
271
2,0
12,1
13,0

130,6
1,6
0,8
9,8
9,8
9,8

10,9
97,8
400,0

MTA
2026

107,7
97,7
10,0

167,7
106,6
30,0
31,1
6,0
12,1
13,0

130,6
1,6
0,8
9,8
9,8
9,8

10,9
97,8
406,0

ENN
2026

77,3
67,3
10,0

184,7
127,6
27,0
30,1
5,0
12,1
13,0

126,7
1,6
0,8
5,3
5,3

13,0
10,7
954
388,7

Poikkeama
ENN-TA

-28,4
-28,4
0,0

21,0
21,0
-3,0
3,0
3,0
0,0
0,0

-3,9
0,0
0,0
45
45
3,2
0,2
2,4

11,3

ESPOO
ESBO

TOT
Tammi-
Syys /
2026
41,8
36,4
5,3

116,1
77,0
19,5
19,6

3.3
6,0
10,3

78,7
1,6
0,0
29
29
4,3
4,2

65,7

236,6
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Valtuusto ja Konsernihallinto

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot ylittyvat 7,5 milj. euroa.
Kotoutumisen laskennallisen kuntakorvauksen ennuste
on 10,8 milj. euroa, ylitys talousarvioon 4,8 milj. euroa.
Tilapaisen suojelun tarve jatkuu edelleen ja korvauksen
piirissa olevien maarat ovat olleet arviota suuremmat.
Tilikaudelle on kirjattu kertaluonteinen vahingonkorvaus
0,7 milj. euroa. Kela on antanut vuoden 2024
tydéterveyshuollon kustannuksista valiaikaisen
korvauspaatdksen 1,9 milj. euroa, joka on huomioitu
ennusteessa.

Konsernihallinnon sisaiset toimintatuotot alittuvat 3,3
milj. euroa tietohallinnon menojen alittuessa.

Toimintakulut

Tietohallinnon ulkoisten toimintamenojen arvioidaan
alittavan talousarvion noin 8 milj. eurolla. Keskeiset
alitukset kohdistuvat asiantuntijapalveluihin, infran
optimointiin, lisensseihin, laite-elinkaaren pidennyksiin
seka toimialojen yllapitoon ja pienkehitykseen.

Tietohallinnon poikkeamat perustuvat jo kuluvana vuonna
toteutettaviin talouden sopeutumistoimenpiteisiin seka
kolmen merkittdvan hankkeen aikataulumuutoksiin.
Palkkajarjestelmauudistuksen, KYT-dokumentinhallinnan
kilpailutuksen seka kasvun ja oppimisen toimialan

toiminnanohjauksen uudistuksen aikataulut ovat siirtyneet.

Lisaksi alituksia kohdistuu ICT-infraan, toteutettavan
pienkehityksen rajaamiseen seka oppija- ja AV-laitteiden
elinkaaren pidennyksiin, jotka siirtavat laiteuusintoja
tuleville vuosille.

Valtuuston tehtavaalueella henkilostokulujen alittuminen
3,8 milj. eurolla johtuu siitd, ettd keskitetty palkkavaraus,
jaa kokonaan kayttamatta ja elakkeiden tasausmaksu
toteutuu myos arvioitua pienempana. Konsernihallinnossa
1,6 milj. euron alittumista selittdvat avoimien vakanssien
tayttamatta jatto, rekrytointien viivastymiset seka
tydterveyden ladkarikulujen osittainen kohdistuminen
vuokratyohon.

Sisaiset erat alittuvat noin 1,9 milj. euroa johtuen
tietohallinnon edelld mainituista konsernihallintoon
kohdistuvista IT-varauksista ja niiden talousarviossa
ennakoitua pienemmista toteutumista.

Milj. EUR TOT TA ENN Poikkeama
Valtuusto ja konsernihallinto ER 2025 2026 2026 ENN-TA
Toimintatuotot 80,9 82,8 87,0 4,2
Toimintakulut -119,9 -138,5 -122,5 16,1
TOIMINTAKATE -39,0 -55,7 -35,4 20,3

ESPOO
ESBO

Toiminta

DigiSuuntaamon kayttéonotto on alkanut 1.9. ja se
sisaltaa toimintoja, jotka koskevat henkildston
perehdytysta, suoritusta, osaamista seka koulutusta.

Espoon kaupunki on aloittanut osana talouden
tasapainotustyota koskevat yhteistoimintaneuvottelut
2.9. Neuvottelut kestavat vahintdan kuusi viikkoa el
neuvottelut paattyvat aikaisintaan 14.10.2026.

Kesatyontekijaa tyollistettiin
kaupungille
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Elinvoiman tulosalue

Toimintatuotot

Elinvoiman toimintatulojen ennustetaan toteutuvan

noin 1,4 milj. euroa talousarviota paremmin.

Toimintatulojen poikkeamat muodostuvat kulttuurin

nettobudjetoitujen yksikoiden lipputulojen,

paasymaksuijen ja tilojen kayttdkorvausten 1,3 mil;.

euron ylityksesta seka liikunnan tulojen 0,7 milj. euron

alituksesta uimahalli- ja venepaikkatulojen jaadessa

talousarviota pienemmiksi.

Elinkeinon ja tydllisyyden toimintatulot ylittavat
talousarvion yhteensa noin 0,8 milj. euroa ulkoisen

hankerahoituksen ja tyollistamisrahaston +55-
vuotiaiden muutosturvakoulutukseen liittyvan

korvauksen vaikutuksesta.

Toimintakulut

Elinvoiman toimintamenojen ennustetaan ylittavan
talousarvion noin 9,7 milj. euroa.

Kulttuurin nettobudjetoiduissa yksikdissa
asiantuntijapalveluiden ostot ylittyvat 1,3 milj. euroa, joka
syntyy vastaavasta tulopuolen ylityksesta tapahtumien
jarjestadmisessa.

Elinkeinon ulkoisten toimintamenojen ennustetaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti. Sisaisten
toimitilavuokrien osalta ylitysennuste on 1,2 milj. euroa.
Kyseessa on Teknologiasta kiinnostuneiden opiskelijoiden
toteuttama startuphautomo-ohjelmaan liittyva kustannus.

Tyodllisyyden toimintamenojen ennustetaan ylittdvan
talousarvion tydttdmyysetuuksien osalta noin 10,3 mil].
euroa. Rekrytointituki ja tydllistamissetelien mydntdmaarat
ovat alkuvuoden aikana kehittyneet maltillisesti. Talousarvio
alittuu tukien osalta 2,1 milj. euroa, ja alituksella katetaan
tyéttdmyysetuuksien ylitysta.

Liikunnan toimintakulujen ennustetaan alittuvan 0,5 mil].
euroa mm. tilojen kunnossapidosta, ulkoisista vuokrista seka
harrastus- ja seurantoiminnan kustannuksista.

ENN Poikkeama
2026 ENN-TA

14,7 1,5 Nuorten

kohtaamiskerrat

Milj. EUR TOT TA
Elinvoiman tulosalue 2025 2026
Toimintatuotot 13,3 13,1
Toimintakulut -236,4 -265,0
TOIMINTAKATE -223,1 -251,9

nuorisotoiminnassa

-274,7
-260,1

ESPOO
ESBO

Toiminta

Kasvutoimialojen yritysten ja innovaatiotoiminnan palveluja
vahvistettiin lBhemmas muiden kasvukaupunkien tasoa
parantaakseen Espoon veto- ja pitovoimaa yritysten
kotipesana. Toimenpiteet kohdistuvat erityisesti vihnrean
teknologian ja kiertotalouden, puolustus- ja
kaksikayttéteknologioiden, syvateknologioiden, ICT-alan,
alykkaan kaupunkikehittdmisen, fyysisen tekoalyn seka
terveys- ja ladketeknologia-alan yrityksiin. Valtaosa
lisdpanostuksista toteutetaan ulkoisella rahoituksella, jonka
maaraa vuosille 2026—2028 on kasvatettu yhteensa noin 1,0
miljoonalla eurolla.

Kaupungin poikkihallinnollisessa Lukutaito kuntoon-
karkiohjelmassa siirrytaan syksyn 2026 aikana
suunnittelusta toteutukseen. Tavoitteena on lasten ja
nuorten lukutaidon vahvistaminen ja vapaa-ajan lukemisen
lisdantyminen. Espoo-paivana Tapiola Sinfonietta ja
Tapiolan lukio kohtasivat yhteisen inspiraation aarella, kun
nuorten valitsemat merkitykselliset teokset synnyttivat
ainutlaatuisen vuorovaikutuksen.

Tyollisyyspalveluissa on onnistuttu vahvistamaan palvelujen
asiakaslahtoisyytta ja vaikuttavuuden edellytyksia.
Digitaaliset ratkaisut ovat sujuvoittaneet vieraskielisten
asiointia, ja tiedolla johtaminen on parantanut edellytyksia
palvelujen kohdentamiseen. Nuorten tyottdomyyden ehkaisya
on vahvistettu oppilaitosyhteistydlla ja pitkaaikaistyottomien
etenemista monialaisella yhteistyolla seka uusilla
tydnantajalahtoisilla toimintamalleilla (HATTA).
Tyonantajatiimin aktiivinen rekrytointiyhteistyd on johtanut yli
200 henkildn tyodllistymiseen.

Leiki ja liiku -toimintaan tulevalle kaudelle 2026-2027 on 17
ilmoittautunut 147 varhaiskasvatusyksikk6a, 300 ryhmaa ja
4084 |lasty



Kasvun ja oppimisen toimiala

Toimintatuotot

Arvioidaan toteutuvan tassa vaiheessa yhteensa 2,8 milj.

euroa yli talousarvion. Lasten maaran kasvu lisaa
asiakasmaksutuottoja suomenkielisessa

varhaiskasvatuksessa taman hetkisen ennusteen mukaan
0,6 milj. euroa. Kotikuntakorvaustulot ylittavat talousarvion
noin 0,5 milj. euroa ja suomenkielisessa perusopetuksessa

S2- korvausta saatiin 0,4 milj. euroa enemman kuin

arvioitiin. Lisaksi projektitulot ja muut tuotot ylittyvat yht.

1,0 milj. euroa.

Toimintakulut

Arvioidaan tassa vaiheessa alittavan alkuperaisen

talousarvion 8,7 milj. euroa. Suurin poikkeama ennusteessa
on sisaisten ICT-kustannusten alittuminen 3,1 milj. euroa.

Tama johtuu laitteiden elinkaaren pidennyksista ja

muista Espoo tason saastotoimenpiteista, jotka on aloitettu

jo vuonna 2026. Henkilostokustannukset, johon sisaltyy

tydvoimanvuokrauskulut alittuvat yht. 3,6 milj. euroa.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen palvelusetelimenot ja

yksityisen hoidon tuki alittuvat yht. 2,4 milj. eurolla.

Kotikuntakorvausmenot ylittavat talousarvion yhteensa 0,7

Toiminta

Esikunnassa on valmisteltu talouden
tasapainotusesityksia ja hallinnon
organisaatiotarkastelua seka etsitty
tehostamismahdollisuuksia.

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa edistetdan
maaratietoisesti suunniteltujen talouden
tasapainotustoimenpiteiden toteuttamista.
Toimenpiteiden etenemista ja vaikutuksia seurataan
saanndllisesti varhaiskasvatuksen johtoryhmassa.

Suomenkielisen perusopetuksen oppilasmaara
pienenee viime lukuvuodesta. Alakoululaisten maara
vahenee valiaikaisesti,

vaativan tuen oppilaiden maara kasvaa

huomattavasti. Peruskoulun aloitti 3 010 oppilasta.

milj. euroa.

Milj. EUR TOT TA ENN  Poikkeama Toimintatuotot
Kasvun ja oppimisen toimiala 2025 2026 2026 ENN-TA

Toimintatuotot 48,6 45,6 48,3 2,8

Toimintakulut -884,1 -909,5 -900,9 8,6

TOIMINTAKATE -835,5 -864,0 -852,6 11,4

ylittavat talousarvion

Toisen asteen koulutuksessa lahes 3300
kokelasta tai korottajaa osallistui syksyn yo-
kokeisiin.Syksyn ylioppilaskokeissa otettiin
kayttoon uusi Abitti 2-koejarjestelma. Uuteen
jarjestelmaan siirtyminen vaati paljon
laitteistohankintoja, teknisten ongelmien
ratkaisua ja testausta. Itse yo-koe sujui paaosin
ilman teknisia ongelmia.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen lasten
maara on kasvanut noin 60 lapsella
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna ja ylittaa budjetoidun tason. Talla
hetkella uusia varhaiskasvatuspaikka
hakemuksia ensi vuoden tammikuulle on jo 77
kpl ja valtaosa lapsista on alle 3-vuotiaita.
Henkildstomitoitukseen alle 3-vuotiaat lasketaan
kertoimella 1,75.

Toimintakulut
alittavat talousarvion

ESPOO
ESBO
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Kaupunkiympariston toimiala (ilman nettoyksikkoja)
Toimintatuotot Toimintakulut Toiminta
Talousarvion toimintatuottojen ennustetaan Toimintakulujen ennustetaan toimialalla paaosin Otaniemen maankayttd eteni, kun kaupunginhallitus hyvaksyi
kokonaisuutena jaavan tavoitteesta. toteutuvan talousarvion mukaisena. Poikkeuksena 31.8. Senaatti-kiinteistdjen kanssa tehtavan yhteistydésopimuksen.
Pysakointimaksutulot ovat kehittyneet on joukkoliikenne, jossa kulut jaavat talousarviosta Sopimus mahdollistaa tydpaikka- ja palvelupainotteisen alueen
ennustettua hitaammin. Rakentamisen hidas merkittavasti. jatkosuunnittelun seka Miestentien infrastruktuurijarjestelyn.
suhdanne luo paineita rakennusvalvonnan
maksutuloihin. Osakkeista alkuvuodesta saatu Koko vuoden talousarvion toimintakuluista 222,1 Koskelonniityn datakeskuskaava eteni kaupunginhallitukseen.
myyntivoitto 1 milj. euroa pienentaa tulojen milj. euroa on joukkoliikenteen kuluja. HSL- Kaava mahdollistaa datakeskuksen liséksi 32 000 k-m? teollisuus-,
jadmaa suhteessa talousarvioon. kuntaosuus on vuoden 2026 osalta tasmatty toimisto- ja varastorakentamisen.
Maanmyyntitulojen ennustetaan toteutuvan yhtymak(_)l_<ouse3|tykseenja_ ennuste_ttu ku_ntaosuus . . vy . . : :

. o on 4,2 milj. euroa talousarviota alhaisempi. Kaupunginhallitus paatti 28.9. uusien vahintdan kolmikerroksisten
talousarvion mukaisina. . ) . . . . . - . . o

Lansimetro Oy:n esitetyn tulevan vastiketason asuinkerrostalojen elinkaaren hiilijalanjaljen raja-arvosta. Sita

Maankayttosopimustulojen tuloutuksen ennustetaan alentavan kuluja noin 10,2 milj. euroa, sovelletaan vuoden 2027 alusta vireille tulevissa asemakaavoissa
ennustetaan toteutuvan 3 milj. euroa alle paaasiassa edellisiltd vuosilta kertyneen ylijgaman ja paatettavissa tontinluovutuksissa.
tulotavoitteen. Maankayttdsopimusmaksuja kayton myota.
tuloutetaan niilld rahoitettavien Yleisten alueiden kunnossapidon hinnasto hyvaksyttiin ja se tuli
yksityisrahoitteisten hankkeiden investointien voimaan 1.10.2026.
verran.
Milj. EUR TOT TA ENN Poikkeama
Kaupunkiymparistd ilman nettositovia ER 2025 2026 2026 ENN-TA
Toimintatuotot 222,1 218,2 214458 Maanmyyntien tavoitteesta
Toimintakulut -318,1 -335,1 -319,2 15,8 toteutunut
TOIMINTAKATE -96,0 -116,9 -104,9 12,0

Parempi toimintakate kuin
talousarviossa
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Tilapalvelut-liikelaitos
Toimintatuotot Toimintakulut Toiminta
Toimintatuotot ylittavat kayttésuunnitelman Toimintakulujen ennuste 228,1 milj. euroa on 0,2 Tilapalvelut on jatkanut kiinteistdkannan kehittamista ja
1,3 milj. euroa. Tulostavoitteen ennustetaan milj. euroa kayttésuunnitelmaa pienempi. palveluverkkohankkeiden valmistelua. Myyntivalmistelussa oli 11 kohdetta
tassa vaiheessa kokonaisuutena hieman Henkildstokulujen ennustetaan toteutuvan ja aktiivisessa myynnissa 7 kohdetta. Vuoden aikana on toteutunut yksi
ylittyvan. kayttésuunnitelman mukaisesti. Kiinteistdmyynti.
Talouden sopeuttgmlstm_mla tehdaan jo Ulkoisten ostojen ennuste 177,4 milj. euroa ylittaa Tilapalvelut osallistuu EU:n osarahoittamaan kiertotalouden ja
kuluvan vuoden aikana, joten ennusteeseen . . . T . . . - .
. e v g 0,2 milj. euroa kayttésuunnitelman ja sisaiset rakennusosien uudelleenkayton kehityshankkeeseen seka valmistelee
on kohdistettu naista toimista saastoja. toimintakulut lest littavat Kavite itel ilottikohdett
Saastot jakautuvat mydhemmin tarkemmin Ooznrlr:}”a euutrjoguo estaan alittavat kayttésuunnitelman omaa pilottikohdettaan.
palvelualueille. Palvelutuotannossa on lisatty omaa palvelutuotantoa siirtamalla
Poistojen ennuste 60,6 milj. euroa on tarkistettu paivakotikohteiden siivousta ostopalveluista omaan tuotantoon seka
tammi — syyskuun toteuman perusteella ja jaa ottamalla kiinteistdnhoidossa talvikunnossapitokohteita omaan hoitoon.
niukasti kayttésuunnitelmasta. Osana toiminnan tehostamista on valmisteltu koulujen ja lukioiden 1.1.2027

voimaan astuvia siivoustaajuusmuutoksia sekd oman tuotannon etta
ostopalvelun osalta.

Milj. EUR TOT TA ENN Poikkeama

Tilapalvelut-likelaitos 2025 2026 2026 ENN-TA Tapiolan ja Leppavaaran siivouspalveluiden kilpailutukset on saatu

Toimintatuotot 336,5 338,6 339,9 1,3 paatokseen, ja palvelutuotannon organisaatiomuutos viidesta kolmeen
o alueeseen 1.1.2027 alkaen etenee suunnitellusti.

Toimintakulut -215,2 -228,2 -228,1 0,2

TOIMINTAKATE 121,3 110,4 111,9 1,5

Rahoitustuotot ja -kulut -30,2 -29,8 -30,2-

VUOSIKATE 91,1 80,5 81,6 1,1

Poistot -59,9 -60,9 -60,6 0,3 Kiinteistén vildoidon kust indeksi

Arvonalentumiset 1,7 - 0,0 0,0 'n ?IS on yliapidon us.annusm exsin

vuosimuutos (12kk keskiarvo)
TILIKAUDEN TULOS 29,4 19,6 21,0 1,4 Lahde: Tilastokeskus, KYKI
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Rahastot 2026:

Osakemarkkinoilla vahva mutta jannittynyt vire

Loppukesastad markkinoiden tunnelma jatkui
hermostuneena Lahi-idan jannittyneena pysyneen
tilanteen my6ta ja dljyn korkea hinta pysyi sijoittajien
huomion keskidssa.

Yhdysvalloissa etenkin suurissa tekoaly- ja
teknologiayhtidissa jatkui vahva tuloskehitys siita
huolimatta, etta markkinat ovat alkaneet suhtautua
kriittisemmin alan investointeihin seka arvostustasoihin

kolmannen vuosineljanneksen tuloskauden lahestyessa.

Myds korkomarkkinoilla epavarmuus on sailynyt
korkeana ja elokuussa pitkat korot nousivat useissa
maissa monivuotisiin huippuihin. Syksyn alkaessa
Yhdysvaltain ja Euroopan keskuspankit nostivat
ohjauskorkojaan hillitikseen kasvavia inflaatiopaineita.

Espoo rahastojen tuotot olivat elokuun loppuun
vaihdelleet 1,3 % ja 7,3 % valilla (markkina-arvoin).

Kaupungin sijoitukset tulee arvostaa hankintahintaan
ja tasta johtuen sijoitusten arvonnousuja ei kirjata
kirjanpitoon ennen niiden realisoitumista.

Erityiskatteisten rahastojen tuottojenvaihtelu voi olla
erityisen suurta ja tama voi nakya kirjanpidossa
vuoden lopussa, kun sijoitukset arvostetaan
hankintahintaan tai sitd alempaan markkina-arvoon.

ESPOO
ESBO

Rahastosijoitusten markkina-arvojen
muutos elokuun loppuun (ilman
kassasijoituksia)
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Kassa ja lainakannan kehitysarvio

Konsernitilin saldo oli 312,2 milj. euroa, josta sijoitettuna lyhyen koron
rahastoihin oli 227,1 milj. euroa.

Espoon kassasijoitukset (maksuvalmiusrahasto) ovat tuottaneet vuoden alusta
noin 1,7 % eli 4,7 milj. euroa®.

Vuoden 2026 aikana lainojen lyhennysten ennustetaan olevan 52,9 milj. euroa.

Vuodelle 2026 talousarviossa on budjetoitu 207,7 mil].
euroa lainannostovaltuutta, jota ei ole toistaiseksi kaytetty. Ennusteen mukaan
lainaa tullaan nostamaan loppuvuoden aikana 150 milj. euroa.

Kaupungin lainasalkusta (703,1 milj. euroa) on kiintedkorkoista lainaa 73,8 % ja
keskikorko on 1,15 %.

* Elokuun lopun tilanne

Konsernitilin saldo

Kassasijoitusten tuotto (EUR)

Lainojen lyhennykset (ENN 2026)

ESPOO
ESBO
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