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Muutosjohtamisen iso kuva

Espoo-tarina antaa suunnan. Talous ja organisaatio luovat raamit ja edellytykset.
Ratkaiseva muutos tapahtuu arjen paivittaisessa tydssa - siina mita tehdaan ja miten tehdaan.

Uusi Espoo-tarina

Talouden tasapainotus ]

Organisaation

uudistaminen |
Toiminnan muutos |

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Organisaatiotyo jatkuu talouspaatosten jalkeen, toimeenpano ratkaisee!



Tavoitteena kaupungin asukaskohtaisen
lainakannan sailyminen vuoden 2025 tasolla

Asukaskohtainen lainakanta
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Lainakanta talouden tasapainotuksen jalkeen EUR/asukas

—Laina-ankkuritavoite: sailyy 2025 tasolla 2 252 EUR/asukas
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Talouden tasapainotus -neuvottelutulos
tayttaa Espoo-tarinassa asetetut tavoitteet

Kh:n asettama Neuvottelutulos*
talouden

tasapainotustavoite 222 milj. eur

220 milj. eur pysyva nettovaikutus

vuoden 2029 tasossa
vuositasolla noin 68,4 milj. eur

70 milj. eur

* Valtuuston neuvottelutoimikunnan
neuvottelut huhtikuussa 2026



Kayttotalouden tasapainotustoimenpiteiden

vaikutus vuosittain 2026-2029
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W Henkilostokulujen vahennys yhteensa

Muut yksikoiden jatkovalmisteluun valitut tasapainotustoimenpiteet
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Muut yksikoiden jatkovalmisteluun
valitut tasapainotustoimenpiteet
sisaltavat tulonlisaykset seka muut
menovahennykset paitsi
henkilostokulut.

Henkildstokulujen vahennys
kokonaishenkilostokuluista on n. 1,4
% ja tasapainotustoimenpiteet
yhteensa n. 2,5 % kayttotalouden
tuloista ja menoista.



Yhteistoimintaneuvottelut paattyivat 14.10.2026

Osana talouden tasapainotustyota Espoon kaupunki piti koko
henkilostoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut 2.9.-14.10.

Henkiloston osallistuminen tapahtui yhteistoimintaneuvotteluissa
edustuksellisesti. Neuvottelut kaytiin tyonantajan ja henkiloston
edustajien valilla tyonantajan tekeman neuvotteluesityksen pohjalta.

TyOnantajan 26.8. neuvotteluesityksessa arvioitu vahennystarve ol
enintaan 250 henkilotyovuotta. Tasta irtisanomisperusteisia
vahennystoimia tai palvelussuhteen ehtojen olennaisia muutoksia
arvioitiin neuvottelujen alkaessa kohdistuvan enintaan 130
henkiloon.

Neuvotteluiden paatyttya 14.10. tyonantaja arvioi vahennystarpeen
pienentyneen 140 henkilotyovuoteen, josta irtisanomisperusteisia
toimenpiteita kohdistuisi 80 henkiloon.
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Henkilostovaikutusten tasmentyminen
neuvottelujen kuluessa

Toimenpide Toiminto Neuvottelukutsussa (26.8.) | 12.10.2026
yhteensa enintaan yhteensa enintaan

Irtisanomiset * KOTO

Irtisanomiset * Elinvoima 20 19
Irtisanomiset * KOHA ja KJ:n alaiset 50 33
Irtisanomiset * KYT 40 15
Irtisanomiset * Yhteensa 130 80
Maaraaikaisuuksien paattyminen, Yhteensa 120 60

elakoityminen ja avoimien virkojen
lakkauttaminen (2027-2029)

Vahentamistarve yhteensa (kaikki  Kaikki yhteensa 250 140
vahennykset)

* Myos kun muutos/uuden tyon tarjoaminen edellyttaa irtisanomisperustetta



Yhteistoimintaneuvottelujen tulos

Neuvottelut paattyivat erimielisina 14.10.2026.

Vuoteen 2029 mennessa tapahtuvat muutokset toimialoittain:

o Konsernihallinnosta ja kaupunginjohtajan alaisista yksikoista kokonaisvahennystarve on 57
tehtavaa, joista irtisanomisperusteisia toimenpiteita on 33

o Kasvun ja oppimisen toimialalla kokonaisvahennystarve on 23 tehtavaa, joista
irtisanomisperusteisia toimenpiteita on 13

o Kaupunkiympariston toimialalla kokonaisvahennystarve on 41 tehtavaa, joista
irtisanomisperusteisia toimenpiteita on 15

o Elinvoimassa kokonaisvahennystarve on 19 tehtavaa, joista irtisanomisperusteisia
toimenpiteita on 19.

* Yhteensa irtisanomisia olisi arviolta 80 ja valtuustokauden 2027-2029 aikana
henkilostosuunnittelun kautta toteutuvia henkilostovahennyksia 60.

« Irtisanottavien maara voi viela muuttua, ja tyonantajalla voi olla mahdollisuus tarjota uutta tyota
irtisanomisen vaihtoehtona. Lisaksi tyonantajaa sitoo uudelleensijoittelu irtisanomisaikana ja
takaisinottovelvollisuus irtisanomisajan jalkeen.

* Neuvottelujen tuloksena tydnantaja arvioi saavutettavan 10 miljoonan euron saastot
henkilostokuluissa vuonna 2027, mika vastaa neuvotteluille asetettua tavoitetta.
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Muutosten toimeenpano @
yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen

Ma 26.10. Irtisanomiset voivat
Ti-pe 20.-23.10. Kaupunginhallitus alkaa aikaisintaan
Tyoyhteisoviestinta merkitsee 27.10. Aikataulu
kaikissa yksikoissa neuvottelutuloksen vuoden loppuun
tiedoksi mennessa.

Hallintosaanto-
muutokset KH:ssa
9.11. ja valtuustossa
16.11.

Toimintaohjeiden
paivitys siten, etta ne
ovat voimassa
1.1.2027 alkaen




Toimialojen
organisaatioluonnokset
1.1.2027 alkaen
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— Toiminnot siirtyvat SKT-yksikosta

Konsernihallinto

Digitaaliset palvelut ja

ICT, kons_,ernipalveluiden
Kaupunginjohtaja — johtaja

Asiointi,
konsernipalveluiden
johtaja

Viestinta ja
kaupunkitapahtumat,

viestintajohtaja
B Konsernipalveluiden [
johtaja

Henkilosto,
henkildstéjohtaja

Hallinto ja lakiasiat,
lakiasiainjohtaja 11
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Elinvoiman tulosalue muuttuisi toimialaksi 1.1.2027
Toimialajohtajan tehtava ja esikunta perustetaan

Elinvoiman tulosalue
elinvoimajohtaja

Elinvoiman esikunta
« Hallinnon ja paatoksenteon tuki

* Henkilosto
* Kehittaminen
* Talous
* Viestinta
Kulttuurijohtaja Liikuntajohtaja Elinkeinojohtaja Tyollisyysjohtaja
Kulttuuri- ja Liikunta- ja Elinkeino- ja Tyollisyys- ja
nuorisolautakunta hyvinvointilautakunta Kilpailukykyjaosto kotoutumisjaosto

Kulttuurin Liikunnan ja urheilun Elinkeino- Tyollisyyden
tulosyksikko tulosyksikko tulosyksikko tulosyksikko
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Kasvun ja oppimisen toimiala

Toimialajohtaja
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Kaupunkiympariston toimiala

-
Kaupunginhallituksen
elinkeino- ja
TOIMIALAJOHTAJA | kilpailukykyjaosto
Olli Isotalo r \
Kaupunginhallituksen
konserni- ja tilajaosto
\ J
KONSERNI- JA OSAKKUUSYHTEISOT Tekninen lautakunta
Mm. Espoon Asunnot Oy,
TOIMIALAN Kiinteistd Oy Espoon Koulu- ja paivékotitilat, r — )
ESIKUNTA - = Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistot, Ymparisto- ja
Lansimetro Oy, | rakennuslautakunta
Ela ja Asu Oy r \
\ ) Kaupunkisuunnittelu-
lautakunta
J

KAUPUNKI- KAUPUNKITEKNIIKAN TILAPALVELUT- RAKENNUS-
SUUNNITTELUKESKUS KESKUS LIKELAITOS VALVONTAKESKUS

YMPARISTOKESKUS



Muutosturva, uudelleensijoitus, takaisinotto-
velvollisuus seka tyoterveyspalvelujen kaytto

TyOnantajalla on prosessit ja toimintatavat, joilla se toteuttaa uuden tyon tarjoamisen
irtisanomisen vaihtoehtona tarkastelun. Tyonantajaa sitoo myos
uudelleensijoitusvelvollisuus irtisanomisaikana, mikali kaupungilla vapautuu sellaisia
tehtavia, joita voidaan tarjota irtisanottaville, seka takaisinottovelvollisuus irtisanomisajan
jalkeen.

TyOnantaja tarjoaa tyollistymista edistavan valmennuksen, niille irtisanottaville, joiden
tyosuhde on kestanyt yhdenjaksoisesti kaupungilla vahintaan yhden vuoden. Valmennuksen
toteuttaa HR Legal Service Oy, joka on suoraan yhteydessa irtisanottaviin. Valmennuksen
tai koulutuksen arvo on vahintaan tyontekijan laskennallinen yhden kuukauden palkka tai
saman toimipaikan henkildston keskimaarainen kuukausiansio, sen mukaan kumpi on
suurempi. Koulutuksen sisaltd skaalautuu arvon mukaan. Valmennus on aloitettava
viimeistaan kahden kuukauden sisalla tyosuhteen paattymisesta. Painavasta syysta ja
erikseen sovittaessa, aikataulusta voidaan poiketa.

Espoo tarjoaa tyoterveyspalvelut kaikille irtisanottaville, irtisanomisajan kestosta
riippumatta, kuusi kuukautta tyontekovelvoitteen paattymisen jalkeen. Tyoterveyspalvelut
tarjoaa irtisanotuille esimerkiksi henkista tukea.
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Viestinta ja keskustelu jatkuvat Q we

« Aamupaivalla pidettiin henkilostoinfot niissa
yksikoissa, joihin kohdistuu olennaisia muutoksia

« Seuraavaksi pidetaan toimialojen, elinvoiman
tulosalueen ja konsernihallinnon henkilostoinfot

» Loppuviikon aikana yksikoissa on mahdollisuus
keskustella omaa yksikkoa koskevista | \
muutoksista esimerkiksi tyopaikkakokouksissa. L \
Esihenkilot kertovat myos, jos yksikkoon ei ole
tulossa muutoksia.

« Lisatietoa Ioydat Essista Talouden
tasapainotusohjelma 2027-2029 —sivulta. Jos et

l6yda sielta vastausta kysymyksiisi, voit lahettaa
kysymyksia Webropol-kyselylomakkeen
kautta.
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https://espoo365.sharepoint.com/sites/Espootarina/SitePages/Talouden-tasapainotusohjelma-2027-2029.aspx?web=1%20
https://espoo365.sharepoint.com/sites/Espootarina/SitePages/Talouden-tasapainotusohjelma-2027-2029.aspx?web=1%20
https://espoo365.sharepoint.com/sites/Espootarina/SitePages/Talouden-tasapainotusohjelma-2027-2029.aspx?web=1%20
https://espoo365.sharepoint.com/sites/Espootarina/SitePages/Talouden-tasapainotusohjelma-2027-2029.aspx?web=1%20
https://link.webropolsurveys.com/S/23399843FBA5234E
https://link.webropolsurveys.com/S/23399843FBA5234E
https://link.webropolsurveys.com/S/23399843FBA5234E
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