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Espoo - lasten ja nuorten paakaupunki

Poikkihallinnolliset
kehitysohjelmat

2025-2029

Olemme uteliaita Olemme asukkaita Teemme

oppimaan ja yhteisoja varten yhdessa

- Espoossa jokainen lapsi ja nuori voi onnistua ja yltaa parhaimpaansa

- Hallitusti kasvavan Espoon kaikki kaupunginosat ovat viihtyisia ja turvallisia
- Espoo etenee hiilineutraaliksi ja parantaa luonnon tilaa

= Espoo on paras paikka innovoida, yrittda ja tyollistaa

= Espoo onnistuu kansainvilistymisen mahdollisuuksissa ja haasteissa

- Henkildsto voi hyvin ja hyédyntaa kumppanuuksia

- Espoon talous on kestavilla pohjalla
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Karkiohjelmat kohdentavat kaupungin
johtamista strategisten tavoitteiden
toteuttamiseen

Karkiohjelmilla vahvistetaan kaupungin yhteista
toimeenpanokykya Espoo-tarinan tavoitteissa, joissa on
kriittista onnistua.

Karkiohjelmat ovat uusi tapa organisoida virkatyota ja
keskittaa kehittamista sinne, missa sita eniten tarvitaan.

Ohjelmissa parannetaan yhteista tilannekuvaa ja
tietopohjaa, tunnistetaan tarvittavat muutokset ja
vauhditetaan toiminnan uudistumista.

Kaupunginjohtaja johtaa karkiohjelmia yhteistyossa
ylimman virkamiesjohdon kanssa. Kaupungin johtoryhma
seuraa ohjelmien etenemista saannollisesti.

Karkiohjelmien toimintatapaa ja ohjelmien toteutusta
voidaan tarkentaa tyon edetessa. Ohjelmien kesto
maaraytyy ohjelmakohtaisen tarpeen mukaan.




Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat alustoja yhdessa @ £2R0°
kehittamiselle ja kokeiluille

Poikkihallinnollisilla kehitysohjelmilla haetaan ratkaisuja valtuustokauden keskeisiin ilmidihin ja haasteisiin yhteistyossa
kaupungin toimijoiden, asukkaiden, asiakkaiden, kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa.

Ohjelmia edistetaan yhteisella ideoinnilla, kokeiluilla, pilotoinnilla ja oppimisella, ja niiden etenemista ohjaavat
luottamushenkildista ja viranhaltijoista koostuvat ohjausryhmat.

Ohjelmat tarjoavat joustavan rakenteen kehittaa sellaisissa haastavissa ja strategisissa teemoissa, jotka eivat kuulu yhden
toimijan vastuulle ja joissa ratkaisuja on haettava vahitellen yhdessa oppien. Ohjelmatoiminnan avulla voidaan koota
kehittamistyota vaikuttavammiksi kokonaisuuksiksi. Ohjelmatyo luo edellytyksia pitkajanteisille muutoksille.

Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat valtuustokauden mittaisia. Valtuusto paatti kehitysohjelmien teemat 28.4.2025 ja
hyvaksyi ohjelmien tavoitteet 23.2.2026. Kaupunginhallitus hyvaksyi ohjelmasuunnitelmat 27.4.2026. Ohjelmien etenemista
seurataan saannollisesti valtuustossa.

Valtuustokauden 2025-2029 poikkihallinnolliset kehitysohjelmat

Yritysten ja Kestava ja
yrittajyyden luonnonlaheinen
Espoo Espoo

Yhteisollinen Tapahtumien
Espoo Espoo



Espoon toiminnan ja palvelujen kehittamisen kokonaisuus @ £380°

4 karkiohjelmaa 4 poikkihallinnollista kehitysohjelmaa
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Espoossa jokainen Hallitusti kasvavan Espoo etenee Espoo on paras paikka Espoo onnistuu Henkilosto voi hyvin ja  Espoon talous on Muu perustelu
lapsi ja nuori voi Espoon kaikki hiilineutraaliksi ja innovoida, yrittdd ja kansainvalistymisen hyodyntaa kestavalla pohjalla. toiminnan
onnistua ja yltaa kaupunginosat ovat parantaa luonnon tilaa tyollistaa mahdollisuuksissa ja kumppanuuksia kehittamiseksi
parhaimpaansa viihtyisia ja turvallisia haasteissa

Tietolahde: Espoon projektisalkkujarjestelma 10/2026,

e -OFY CJERAS Ulkoinen rahoitus: 57 projektissa yhteensa 10,1 M€ ulkoista rahoitusta. 5
projektien maarat tavoitteittain.



Lukutaito kuntoon Espoo
-karkiohjelma lukee
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Lukutaito kuntoon -karkiohjelma

Espoo-tarinasta:
1.1. Lukutaito vahvistuu — Jokainen espoolainen lapsi oppii hyvin suomen tai ruotsin kielen. Lasten ja nuorten
lukeminen lisaantyy myos koulupaivan ulkopuolella ja ymmarrys yhteiskunnan toiminnasta kehittyy koulujen ja
kirjastopalvelujen tukemana.

Karkiohjelman tarkennetut tavoitteet:

1. Lasten ja nuorten lukutaito vahvistuu

2. Vapaa-ajan lukeminen lisaantyy
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Lukutaito kuntoon -karkiohjelman tausta

Lukutaito ja lukeminen ovat laajasti yhteydessa oppimiseen,
yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen.

Lasten ja nuorten lukutaito on heikentynyt pitkalla aikavalilla
+ PISA 2018, 2022, Karvin pitkittaisarviointi 1.-9. |k, 2018-2024)
» Espoossa oppimistulokset seuraavat kansallista trendia.

Kielellinen moninaisuus Espoossa
« Oman aidinkielen osaamisella on merkitysta lukutaidon kehittymiseen.
« Kun tuetaan perheiden lukemista eri tavoin, niin tuetaan lasten ja nuorten edellytyksia
toimia yhteiskunnassa.

Lukeminen vapaa-ajalla vahentynyt

« Perheiden kanssa tehtavaan tyohon lukemisen edistamiseksi on suuri tarve —
tavoitetaan myoOs perheita, jotka eivat kayta kirjastopalveluita tai tulevat myohaan
varhaiskasvatuksen piiriin.

« Vapaa-ajan lukemisen vahvistaminen yhteistyossa koulun, kodin, kirjastojen ja muiden
toimijoiden kanssa.

* Monikielisten perheiden lukemiskulttuurin vahvistaminen ja tiedon lisdaminen kotona ja
vapaa-ajalla lukemisen merkityksesta oppimiseen ja lukutaidon kehittymiseen.
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Lukutaito kuntoon -karkiohjelma

Tavoiteltavat muutokset

1. Lasten ja nuorten lukutaito vahvistuu 2. Vapaa-ajan lukeminen lisaantyy
1.1 Espoossa luemme varhaiskasvatuksessa, 2.1 Vahvistamme perheiden lukemiskulttuuria
perusopetuksessa ja toisella asteella joka paiva. neuvoloiden, koulun, varhaiskasvatuksen ja

kirjaston yhteistyolla.
1.2 Vahvistamme opettajien ja muiden ammattilaisten

lukutaitotydn osaamista. 2.2 Hyodynnamme ja levitamme vanhemmille opas-
ja vinkkimateriaalia lukemisen ja lukutaidon
1.3 Perheet sitoutuvat "Lukulupaukseen” ja laadimme merkityksesta osana kotoutumista ja perheiden palveluja.

lukulaksyjen seurannan kaytanteet.
2.3 Lisaamme lukutaitoihin liittyvaa toimintaa lasten ja

1.4 Kehitamme koulukirjastoja yhteistydssa nuorten harrastuksissa ja vapaa-ajan palveluissa.

kaupunginkirjaston kanssa.
2.4 Jaamme tehokkaasti lukemisen hyvia kaytantoja ja

1.5 Hyddynnamme tehokkaammin tutkimusta ja osaamista kaupungin toimijoiden kesken.
tietopohjaa lukutaidosta ja oppimistuloksista ja
huomioimme onnistumiset lukutaitotydssa. 2.5 Viestimme aktiivisesti lukemisen merkityksesta ja

tarjoamme lapsille ja nuorille lukevan aikuisen mallin.
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Tasapainoisestli
kasvava Espoo
-karkiohjelma



Tasapainoisesti kasvava Espoo -karkiohjelma

”Hallitusti kasvavan Espoon kaikki kaupunginosat ovat viihtyisia ja turvallisia”
- Espoo-tarina

Espoo-tarinassa tavoitteita mm.

2.1. Kasvu hallintaan

« Asukasluvun kasvu ja rakentamisen vauhti ovat 2.2. Tasapainoiset alueet
tasapainossa

 Asuinalueiden viihtyisyys ja kaupunkikuvan laatu

« Kaupunkikeskustojen kavely-ymparistojen laatu ja
elinvoima

Asuinalueiden kokonaisvaltainen kehittaminen
Monipuolinen asuntotarjonta

Varhaiskasvatus- ja koulupaikat seka liikunta- ja muut
harrastusmahdollisuudet.

Kaynnistamme kaupunkiuudistusohjelmat segregaatioris
olevissa kaupunginosissa

Tasapainoisesti kasvava Espoo




Tavoitteena tasapainoinen kasvu

ESPOO
@ ESBO

« Tasapainoisesti kasvava Espoo -karkiohjelman tehtava on muodostaa yhteinen tilannekuva alueiden kehityksesta
seka varmistaa, etta segregaation ehkaisy, kaupunkiuudistus ja alueiden tasapainoinen kehittaminen etenevat

johdonmukaisesti samaan suuntaan.

1. Alueiden viihtyisyys kasvaa ja arki sujuvoituu

Alueilla on monipuolisia palveluita, kohtaamisen paikkoja ja
tekemisen mahdollisuuksia, jotka lisaavat alueiden elavyytta ja
viihtyisyytta. Asuinymparisto on laadukas ja Iahiluonto helposti

saavutettavissa.

2. Alueiden valinen eriarvoisuus pienenee
Hyvinvoinnin ja hyvan arjen edellytysten erot alueiden valilla

pienenevat. Segregaatiota ehkaistaan tunnistamalla alueiden
erilaiset tarpeet ja kohdentamalla toimia niiden mukaisesti.

Tasapainoisesti kasvava Espoo

Pilottialueet:

Matinkyla
« Matinmetsa ja Tiistila

Espoon keskus
» Kirkkojarvi ja Suvela
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Tasapainoista kasvua tukevat lyhyen (<3v) ja @
pitkan (>4v) aikavalin toimenpiteet

Kehittyva

tietopohja

KYT

omat investoinnit
kiinteistokehitys
kaavoitus
yleiset alueet

KOTO
koulut
paivakodit

Tasapainoisesti kasvava Espoo

asuminen
ymparisto

liikenne

Elinvoima
liikunta
kulttuuri
NUOriso
tyollisyys

Espoon Asunnot
hankekehitys

LUVN
Kolmas sektori

Yksityiset palvelut
ja tyopaikat

kauppa

hyvinvointi
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Hillineutraali Espoo
-karkiohjelma




Hiilineutraali Espoo - karkiohjelma

Karkiohjelman tarkoitus ja rooli Espoo-tarinan
toimeenpanossa

Karkiohjelma vahvistaa Hiilineutraali Espoo 2030 -
tavoitteen strategista johtamista ja nopeuttaa
vaikuttavimpien ilmastotoimien toteutumista.

liImastotyon tarkemmat sisallot on koottu Hiilineutraali
Espoo -tiekarttaan. Tiekartasta |0ytyy kaupungin oma seka
kumppaneiden ja asukkaiden kanssa tehtavan yhteistyo ja
konkreettiset toimenpiteet hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamiseksi.

ESPOO
@ ESBO

Tavoite: 3.2. Paastot vahenevat

Espoon asukaskohtaiset iimastopaastot ovat
paakaupunkiseudun pienimmat. Tavoittelemme
hiilineutraalia Espoota 2030 mennessa Hiilineutraali Espoo
2030 -tiekartan mukaisesti ja teemme paatokset
tarvittavista lisatoimista.

Sahkoisten ajoneuvojen, joukkoliikenteen seka kavelyn ja
pyorailyn osuudet liikenteessa kasvavat.

Vahennamme Espoon ulkopuolella syntyvia paastoja
tukemalla rakentamisen kiertotaloutta, lisaamalla
vahahiilisten materiaalien kayttdoa seka edistamalla
espoolaisten kestavia elamantapoja.

Kiinnitamme huomiota hankintojen vastuullisuuteen ja
vahennamme paastoja kaupungin ruokapalveluissa
kestavilla elintarvikevalinnoilla.
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ESPOO
@ ESBO

limasto-ohjausryhma

Hiilineutraali ESpOO -kérkiohjelma ohjaa ohjelman toteutusta ja
tukee linjaorganisaatiota . .
muutoksessa. Ohjelmaryhma

Hiilineutraali Espoo -karkiohjelmatydlla edistetan seka SEIRITENENELED
ohjelmatyon toteutusta ja

Espoon ilmastopaastdjen vahentamista etta kaupungin vastaa ohjelmatasoisista
mahdollisuuksia vauhdittaa ilmastoratkaisuja yhteistyossa toimenpiteista.
yritysten, tutkimuslaitosten, yhteisdjen ja asukkaiden kanssa

(kadenjalki ja sydamenjalki).

Karkiohjelmalla tuetaan ilmastotiekartan toimeenpanoa lisaamalla ilmastotavoitteen yhteisomistajuutta kaupungin
ylimmassa johdossa, parantamalla yhteista tilannekuvaa seka mahdollistamalla poikkihallinnollisten ratkaisujen ja
uusien toimintatapojen tehokkaan edistamisen.

Karkiohjelman ohjausryhma ohjaa ja seuraa koko kaupunkitasoisen ilmastotavoitteen etenemista. Tavoitteena on
varmistaa Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen saavuttaminen ja luoda toimintamalleja, jotka tukevat ilmastotyota
myos 2030-luvulla.

Karkiohjelman tydssa keskitytaan ilmastotavoitteiden kannalta merkittavimpiin toimenpiteisiin huomioiden
alueelliset paastot ja kulutuksen paastot. limastotyon toimeenpanossa keskeista valtuustokaudella 2025-2029
ovat suurimpien paastosektoreiden lisatoimenpiteet, erityisesti paketti- ja kuorma-autoliikenteen ja
rakennussektorin toimenpiteiden vaikuttava ja nopea toteuttaminen.
16



D

Espoon kokonaispaastot 1990-2030: £5PQO
Toteuma ja arvioitu kehitys

Paastovahennystavoite 2030: -80 %
Arvioitu paastokehitys 2030: -73 %
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* Maalampo sisaltyy 1990-2025 toteutuneissa paastoissa kulutussahkdon. Skenaariossa 2026-2030 maalampd on esitetty kuvaajassa erikseen.

Lahteet: Paakaupunkiseudun kasvihuonekaasupaastét HSY 2026, Hiilineutraali Espoo -tiekartan skenaariotyd Espoon kaupunki 2026,
Espoon kaupungin lisatoimien vaikutustenarviot 2026. Skenaariot sisaltavat tiekartan lisdtoimet 2026. 17



Nuorten
tyollistymisen
edistamisen
karkiohjelma



Ohjelman strateginen yhteys
Espoo-tarinaan 1/2

Espoo on paras paikka innovoida, yrittaa ja tyollistaa

4.1 Tyopaikkoja lisaa

* Vahvistetaan nuorten mahdollisuuksia saada ensimmaisia
tyopaikkoja ja tyoelamakokemuksia.

* Tuetaan tyonantajien mahdollisuuksia I6ytaa osaavia nuoria
tekijoita.

!

4.2 Kiihdytetaan kasvua

* Parannetaan nuorten tyoelamavalmiuksia ja osaavan tydovoiman
saatavuutta.

* Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja kaupungin yhteistyota.

4.3 Vaikuttavat tyollisyyspalvelut

* Kehitetaan palveluja, jotka tukevat nuorten tyollistymista ja
ehkaisevat syrjaytymista.

* Kohdennetaan toimenpiteita erityisesti niille nuorille, jotka
tarvitsevat tukea tyoelamaan siirtymisessa.

4.4 Paras opiskelukaupunki
* Rakennetaan tydelamayhteyksia jo opintojen aikana.
*  Sujuvoitetaan siirtymia koulutuksesta tyoelamaan.



Ohjelman strateginen yhteys
Espoo-tarinaan 2/2

Espoossa jokainen lapsi ja nuori voi onnistua ja yltaa
parhaimpaansa

1.3 Mahdollisuudet avautuvat

Lisataan koko kaupungin yhteistyolla kaikkien nuorten
mahdollisuuksia saada ensimmaisia tyoelamakokemuksia,
harjoittelupaikkoja ja kesatoita.

Tuetaan vieraskielisten, kansainvalisten ja tukea tarvitsevien
nuorten paasya koulutukseen ja tydelamaan.

Parannetaan koulutuksen ja tydelaman valista yhteistyota
seka nuorten tyoelamayhteyksia.

Rakennetaan sujuvampia polkuja perusopetuksesta toiselle
asteelle, korkeakouluihin ja tydelamaan.

Lisataan yhdenvertaisia mahdollisuuksia kiinnittya opintoihin
ja tyoelamaan taustasta riippumatta.




Nuorten tyollistymisen

edistamisen karkiohjelman tausta

/\ HAASTE - ILmid

Nuorten tyottomyys on Siirtyma koulutuksesta
edelleen merkittava. tyoelamaan on monille
Vieraskieliset nuoret nuorille katkonainen.
seka ilman ammatiilista

: s Tydelamavalmiudet,
tutkintoa olevat jaavat verkostot ja kaytannon
kmuu}a uieam.mnn tyokokemus karttuvat
oulutuksen Ja usein liian myohaan.
tyoelaman ulkopuolelle. Samalla koulutuksen
H?rjo'trtﬂ”"rla ok tarpeet ja tydelaman
tyomahdollisuuksien vaatimukset eivat aina
rajallisuus hidastaa kohtaa ritttavasti. Tama
tyGelamaan siirtymista kasvattaa riskia jaada
ja viivastyttaa tyon ja koulutuksen
tyollistymista | ulkopuolelle.
valmistumisen jalkeen.

Vastaamme haasteeseen
ennakoivasti rakentamalla
yhtenéista tyoelaméapolkua
perusopetuksesta
korkeakoulutukseen saakka.

Vahvistamme nuorten
tyoelamavalmiuksia,
lisaamme mahdollisuuksia
ensimmaisiin toihin, tiivis-
tamme kaupunkitasoista
yhteisty6ta oppilaitosten,
tyonantajien ja jarjestojen
kanssa. Tavoitteena

on sujuvoittaa siirtymia
koulutuksen ja tydelaman
valilia seka vahvistaa nuorten
tyollistymisen edellytyksia.



Nuorten tyollistymisen
edistamisen ohjelma

Karkiohjelman tarkennetut tavoitteet

1.  Espoolaisten alle 30-vuotiaiden tyottomyys ja
pitkaaikaistyottomyys vahenevat

2. Vieraskielisten nuorten tyottomyysaste laskee
suhteessa kotimaankielisiin; pelkan perusasteen
varassa olevien Suomessa syntyneiden
vieraskielisten nuorten maara vahenee

3. Opiskelijat tyollistyvat nopeasti valmistumisen
jalkeen

4. Opiskelijat ja oppilaat saavat harjoittelupaikkoja,
ensimmaisia tyokokemuksia ja
tydelamavalmiuksia opintojen aikana

5. Kaupungin tyottomyyskustannusten
rahoitusosuudet pienenevat




Kohti pysyvaa toimintamallia

[NUORTEN POLKU JA ENNAKOINTI b

Nuorten polkua tuetaan ennakoiden ja katkeamattomasti
koko koulutus- ja tydelamapolun ajan.

Kytketaan tyollisyyden edistdminen organisaatioiden
Kstrategioihin ja johtamiseen. )

[YHTEISTYG JA KAUPUNKITASO R

Kaupungin toimialat, oppilaitokset, tydnantajat ja kumppanit
toimivat yhteisten tavoitteiden ja vastuiden mukaisesti.

Kaupunkitasoisella johtamisella luodaan yhteinen
\tilannekuva ja suunnataan ratkaisut vaikuttavimmin. j

\

( RAKENTEET JA PYSYVA TOIMINTAMALLI
Rakenteisiin, strategiaan ja yhteistyohon liittyvat
kysymykset tuodaan yhteiseen paatoksentekoon.

Ohjelman tuloksena vakiintuva yhteistyorakenne tukee
\ sujuvia siirtymia pitkajanteisesti. )




Karkiohjelmien toimenpiteiden
rahoitus



@

Karkiohjelmien toimenpiteiden rahoitus

« Karkiohjelmille ei ole erillista kiinteaa budjettivarausta. Karkiohjelmien toimeenpano
rahoitetaan paaosin perustoiminnan budjettivaroilla. Karkiohjelmissa kehitetaan kaupungin
toimintatapoja vastaamaan paremmin Espoo-tarinassa asetettuihin tavoitteisiin.

« Karkiohjelmiin kohdennetaan tarpeen mukaan toimialojen budjetin ulkopuolisia, kertaluonteisia
ja tilapaisia panostuksia, joilla vauhditetaan toimintatapamuutosta.

* Vuodelle 2027 kohdennuksia on suunniteltu tehtavan seuraavasti:

 Lukutaito kuntoon 0,8 M€ (KH:n kustannuspaikka)
« Tasapainoisesti kasvava Espoo 0,8 M€ (kaupunkiuudistusohjelmat, KH:n kustannuspaikka)

 Hiilineutraali Espoo 0,4 M€ (kohdennus KYT:in esikuntaan).

ESPOO
ESBO
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