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Kaupunginhallitus 05.10.2026 § 321

§ 321
Seure Henkildstopalvelut Oy:n osakkeiden myyminen

Valmistelijat / lisatiedot:
Nieppola Tommi

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallitus

1

hyvaksyy Espoon kaupungin omistuksessa olevien Seure
Henkilostopalvelut Oy:n 394 osakkeen myymisen kauppahinnalla 251 766
euroa liitteena olevan kauppakirjan ehtojen mukaisesti ja

2
valtuuttaa kaupunginjohtajan tekemaan kauppakirjan ehtoihin teknisia tai
vahaisia muutoksia ja allekirjoittamaan kauppakirjan.

Kasittely
Kaupunginjohtaja Kai Mykkasen estyneena ollessa esittelijana toimi
kaupunkiympariston toimialajohtaja Olli Isotalo.
Paatos
Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Seure Henkilostopalvelut Oy (mydh. Yhtio)

Yhtion toimialana on harjoittaa paaosaa toiminnastaan sen omistavien
hankintayksikdiden, kuntien, kuntayhtymien, hyvinvointialueiden, HUS-
yhtyman seka naiden tytaryhteisdjen ja -saatididen kanssa tuottamalla
niille tilapaisen tydvoiman vuokraukseen ja henkilostohankintaan liittyvia
palveluita seka omistaa toimintaansa liittyvia osakkeita ja kiinteistdja.

Yhti6 toimii julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain
(1397/2016 mahdollisine muutoksineen, jaliempana hankintalaki)
tarkoittamassa mielessa osakkeenomistajiensa sidosyksikkona.

Yhtidn omistus on jakautunut talla hetkella seuraavasti:

- Helsingin kaupunki 53,4 prosenttia,

- Vantaan kaupunki 13,82 prosenttia,

- Espoon kaupunki 12,23 prosenttia (yhteensa 2 167 osaketta),
- Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 6,58 prosenttia,

- HUS-yhtyma 5 prosenttia,



- Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 4,98 prosenttia,
- Kauniaisten kaupunki 0,95 prosenttia ja
- Yhtién omat osakkeet 0,04 prosenttia.

Omistusjarjestelyt

Hankintalain muutos edellyttaa, etta sidosyksikén omistavat
hankintayksikot, jotka kayttavat sidosyksikon palveluja, omistavat siita
vahintdan 10 prosenttia viimeistdan 30.6.2027. Koska kaikki nykyiset
osakkaat Kauniaisten kaupunkia lukuun ottamatta ovat ilmaisseet
halukkuutensa jatkaa yhtiéon osakkaana ja kayttdmaan sen palveluja, on
kaikkien jatkavien osakkaiden sidosyksikkbaseman sailymisen
varmistamiseksi tehtava osakkaiden keskinaisia omistusjarjestelyja.

Osakkaiden valisten omistusjarjestelyjen lisaksi Paijat-Hameen
hyvinvointialue on ilmaissut kiinnostuksensa osakkuudesta Yhtidssa.
Yhtidlle Paijat-Hameen hyvinvointialueen osakkuus toisi mukanaan
mahdollisuuden kasvattaa liiketoiminnan volyymia, mika edistaa
tehokkaammin teknologian skaalautuvuutta seka tuo nain
kustannussaastoja kaikille omistaja-asiakkaille. Volyymin kasvu laskee
omistaja-asiakkaiden hintoja.

Tulevissa omistusjarjestelyissa yhtion osakkaina jo olevat
hyvinvointialueet, HUS-yhtyma seka Paijat-Hameen hyvinvointialue
hankkivat muilta osakkailta seka Yhtioltd osakkeita siten, ettéd kunkin
osakkaan ja Paijat-Hameen hyvinvointialueen omistusosuus Yhtidsta on
vahintaan 10 prosenttia. Kauniainen luopuu osakkuudestaan Yhtidssa.

Kaytannossa omistusjarjestely tarkoittaa, etta Helsingin, Espoon,
Kauniaisten ja Vantaan kaupungit myyvat osakkeitaan siten, etta
osakekauppojen jalkeiset omistusosuudet em. osakkailla ovat vahintaan
seuraavat: Helsinki 40 prosenttia seka Espoo ja Vantaa kumpikin 10
prosenttia. Myds Yhtid myy omassa hallussaan olevat osakkeet, mika
edellyttda yhtiokokouksessa hallituksen valtuuttamista paattamaan
yhtion hallitussa olevien osakkeiden suunnatusta luovuttamisesta.

Ulkopuolisen asiantuntijan antaman riippumattoman lausunnon mukaan
Yhtién yhden osakkeen kaypa arvo on 639 euroa.

Yhtion omistusjarjestelyt ovat Espoon kaupungin arvion mukaan
perusteltuja Yhtion toiminnan ja talouden tasapainon kannalta. Nain ollen
Espoon kaupungin on tarkoituksenmukaista myyda 384 Yhtién osaketta
mydhemmin omistusjarjestelyiden edetessa tdsmentyvalle ostajalle
kappalehinnalla 639 euroa (yhteensa 251 766 eurolla).

Valtiontukiarviointi

Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen (SEUT) 107 (1) artiklan
mukaan, jollei perussopimuksissa toisin maarata, jasenvaltion myéntama
taikka valtion varoista muodossa tai toisessa myonnetty tuki, joka vaaristaa
tai uhkaa vaaristaa kilpailua suosimalla jotakin yritysta tai tuotannonalaa, ei
sovellu sisamarkkinoille siltéd osin kuin se vaikuttaa jasenvaltioiden véliseen
kauppaan.

Euroopan komission tiedonannon 2016/C 262/01 mukaan
valtiontukisaantdja sovelletaan ainoastaan silloin, kun tuensaaja on yritys
eli se harjoittaa taloudellista toimintaa. Taloudellista toimintaa on kaikki
toiminta, jossa tavaroita tai palveluita tarjotaan markkinoilla (tiedonannon



Paatoshistoria

kohdat 6-12). Sen sijaan, kun valtio toimii julkisen vallan kayttajana tai kun
julkisyhteisot toimivat viranomaisen ominaisuudessaan, valtiontukisaantoja
ei sovelleta (tiedonannon kohta 17). Ei-taloudelliseksi toiminnaksi
katsotaan muun muassa solidaarisuuteen perustuva tai muutoin
julkisrahoitteinen sosiaali- ja terveyshuolto seka pelastustoimi
(tiedonannon kohdat 19-27).

Osakkeiden ostajat toimivat julkisen vallan kayttajina viranomaisen
ominaisuudessa eivatka harjoita taloudellista toimintaa. Osakekauppaan ei
nain ollen sisally SEUT 107 (1) artiklan mukaista valtiontukea.

Toimivalta

Espoon kaupungin hallintosdannén | osan 2. luvun 4 §:n 2 kohdan mukaan
konserni- ja tilajaosto tekee kaupunginhallitukselle esityksen yhtididen
osakkeiden myymista koskevista asioista. Hallintosaannon | osan 2. luvun
3 §:n 15 kohdan mukaan kaupunginhallitus paattaa yhtididen osakkeiden
myymisesta, mikali osakkeiden kauppahinta on enintaan 10 milj. euroa.

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 28.09.2026 § 120

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykk&nen Kai
Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto esittaa, ettd kaupunginhallitus

1

hyvaksyy Espoon kaupungin omistuksessa olevien Seure
Henkilostopalvelut Oy:n 394 osakkeen myymisen kauppahinnalla 251 766
euroa liitteena olevan kauppakirjan ehtojen mukaisesti ja

2

valtuuttaa kaupunginjohtajan tekemaan kauppakirjan ehtoihin teknisia tai
vahaisid muutoksia ja allekirjoittamaan kauppakirjan.

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

1 Osakkeiden kauppakirjaluonnos



