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1. Tausta

1.1 Maahanmuutto- ja kotoutumisohjelman tarkoitus, valmistelu ja
seuranta

Espoon vaestonkasvun taustalla on ennen kaikkea vieraskielisen vaeston kasvu. Vuonna
2025 jo yli 84 000 espoolaista, eli yli neljannes kaupungin asukkaista, puhui aidinkielenaan
muuta kuin suomea tai ruotsia. Vieraskielisten maara kasvoi vuoden aikana yli 4 000
henkilolla, ja heidan osuutensa koko vaestonkasvusta oli noin 85 prosenttia, vaikka
maahanmuutto jai aiempia vuosia vahaisemmaksi. Vuosina 2022—-2025 vieraskielinen
vaestd kasvoi yhteensa noin 17 500 henkildlla eli yli 26 %. Kehityksen arvioidaan jatkuvan
samansuuntaisena myos tulevina vuosina, jolloin valtaosa Espoon vaestonkasvusta
muodostuu vieraskielisen vaeston kasvusta. Valtuustokauden Espoo-tarina heijastelee
vaestorakenteen muutosta ja nostaa esiin maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvia
tavoitteita. Espoo-tarinassa tavoitteeksi on asetettu onnistuminen kansainvalistymisen
mahdollisuuksissa ja haasteissa.

Taman vuosille 2026—-2029 laaditun maahanmuutto- ja kotoutumisohjelman tarkoituksena
on syventaa Espoo-tarinan maahanmuuttoon liittyvia tavoitteita ja esittaa niita koskevia
toimenpiteitd. Ohjelmassa nostetaan esiin paamaaria, joissa kaupungin ja sen
kumppaneiden on erityisen tarkeaa onnistua seuraavan neljan vuoden aikana.
Tarkoituksena ei siten ole laatia kaikenkattavaa katsausta maahanmuuttoon ja
kotoutumiseen liittyvista kysymyksista, vaan tuoda nakyvaksi valtuustokauden tahan
teemaan liittyvia painopisteita.

Kaupungin vaestorakenteen muuttuessa nopeasti ja maahanmuuton ollessa sen
keskeinen elinvoiman tekija on tarkeaa huomioida vaeston monimuotoisuus palveluiden
suunnittelussa seka yhdenvertaisuuden ja osallisuuden edistamisessa. Maahanmuuttajat
ovat varsin heterogeeninen joukko ja taman ohjelman tavoitteet ja toimenpiteet koskettavat
eri tavoin eri ryhmia. Asukkaiden tarpeet, mahdollisuudet ja kokemukset muotoutuvat
monien samanaikaisten tekijoiden vaikutuksesta. Kansainvalinen tausta, koulutus,
kielitaito, ika, sukupuoli, perhetilanne, terveydentila, tydmarkkina-asema ja muut yksildlliset
tekijat voivat yhdessa vaikuttaa siihen, miten ihmiset kohtaavat kaupungin palvelut ja
yhteiskunnan erilaiset mahdollisuudet.

Maahanmuutto- ja kotoutumisohjelman tavoitteita ja mittareita on valmisteltu tiiviissa
yhteisty0ssa kaupungin eri tulosyksikdiden seka muutaman keskeisen ulkoisen
yhteistydkumppanin, erityisesti Omnian ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen, kanssa.
Elinvoiman tulosalueen toimintaohjeen mukaan kaupungin elinkeinotulosyksikon
maahanmuutto-palvelualue vastaa maahanmuuttoasioiden ja kotouttamispolitiikan
strategisesta suunnittelusta ja toimeenpanon ohjauksesta seka kotouttamisohjelman
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valmistelusta ja seurannasta. Kaupungin hallintosaannén mukaan kaupunginhallituksen
tyollisyys- ja kotoutumisjaosto tekee kaupunginhallitukselle esityksen maahanmuuttajien
kotoutumisen periaatteista, joka puolestaan paattaa niista. Espoossa maahanmuutossa ja
kotoutumisen edistamisessa onnistuminen ovat niin keskeisia asioita, etta maahanmuutto-
ja kotoutumisohjelmasta paattaa kaupunginvaltuusto.

Ohjelman toimeenpanosta ja tuloksista raportoidaan vuosittain tyollisyys- ja
kotoutumisjaostolle seka kaupunginhallitukselle. Ohjelman tavoitteiden toteutumista
seuraa ja tukee ohjelmalle asetettu ohjausryhma.

1.2 Onnistumme kansainvalistymisen mahdollisuuksissa ja haasteissa —
ohjelma tukee Espoo-tarinan toimeenpanoa

Maahanmuutto- ja kotoutumisohjelma toteuttaa Espoo-tarinan tavoitetta onnistua
kansainvalistymisen mahdollisuuksissa ja haasteissa seka rakentaa Espoota, jossa
vaeston kasvu, monimuotoistuminen ja kansainvalistyminen vahvistavat kaupungin
elinvoimaa ja hyvinvointia. Espoo on kasvava kansainvalinen kaupunki, jonka menestys
perustuu kykyyn houkutella, vastaanottaa ja osallistaa eri taustoista tulevia asukkaita,
opiskelijoita, tydntekijoita ja yrittajia. Ohjelma luo edellytyksia sille, ettd maahan
muuttaneet voivat kayttaa osaamistaan taysipainoisesti ja osallistua aktiivisesti kaupungin
kehittamiseen.

Ohjelma tukee myds Espoo-tarinan tavoitetta, jonka mukaan jokainen lapsi ja nuori voi
onnistua ja yltaa parhaimpaansa. Kotoutumisen edistaminen varhaiskasvatuksessa,
kouluissa ja vapaa-ajan palveluissa vahvistaa lasten ja nuorten yhdenvertaisia
mahdollisuuksia oppimiseen, hyvinvointiin ja tulevaisuuden rakentamiseen. Samalla
ohjelma edistaa turvallisten ja viihtyisien kaupunginosien kehittamista tukemalla
yhteisollisyytta, osallisuutta ja hyvia vaestosuhteita eri puolilla Espoota.

Maahanmuutto- ja kotoutumisohjelma vahvistaa Espoon tavoitetta olla paras paikka
innovoida, yrittaa ja tyollistdd. Maahan muuttaneiden osaaminen, yrittajyys ja
kansainvaliset verkostot ovat keskeinen voimavara kaupungin kilpailukyvylle.
Kotoutumisen, koulutuksen ja tyodllistymisen tehokkaat polut tukevat tydvoiman saatavuutta
ja yritysten kasvua seka vahvistavat koko kaupungin kestavaa taloudellista kehitysta.

Espoo-tarinan arvojen mukaisesti ohjelma perustuu yhdessa tekemiseen, vastuullisuuteen
seka asukkaiden ja yhteisdjen tarpeista lahtevaan kehittdmiseen. Kotoutuminen nahdaan
koko kaupungin yhteisena tehtavana, jossa onnistuminen edellyttaa yhteistyota kaupungin
toimialojen, hyvinvointialueen, oppilaitosten, tydnantajien, jarjestdjen ja asukkaiden
kesken. Nain ohjelma tukee Espoon strategista tavoitetta rakentaa hyvinvoiva,
elinvoimainen ja kansainvalinen kaupunki, jossa jokainen voi kokea kuuluvansa yhteiséon
ja osallistua sen tulevaisuuden rakentamiseen.

Espoon keskeinen valtuustokauden tavoite on varmistaa, etta tdnne muuttaneet ja taalla
syntyneet oppivat suomen tai ruotsin kielen. Tama koskee niin lapsia, nuoria kuin eri syista
saapuneita aikuisiakin. Maahanmuutto- ja kotoutumisohjelma toimeenpanee taman
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kaupungin ydintavoitteen toteutumista mm. vahvistamalla varhaiskasvatuksen ja neuvolan
integraatiota, puolittamalla Suomessa syntyneiden suomi/ruotsi toisena kielena (S2)
opetukseen osallistuvien ulkomaalaistaustaisten lasten ja nuorten osuuden, edistamalla
kotivanhempien kielen oppimista ja pyrkimalla myo6tavaikuttamaan myos tyoperusteisesti
Suomeen saapuneiden kielenoppimisen mahdollisuuksiin.

1.3 Kotoutumisen edistaminen kunnan tehtavana

Uusi laki kotoutumisen edistamisesta, jatkossa kotoutumislaki, tuli voimaan 1.1.2025
samanaikaisesti tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirron kanssa. Naiden kahden
uudistuksen yhteisvaikutus siirsi kotoutumisen edistamisen painopisteen ja
kokonaisvastuun kunnille. Uudistuksen tavoitteena oli parantaa palvelujen
yhteensovittamista, kun tyollisyyspalvelut, kotoutumista tukevat palvelut, yleiset
kuntalaispalvelut seka suuri osa koulutuspalveluista ovat nyt saman toimijan, kunnan,
vastuulla. Keskeinen painotus uudistuksessa oli tydvoiman ulkopuolella olevien
kotoutujien, erityisesti maahanmuuttajanaisten, tavoittaminen kotoutumispalveluiden piiriin.

Toisaalta hyvinvointialueiden kaynnistyminen vuonna 2023 muutti tydnjakoa pakolaisten ja
kansainvalista suojelua saavien palveluissa. Uudistus siirsi pakolaisten ja kansainvalista
suojelua saavien vastaanoton sosiaali- ja terveyspalvelut kunnilta hyvinvointialueille.
Kunnan rooli painottuu nyt ohjaukseen ja neuvontaan, asumisen jarjestamiseen,
kotoutumista edistaviin palveluihin, varhaiskasvatukseen ja opetukseen seka
kokonaisuuden koordinaatioon. Vastaanotto on kahden toimijan yhteinen tehtava, mika
edellyttaa aiempaa tiivimpaa yhteistyota ja selkeita palvelupolkuja.

Yleisemmin kunnan kotoutumista koskevaa tehtavaa voi johtaa myos kuntalaista, jonka
mukaan kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa. Espoo-tarinan
sanoituksen mukaan “jokainen Espoon asukas on espoolainen”. Kotoutumisen
edistaminen ei ole erillista "kotoutumispalveluissa” tehtavaa toimintaa, vaan osa
jokaisessa tulosyksikossa tehtavaa perustyota. Pelkka valtavirtaistaminen ei ole
kuitenkaan riittanyt kaventamaan vaestoryhmien valisia eroja; esimerkiksi
oppimistuloksissa, tydllisyydessa ja osallisuudessa erot ovat edelleen merkittavia. Ohjelma
pyrkii nostamaan esiin rakenteellisia esteita ja erityistarpeita, joita yleiset palvelut eivat
automaattisesti tavoita, ja varmistaa, etta niihin kohdennetaan riittdvasti resursseja,
osaamista ja seurantaa. liman erillistd ohjelmaa kotoutuminen jaa helposti "kaikkien ja ei
kenenkaan” vastuulle; ohjelma kokoaa tavoitteet, vastuut ja toimenpiteet yhteen ja pyrkii
sitouttamaan koko kaupunkiorganisaation yhteiseen suuntaan.

1.4 Ohjelman keskeiset teemat seka suhde kaupungin muuhun
ohjelmatyohon

Maahanmuutto- ja kotoutumisohjelman tavoitteet ovat jaoteltavissa kolmeen laajempaan
vaikuttavuustavoitteeseen:

1. Vaestoryhmien valisten erojen kaventuminen



2. Elinvoiman vahvistuminen
3. Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden, hyvinvoinnin ja osallisuuden lujittuminen

Vaestoryhmien valisten erojen osalta ohjelmassa kuvataan kaupungin tahtotilaa ja
tavoitteita muun muassa oppimistulosten seka tyollisyyden erojen kaventamiseksi.
Elinvoiman vahvistamisen nakokulmasta ohjelmassa linjataan tavoitteita kansainvalisten
osaajien houkuttelemiseksi ja sitouttamiseksi kaupunkiin. Sosiaalista yhteenkuuluvuutta,
hyvinvointia ja osallisuutta kasittelevassa osiossa maaritellaan kaupungin tavoitteita
osallisuuden vahvistamiseksi seka mm. kulttuurin, liikunnan ja jarjesto- ja
yhteisOyhteistyon hyddyntamiseksi kotoutumisen tukena.

Tavoitteet eivat ole toisistaan erillisia, vaan ne kytkeytyvat kiinteasti yhteen. Sosiaalinen
yhteenkuuluvuus, osallisuus ja hyvinvointi luovat perustan kouluttautumiselle,
tyollistymiselle ja yhteiskuntaan kiinnittymiselle. Tama kaventaa vaestoryhmien valisia
eroja ja vahvistaa samalla Espoon elinvoimaa ja rahoituspohja. Elinvoimainen kaupunki
puolestaan houkuttelee ja sitouttaa osaajia, kasvattaa tyollisyytta seka luo edellytyksia
hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvistumiselle. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa koko
kaupungin yhteista, poikkihallinnollista tyota.

Ohjelma sisaltaa laajempia vaikuttavuusmittareita, joilla seurataan maahanmuuton ja
kotoutumisen pitkan aikavalin muutoksia Espoossa. Lisaksi ohjelmassa on maaritelty
tuotos- ja tulosmittareita, jotka kuvaavat konkreettisia aikaansaannoksia ja niiden
valittomia vaikutuksia.

Valtuustokaudella 2025-2029 maahanmuutto- ja kotoutumisohjelman kanssa osin samoja
tavoitteita edistetaan Espoossa myds muissa suunnitelmissa, poikkihallinnollisissa
ohjelmissa ja karkiohjelmissa, joita ovat ainakin

¢ hyvinvointisuunnitelma

e tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma

¢ Yhteisollinen Espoo -poikkihallinnollinen kehitysohjelma
e Lukutaito kuntoon -karkiohjelma

e Tasapainoisesti kasvava Espoo -karkiohjelma

¢ Nuorten tyollistymisen edistaminen -karkiohjelma

e elinkeinostrategia

o tydllisyysstrategia

e turvallisuusohjelma

Maahanmuutto- ja kotoutumisohjelmaa valmisteltaessa on kayty vuoropuhelua muista
suunnitelmista ja ohjelmista vastaavien tahojen kanssa sen varmistamiseksi, etta
kaupungin ohjelmatydn tavoitteet ja mittaristot tukevat toisiaan.

1.5 Ohjelmassa kaytetyt termit

Maahanmuutosta ja kotoutumisesta puhuttaessa kaytetaan vaihtelevasti eri termej3;
puhutaan mm. maahanmuuttajista, ulkomaan kansalaisista, vieraskielisista,
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ulkomaalaistaustaisista, kotoutujista ja kotoutuja-asiakkaista. Taustalla ovat eri
tilastointitavat, jotka perustuvat aidinkieleen, syntyperaan tai kansalaisuuteen seka
esimerkiksi kotoutumislainsdadannosta tai ulkomaalaislaista tulevat maaritelmat. Eri
tilastoissa kaytetaan erilaisia tilastointiperusteita, minka vuoksi tassakin ohjelmassa
puhutaan vaihdelleen esimerkiksi vieraskielisista tai ulkomaalaistaustaisista riippuen siita,
mihin tilastointiperusteeseen milloinkin viitataan.

Vieraskielisellé tarkoitetaan henkiloa, joka puhuu aidinkielenaan jotakin muuta kielta kuin
suomea, ruotsia tai saamea. Joissakin yhteyksissa kaytetaan termia muunkielinen
vieraskielisen synonyymina. Kieliperusteisuus tilastoinnissa on haasteellinen. Aidinkieli on
henkilon tai hanen huoltajansa vaestorekisteriin ilmoittama aidinkieli, eika se aina
luotettavasti kerro henkilon vahvimmasta kielesta. Yha useampi onkin kaksi- tai
monikielinen ja saattaa puhua aidinkielenaan tai aidinkielen tasoisesti suomea tai ruotsia,
vaikka onkin rekisteritietojen perustella vieraskielinen.

Ulkomaalaistaustaisella tarkoitetaan tilastokeskuksen maaritelman mukaan henkil6a, jonka
molemmat vanhemmat tai ainoa tiedossa oleva vanhempi on syntynyt ulkomailla.
Ulkomailla syntynyt ulkomaalaistaustainen on henkil®, joka on syntynyt Suomen
ulkopuolella ja jonka molemmat vanhemmat tai ainoa tiedossa oleva vanhempi on syntynyt
ulkomailla. Suomessa syntynyt ulkomaalaistaustainen on henkild, joka on syntynyt
Suomessa ja jonka molemmat vanhemmat tai ainoa tiedossa oleva vanhempi on syntynyt
ulkomailla.

Ulkomaan kansalaisuutta kaytetaan tilastointiperusteena mm. tyohallinnon tilastoissa.
Kansalaisuus on tilastointiperusteena ongelmallinen sen vuoksi, etta se jattaa huomiotta
Suomen kansalaisuuden jo saaneet ulkomaalaistaustaiset henkil6t.

Maahanmuuttajalla viitataan tassa ohjelmassa ulkomaalaistaustaiseen henkiloon,
paasaantoisesti ulkomailla syntyneeseen ulkomaalaistaustaiseen henkiloon.

Kotoutuja-asiakas/kotoutuja on maahanmuuttaja, jolla on voimassa oleva
kotoutumissuunnitelma.

Kiintibpakolainen on YK:n pakolaisjarjeston tunnistama uudelleensijoitettu pakolainen.

Kansainvélisté suojelua saava henkilo, jolla on pakolaisasema tai voimassa oleva
oleskelulupa toissijaisen suojelun perusteella.

Tilapéista suojelua saava henkild, jolle on myonnetty tilapainen oleskelulupa, koska
henkilon turvallinen paluu kotimaahansa tai pysyvaan asuinmaahansa ei ole mahdollinen
sen vuoksi, ettd maasta tai sen lahialueilta on tapahtunut ihmisten joukkopako aseellisen
selkkauksen tai muun vakivaltatilanteen taikka ymparistokatastrofin vuoksi.

Vieraskielisyys- tai ulkomaalaistaustaisuus-termeja pidetaan toisinaan toiseuttavina, mutta
niiden kaytto on silti valttamatonta silloin, kun halutaan tunnistaa ja kaventaa
vaestoryhmien valisia hyvinvointi- ja osallisuuseroja ja tuottaa aidosti inklusiivisia



palveluita. Usein haasteena onkin se, etta tilastollinen tarkastelu jaa liian ylatasolle, jolloin
"vieraskielisista keskimaarin” puhuttaessa peittyy kasitys esimerkiksi ryhmista, joille
palveluja tulisi erityisesti kohdentaa.

2. Espoon maahanmuuton tilannekuva

Tietoa vaestonkehityksesta (inforuutu)

e Vuoden 2025 lopussa Espoossa oli 84 225 vieraskielista asukasta.

e Espoolaisista 25,9 % puhuu aidinkielendan muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea.

e 2000-luvulla Espoon vieraskielisten asukkaiden maara on kasvanut liki 76 000
henkilolla eli yli kymmenkertaistunut.

e Vuonna 2025 vieraskielisten espoolaisten maara kasvoi 4059 henkilolla.

e Vuonna 2025 Espoon vaestdnkasvusta 84,8 % tuli vieraskielisen vaeston kasvusta.

e Vieraskielisen vaeston osuus on Espoossa kuutoskaupungeista toiseksi suurin.

e Suomen vieraskielisistd asukkaista 13 % asuu Espoossa ja 48 %
paakaupunkiseudulla.

e Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen vieraskielisista asukkaista 84 % on
espoolaisia.

e Vuoden 2025 lopussa Espoossa asuvista ulkomaalaista syntyperaa olevista reilu
nelja viidesosaa on syntynyt ulkomailla, ja vajaa viidesosa on syntynyt Suomessa.

e Vuoden 2025 lopussa Suomessa syntyneista ulkomaalaistaustaisista henkildista 82
% oli alaikaisia.

e Alaikaisista vieraskielisista 58 % oli syntynyt Suomessa.

e Vuoden 2024 lopussa Espoossa asuvista ulkomaalaistaustaisista 44 % oli asunut
Suomessa alle 5 vuotta.

2.1 Espoossa eniten puhutut vieraat kielet ja taustamaat

Vuonna 2024 Espoossa asuneista ulkomaalaistaustaisista eurooppalaistaustaisia oli 39 %,
aasialaistaustaisia 31 %, Lahi-idasta (ml. Turkki) 13,5 %, afrikkalaistaustaisia 13 % ja
Amerikoista 3 %. Maahanmuuttajien nelja suurinta taustamaata olivat Venaja (ent.
Neuvostoliitto, pl. Baltia), Viro, Intia ja Kiina.

Venaja ja arabia ovat yleisimmat Espoossa puhutut vieraat kielet. Vuonna 2025 eniten
kasvoi ukrainakielisten henkildiden maara ja toiseksi eniten kiinaa aidinkielenaan puhuvien
henkildiden maara. Aidinkielen perusteella tehdyisté tilastoista on vaikea tunnistaa esim.
intialaisia, joita vuonna 2024 oli Espoon maahanmuuttajista yli 7 %.
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Paakaupunkiseudun vieraskielisen vaeston kasvu on ollut kansainvalisestikin tarkasteltuna
poikkeuksellisen nopeaa eika kyseessa ole tilapainen ilmié. Maahanmuuttajien maaran
nopean kasvun lisdksi myds Espoon maahanmuuton profiili on ollut murroksessa; se on
muuttunut entista tyo- ja koulutusperusteisemmaksi, kun taas kansainvalista suojelua
saavien osuus on pysynyt pienempana ja vaihtelevana. Espoo houkuttelee osaajia,
opiskelijoita ja perheita, mika nakyy selkeana rakenteellisena muutoksena viimeisen
kymmenen vuoden aikana. Espoossa on kuutoskaupungeista selkeasti eniten
tyoperaisesti maahan muuttaneita henkiloita (tarkasteluajankohtana vuoden 2015 jalkeen
muuttaneet). Tyon tai opiskelun perusteella Espooseen muuttaneet tulevat tanne usein
perheensa kanssa, mika nakyy perhesyistd muuttaneiden maaran nopeana kasvuna
erityisesti vuosina 2022-2023. Talla on vaikutusta erityisesti varhaiskasvatus- ja
koulutuspalveluiden seka myos puolisoiden kotoutumis- ja tyollisyyspalveluiden kysyntaan.
2020-luvulla Espooseen muuttaneiden maahantulon perusteena on ollut perheside (32 %),
tyo (24 %), EU-kansalaisuus (18 %) ja opiskelu (14 %). TyOperusteinen muutto
moninkertaistui vuosien 2015-2022 valilla, mutta on sen jalkeen vahentynyt.
Opiskeluperusteinen muutto kasvoi 2,6 kertaiseksi vuodesta 2015 vuoteen 2024 ja
perheperusteinen puolestaan 2,4 kertaiseksi. Moni saapuu Suomeen ja Espooseen vain
tilapaisesti. Muuttoliikkeen murroksessa onkin nykyisellaan osin kyse kansainvalisesta
likkuvuudesta perinteisen maahanmuuton sijaan.

Taloudellinen toipuminen koronapandemiasta nakyi Espoossa poikkeuksellisen
voimakkaana tyoperaisen maahanmuuton kasvuna: vuonna 2022 tyoperainen muutto
lisdantyi ennatykselliset 96 % edelliseen vuoteen verrattuna. Heikentyneen
talouskehityksen vuoksi tydperainen muutto kaantyi voimakkaaseen laskuun vuoden 2022
jalkeen, erityisesti vuodesta 2023 lahtien. On kuitenkin oletettavaa, etta talouden kasvun
kaynnistyessa myds tydperainen maahanmuutto Iahtee uudelleen nousuun.

Tamanhetkinen maahanmuutto Espoossa keskittyy lapsiin, nuoriin ja tyoikaisiin
henkildihin. Vieraskielinen vaestd monimuotoistuu Espoossa nopeasti: kaupungissa asuu
yha enemman eri taustamaista tulleita, eri kielia puhuvia ja erilaisilla
oleskelulupaperusteilla maahan muuttaneita inmisia. Myos ikarakenne monipuolistuu, silla
vieraskielinen vaesto seka kasvaa etta ikaantyy, ja samalla Suomessa syntyneiden
vieraskielisten maara lisaantyy. Tama kehitys edellyttaa, etta Espoon palvelut vastaavat
kaupunkilaisten tarpeisiin vaeston monimuotoistuessa edelleen.

Ulkomailla syntyneiden ulkomaalaistaustaisten henkildiden koulutustasosta ei ole
saatavilla luotettavaa rekisteriperusteista tietoa. Luotettavana pidetyn MoniSuomi-
tutkimuksen tulosten perusteella maahanmuuttajien koulutustaso on polarisoitunut.
Paakaupunkiseudulla Suomeen muuttaneiden koulutustaso oli korkein Espoossa, jossa 54
% oli tutkimuksen perusteella suorittanut korkea-asteen tutkinnon. Toisaalta korkeintaan
perusasteen varaan jaaneiden osuus paakaupunkiseudulla oli noin viidennes.
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2.3 Maahanmuuton merkitys Espoon tyovoimalle ja verotuloille

Suomalaistaustainen vaesto ikdantyy voimakkaasti koko maassa. Kotimaankielinen
tyoikainen vaesto on jo vahentynyt ja tydikaisen vaeston kasvu perustuu lahes
kokonaisuudessaan vieraskielisen vaeston kasvuun. Koko maassa tyollisten
suomalaistaustaisten henkildiden maara on 2000-luvulla laskenut noin 90 000 henkilolla.
Samassa ajassa ulkomaalaistaustaisten tyéllisten osuus on kasvanut tata hieman
enemman. Kansliapaallikbiden paaviesteissa hallitusvaihdokseen (toukokuu 2026)
todetaan, etta 2000-luvulla tydvoiman saatavuus on riippunut merkittavasti
maahanmuutosta.

Myos Espoossa ulkomaalaistaustaisten osuus tyoikaisesta vaestosta on kasvanut
nopeasti. Espoossa tyoikaisesta vaestdsta (eli 15—-64-vuotiaista) 16,1 % oli
ulkomaalaistaustaisia vuonna 2015, kun vuonna 2025 heidan osuutensa oli 31,4 %.
Vuoteen 2040 ulottuvan vaestdéennusteen mukaan Espoon tydikainen vaesto kasvaa

24 000 henkildlla ja kasvu tulee kokonaisuudessaan vieraskielisista. Suomalaistaustaisen
tyoikaisen vaeston maaran ennakoidaan vahenevan 19 000 henkildlla. Vuonna 2040
Espoon tyGikaisesta vaestosta 46,4 %:n ennustetaan olevan vieraskielisia.

Espoossa ulkomaalaistaustaisten osuus tyollisistd on samoin kasvanut voimakkaasti 2020-
luvulla. Kun vuonna 2000 tydllisista 3 % oli ulkomaalaistaustaisia, oli heidan osuutensa jo
23 % vuonna 2024. Moni toimiala on jo varsin riippuvainen maahanmuuttajien
tydpanoksesta. Vuonna 2023 Espoossa ulkomaalaistaustaisten osuus tyollisista oli yli 30
% hallinto- ja tukipalvelutoiminnassa seka rakentamisessa. Majoitus- ja
ravitsemistoiminnassa heidan osuutensa oli jo 46 %.

Espoolle merkittavalla ICT-alalla tieto- ja viestintateknologian erityisasiantuntijoista jo 30 %
ja tieto- ja viestintateknologiajohtajista 11 % oli ulkomaalaistaustaisia loppuvuonna 2023.
Tarkasteltaessa ulkomaalaistaustaisia erityisasiantuntijoita tarkemman toimialaluokituksen
mukaan nousi ulkomaalaistaustaisten erityisasiantuntijoiden osuus jopa 44 %:iin web- ja
multimediakehittdjissa.
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Ulkomaalaistaustaisten merkitys Espoon rahoituspohjalle on kasvanut merkittavasti.
Vuonna 2024 heidan maksamansa kunnallisverot kattoivat 16 % kaupungin
kunnallisverokertymasta, kun osuus vuonna 2010 oli 6,5 %. Kehitys kuvastaa
ulkomaalaistaustaisten kasvavaa roolia Espoon veronmaksajina ja kaupungin talouden
rahoittajina. Maahanmuuton muuttuminen aiempaa tyo- ja koulutusperusteisemmaksi seka
ylimpiin tulodesiileihin kuuluvien maahanmuuttajien maaran kasvu vahvistavat
maahanmuuton myonteista vaikutusta kaupungin tulopohjaan entisestaan.

Koska ulkomaalaistaustaisissa espoolaisissa on paljon lapsia ja nuoria, heidan osuutensa
kunnallisverojen kertymasta on kasvanut hieman hitaammin kuin heidan osuutensa
Espoon vaestdsta. Lasten ja nuorten kotoutumisen seka koulutuspolkujen onnistuminen
on kaupungille erityisen tarkeaa, silla ne luovat perustan tulevalle hyvinvoinnille, osaavan
tydvoiman saannille, tyodllistymiselle ja osallisuudelle seka vahvistavat pitkalla aikavalilla
Espoon elinvoimaa ja veropohjaa.
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2.4 Kansainvalista tai tilapaista suojelua saavat

Kansainvalisen suojelun piiriin kuuluvat kiintiopakolaiset, oleskeluluvan saaneet
turvapaikanhakijat tai toissijaista suojelua saavat, tilapaista suojelua saavat seka naihin
ryhmiin kuuluvien henkildiden perheenjasenet, jotka ovat saapuneet Suomeen
perheenyhdistamisen kautta. Suomessa turvapaikanhakijoiden ensimmaisten
oleskelulupien hakemukset ovat pysyneet vahaisina kriiseista huolimatta ja vuonna 2025
niita jatettiin 15 % vahemman kuin vuonna 2024. Tilapaista suojelua saavien
ukrainalaisten tulijoiden maara pysyi vuonna 2025 vuoden 2024 tasolla; hakijamaarat ovat
laskeneet merkittavasti vuodesta 2023. Valtaosa Suomeen ja Espooseen saapuneista
kansainvalisen suojelun piirissa olevista henkildista ovat viime vuosina olleet ukrainalaisia
tilapaista suojelua saavia. Vuonna 2025 Espooseen muutti uusia ns. laskennallisten
korvausten piiriin kuuluvia henkildita yhteensa 1029, joista noin 68 % oli Ukrainan sotaa
pakenevia. Tilapainen suojelu perustuu Euroopan unionin direktiiviin, joka on tata
ohjelmaan kirjoitettaessa voimassa 4.3.2027 saakka eika sen jatkamisesta ole viela tietoa.

Tilapaista suojelua saavat ovat tdhan asti saaneet valita, hakevatko kotikuntamerkintaa
vuoden oleskelun jalkeen vai jatkavatko valtion vastaanottojarjestelman piirissa. Euroopan
unionin neuvosto hyvaksyi muuttoliike- ja turvapaikkasopimuksen (ns. pakti) toukokuussa
2024. Varsinkin Ukrainan sodan alkuvaiheessa saapuneet jaivat usein
vastaanottojarjestelman piiriin vuoden asumisaikaedellytyksen taytyttyakin. Talla oli
vaikutuksia mm. ty6ttdmaksi tydonhakijaksi ja myos lasten perusopetuksen piiriin
hakeutumiseen. Kesakuussa 2026 voimaan astuneen vastaanottolain mukaan tilapaista
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suojelua saavien oikeus vastaanottopalveluihin paattyy kolme kuukautta sen jalkeen, kun
heilla on mahdollisuus kotikunnan saamiselle. Sama kolmen kuukauden maaraaika
koskee myOs muita kansainvalisen suojelun perusteella oleskeluluvan saaneita. Tekstia
kirjoitettaessa ei ole viela selvilla arviota siita, mita vaikutuksia uudella saadoksella on
esimerkiksi perusopetuksen piiriin hakeutuvien maaraan.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella on ollut merkittava rooli maahan yksin alaikaisena
saapuneiden turvapaikanhakijoiden vastaanotossa. Vuoden 2026 alussa Espoossa toimi
kolme perheryhmakotia ja naissa oli yhteensa 27 paikkaa. Lisaksi kotoutumista tukevaa

perhehoitoa jarjestetaan sijais- ja sukulaisperheissa.

Kunnat laativat elinvoimakeskuksen kanssa sopimuksen ns. kuntapaikoista, joille
elinvoimakeskus ohjaa kiintiopakolaiset seka oleskeluluvan saaneista
turvapaikanhakijoista tai tilapaista suojelua saavista erityisesti haavoittuvassa asemassa
olevat ja alaikdisena yksin ilman huoltajaa Suomeen saapuneet. Sopimus on edellytys
valtion korvauksille pakolaisten vastaanotosta. Espooseen kiintidpakolaisena saapuneiden
henkildiden maara on viime vuosina ollut varsin vahainen. Kaupunki tekee tiivista
yhteistyota Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa kuntapaikalle otettavien
henkildiden vastaanotossa. Kuntapaikalle otettavat henkilot muodostavat kuitenkin
ainoastaan pienen osan Espooseen muuttavista kansainvalista suojelua saavista.
Valtaosa turvapaikkamenettelyn kautta oleskeluluvan saaneista henkildista muuttaa kuntiin
itsenaisesti.

Espoo on aiemmin sopinut vuosittain kuntapaikalle osoitettavien maaraksi 30 henkiloa.
Lukuun eivat sisally yksin alaikaisena ilman huoltajaa saapuneet lapset tai nuoret, jotka
ovat Kirjoilla Espoossa sijaitsevissa perheryhmakodeissa tai kuntouttavassa
perhehoidossa. Valtuustokaudella 2025-2029 kuntapaikkojen maara pidetaan ennallaan ja
kaupunginhallitukselle annetaan valtuudet nostaa tarvittaessa maaraaikaisesti
kuntapaikkojen maaraa erillisella paatoksella. Nain on poikkeuksellisesti toimittu vuonna
2014 Syyrian kriisin aikana ja vuonna 2021 Afganistanista evakuoitujen takia.

2.5 Maahanmuuton ja kotoutumisen saatelyn ja rahoituksen muutokset

Maahanmuuttoa ja kotoutumista koskeva lainsaadanto ja rahoitus ovat viime vuosina
olleet poikkeuksellisen suuressa ja nopeassa murroksessa. Kansliapaallikdiden tulevaa
hallitusohjelmaa koskevassa kannanotossa todetaan, etta keskeisin vaestorakenteeseen
littyva epavarmuus seuraavien kahden vaalikauden aikana liittyy maahanmuuton
maaraan. He peraankuuluttavatkin yhteisia maahanmuuttopolitiikan linjoja:
"Maahanmuutolla on keskeinen merkitys Suomen kansantaloudelle, mika korostaa
maahanmuuttopolitikan johdonmukaisuuden tarvetta. Suomessa on tarpeen sopia
maahanmuuttopolitiikan paalinjoista.”

Suomen kotoutumisen edistdmisen perinteinen vahvuus on ollut linjakkuus, joka ei tosin
valttamatta ole heijastunut sen toimeenpanon rahoitukseen. Lahivuosia on kuitenkin
leimannut yhtaalta kansainvalisen kilpailukyvyn ja osaajapolitiikan ja toisaalta kiristyneen
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maahanmuuttopolitikan valinen jannite. Lainsaadannon ja rahoituksen nopeiden
muutosten kokonaisvaikutusten arviointi on ollut vaativaa, eika niita ole ehditty selvittaa
ennen uusien, osin paallekkaisten muutosten voimaantuloa. Tilanne haastaa Suomen
kuntakenttaa ja vaarana on, etta "Suomen kotoutumispolitiikan” sijaan meilla alkaa olla
yksittaisten kuntien kotoutumispolitikkoja. Paakaupunkiseutu kantaa keskeisen vastuun
Suomen kotoutumisen onnistumisesta, silla alueella asuu noin puolet koko maan
vieraskielisesta vaestosta ja seudulle keskittyy merkittava osa kansainvalisista osaajista.
Tempoileva lainsaadanto ja rahoitus haastavat mahdollisuutta kehittaa ja toimeenpanna
vastuullista ja pitkajanteista kilpailukykya ja kotoutumista tukevaa palvelutuotantoa. Tama
on ongelmallista siksi, etta tutkimuksissa on osoitettu kotouttamispolitiikalla onnistumisen
olevan keskeinen tekija maahanmuuton taloudellisissa vaikutuksissa. Onnistuneen
kotouttamisen hyodyt ulottuvat myos seuraavaan sukupolveen nostamalla lasten tulevaa
koulutusastetta ja tulotasoa. Kotoutumispalveluista sdastaminen on lyhytnakoista, kun
varhaisen tuen, kielikoulutuksen ja nopean ohjautumisen tydmarkkinoille on osoitettu
tuottavan seka valittomia etta pitkakestoisia taloudellisia hyotyja.?

Kotoutumislain kokonaisuudistuksessa vuonna 2025 alussa kuntien vastuut laajenivat,
mutta esimerkiksi niiden saamat laskennalliset korvaukset ovat heikentyneet merkittavasti.

Jarjestoilla on Suomessa ollut merkittava rooli varsin laaja-alaisten kotoutumista tukevien
palveluiden tuottamisessa ja nama palvelut huomattavalla tavalla taydentaneet julkista
palvelutuotantoa. Jo toteutuneet ja tulossa olevat jarjestoihin kohdistuvat
rahoitusleikkaukset heikentavat myos Espoossa maahanmuuttajille tarjolla olevia
palveluita ja mm. vaikeuttavat kaikkein vaikeimmin tavoitettavien maahanmuuttajien
ohjautumista julkisten palveluiden piiriin.

Kilpailemme kansainvalisista osaajista muiden maiden kanssa. Ulkomaalaislain ja
kansalaisuuslain kiristykset heikentavat kansainvalisten osaajaperheiden kokemaa
ennakoitavuutta, silla pysyvan oleskelun ja kansalaisuuden saaminen edellyttaa mm.
aiempaa pidempaa asumisaikaa. Kun pysyvan aseman saavuttaminen pitkittyy ja ehtojen
epavarmuus kasvaa, Suomeen muuttavien perheiden on vaikeampi arvioida, voivatko he
rakentaa pitkajanteisen ja turvallisen elaman taalla, mika voi vaikuttaa seka
muuttopaatokseen etta haluun jaada pysyvasti. Jo voimaan tulleilla kolmansien maiden
opiskelijoiden tayskatteisilla lukukausimaksuilla, seka ohjelmaa kirjoitettaessa
lausuntovaiheessa olevalla esityksella kansainvalisten opiskelijoiden perheenyhdistamista
koskevilla muutoksilla voi jatkossa olla vaikutusta siihen, miten houkuttelevana
opiskelumaana Suomea pidetaan.

Ohjelmaa laadittaessa poliittisessa kasittelyssa ovat esimerkiksi kotihoidon tuen niin
sanottu Norjan malli, jonka mahdollisista vaikutuksista on kirjoitettu enemman
maahanmuuttajanaisten tyodllistymista koskevassa luvussa.

2.6 Maahanmuuttoa koskevan datapohjan laajentaminen
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Maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvan paatoksenteon tulee perustua aiempaa
vahvempaan tietopohjaan seka kaupunkitasoiseen tietojohtamiseen. Vaeston
monimuotoistuessa nopeasti ei enaa riita, etta kehitysta tarkastellaan ainoastaan
vieraskielisten tai ulkomaalaistaustaisten kokonaisryhmien tai keskiarvojen tasolla, vaan
iimioita on kyettava analysoimaan nykyista tarkemmalla kieli-, taustamaa-, sukupolvi- ja
aluekohtaisella tasolla. Nain voidaan tunnistaa paremmin eri ryhmien valisia eroja,
vahvuuksia, palvelutarpeita ja kehityskulkuja seka kohdentaa toimenpiteita vaikuttavasti.
Ohjelmakaudella vahvistetaan maahanmuuttoon liittyvan tiedon hyodyntamista strategisen
johtamisen, palveluiden suunnittelun ja paatoksenteon tukena.

Espoon tavoitteena on muodostaa maahanmuuttoon, kotoutumiseen ja vaeston
monimuotoisuuteen liittyvista tarkasteluista nykyista yhtenaisempi kaupunkitasoinen
tilannekuva. Kaupungin eri tulosyksikoissa ja eri datahuoneiden kanssa tehtavassa
yhteisty0ssa tuotetaan jo merkittdva maara tietoa muun muassa maahanmuuton
rakenteesta, tulokehityksesta, yrittdjyydesta, koulutuksesta, tydllisyydesta, kansainvalisten
osaajien veto- ja pitovoimaan liittyvista kysymyksista, osallisuudesta, hyvinvoinnista ja
palveluiden kaytosta. Ohjelmakaudella tata tietoa kootaan nykyista systemaattisemmin
yhteen, jotta voidaan tunnistaa poikkihallinnollisia ilmi6ita ja kehityskulkuja, jotka eivat nay
yksittaisen toimialan tai tulosyksikon nakdkulmasta. Ohjelmakaudella kehitetdan edelleen
maahanmuuttoa koskevaa Power Bl -kokonaisuutta keskeiseksi tiedolla johtamisen
tydkaluksi. Tarkoituksena on yhdistaa eri tietolahteista tuotettua tietoa helposti
hyodynnettavaksi kokonaisuudeksi, joka palvelee seka operatiivista johtamista etta
strategista paatoksentekoa. Tavoitteena on lisata tiedon saavutettavuutta ja tukea yhteista
tilanneymmarrysta koko kaupunkiorganisaatiossa.

Tietojohtamisen avulla pyritaan tunnistamaan erityisesti sellaisia ilmioita, joiden
ratkaiseminen edellyttaa sektorirajat ylittavaa yhteistyota. Lasten ja nuorten koulutuspolut,
maahanmuuttajanaisten tyollistyminen, alueellinen eriytyminen, kansainvalisten osaajien
pitovoima seka vieraskielisten asukkaiden hyvinvointi ovat esimerkkeja kokonaisuuksista,
joissa yksittainen palvelu tai toimiala ei yksin kykene vaikuttamaan lopputulokseen.
Yhteisen tilannekuvan avulla voidaan tunnistaa kehityskulkujen taustalla olevia syy-
yhteyksia seka kohdentaa resursseja oikea-aikaisesti ja vaikuttavasti. Samalla
vahvistetaan kaupungin kykya ennakoida tulevia palvelutarpeita ja vaestorakenteen
muutoksia.

Tietopohjan vahvistamisessa tehdaan tiivista yhteistyota Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa. Koska valtaosa hyvinvointialueen vieraskielisesta vaestosta
asuu Espoossa, on yhteinen tieto- ja analyysiyhteistyd keskeinen valine palveluiden
kehittamisessa. Kaupunki ja hyvinvointialue vahvistavat tiedonvaihtoa, yhteisia
tilannekuvia seka vieraskielisen vaeston hyvinvointia ja palveluiden saavutettavuutta
koskevia analyyseja. Tavoitteena on hyodyntaa tietoa systemaattisesti ennakoinnin,
palveluiden kehittdmisen ja resurssien vaikuttavan kohdentamisen tukena. Samalla
luodaan pysyvia yhteistyorakenteita, joiden avulla maahanmuuttoon ja kotoutumiseen
liittyvia ilmidita voidaan tarkastella kokonaisuutena yli organisaatiorajojen.
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2.7 Kehitamme ruotsinkielista kotoutumispolkua

Laissa kotoutumisen edistamisesta sdadetdan maahanmuuttajan oikeudesta valita
kotoutumiskielekseen suomi tai ruotsi. Paaministeri Orpon hallitusohjelma ja
kansalliskielistrategia asettavat tavoitteeksi, ettd 5—-10 % maahanmuuttajista kotoutuu
ruotsiksi, mika vastaa ruotsinkielisen vaeston osuutta. Myos Espoo-tarinassa on asetettu
tavoitteeksi ruotsinkielisen kotoutumispolun kehittaminen.

Talla hetkella Espoossa ei ole tarkkaa tietoa ruotsiksi kotoutuvien henkildiden maarista.
Valtio yllapitaa kotoutumisen asiakastietojarjestelmia (A-TMT ja Koto-AJ), joihin kunnilla on
kayttovelvoite. Tahan asti jarjestelmista ei ole ollut mahdollista saada tietoa ruotsin
kotoutumiskielekseen valinneiden henkildiden maarasta, mutta tilanne on muuttunut
vuonna 2026. Tyodllisyyspalveluiden tyontekijoiden arvion mukaan ruotsin kielen
kotoutumiskielekseen valinneiden henkildiden maara on ollut toistaiseksi melko pieni.
Vuonna 2025 perusopetuksen vieraskielisista oppilaista 1 % osallistui ruotsinkieliseen
opetukseen.

Ruotsin kielella kotoutumisen edistaminen vastaa tarpeeseen vahvistaa ruotsinkielisen
tydvoiman maaraa. Erityisen tarkeaa tama on tyovoimapula-aloilla, kuten sosiaali- ja
terveyspalveluissa, varhaiskasvatuksessa ja koulutuksessa seka palvelualoilla.

Espoossa aloitti vuoden 2025 kesakuussa tyonsa palvelukoordinaattori, jonka tehtavana
on varmistaa, etta asiakastyota tekevilla henkilGilla ja sidosryhmilla on tietoa ruotsin
kielella kotoutumisen mahdollisuudesta seka palveluista. Palvelukoordinaattorin tehtaviin
kuuluu myos kuvata ruotsin kielella kotoutumisen palvelupolut Espoossa ja
paakaupunkiseudulla, seka toimia ja vaikuttaa aktiivisesti ruotsinkielisen kotoutumisen eri
verkostoissa. Ruotsin kielella kotoutuvien pienen maaran vuoksi kotoutumispalveluiden
jarjestamisessa on tarpeen tehda yhteistydta muiden paakaupunkiseudun kaupunkien
kanssa. Espoo on kesalla 2026 saanut ulkoista rahoitusta taman yhteistyon
koordinoimiseksi.

Vuoden 2026 alusta lahtien paakaupunkiseudulla on ollut tarjolla Helsingfors Arbiksen
tuottamana ruotsinkielista kotoutumiskoulutusta tydvoimakoulutuksena aiemman
omaehtoisen koulutuksen sijaan. Pienten osallistujamaarien vuoksi ruotsinkielisten
kotoutumispalveluiden tarkoituksenmukainen ja kustannustehokas kohdentaminen eri
koulutustaustaisille asiakasryhmille on haastavaa. Espoon kaupunki tukee kotoutumista
ruotsiksi tarjoamalla kieliharjoittelupaikkoja kotoutumiskoulutusta suorittaville. Eritysesti
ruotsinkieliset sivistyspalvelut voi tarjota harjoittelupaikkoja. Suomeen tyéhén saapuneiden
maahanmuuttajien ruotsin kielen oppimisessa Esbo Arbiksen vapaan sivistystyon kurssit
ovat avainasemassa.

Aikuisten kotoutumisen keskeisin tavoite on tyollistyminen. Ruotsinkielisen kotoutumisen
vahvistaminen edellyttaa, etta kotoutujilla on todellisia mahdollisuuksia ty0llistya ruotsiksi,
mika puolestaan vaatii tiivista yhteistyota ruotsin- ja kaksikielisten tyonantajien kanssa.
Paakaupunkiseudun kaupungit kehittavat yritysyhteistyota, jotta kotoutujille voidaan
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rakentaa selkea polku ruotsinkieliseen tyoelamaan, vaikka ruotsinkielisten tyopaikkojen
suhteellisen vahainen maara asettaakin talle tyolle haasteita.

Ruotsin kielella kotoutuvien maaran kasvattaminen edellyttaa tarjolla olevien
kotoutumispalveluiden lisaksi myds palveluneuvonnan osaamista kaupungin eri
yksikoissa. Henkildston osaamisen kehittaminen on olennaisessa roolissa ruotsinkielisen
kotoutumisen edistamisessa. Kaupungin oman neuvonnan tueksi matalan kynnyksen
neuvontaa maahanmuuttajille tarjoava Hello Espoo -info on jo pidempaan hankkinut
ruotsinkieliselta tiedotus- ja kulttuurikeskus Luckanilta neuvontapalvelua ruotsin kielella
kotoutumisesta, mutta neuvonnan kysynta on ollut varsin vahaista. Toukokuusta 2026
alkaen kotoutumiskielen valinnasta ja erityisesti mahdollisuudesta valita kotoutumiskieleksi
my0s ruotsi on tarjottu neuvontaa tyollisyyspalveluiden aulassa, jotta tieto tavoittaisi
mahdollisimman tehokkaasti hiljattain maahan saapuneet henkilot. Luckan toimii tassakin
palveluntuottajana ja toiminnan vaikuttavuutta arvioidaan loppuvuodesta 2026, jolloin
paatetdan myods neuvontapalvelun jatkosta.

Tavoite Mittari

| Ruotsin kielellda kotoutuvien henkildiden maara kasvaa @ Ruotsin kielen kotoutumiskielekseen valinneiden aikuisten Iukurﬁ

Ruotsinkielisessa perusopetuksessa olevien vieraskielisten laste
osallistuvista

3.Vaestoryhmien valisten erojen kaventaminen Espoon

kestavan tulevaisuuden edellytyksena

Espoo-tarinan mukaan jokainen espoolainen lapsi oppii hyvin suomen tai ruotsin kielen.
Varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle lapset ja nuoret saavat riittavan tuen oppimiseen ja
hyvinvointiin. Tahtdamme siihen, etta kaikki espoolaiset nuoret suorittavat vahintaan toisen
asteen koulutuksen. Monipuolinen osaaminen on mahdollista kaikille taustasta riippumatta.
Vahennamme segregaatiota ja eriarvoisuutta lasten ja nuorten arjessa yhteisvoimin.
Aidinkieleltdan vieraskielisten osuus lukioiden ja korkeakoulujen opiskelijoissa kasvaa.
Jokainen lapsi ja nuori kokee kuuluvansa joukkoon ja tulevansa kohdelluksi arvostavasti.

Espoo-tarinan mukaan tavoitteena ovat vaikuttavat tyollisyyspalvelut ja erityisesti
kaupunkien alhaisin nuorisoty6ttomyys seka maahanmuuttajien tyéttdmyyden lasku siten,
etta ero kotimaankielisiin pienenee. Aiempaa suurempi osa Espooseen pitkaaikaisesti
muuttavista ulkomaalaisista oppii kunnolla suomen tai ruotsin kielen.

Kasvavassa ja kansainvalistyvassa Espoossa kaupungin tuleva elinvoima, osaamispohja
ja taloudellinen kestavyys rakentuvat sille, etta kaikki vaestéryhmat menestyvat
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koulutuksessa ja ty6elamassa, silla yha suurempi osa espoolaisista lapsista, nuorista ja
tyoikaisista on ulkomaalaistaustaisia. Koulutuksessa syntyvat erot heijastuvat myohemmin
koulutusasteeseen, tydmarkkina-asemaan, tulotasoon ja hyvinvointiin. Mita aikaisemmin
oppimistulosten eroja onnistutaan kaventamaan, sita paremmin voidaan ehkaista
myohempia tyollisyys- ja syrjaytymisriskeja. Tydvoiman saatavuuden ja kaupungin
rahoituspohjan kannalta on keskeista onnistua nostamaan ulkomaalaistaustaisten
tyollisyysastetta ja laskemaan ty6ttomyysastetta. Erojen kaventaminen on investointi
kaupungin tulevaisuuteen.

Oppimistulosten, koulutustason ja tyollisyyden valisten erojen kaventaminen
ulkomaalaistaustaisten ja suomalaistaustaisten espoolaisten valilla ei siten ole ainoastaan
yhdenvertaisuuskysymys, vaan keskeinen edellytys kaupungin kilpailukyvylle, osaavan
tyovoiman saatavuudelle, julkisen talouden kestavyydelle seka sosiaalisesti ehealle
kaupungille. Maahanmuuton vaikutukset riippuvat ratkaisevasti siita, kuinka hyvin
maahanmuuttajat ja heidan lapsensa kiinnittyvat koulutukseen, tydeldamaan ja
yhteiskuntaan. Tavoitteena on kaventaa vaestoryhmien valisia eroja esimerkiksi
osaamisessa ja tyodllisyydessa vahvistamalla ulkomaalaistaustaisten osaamista ja
tydomarkkina-asemaa, ei heikentamalla suomalaistaustaisten osaamisen tai tyollisyyden
tasoa.

3.1 Espoossa jokainen lapsi ja nuori voi onnistua ja yltda parhaimpaansa
3.1.1 Opinpolku kantaa ja lukutaito vahvistuu

Espoossa perusopetusikaisista lapsista 30 % puhui vuonna 2025 aidinkielenaan muuta
kuin suomea tai ruotsia, ja osuuden arvioidaan kasvavan 36 %:iin vuoteen 2030
mennessa.

Espoon tavoitteena on, ettd suomalaistaustaisten ja ulkomaalaistaustaisten lasten ja
nuorten oppimistulosten véliset erot kaventuvat oppimistuloksia nostamalla. Ohjelmassa
tata seurataan lukusujuvuuden avulla, koska silla on erityisesti havaittu olevan vaikutusta
koulumenestykseen. Ulkomaalaistaustaisten ja suomalaistaustaisten oppilaiden
oppimistulosten eroja kavennetaan vahvistamalla opetuskielen osaamista, tarjoamalla
valineita kielitaidon pitkajanteiseen kehittamiseen seka tukemalla oppilaiden kasvua
kieliyhteison taysivaltaisiksi jaseniksi. Tavoitteena on varmistaa riittavat kielelliset
valmiudet jatko-opintoihin. Lisaksi oppilaita kannustetaan osallistumaan oman aidinkielen
opetukseen. Tutkimusnayton mukaan oman aidinkielen taitojen kehittaminen tukee
suomen tai ruotsin oppimista. Vahva ensimmainen kieli (&idinkieli) vahvistaa kielellisia ja
tiedollisia valmiuksia, kuten sanaston, lukutaidon ja kasitteellisen ajattelun kehittymista,
mika helpottaa myos koulun opetuskielen omaksumista.

Tuoreen tutkimuksen mukaan maahanmuuttajatausta ja koulutustaso liittyvat Suomessa
vahvasti toisiinsa, mutta yhteys vaihtelee selvasti maahanmuuttajasukupolven ja
maahanmuuttoian mukaan. Ulkomailla syntyneet ulkomaalaistaustaiset ovat
koulutustasossa selvasti heikoimmassa asemassa, ja mita vanhempana lapsi muuttaa
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Suomeen, sita suuremmaksi ero kantavaestoon kasvaa. Kokonaisuutena tulokset
osoittavat, etta maahanmuuttoika, sukupolvi ja perheen vanhempien koulutustausta
muodostavat keskeisen mekanismin, joka selittda koulutuseroja
maahanmuuttajataustaisten ja kantavaeston valilla. 3 Ohjelman seurannassa huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan se, onko lapsi syntynyt ulkomailla vai Suomessa, mutta
maahanmuuttoikaa ei valitettavasti ole mahdollista tarkastella.

Viime valtuustokaudella eri kieliryhmien oppimistulosten eroja seurattiin 6. luokan
lukuvuositodistusten ja 9. luokan paattotodistusten neljan oppiaineen keskiarvojen avulla.
Vieraskielisten oppilaiden keskiarvot olivat seka 6. etta 9. luokalla kotimaankielisia
matalammat, eika eroissa tapahtunut neljan vuoden aikana merkittavaa muutosta. Vuonna
2025 vieraskielisten 9.-luokkalaisten paattotodistusten keskiarvo oli 7,71, mika jai hieman
alle Espoon lukioiden alimman sisaanpaasyrajan (7,75).

Paattotodistusten keskiarvo ei kuitenkaan ole taysin luotettava mittari oppimistulosten
vertailuun, koska arviointikaytannoissa voi olla koulujen valisia eroja eivatka arvosanat
aina vastaa oppilaan todellista osaamista. Vuoden 2022 PISA-tutkimus osoittaa
vieraskielisten ja ulkomaalaistaustaisten oppilaiden oppimistulosten olevan Suomessa
keskimaarin heikompia kuin valtavaestolla, erityisesti lukutaidossa. Heikko lukutaito oli 61
prosentilla ulkomailla syntyneista ja 39 prosentilla Suomessa syntyneista
ulkomaalaistaustaisista oppilaista.

Perusopetuksessa yhtenaisia valtakunnallisia kokeita on yleisesti vastustettu, koska niiden
pelataan kaventavan opetusta ja siirtavan arvioinnin painopistetta kohti ulkoista kontrollia
ja tuottavan koulujen valisia "ranking-listoja”. Oppilaiden erilaiset taustat ja tarpeet tekevat
yhden kokeen sovittamisesta kaikille haastavaa, mika herattaa huolta arvioinnin
oikeudenmukaisuudesta. Lisaksi opettajien autonomian on nahty heikkenevan, jos arviointi
perustuisi valtakunnallisiin testeihin. Toisaalta paatoksenteon ja resurssien kohdentamisen
tueksi olisi tarpeen, etta oppimistulosten valisista eroista olisi saatavilla nykyista
kattavammin luotettavaa tietoa.

Espoossa otettiin vuonna 2025 kayttéon DigiLukiseula ja vuonna 2026 ruotsinkielinen ILS
Digital. Seulojen tarkoituksena on auttaa tunnistamaan ne oppilaat, joilla on riski lukemisen
ja kirjoittamisen vaikeuksiin tai joilla on haasteita peruslaskutaidon sujuvuudessa.

Tuloksia tulkitessa tulee ottaa huomioon, etta seulat on normitettu suomea/ruotsia
aidinkielenaan puhuville. Tuloksia tulee arvioida oppilaantuntemuksen, ei pelkan testin
perusteella.

Espoon Digilukiseulan tuloksissa lukusujuvuudessa 2025 erityisesti ulkomailla syntyneiden
ulkomaalaistaustaisten oppilaiden tuloksissa oli paljon heikkoa menestysta. Tuloksia
arvioitaessa on hyva muistaa, etta heikkoon suoriutumiseen testissa voi olla syyna heikko
kielitaito, heikko tekninen lukutaito tai kapea sanavarasto, jotka selkeasti vaikeuttavat
luetun ymmartamista.

Lukusujuvuus kuuluu PISA-tutkimuksessa mitatun osaamisen vahvimpiin selittajiin.
Huolestuttavaa on, ettd vuoden 2025 DigiLukiseulan 7. luokan tulosten mukaan
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keskitasoisesti tai sita sujuvammin lukevien oppilaiden osuus Suomessa syntyneista
vieraskielisista oli vain 40 %, kun se suomenkielisilla oli 76 %. Riittava ja varhainen
koulukielen tuki voikin kaventaa oppimistuloseroja merkittavasti. Espoo-tarinan tavoite 1.1.
Lukutaito vahvistuu, on siten avainroolissa eri kieliryhmien oppimistulosten valisten erojen
kaventamisessa. Samalla on tarkea tunnistaa, etta oppilaan maahanmuuttotausta ei
itsessaan ennusta heikkoa osaamista, vaan esimerkiksi perheen sosioekonomisella
asemalla on siihen merkittava vaikutus.

Tavoite Mittari

Oppimistulosten erot vieraskielisten = DigiLukiseula: Keskitasoisesti tai sita sujuvammin

ja kotimaankielisten oppilaiden lukevien osuudet suomalaistaustaiset/Suomessa

valilla kaventuvat syntyneet ulkomaalaistaustaiset/ulkomailla
syntyneet ulkomaalaistaustaiset

3.1.2 Nostamme ulkomaalaistaustaisten lasten osallistumisastetta
varhaiskasvatuksessa

Espoo-tarinan tavoitteena on lasten osallistumisasteen kasvattaminen
varhaiskasvatuksessa ja erityisesti vieraskielisten ja suomen-/ruotsinkielisten lasten
osallistumisasteiden erojen kaventaminen. Varhaiskasvatus muodostaa keskeisen
ympariston vieraskielisten lasten suomen- ja ruotsin kielen taitojen kehittymiselle.
Espoossa tarkasteltiin vuosina 2020-2021 varhaiskasvatukseen osallistumisen vaikutusta
2. luokan ALLU-lukutaitotestin tuloksiin. Selvitys antoi viitteita siita, etta
varhaiskasvatukseen osallistuminen yli kahden vuoden ajan vaikutti ulkomaalaistaustaisilla
lapsilla myonteisesti myohempaan lukutaitoon. Vastaavaa eroa ei ollut havaittavissa
suomenkielisilla lapsilla.

Vuonna 2025 vieraskielisten lasten osallistumisaste varhaiskasvatukseen oli noin 8
prosenttiyksikkda pienempi kuin suomen- tai ruotsinkielisilla. Erot korostuvat erityisesti 2-
vuotiaiden kohdalla: tuolloin osallistumisasteiden valinen ero oli yli 16 prosenttiyksikkoa.
Osallistumisasteen rinnalla on tarpeen tarkastella lasnaoloastetta, mista ei Espoossa ole
saatavilla dataa kieliryhmittain. Varhaiskasvatuksessa kohtaamiset huoltajien kanssa ovat
paivittaisia ja keskusteluissa korostetaan saanndllisen osallistumisen merkityksesta lapsen
kielitaidon kehittymiselle.

Espoo pitaa keskeisena neuvolan ja varhaiskasvatuksen yhteisty6ta osana lasten
hyvinvoinnin, kielenkehityksen ja kotoutumisen tukemista. Erityistd huomiota tulee
kiinnittaa vieraskielisten perheiden varhaiseen tukeen. Hyvinvointialueen aiempi,
nyttemmin lakkautettu MONIKU-toiminta osoitti, ettd vanhempien ohjaus lapsen
aidinkielen, vuorovaikutuksen ja varhaisen kehityksen tukemisessa vahvistaa seka lapsen
hyvinvointia etta perheiden kotoutumista. Espoon tahtotilana on kaynnistaa neuvottelut
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hyvinvointialueen ja valtakunnallisten paattajien kanssa mahdollisuudesta tuoda
neuvolapalvelut nykyista tiivimmin osaksi varhaiskasvatusta esimerkiksi seuraavan
hallituskauden pilottina.

Vieraskielisten lasten osuus varhaiskasvatuksessa vaihtelee palvelualueittain
huomattavasti: vuonna 2025 suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa osuus vaihteli
vajaasta 17 prosentista yli 60 prosenttiin. Yksittaisten paivakotien valilla erot ovat
merkittavasti tatakin suurempia. Varhaiskasvatuksen merkitys suomen tai ruotsin
oppimiselle riippuu olennaisesti siita, kuinka paljon lapsi kuulee naita kielia arjen
vuorovaikutuksessa, leikeissa ja kaverisuhteissa. IImio kytkeytyy laajempaan keskusteluun
alueellisen eriytymisen ehkaisemisesta.

Varhaiskasvatuksessa suomen ja ruotsin kielen oppimista tuetaan arjessa leikin, laulujen,
lorujen ja keskustelujen avulla. Kieli- ja kulttuuritietoinen pedagogiikka hyodyntaa jokaisen
vuorovaikutustilanteen oppimismahdollisuutena, ja kielen kehitysta tuetaan tavoitteellisesti
lasten tarpeiden mukaan. Lukemisen valmiuksia vahvistetaan saanndllisella lukemisella, ja
kielitaidon etenemista seurataan yhdessa huoltajien kanssa. Suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa tukea antavat kieli- ja kulttuuriopettajat, ruotsinkielisessa
konsultoiva opettaja.

Varhaiskasvatuksen osallistumisastetta tuetaan saavutettavalla ja monikielisella ulkoisella
viestinnalla, viestimalla varhaiskasvatuksen palveluista aitiys- ja lastenneuvolapalveluihin
seka kehittamalla avoimessa varhaiskasvatuksessa tapahtuvaa palveluohjausta. Jatkuva
dialogi maahanmuuttajayhteisojen kanssa on keskeista. Kevaan 2026 aikana pidettiin
tyopajoja maahanmuuttajajarjestojen toimintaan osallistuville asukkaille liittyen
varhaiskasvatukseen kehittamiseen, ja naiden tyopajojen tuloksia on tarkoitus hyodyntaa
varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nostamiseen tahtaavissa toimenpiteissa.
Varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nostaminen edellyttaa
maahanmuuttajavanhempien luottamusta. Espoossa luottamusta varhaiskasvatukseen on
kasvatettu tarjoamalla maahanmuuttajataustaisten kotivanhempien lapsille avoimen
varhaiskasvatuksen kerhoja sen ajan, kun vanhempi (useimmiten aiti) on suomen kielen
opetuksessa. Tarjolla on my0s kielen oppimista tukevaa muskaritoimintaa vauvaikaisten
vanhemmille. Palvelukonseptia on hiottu ja rakennettu aitien, varhaiskasvatuksen
tydntekijoiden, kotivanhempien kotoutumispalveluita tarjoavan Koto-Espoon ja S2-
opettajien yhteispelina. Aitien asiakaspalautteen mukaan luottamus lastenhoitoon ja
varhaiskasvatuksen henkildkunnan osaamiseen on ollut varsin korkea (vuosina 2025
2026 4,7-5,0/5,0).

Vuonna 2025 kotihoidon tukea maksettiin yhteensa 4082:sta vuosina 2023-2024
syntyneesta espoolaisesta lapsesta, joista noin 33 % oli vieraskielisid. Osuus on
suhteellisen lahelld heidan osuuttaan vastaavan ikaisesta vaestosta. Kotihoidon tuki
vahentaa varhaiskasvatukseen osallistumista, koska se taloudellisesti kannustaa
hoitamaan alle 3-vuotiaita lapsia kotona. Erityisen merkittavasti tama koskee vanhempia,
joilla on matala tulotaso tai heikompi tydmarkkina-asema. Monessa
(maahanmuuttaja)perheessa kotihoidon tuen merkitys voi olla suuri. Tukeakseen

23



varhaiskasvatukseen hakeutumista Espoo muutti vuonna 2023 kotihoidon tuen ns.
kuntalisan saamisen perusteita niin, etta lisaa voidaan maksaa alle 18 kuukauden
ikaisesta lapsesta, vaikka hanen isosisaruksensa osallistuisivat varhaiskasvatukseen.

Tavoite Mittari
Suomen- tai ruotsinkielisten ja Osallistumisaste varhaiskasvatukseen
vieraskielisten 1-6-vuotiaiden lasten aidinkielen (suomi, ruotsi, muu) mukaan

varhaiskasvatuksen osallistumisasteen ero  jaoteltuna ikaryhmat 1—6 seka yhteensa
kaventuu valtuustokaudella

3.1.3 Yha useampi Suomessa syntynyt vieraskielinen lapsi osallistuu S1-opetukseen

Espoo vahvistaa koulutuksellista yhdenvertaisuutta varmistamalla, etta kielitausta ei rajoita
lasten ja nuorten koulutuspolkuja tai koulutuksellisia mahdollisuuksia. Espoo edistaa
vieraskielisten lasten ja nuorten yhdenvertaisia mahdollisuuksia menestya opinnoissaan
vahvistamalla kielitietoista pedagogiikkaa, oppimisen tukea ja koulutuspolkujen
jatkuvuutta. Espoon tahtotilana on, etta jokainen nuori voi taustastaan riippumatta
saavuttaa koulutuspotentiaalinsa ja I6ytaa yhdenvertaisen vaylan jatko-opintoihin.

Vuonna 2025 Suomessa syntyneista vieraskielisistd kuudesluokkalaisista lapsista 81,4 %
osallistui Suomi toisena kielena -opetukseen (S2) Espoossa. Osuus on hienoisesti
laskenut vuodesta 2022, mutta on silti varsin suuri. S2-oppimaara on ilmeinen valinta
vasta maahan saapuneelle oppilaalle, mutta varhaiskasvatusikaisena maahan
muuttaneiden tai toisen sukupolven maahanmuuttajien ohjaaminen S2-oppimaaraan ja
sielta pois on valtakunnallisesti ollut hyvin vaihtelevaa. S2-opintoihin on ohjattu myos
oppilaita, jotka hyotyisivat S1-opinnoista.

Suomi toisena kielella (S2) -oppimaaran opiskelun vaikutuksesta vaikutusta
perusopetuksen jalkeisiin jatko-opintoihin hakeutumiseen ei ole olemassa laajempaa
empiirista tutkimusta. Espoossakaan ei ole kaytettavissa tietoa siita, eroavatko Suomessa
syntyneiden vieraskielisten nuorten 2. asteen koulutusvalinnat sen mukaan ovatko he
osallistuneet S1- vai S2-opetukseen. Vaikka S2-opetuksen vaikutuksesta oppimistuloksiin,
koulutusasteiden valisiin siirtymiin tai myohempaan tyduraan ei ole tutkimustietoa, on tuotu
esiin huoli siita, ettd S2-opetuksessa saavutettu kielitaito ei aina riita taysipainoiseen
opiskeluun toisella asteella tai korkeakouluissa. Espoossakin olisi tarpeen selvittaa, ketka
Suomessa syntyneista vieraskielisista lapsista ohjautuvat S2-opetukseen, milla perusteella
seka se, miten tama vaikuttaa heidan mydéhempaan oppimispolkuunsa ja
koulutusvalintoihinsa.

Espoon tavoitteena on, ettd S2-opetukseen osallistuvien Suomessa syntyneiden
vieraskielisten lasten osuus puolittuu valtuustokauden aikana vuoden 2024 tasosta (84 %).
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Opetushallitus on uudistanut perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet suomi/ruotsi
toisena kielena ja kirjallisuus -oppimaarien (S2-opetus) osalta siten, ettd muutokset
astuvat voimaan elokuussa 2026. Perusteissa tdsmennetaan sita, milloin S2 on oppilaalle
tarkoituksenmukainen oppimaara. Tama on tarkeaa myaos etta opetuksen resurssien
oikean kohdentumisen vuoksi. Opetusta annetaan oppilaille, joilla on merkittavia puutteita
suomen tai ruotsin kielessa.

Espoon kaupungin suomenkielisen paikallista perusopetuksen opetussuunnitelmaa on
tasmennetty nailtd osin siten, ettd Suomessa syntyneet oppilaat aloittavat aidinkieli ja
kirjallisuus -oppiaineen opiskelun suomen/ruotsin kieli ja kirjallisuus -oppimaarassa.
Oppilaan suomen kielen taito arvioidaan ja hanelle sopiva oppimaara valitaan 1. luokan
syyslukukauden aikana. Tavoitteena on, ettd Suomessa syntyneiden S2-opetuksessa
olevien maara laskee nykytasoon verrattuna. Espoo varmistaa, etta jokainen koulu
noudattaa koulutulokkaiden suomen kielen oppimaaran valintaprosessia ja jatkaa
oppimaaran vaihdon siirtymaprosessin jalkauttamista kouluihin. Samalla tulee varmistaa,
ettd S1-opetuksessa pystytaan vastaamaan vieraskielisten lasten mahdollisiin tuen
tarpeisiin.

Espoo vahvistaa maahanmuuttotaustaisten lasten ja nuorten suomen kielen taitoa
kehittamalla varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kielitietoista pedagogiikkaa,
opetuksen laatua ja jatkuvuutta seka akateemista kielitaitoa tukevia oppimisymparistoja.
Samalla ehkaistaan oppilaiden eriytymista ja varmistetaan, etta rakenteet, pedagogiset
kaytannot ja tukitoimet tukevat kielen oppimista systemaattisesti koko koulutuspolun ajan.
My0s Kielitietoisen johtamisen kehittaminen on tarkeaa, jotta opettajien yhteistyodlle ja
kielitietoisen toimintakulttuurin kehittamiselle voidaan luoda rakenteet ja
toimintaedellytykset.

Tavoite Mittarit

Suomi toisena kielena (S2) -opetuksessa S2-opetuksessa olevien Suomessa
olevien Suomessa syntyneiden syntyneiden vieraskielisten oppilaiden
vieraskielisten osuus puolittuu prosenttiosuus

valtuustokauden aikana vuoden 2024 tasosta

(84 %) Syksylla 2026 perusopetuksen 1. luokan

aloittavien Suomessa syntyneiden
vieraskielisten oppilaiden jakautuminen
S1- ja S2-opetukseen

3.1.4 Yhdenvertaiset koulutusmahdollisuudet toisella asteella

Maahanmuuttotaustaisten nuorten kouluttautumista koskenut tutkimus on antanut viitteita
koulutuspolkujen eriytymisesta. Tilastolliset tarkastelut ovat osoittaneet, ettd nama nuoret
jaavat valtavaeston nuoria todennakodisemmin vaille toisen asteen koulutuspaikkaa,
keskeyttavat koulutuksen keskimaaraista useammin ja jaavat yleisesti muita matalammalle
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koulutusasteelle. Oppilaanohjauksen merkitys on keskeinen koulutuspolkujen
nakokulmasta. Nakyviin vahemmistoihin kuuluvien nuorten koulutuspolut ovat
edellyttaneet erityista sinnikkyytta suunnata kohti omia tavoitteita korkea-asteen opintoihin
nykyisessa koulutusjarjestelmassa.* Yhdenvertaisuusvaltuutetun tekeman selvityksen
mukaan seka oppilaanohjauksessa etta S2-oppimaaraan ohjauksessa tapahtuu syrjivaa
ohjausta.

Koulutuksen periytyvyys nakyy jo peruskoulun aikana, silla perheen sosioekonominen
tausta vaikuttaa merkittavasti nuorten koulutusodotuksiin ja jatko-opintovalintoihin.
Korkeammin koulutetuissa perheissa koulutusta arvostetaan, opiskelua tuetaan ja
koulutusjarjestelman mahdollisuudet tunnetaan paremmin. Myos
maahanmuuttajataustaisten nuorten koulutuspolkuihin vaikuttavat vanhempien
koulutustaso seka kotoutumiseen liittyvat tekijat, kuten kielitaito ja asema tyomarkkinoilla.
Vaikka maahanmuuttajataustaiset nuoret kohtaavat keskimaarin enemman koulutukseen
littyvia haasteita, heidan koulutustavoitteensa ovat usein korkeita ja koulutusta pidetaan
tarkeana vaylana eteenpain elamassa. Koulutuksellisen tasa-arvon vahvistaminen on
tarkeaa niin yksildiden tydllistymisen, yhteiskunnan osaamispohjan kuin sosiaalisen
vakaudenkin nakdkulmasta. Espoon lukiokoulutuksessa keskeista on vahvistaa
kielitietoista opetusta, akateemista kielitaitoa ja kulttuurista ymmarrysta, jotta yha useampi
monikielinen nuori voi hakeutua lukioon ja suorittaa sen menestyksekkaasti.

Espoon tavoitteena on, etté perusopetuksen paéatténeistéa vieraskielisistd yha suurempi
osuus aloittaa lukiokoulutuksen. Tavoitteena on liséksi kasvattaa lukiosta valmistuvien 19—
20-vuotiaiden vieraskielisten osuutta suhteessa saman ikdiseen vieraskieliseen véaestéon
seké véhentéé lukio-opintojen keskeyttémista.

Vuonna 2025 vieraskielisten nuorten osuus 19-vuotiaiden ikaluokasta Espoossa oli 23,9
%. Espoon suomenkielisista lukioista valmistuneista 19-vuotiaista vieraskielisia oli 11,9 %
ja Omnian ammatillisesta perustutkinnosta valmistuneita puolestaan 30,8 %. Viidessa
vuodessa ammatillisesta koulutuksesta valmistuneiden vieraskielisten nuorten osuus
kasvoi 18,3 prosenttiyksikkoa, mutta lukiosta valmistuneiden osuus ainoastaan 4,4
prosenttiyksikkda. Talla hetkelld Espoossa noin 43 % vieraskielisista ja noin 77 %
suomen- ja ruotsinkielisista perusopetuksen paattavista oppilaista aloittaa
lukiokoulutuksen. Lukiokoulutuksen valitsevien osuus on poikkeuksellinen muuhun
maahan verrattuna. Koulutuksellisen tasa-arvon nakokulmasta on kuitenkin varmistaa, etta
syntypera ei maarita toiselle asteelle hakeutumisen valintoja.

Eri kielitaustoista tulevien nuorten paatyminen erilaisille koulutuspoluille on monella tapaa
haasteellista seka yksiloiden yhdenvertaisten mahdollisuuksien, mutta myos laajemman
sosiaalisen liikkuvuuden ja tulevaisuuden tydmarkkinoiden tarvitseman osaamisen
nakokulmasta. Kyseessa on monitahoinen prosessi, jossa kielitaito, arviointikaytannot,
asuinalueen eriytyminen, perhetausta ja koulutusjarjestelman rakenteet vahvistavat
toisiaan.
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Koulutuskuntayhtyma Omnia on Espoon alueella keskeinen ammatillisen koulutuksen
jarjestaja, jonka ammatillisen perustutkinnon opiskelijoista 46,4 % oli vieraskielisia vuonna
2025. Omnia toimii merkittdvana kouluttajana myos maahan tulleille nuorille, jotka eivat
ikansa tai koulutustaustansa vuoksi enaa ohjaudu perusopetukseen. Omnian
ammatillisessa opetuksessa 19-vuotiaiden vieraskielisten opiskelijoiden
keskeyttamisprosentti oli vuosina 2022-2025 selvasti korkeampi kuin suomen- ja
ruotsinkielisten opiskelijoiden. Vieraskielisten keskeyttamiset ovat kuitenkin vahentyneet,
mika on kaventanut ryhmien valista eroa, vaikka se on edelleen huomattava. Vuonna 2024
ammatillisista perustutkinto-opinnoista valmistui 50 % opinnot aloittaneista vieraskielisista,
kun suomen-/ruotsinkielisista valmistui liki 62 %.

Omnian ammatillisen perustutkintokoulutuksen ja aikuislukion tavoitteena ohjelmassa on
védhentéaé negatiivisia opintojen keskeytyksia ja kaventaa suomen-/ruotsinkielisten ja
vieraskielisten opiskelijoiden keskeyttadmisten vélista eroa. Liséksi tavoitteena on, ettéa
vieraskielisten osuus 19-20-vuotiaista Omnian ammatillisesta perustutkintokoulutuksesta
valmistuneista on yhtéa suuri kuin suomen- ja ruotsinkielisilld opiskelijoilla.

Tavoitteena on, ettd Omnia seuraa ja arvioi aiempaa systemaattisemmin ja tarkemmin
opintojen keskeyttamista opiskelijoiden kielitaustan nakokulmasta ja tunnistaa mahdolliset
eriarvoisuutta aiheuttavat riskitekijat seka kohdentaa ennakoivia tukitoimia niihin
opiskelijaryhmiin, joilla on kohonnut riski keskeyttaa opinnot.

Keskeisena kehittamiskohteena on myos aiemman, jo ulkomailla saavutetun osaamisen
tunnistaminen niin, etta opiskelijan ei tarvitse koulutuksessa uudelleen suorittaa jo
osaamiaan sisaltoja. Opiskelija voisi nayttaa osaamistaan kielitaidosta riippumatta ja
opiskeltavan tutkinnon perusteiden mukaisesti ammattitaitovaatimuksittain. Vastaavaa on
Espoossa pilotoitu jo ennen tutkinto-opintojen aloittamista tydnhakija-asiakkaiden
osaamisen kartoittamisessa

Myos perusopetuksen loppuvaiheessa maahan muuttavien nuorten osaamisen jatko-
opintovalmiuksien kartoittamista seka naiden pohjalta sopivia koulutuspolkuja on tarkeaa
kehittaa koulutus- ja ohjaustyota tekevien tahojen yhteistyolla.

Perusopetuksen paattaneiden ilman opiskelupaikkaa olevien oppivelvollisten ohjaus ja
valvonta on asuinkunnan lakisaateinen tehtava. Ohjaus koskee alle 18-vuotiaita, ja se
pitaa sisallaan opiskelupaikan osoittamisen, jos nuori on ilman opiskelupaikkaa. Kun nuori
on saanut opiskelupaikan, ohjausvastuu siirtyy oppilaitokselle. Oppivelvollisuus jatkuu,
kunnes nuori tayttaa 18 vuotta tai saa suoritettua toisen asteen koulutuksen.

Espoossa oppivelvollisuuden ohjauksen tiimin vastuulla on tavoittaa ja ohjata nuoret, joilla
ei ole opiskelupaikkaa. Oppivelvollisuuden ohjaus on keskeinen palvelu myds maahan
tulleille 15—17-vuotiaille nuorille, ja ohjaustiimin tehtava on tavoittaa myds taman
ikaryhman nuoret. Ohjaustyd on keskeinen palvelu, jotta vasta maahan tulleet nuoret
saavat tilanteeseensa sopivan opiskelupaikan. On tarkeaa, ettd kohderyhma saa
mahdollisuuksistaan realistista tietoa ja etta myds talle kohderyhmalle kehitetaan
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koulutuspalveluita, joissa he voivat saada toisen asteen koulutuksessa tarvittavaa
osaamista valmiuksiensa ja koulutustoiveidensa mukaisesti.

Yha suurempi osuus paakaupunkiseudun ulkomaalaistaustaisista nuorista on syntynyt
Suomessa. Suomessa syntyneiden ulkomaalaistaustaisten lasten ja nuorten
taustamaarakenne poikkeaa ulkomailla syntyneiden ulkomaalaistaustaisten taustamaista.
Vuonna 2022 paakaupunkiseudulla Suomessa syntyneiden ulkomaalaistaustaisten
yleisimmat taustamaat olivat Venaja tai entinen Neuvostoliitto sekd Somalia. Huolestuttava
havainto on, etta paakaupunkiseudun Suomessa syntyneistd somalialaistaustaisista 20—
29-vuotiaista nuorista miehista noin 50 % oli vailla toisen asteen tutkintoa vuonna 2022,
irakilaistaustaisilla osuus oli hieman pienempi.® Espoossa vuonna 2025 Suomessa
syntyneista somalialaistaustaisista (miehet ja naiset) 20—30-vuotiaista vajaa 40 % oli vailla
toisen asteen tutkintoa. Arabiankielisilla 20—25-vuotiailla osuus oli yli 40 %. Vaikka
tilastollisesti tarkasteltuna suhteelliset luvut ovat suuria, ovat absoluuttiset maarat ainakin
toistaiseksi viela siina maarin pienia, etta johtopaatosten tekemisessa on syyta olla
varovainen.

Espoon tulee varmistaa, ettd Suomessa syntyneiden ulkomaalaistaustaisten nuorten
koulutuspolut johtavat toisen asteen tutkintoon taustasta rippumatta. Tavoitteena on
poistaa vaestoryhmien valiset erot tutkinnon suorittamisessa seka vahvistaa tyollistymisen,
jatko-opintojen ja yhteiskuntaan kiinnittymisen edellytyksia. Vaestorakenteen muuttuessa
tavoitteen saavuttaminen on ratkaisevaa seka nuorten hyvinvoinnin etta kaupungin
kestavan kehityksen kannalta. Espoon on seurattava oppivelvollisuuden toteutumista ja
toisen asteen tutkinnon suorittamista eri vaestoryhmissa seka varmistettava, etta ylla
kuvatut osuudet lahtevat selkeaan laskuun. Tama edellyttaa maaratietoista
poikkihallinnollista yhteisty6td mm. KOTO-toimialan, oppivelvollisuuden ohjauksen,
Ohjaamotalon, Omnian ja tyollisyyspalveluiden valilla.

Kun ulkomaalaistaustaisten joukossa yha suurempi osa on Suomessa syntyneita ja
samalla nuorissa ikaluokissa ulkomaalaistaustaisten osuus kasvaa, korostuu tarve
tarkastella koulutuksellisia eroja ja niiden trendeja entista huolellisemmin.
Ulkomaalaistaustaiset muodostavat hyvin heterogeenisen ryhman, jolloin pelkka
keskimaarainen tarkastelu voi peittaa alleen olennaisia eroja oppimistuloksissa ja
jatkokoulutuspoluissa. Tarvitaan nykyista tarkempaa, dataperusteista seurantaa
esimerkiksi Suomessa ja ulkomailla syntyneiden ulkomaalaistaustaisten valilla seka eri
kieliryhmien ja taustamaiden tasolla.

Tavoite Mittari

Vieraskielisten aloittavien lukiolaisten | Vieraskielisten aloittavien lukiolaisten osuus

osuus kasvaa vuosittain suhteessa suhteessa heidan maaraansa perusopetuksen
heidan maaraansa perusopetuksen paattaviin vuosittain
paattavissa
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Taustaltaan vieraskielisten
opiskelijoiden lukio-opinnot johtavat
valmistumiseen ja antavat hyvat
lahtokohdat jatko-opintoihin

Vieraskielisten osuus 19—-20-vuotiaista
Espoon lukioista valmistuneista
suhteessa ikaryhman vieraskielisten
osuuteen vaestosta kasvaa

Ammatillisesta
perustutkintokoulutuksesta
valmistutaan

Negatiivisen keskeyttdmisen osuus eri
kieliryhmissa pienenee suhteessa eri
kielisten opiskelijoiden maariin

Opintonsa negatiivisista syista keskeyttaneiden
vieraskielisten opiskelijoiden osuus kaikista
vieraskielisista opiskelijoista ei kasva

Vieraskielisten osuus 19—20-vuotiaista Espoon
lukioista valmistuneista suhteessa ikaryhman
vieraskielisten osuuteen vaestosta

Vieraskielisten osuus 19—-20-vuotiaista Omnian
ammatillisesta perustutkintokoulutuksesta
valmistuneista on sama kuin kotimaankielisilla.

Suomen- ruotsin- ja vieraskielisten negatiivisen
keskeyttamisen osuus suhteessa suomen- ja
ruotsin- ja vieraskielisten opiskelijoiden
maaraan Omnian ammatillisissa perustutkinto-
opinnoissa ja aikuislukiossa vahenee.

*Negatiivinen keskeyttaminen= Ei jatka Omniassa.

3.1.5 Nuorten ja nuorten aikuisten monialaiset palvelut sillanrakentajina

Ohjaamotalo tarjoaa alle 30-vuotiaille nuorille ja nuorille aikuisille matalan kynnyksen tukea
koulutukseen, tydllistymiseen, toimeentuloon, asumiseen, hyvinvointiin ja arjenhallintaan.
Palveluihin kuuluvat muun muassa etsiva nuorisotyd, intensiivinen yksilo- ja
ryhmavalmennus (Vamos Espoo), nuorten tydpajatoiminta (Omnia), oppivelvollisten
ohjaus, asumis- ja likuntaneuvonta, mielenterveys- ja paihdepalvelut, tyollistymista tukevat
palvelut seka Walk In -terapia (Espoon seurakunnat).

Nuori voi hakeutua tarvitsemiensa palveluiden piiriin Ohjaamotalon Starttipisteiden kautta,
joita toimii eri puolilla Espoota. Vieraskieliset nuoret ovat I0ytaneet palvelun hyvin: vuonna
2025 heidan osuutensa Starttipisteiden asiointikerroista oli 57 prosenttia. Tavoitteena on
ohjata nuoret sujuvasti heidan tarpeitaan vastaaviin palveluihin. Etsiva nuorisotyo seka
yksilo- ja ryhmavalmennus tukevat erityisesti koulutus- ja tyopolkujen I0ytamista,
osallisuuden vahvistumista seka siirtymista koulutukseen ja tydelamaan

Espoon tavoitteena on, ettd Ohjaamotalo tavoittaa vieraskieliset nuoret ja he I6ytéavét
Ohjaamotalon palvelut. Nuorisotyéllisen ja sosiaalisesti vahvistavan tyootteen seka
avoimen toiminnan avulla vaikutetaan siihen, etta nuori saa tarvitsemaansa tukea, loytaa
mielekasta toimintaa, luo kaverisuhteita seka kokee kuuluvansa yhteiskuntaan.

Tavoite

Mittari
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Ohjaamotalo tavoittaa Vieraskielisten osuuden kehittyminen
vieraskieliset nuoret ja he lIoytavat = Ohjaamotalon eri palveluissa (etsiva nuorisoty0,
Ohjaamotalon palvelut Vamos Espoo, Omnian nuorten tyopajat)

3.1.6 Kasvatusyhteistyo huoltajien kanssa

Espoo-tarinan yhtena kotoutumista tukevana tavoitteena on luottamuksen rakentaminen,
mika on keskeisessa roolissa myos kodin seka varhaiskasvatuksen ja koulun yhteistyon
rakentamisessa.

Espoon varhaiskasvatuksessa vahvistetaan huoltajien osallisuutta luomalla toimivia
kohtaamisen rakenteita ja yhteistyossa perheiden kanssa kehitettavia toimintatapoja.
Tavoitteena on, etta kaikilla perheilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua lapsensa
varhaiskasvatuksen suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin. Luottamuksellinen
yhteistyd huoltajien kanssa on keskeinen osa varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria.
Monikielisten perheiden osallistumista tuetaan varaamalla riittavasti aikaa
vuorovaikutukseen seka tarjoamalla tarvittavat tulkkauspalvelut. Erityista huomiota
kiinnitetaan avoimen varhaiskasvatuksen palveluihin, joissa perheiden osallisuuden ja
yhteisollisyyden merkitys korostuu.

Perusopetuksessa kodin ja koulun yhteistyo perustuu opetussuunnitelman mukaan
luottamukseen, tasavertaisuuteen ja keskinaiseen kunnioitukseen. Yhteistyossa
huomioidaan perheiden moninaisuus seka heidan tiedon ja tuen tarpeensa, ja sen
onnistuminen edellyttaa koulun henkiloston aktiivista vuorovaikutusta ja monipuolista
viestintaa. Espoossa kodin ja koulun yhteistyd nahdaan kasvatuskumppanuutena, joka
rakentuu jatkumona varhaiskasvatuksesta perusopetukseen. Tavoitteena on tukea
oppilaan oppimista ja hyvinvointia, vahvistaa turvallisuutta seka ehkaista kiusaamista ja
muita hyvinvointia heikentavia tekijoita. Koulu kehittaa yhteistyon edellytyksia aktiivisesti ja
rakentaa luottamuksellista yhteistyota kaikkien perheiden kanssa.

Espoon kaupunki kehittda eri taustoista olevien vanhempien ja koulun yhteistyota
Kasvatuskumppanuus —hankkeessa yhdessa Aalto-yliopiston kanssa palvelumuotoilun
keinoin. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa koulun ja huoltajien valista
kasvatuskumppanuutta koko kouluyhteisdn yhteisena toimintana. Tata varten kehitetaan
uusia toimintamalleja ja tydkaluja yhteistyon tukemiseksi. Toiminnan taustalla on ajatus
siita, etta kun koulu tavoittaa vanhempia paremmin, kodin tuella voidaan vahvistaa
oppilaan lasnaoloa koulussa, hyvinvointia ja oppimista.

Kasvatuskumppanuus-hankkeessa on kehitetty koulun ja erityisesti
maahanmuuttajataustaisten vanhempien valista yhteisty6ta muun muassa eri jarjestojen
kanssa. Hankkeen keskeinen havainto on, etta huoltajien tarpeet ovat suurelta osin
samanlaisia taustasta riippumatta. Maahanmuuttajataustaisilla huoltajilla korostuu
kuitenkin tarve ymmartaa paremmin suomalaista koulujarjestelmaa ja huoltajan roolia.
Kouluilla on kaytossa jo paljon monikielista materiaalia huoltajien tuoksi, mutta
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hankkeessa on noussut esiin toive selkeasta huoltajan oppaasta. Lisaksi he kaipaavat
konkreettisia keinoja tukea lastaan suomen tai ruotsin kielen oppimisessa.

Nykyisin lapset saattavat toimia Wilman kayttajina suomea tai ruotsia osaamattomien
vanhempiensa sijaan, jolloin jaadaan kauas kasvatuskumppanuuden tavoitteiden
toteutumisesta. Vanhemmat toivovatkin kouluilta saavutettavampaa viestintaa, kuten
lyhyempia ja selkeampia Wilma-viesteja. Hankkeen mukaan esimerkiksi englanninkielisen
viestinnan lisaaminen on jo lisannyt vanhempien osallistumista lastensa koulunkayntiin.

Luottamuksen rakentamisessa keskeista on kokemus yhdenvertaisesta kohtaamisesta ja
mahdollisuudesta osallistua. Kasvatuskumppanuus-hankkeen havaintojen mukaan
kouluissa on edelleen piilevia ja nakyvia epaoikeudenmukaisia rakenteita ja toimintatapoja,
ja huoltajat ovat nostaneet esiin rasismin kokemuksia. Yksittaisetkin epaonnistuneet
kohtaamiskokemukset heikentavat huoltajien luottamusta ja oppilaiden motivaatiota, kun
taas ennakoiva ja yhteinen toimintakulttuuri vahvistaa oppimisen edellytyksia. Hanke tuo
esiin tarpeen tasmentaa koulujen linjauksia rasismin nollatoleranssista seka vahvistaa
henkiloston yhdenvertaisuusosaamista. Espoo-tarinan sitoumus toimia johdonmukaisesti
syrjintaa ja rasismia vastaan velvoittaa kaupunkia ottamaan vakavasti hankkeen
havainnot.

Koulut tukevat eri kulttuuritaustoista olevien perheiden ja koulun yhteisty6ta myos
kulttuuriohjaajien tyolla. Kulttuuriohjaajat toimivat perusopetuksen ja
maahanmuuttajaperheiden valilla kodin ja koulun yhteistyon tehostamiseksi.
Toiminnassaan he yhdistavat palveluohjausta, konsultointiapua ja emotionaalista tukea.
He avustavat esimerkiksi koulujen huoltajatapaamisissa ja muissa tukitoimissa, kuten
arviointipalavereissa, kouluun ilmoittautumisissa ja poissaolojen selvittelyissa.

3.2 Erot tyollisyydessa kapenevat

Vuonna 2025 ulkomaan kansalaisten tyottomyysaste oli Espoossa 1,8-kertainen yleiseen
tyottomyysasteeseen verrattuna. Aiemman kansalaisuuteen perustuvan
tyottomyysasteiden tarkastelun lisaksi on nyttemmin saatavilla tietoa syntyperan mukaan
(ulkomaalaistaustainen/suomalaistaustainen), mutta tarkempaa jaottelua ulkomailla ja
Suomessa syntyneisiin ulkomaalaistaustaisiin ei ole mahdollista tehda.
Ulkomaalaistaustaisten ja suomalaistaustaisten tyottomyysasteiden valinen ero oli
maaliskuussa 2026 liki kolminkertainen, vaikka alle 30-vuotiailla ero oli hieman pienempi.
Kun yha suurempi osa tyoikaisista on ulkomaalaistaustaisia, nain suuria tyollisyyseroja ei
voida pitaa kaupungin sosiaalisen tai taloudellisen kestavyyden kannalta hyvaksyttavina.

Espoon tavoitteena on, ettd suomalaistaustaisten ja ulkomaalaistaustaisten
tyéttbmyysasteiden ero kapenee siten, etté se on korkeintaan 1,5 kertainen.

Tyottomyysasteiden eroihin on monia eri syita. Ymmarrettavaa on, etta henkilon
maahantulon perusteella on iso vaikutus tyollistymiseen eikd esim. pakolaistaustaisten
tulijoiden ja tyon perusteella muuttavien tyottomyys- tai tyollisyysasteita ole syyta vertailla
keskenaan varsinkaan maahantulon alkuvaiheessa. MyGs taustamaiden valilla on

31



merkittavia eroja tyottomyysasteissa.® Maassaoloaika vaikuttaa merkittavasti erityisesti
naisten tyollisyysasteeseen.

Maahanmuuttajat itse nostavat usein esiin kielitaidon seka tyollistymista tukevien
verkostojen puutteen. Vaikea perhetilanne ja erilaiset hoivavastuut vaikuttavat erityisesti
naisten tyollistymiseen. Maahanmuuttajat tyollistyvat myos usein toimialoille, jotka ovat
erityisen suhdanneherkkia.

Tutkimusten mukaan maahanmuuttajien tyollistymistd Suomessa vaikeuttavat erityisesti
tyomarkkinoiden rakenteet ja tyonantajien asenteet. Maahanmuuttajat tyoskentelevat
usein koulutustaan vastaamattomissa tehtavissa, heidan osaamistaan ei tunnisteta
rittavasti ja uralla eteneminen on hankalampaa kuin suomalaistaustaisilla. Rekrytoinneissa
esiintyvat ennakkoluulot heikentavat heidan mahdollisuuksiaan paasta tyohaastatteluihin
ja tyollistya, vaikka tyokokemus olisi sama. Tyollistymisuraan vaikuttaa myos
maahanmuuton ajankohta: taloussuhdanteet, kotoutumispolitiikan taso ja varhaisen
tyokokemuksen puute selittavat eroja eri maahanmuuttajaryhmien valilla.” Erityisesti
korkeasti koulutetut maahanmuuttajat tyoskentelevat suomalaistaustaisia selvasti
useammin koulutustaan vastaamattomissa tehtavissa. Ongelma on merkittava Espoossa,
jossa Thl:n tutkimuksen mukaan korkeakoulutettujen maahanmuuttajien osuus on selvasti
korkeampi kuin muissa tarkastelluissa kaupungeissa®

Tutkimuksissa on noussut esiin merkittavia haasteita, jotka liittyvat Suomen tyéeldaman
vastaanottavuuteen. Muuta kuin suomea tai ruotsia aidinkielenaan puhuvat tyontekijat ovat
Suomessa selvasti yliedustettuja ns. prekaareissa ja matalapalkkaisissa tdissa, mika
heijastuu toimeentulon epavarmuutena, heikkona neuvotteluasemana ja kohonneena
riskina tyossakayvan koyhyyteen. Tama on ilmio, jota voidaan pitaa rakenteellisena
syrjintana. Prekaarit tyoolot kuormittavat maahanmuuttajien arkea laajasti ja voivat
vaikuttaa jopa oleskeluluvan ehtoihin, minka vuoksi tarvitaan seka jatkotutkimusta etta
konkreettisia toimia tyovoiman hyvaksikayton estamiseksi ja yhdenvertaisten
tydomarkkinaedellytysten turvaamiseksi.®

Tyottomyysasteen lisaksi on tarpeen tarkastella myos tyollisyysastetta, joka huomioi myos
tyovoiman ulkopuolella olevat. Kesakuussa 2025 Espoossa ulkomaalaistaustaisten
tyollisyysaste oli 52,8 %, kun se suomalaistaustaisilla oli 77,2 %. Tydllisyysasteeseen
vaikuttavat keskeisesti mm. maahanmuuttajan taustamaa, maahantulon syy,
maassaoloaika, koulutustaso, sukupuoli ja ika. Tyollisyysaste ei kuitenkaan kerro henkilon
tyotilanteesta tai ansiotasosta tarkemmin; onko han osaamistaan vastaavissa tehtavissa,
vakinaisessa vai maaraaikaisessa tyosuhteessa, osa- vai kokopaivatoissa.
Tyollisyysastetta kasitellaan tarkemmin naisten tyollisyytta koskevassa kappaleessa 3.2.2.

Viime vuosina Suomessa on havaittu yna enemman tyoperaisen hyvaksikayton tapauksia
ja epailyja. Kasvuun vaikuttavat mm. tydperaisen maahanmuuton lisdantyminen,
monimutkaistuvat alihankintaketjut seka ilmion aiempaa tehokkaampi tunnistaminen
viranomaisten toimesta.
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Espoon kaupungin hankinnoissa tyoperaisen hyvaksikayton ja ihnmiskaupan ehkaisyyn
liittyvat vaatimukset valitaan riskiperusteisesti ja vaatimukset kohdennetaan erityisesti
palveluhankintoihin, joissa tyovoiman kayttoon liittyvat riskit ovat tyypillisesti suurimmat.
TyOperaisen hyvaksikayton ja ihmiskaupan riskeja ennalta ehkaistdan muun muassa
asettamalla toimittajalle velvoitteita tyontekijoiden oikeuksien ja tydehtojen toteutumisen
varmistamiseksi seka toteuttamalla riskiperusteista valvontaa, seurantaa ja
viranomaisyhteistyota

Kaupunki vahvistaa koulutuksella henkildston valmiuksia tunnistaa tyoperaisen
hyvaksikayton merkkeja, ottaa epailyt asianmukaisesti puheeksi seka ohjata asiakkaat
oikean tuen ja palvelujen piiriin. Tavoitteena on, etté tybperéisen hyvéksikéayton
tunnistamiseen ja tilanteissa toimimiseen liittyvd osaaminen on systemaattisesti
vahvistettu koko kaupunkiorganisaatiossa.

Tavoite Mittari

Ulkomaalaistaustaisten ja suomalaistaustaisten Tyottdomyysasteiden ero
tydttomyysasteiden ero kapenee siten, etta se on syntyperan mukaan: kaikki ja 18—
korkeintaan 1,5 kertainen. 29-vuotiaat

Ulkomaalaistaustaisten espoolaisten tyodllisyysaste  Tydllisyysaste syntyperan
lahenee suomalaistaustaisten tydllisyysastetta mukaan

3.2.1 Vaikuttavat tyollisyyspalvelut

Tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnille vuoden 2025 alussa samaan aikaan
kotoutumislain kokonaisuudistuksen kanssa. Tyollisyyspalvelut pyrkivat nostamaan
ulkomaalaistaustaisten tyodllisyytta mm. kotoutumiskoulutuksilla, tarjoamalla taloudellista
rekrytointitukea (vieraskielisille ja nuorille) seka tukemalla tydnantajia palveluilla, jotka
helpottavat maahanmuuttajien palkkaamista (esim. jalkautuva S2-kielituki ja kielituettu
rekrytointi).

Viime valtuustokaudella huonosta tydmarkkinatilanteesta huolimatta
tyodllistamistavoitteensa ylittaneet Omnian osaamiskeskus ja Korkeakoulutettujen
maahanmuuttajien osaamiskeskus tarjoavat palveluja jopa 1200 asiakkaalle vuodessa. Jo
aiemminkin kunnianhimoista tyodllistymistavoitetta on talle valtuustokaudelle entisestaan
kasvatettu. Viime valtuustokauden tavoite 1000 tyollistyneesta ylittyi yli 350 henkildlla
erittain huonosta tydmarkkinatilanteesta huolimatta. Asiakkaille on tarjolla monikielista
tydnhakuvalmennusta ja osuvaa ohjausta eri palveluihin parannetaan erityisen kielitaidon
arviointityOkalun avulla. Espoon tavoitteena on, ettd osaamiskeskuspalveluista tyéllistyy
vuosina 2026—-2029 1 700 henkilba.

Lakisaateisten kotoutumispalveluiden merkittavan instrumentti ovat kotoutumiskoulutukset,
jonka vuonna 2025 aloitti 1450 espoolaista maahanmuuttajaa. Koulutuksia on eriytetty
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asiakastarpeiden mukaan; asiakkaat ohjautuvat valmiuksiensa mukaan joko hitaalle, perus
tai nopealle polulle. Espoossa on onnistuttu rahoitusta kohdentamalla lyhentamaan
merkittavasti kotoutumiskoulutusten aiemmin pitkiakin odotusaikoja siten, etta
keskimaarainen jonotusaika vuonna 2025 oli 2 kuukautta.

Kotoutumiskoulutusten tavoitekielitaitotasoksi on kotoutumiskoulutuksen
opetussuunnitelmassa maaritelty B.1.1, jonka nykyisellaan saavuttaa harva erityisesti ns.
hitaan polun koulutukseen osallistujista. Tavoitekielitaitotaso on varsin kova;
kielentutkijoiden mukaan taman tason saavuttaminen kestaa monilla toisen kielen
oppijoilla yli kolme vuotta ja laadukkainkaan kielikoulutus ei voi nopeuttaa
oppimisprosessia rajattomasti. Oppimistuloksiin vaikuttaa lisaksi henkilon koulutustausta ja
elamantilanne. Oppiminen on vaikeaa, jos paalla on samanaikaisesti huoli perheen
tilanteesta tai muita kuormittavia tekijoita. Naita haasteita on pyritty ratkomaan esim.
nykyisessa hankinnassa silla, etta opettajien liséksi henkilostoon kuuluu kuraattori,
erityisopettaja ja koulunkaynnin ohjaaja.

Maahanmuuttajien Kielitaito ei kehity pelkastaan kotoutumiskoulutuksessa, vaan kielta
opitaan myos arjen kohtaamisissa ja vuorovaikutustilanteissa. Tydllisyyspalvelujen
toimintakaytannoissa huomioidaan johdonmukaisesti kielitietoisuus ja tuetaan asiakasta
siirtymaan tulkin kaytosta itsenaiseen asiointiin helpolla suomella tai ruotsilla. Kielen
itsearviointityOkalu auttaa seuraamaan kielitaidon kehittymista aiempaa
systemaattisemmin. Kaupunki etsii ratkaisuja edistaa tyoelamaan integroitua kielen
oppimista. Tama edellyttaa uudenlaisten toimintatapojen kehittamista ja myos tyonantajille
suunnattuja kannustimia.

Tata ohjelmaa kirjoitettaessa Espoo hyodyntaa edelleen Uudenmaan ELY-keskuksen
(nykyisin elinvoimakeskus) aikanaan tekemia kotoutumiskoulutusten hankintoja vuoden
2028 loppupuolelle asti. Tyollisyyspalvelut seuraa jarjestelmallisesti kotoutumiskoulutusten
kielitaitotavoitteiden toteutumista seka asiakkaiden etenemista paattovaiheeseen, jotta
koulutusten vaikuttavuutta voidaan parantaa. Saadun vertailukelpoisen tiedon avulla
pystytaan tunnistamaan seka epakohtia etta hyvia kaytantoja, vahvistamaan yhteistyota
kouluttajien kanssa ja puuttumaan tilanteisiin, joissa opinnot eivat etene tai sitoutuminen
on heikkoa. Paakaupunkiseudun kaupungit valmistelevat yhteista kotoutumiskoulutusten
kilpailutusta nykyisen hankintakauden jalkeiselle ajalle. On mahdollista, etta esimerkiksi
tulosperusteisilla hankinnoilla pystyttaisiin jossakin maarin “kirittamaan”
kotoutumiskoulutusten tuottajia, mutta oppimisen prosessia voi kuitenkin nopeuttaa vain
rajallisesti.

Tavoitteena on, etté kotoutumiskoulutuksissa opitaan tehokkaasti suomen- tai ruotsin kieli.
Kielitaitotason B.1.1. saavuttaa védhintddn 26 % hitaan polun osallistujista (20 % vuonna
2025) ja véhintaén 59 % perustason polun opiskelijoista (63 % vuonna 2025).
Korkeakoulutettujen polun opiskelijoista vahintdén 67 % saavuttaa kielitaitotason B.1.2.
(60 % vuonna 2025).
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Naiden "perusmuotoisten” kotoutumiskoulutusten lisaksi tyollisyyspalvelut tarjoaa
maahanmuuttajanuorille omaa tukitoimia sisaltavaa tyovoimapoliittista
kotoutumiskoulutusta (MANU-koulutus), joka pyrkii kielen oppimisen lisaksi myos
ehkaisemaan syrjaytymista. Opi suomea tydssa- S2 koulutukset taydentavat osaltaan
kotoutumiskoulutusten tarjontaa.

Tavoitteena on, etta kotoutumiskoulutuksista tyollistytaan tai ohjaudutaan sujuvasti muihin
palveluihin. Kotoutumiskoulutuksen jalkeista tyhjakayntia pyritddn vahentamaan; mikali
asiakkaalla on osaamisen kehittamisen ja tyollistymisen tuen tarpeita, ohjataan hanet
viipymatta esimerkiksi osaamiskeskuspalveluihin ja valmennuksiin. Tyollisyyspalvelut
seuraa systemaattisesti kotoutumiskoulutukseen osallistuneiden tydssaoppimis- ja
kieliharjoittelupaikkoja ja vahvistaa siten ymmarrystaan asiakkaiden osaamisesta,
kiinnostuksen kohteista ja tydnantajien potentiaalisesta rekrytointihalukkuudesta.

Tavoitteena on, etté yhd harvempi on statuksella ty6tén 6 kuukautta
kotoutumiskoulutuksen pééattymisesta.

Yrityksille maksettava palkkatuki on todettu yhdeksi vaikuttavimmista tyovoimapoliittisista
instrumenteista. Espoossa vieraskielisten osuus palkkatukea saaneista on ollut
merkittavasti matalampi kuin heidan osuutensa tyottomista. Tata pitkakestoisen
tyollistymisen kannalta merkittavaa valinetta on tarpeen jatkossa kohdentaa entista
enemman edistamaan erityisesti maahanmuuttajien ja nuorten tyollistymista.

Tavoite Mittari

Osaamiskeskuspalvelut tukevat Osaamiskeskuspalveluiden kautta
tyollistymista merkittavasti ja niista tyodllistyneiden lukumaara (jaottelulla
tyollistyy valtuustokaudella vahintaan yksityinen ja julkinen sektori seka naisten
1 700 henkil6a osuus tyollistyneista)
Kotoutumiskoulutuksessa opitaan Tavoitekielitaitotason saavuttaneiden
tehokkaasti suomen/ruotsin kieli henkildiden osuus koulutuspoluittain seka

tieto kunkin koulutuspolun
opiskelijamaarasta.

Vahintaan 26 % hitaan polun opiskelijoista
saavuttaa tason B.1.1

Vahintaan 59 % perustason polun
opiskelijoista saavuttaa tason B1.1

Vahintdan 67 % korkeakoulutettujen polun
opiskelijoista saavuttaa tason B.1.2
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Kotoutumiskoulutuksista siirrytaan Statuksella tyoton olevien henkildiden osuus
sujuvasti eteenpain kotoutumiskoulutuksen 6 kk aiemmin
paattaneista (pienenee)

3.2.2 Kiinnitamme erityista huomiota maahanmuuttajanaisten tyollistymiseen

Suomen tavoite tyollisten maaran merkittdvassa kasvattamisessa edellyttaa paitsi
tyottdomien maaran vahenemista myos tyollisyysasteen nostamista. Keskeisessa roolissa
tavoitteen saavuttamisessa on erityisesti maahanmuuttajataustaisten naisten
tyollisyysasteen nostaminen. Maahanmuuttajanaisten tyollistyminen vahvistaa seka
Suomen kansantaloutta ettéa perheiden taloudellista vakautta, silla naisten
tyomarkkinaosallisuus on keskeinen tekija kotitalouksien tulotason muodostumisessa.
Tydllistyminen ja erityisesti aitien kouluttautuminen vaikuttavat myos seuraavan
sukupolven mahdollisuuksiin, silla vanhempien tydomarkkina-asema heijastuu lasten
koulutus- ja urapolkuihin seka heidan tulevaan integroitumiseensa suomalaisessa
yhteiskunnassa. Myds vanhempien kotoutumissuunnitelman toimeenpanon vaikutukset
ulottuvat myonteisesti seuraavaan sukupolveen.®

Tavoitteena on, ettd ulkomaalaistaustaisten naisten tyéllisyysaste Espoossa ldhenee
ulkomaalaistaustaisten miesten tyéllisyysastetta siten, etté tyollisyysasteet nousevat.

Tutkimukset osoittavat, ettd maahanmuuttajataustaisten naisten tydmarkkinapotentiaali ei
Suomessa ole taysimaaraisesti hyddynnetty verrattuna muihin Pohjoismaihin. Naisten
tyodllisyysaste nousee maassaoloajan myota, mutta saavuttaa miesten tyollisyysasteen
vasta noin 15 vuoden jalkeen. Naiset muuttavat Suomeen usein perhesyista; pitkilla
perhevapailla seka kotihoidontuesta johtuvalla kannustinloukulla on vaikutusta seka
kotoutumispalveluihin osallistumiseen etta tyollistymiseen.

Matalalle tyodllisyysasteelle on etsitty syyta ulkomaalaistaustaisten naisten koulutuksesta
tai kielitaidosta. Naisilla on usein kuitenkin miehia korkeampi koulutus ja suomen kielen
taito, mutta tasta huolimatta heidan tyollisyysasteensa jaa miehia matalammaksi.
Sukupuolen mukaan segregoituneiden tydomarkkinoiden vuoksi kielitaidon ja koulutuksen
vaikutus tyollistymiseen on sukupuolittunutta. Miehet tyollistyvat usein kielitaidosta
riippumatta, kun taas naisilla hyva kielitaito on tyollistymisen edellytys.

Syyskuussa 2025 ulkomaalaistaustaisten miesten tyollisyysaste Espoossa oli 60,6 % ja
naisten puolestaan 50,4 %'? Helsingin kaupunkitietopalvelun Tilastokeskuksen aineiston
perusteella tekeman selvityksen mukaan myds Espoossa palkansaajien osuus naisista
nousee maassaoloajan myo6ta, mutta jaa kuitenkin selkeasti alle miesten vastaavan
osuuden. Perhesyista Espooseen muuttaneiden mediaanipalkka nousee samoin
maassaoloajan myo6ta, mutta jaa kuitenkin merkittavasti matalammaksi kuin tyo- tai
opiskeluperusteisesti saapuneilla.’?
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Espoossa lahdettiin ratkomaan kotona lapsiaan hoitavien maahanmuuttajavanhempien
(paaosin kotiaitien) kotoutumisen haasteita ensin hankemuotoisesti ja vuoden 2025 alusta
lahtien vakinaisena toimintana. Elinkeino-tulosyksikon Koto-Espoo-tiimi jarjestaa
alkuvaiheen kotoutumispalveluita kotivanhemmille tarjoamalla mm. suomen kielen
kursseja, joiden ajaksi yli 1-vuotiaille lapsille tarjotaan avoimen varhaiskasvatuksen
kerhotoimintaa. Vauvaperheille tarjotaan vanhempi-lapsikursseja. Tavoitteena on
kielitaidon kehittyminen, suomalaiseen yhteiskuntaan integroituminen seka
tydelamatietoisuuden ja -orientaation lisaaminen. Keskeinen osa palvelua on lasten
kerhotoiminta, joka madaltaa kynnysta hakea lapselle varhaiskasvatuspaikkaa tarjoamalla
nayteikkunan laadukkaaseen espoolaiseen varhaiskasvatukseen

Koto-Espoon asiakkuuteen on tavoitettu merkittdva osa kotihoidon tukea saavista alle
kolme vuotta sitten Suomeen muuttaneista kotivanhemmista. Vuonna 2025 Koto-Espoon
suomen kielen kursseilla oli yhteensa 240 kurssialoitusta ja maaraa on tarkoitus kasvattaa
tilojen ja maararahojen sallimissa puitteissa. Koto-Espoo ja kaupungin tyollisyyspalvelut
tekevat tiivista yhteistyota sujuvien palveluiden nivelvaiheiden varmistamiseksi.

Espoon tavoitteena on, ettd Koto-Espoo tavoittaa hyvin kotididit ja suomen kielen
kursseille osallistuneiden méaéaré kasvaa.

Ohjelmaa kirjoitettaessa eduskunnan kasittelyssa on hallituksen esitys ns. kotihoidon tuen
Norjan mallista, jonka mukaan kolmansien maiden kansalaisilla olisi oikeus kotihoidon
tukeen vasta kolmen vuoden Suomessa asumisen ajan jalkeen. Lailla tavoitellaan lasten
varhaiskasvatusasteen ja naisten tyollisyysasteen nostamista. Lain on tarkoitus astua
voimaan vuoden 2027 alussa. Lakiesityksen voimaantulon myaota on oletettavaa, etta osa
naisista ei hakeudu tyollisyyspalveluiden asiakkaiksi, vaan jaa kotiin hoitamaan lapsiaan
ilman etuuksia. Talloin kunnalla ei ole rekisteripohjaisia keinoja tavoittaa heita, mika
kaytannossa heikentaa Koto-Espoon mahdollisuuksia tavoittaa heidat kotivanhempien
kotoutumispalveluiden piiriin.

Tydllisyyspalvelut ovat asiakasvolyymiltaan kaupungin suurin toimija naisten
tyollisyysasteen nostamisessa. Viime valtuustokaudella osaamiskeskuspalveluista
tyollistyneista naisten osuus oli noin 50 % ja tata osuutta on tarkoitus kasvattaa vuosina
2026-2029. VTT:n toteuttaman Omnian osaamiskeskustoiminnan arvioinnin mukaan
toiminnan vaikuttavuus syntyy suurelta osin ammatilliseen koulutukseen ohjautumisesta.
Osaamiskeskuksen asiakkaat aloittavat ja suorittavat ammatillisen koulutuksen selvasti
useammin kuin verrokit. Vuosien 2019-2020 aineiston perusteella ammatillisesta
koulutuksesta valmistui osaamiskeskuksen asiakkaista 11 prosenttiyksikkba enemman
kuin verrokkiryhmasta. Ammatillisesta koulutuksesta valmistumisen keskimaarainen
tulohyoty oli noin 13 000 €/vuosi.

Naisten tyollisyysastetta pidemmalla tahtaimella nostaa siten myds Omnian
osaamiskeskuksen kautta ammatilliseen koulutukseen siirtyneiden ja sen jalkeen
tyodllistyneiden naisten osuus. Korkeasti koulutettujen osaamiskeskus Kosken palvelun
tuella naiset puolestaan ovat paasseet Suomessa ensimmaiseen osaamistaan vastaaviin
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asiantuntijatehtaviin. Myos Omnian maahanmuuttajanaisten koulutushankkeessa (NAKO)
on saavutettu hyvia tuloksia kielitaidon parantamisessa ja palveluohjauksessa.

Espoon tavoitteena on, etté naisten osuus osaamiskeskuspalveluista tyéllistyneistéa
kasvaa.

Maahanmuuttajanaisten tyollisyysasteen nostamisessa kaupungin yhteistyolla eri
jarjestotoimijoiden ja maahanmuuttajayhteiséjen kanssa on merkittava rooli. Jarjestot
tuottavat naisten tyollistymista edistavia palveluita ja avaavat muutenkin toimintaansa
osallistuville maahanmuuttajanaisille nakymia tydelamaan. Jarjestdjen ja
maahanmuuttajayhteiséjen merkitys on suuri myos naisten ohjaamisessa kaupungin
kotoutumista ja tyollistymista edistaviin palveluihin.

Tavoite Mittari

Ulkomaalaistaustaisten naisten 1. Ulkomaalaistaustaisten naisten ja
tyollisyysaste Espoossa lahenee miesten tyollisyysasteen ero
ulkomaalaistaustaisten miesten kapenee ja kumpikin nousee

tyollisyysastetta
2. Kotivanhempien S2-kursseille

osallistuneiden naisten lukuméaara
kasvaa

Naisten osuus osaamiskeskuspalveluista Osaamiskeskuspalveluista tydllistyneet
tyollistyneista kasvaa sukupuolen mukaan

4.Maahanmuutto Espoon elinvoiman vahvistajana

Espoo-tarinan tavoitteena on, ettd Espoo on Pohjoismaiden paras paikka seka palaaville etta
uusille kansainvalisille osaajille. Kansainvaliset kumppanuudet ja verkostot vahvistavat kaupungin
elinvoimaa. Vahvistamme asemaamme erityisesti korkean arvonlisan tyopaikkojen ja
tuotekehityksen keskuksena. Kiinnitdmme huomiota kansainvalisten osaajien perheiden
kotoutumiseen. Yrittdjyys on Espoossa aiempaa houkuttelevampi vaihtoehto jokaiselle
kaupunkilaiselle. Espoossa opiskelija voi elad Suomen parasta opiskelijaelamaa ja juurtua
kaupunkiin, jotta Espoo on mieluisin asuinpaikka opiskelujen jalkeenkin.

Suomalaistaustaisen vaeston ikdantyessa ja tydikaisen vaeston maaran supistuessa Suomen ja
Espoon menestys on yha vahvemmin riippuvainen kansainvalisestd osaamisesta. Useat toimialat
ovat jo pitkdan tunnistaneet osaajapulan merkittavaksi kasvun, kilpailukyvyn ja uudistumisen
esteeksi. Tassa ohjelmassa osaajilla tarkoitetaan tyémarkkinoiden tarvitsemia korkeasti
koulutettuja ja ammatillisia osaajia seka kansainvalisia opiskelijoita, jotka muodostavat tarkean
osan tulevaisuuden tyovoimareservista ja joilla on merkittava rooli myos kaupungin tulopohjan
vahvistamisessa. Osaajan maarittelee siten tydmarkkinoiden tarve. Monilla aloilla
ulkomaalaistaustainen tydvoima on jo valttdmatdn osa toiminnan jatkuvuutta, mutta erityisen
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tarkeaa Espoon ja Suomen kilpailukyvyn kannalta on houkutella ja sitouttaa korkeasti koulutettuja
kansainvalisia osaajia korkean arvonlisan tehtaviin. Kansainvalisten osaajien, opiskelijoiden ja
yrittajien houkuttelu seka pitovoiman vahvistaminen tukevat koko kaupungin elinvoimaa, palveluita
ja hyvinvointia.

Kilpailussa kansainvalisistd osaajista Suomen vahvuuksia ovat perheymparistd, elamanlaatu ja
osaamisymparistd, kun taas haasteita ovat mahdollisuudet, tulot, verotus, tulevaisuuden nakymat
ja inklusiivisuus'. Espoon vetovoima ja pitovoima rakentuvat osaajien liséksi myos heidan
perheidensa hyvinvoinnin, kotoutumisen ja osallisuuden varaan. Siksi sujuva arki, laadukkaat
palvelut, lasten koulutusmahdollisuudet, puolison tydllistyminen sekd yhdenvertainen ja
vastaanottava toimintaymparistd ovat keskeisia kaupungin kilpailukyvyn tekijoita.

Tutkimusten mukaan kansainvalinen osaaminen vahvistaa yritysten innovointi- ja kilpailukykya.
Aalto-yliopiston kansainvalistymisstrategian tuloksena yliopiston opetushenkildstdsta noin puolet
on maahanmuuttajia. Jo 60 %:ssa Suomessa haetuista patenteissa oli mukana
ulkomaalaistaustaisia tutkijoita ja keksijoita. Kun yli 2/3 Suomen patenttihakemuksista tulee
Espoosta, on ulkomaalaisten innovaattoreiden rooli suuri erityisesti taalla. Kansainvaliset
asiantuntijat, opiskelijat, tutkijat ja yrittajat ovat merkittava osa Espoon osaamis- ja
innovaatioekosysteemia. Kansainvaliset opiskelijat muodostavat tarkean potentiaalin alueen
tulevalle tyévoimalle, sillda monet heista rakentavat ensimmaiset verkostonsa ja tyduransa
Suomessa juuri Espoossa ja jo opiskeluaikanaan he ovat osa kaupungin osaamisyhteisdja. Myds
maahanmuuttajien yrittajyys vahvistaa kaupungin elinvoimaa luomalla uusia tyopaikkoja, palveluita
ja verkostoja.

Espoon tavoitteena on rakentaa toimintaymparistod, jossa kansainvaliset osaajat ja heidan
perheensa, opiskelijat, tydntekijat ja yrittajat voivat 16ytaa paikkansa, kehittdd osaamistaan ja
rakentaa tulevaisuuttaan yhdenvertaisina kaupunkilaisina. Kaupungin tehtavana on huomioida
asukkaat kokonaisina ihmisina kaikissa elamanvaiheissa ja varmistaa, etta Espoo on hyva paikka
elaa niin uusille kuin nykyisillekin asukkaille.

4.1 Kansainvalisia osaajia houkutteleva Espoo

Kaupungin tavoitteena on, ettd Espoon innovaatioekosysteemi ja yritysyhteisé vetééa
puoleensa ulkomaisia start-up- ja muita yrittéjia. Tavoittelemme my0és sité, ettd Espooseen
saapuvat kansainvéliset osaajat vastaavat yritysten osaajatarpeisiin ja tukevat yritysten
kasvua. Espooseen start-up-yrittdjén ja erityisasiantuntijan oleskeluluvalla saapuvien
henkilbiden mééré kasvaa ja Espoo menestyy vertailussa muihin C6-kaupunkeihin.
Kaupunki toimii aktiivisesti sen eteen, etta espoolaiset tydonantajat rekrytoivat
kansainvalisia asiantuntijoita ja hydodyntavat palveluja, jotka tukevat kansainvalista
tydvoiman saatavuutta. Tarkeda on myos tyonantajien vastaanottavuus, inklusiivisuus ja
kyky sitouttaa kansainvalisia osaajia. Palveluista hyotyvat erityisesti tydnantajat, joilla ei
viela ole kokemusta kansainvalisista rekrytoinneista, mutta myos suuret yritykset ovat
aktiivisia toimijoita esim. Espoo Talent Hubin HR-verkostoitumistapahtumissa.
Avainasemassa on palveluiden muotoilu erilaisten tydnantajien tarpeisiin ja
osaajakohtaantoon.

Espoo menestyy osaajahoukuttelussa Suomen tasolla hyvin. Espooseen on muuttanut
erityisasiantuntijan oleskeluluvalla poikkeuksellisen paljon vakea verrattuna muihin

39



Suomen kaupunkeihin. Vuonna 2024 Espoossa oli talla oleskeluluvalla vuosina 2015—
2024 saapuneita tulijoita 2068 henkilda ja Helsingissa puolestaan 1782. Vuonna 2024
Espoo ja Helsinki kattoivat yhdessa 80 % kaikista Suomeen talla oleskelulupatyypilla
tulleista. Kasvuyrittajien oleskeluluvalla tulleiden henkildiden maara on viela suhteellisen
pieni, mutta tdssakin kisassa Espoo parjaa.

Korkean arvonlisan tyopaikat Espoossa ovat riippuvaisia kansainvalisen liikkuvuuteen
nojaavasta osaajien tydvoiman tarjonnasta. Espoossa palkkaa saaneiden
maahanmuuttajien mediaanipalkka (3541 €) on C6-kaupunkien korkein. Kaupungin korkea
tulotaso nakyy erityisesti intialaistaustaisilla: Q2/2025 espoolaisten intialaisten miesten
mediaanipalkka oli 5779 € (Turussa 3059 €). Vuonna 2022 72 % paakaupunkiseudun
intialaisista miehista kuului ylimpaan tulokvartiiliin. Espoossa ulkomailla syntyneista
ulkomaalaistaustaisista henkilGista, joilla oli valtioveronalaisia tuloja 37,8 % kuului
ylimpaan tulokvartiiliin vuonna 2024. Osuus on kasvanut 5,6 prosenttiyksikkda 10
vuodessa.

Espoon houkuttelevuus kansainvalisten osaajien silmissa liittyy ennen kaikkea alueen
yrityksiin, yliopistoihin, tutkimuslaitoksiin ja innovaatioekosysteemeihin. Kaupungin on
tarkea olla alueen yritysten, yliopistojen ja korkeakoulujen seka tutkimuslaitosten
yhteisty0kumppani kansainvalisten osaajien houkuttelussa ja asettautumisen tukemisessa.
Kaupungin roolissa painottuu erityisesti perhemyonteisen ympariston, korkean
elamanlaadun ja inklusiivisuuden edistaminen. Tarkeaa on kokemus Espoosta paikkana,
jossa voi rakentaa omaa tulevaisuuttaan, kuulua yhteisoihin ja tuntea olevansa tervetullut.
Osana kaupunkimarkkinointityéta Espoo kokoaa yhteen kansainvalisille osaajille
suunnatun koko perheen asettautumista tukevan palvelutarjooman Suomeen ja
Espooseen muuttoa harkitseville, mutta erityisesti kansainvalisia osaajia rekrytoivien
tyonantajien kayttoon.

Tavoite Mittari

Espoon innovaatioekosysteemi ja Start-up-yrittajan ja yrittajan oleskeluluvilla
yritysyhteisO vetaa puoleensa ulkomaisia ulkomailta Espooseen muuttavien
start-up- ja muita yrittgjia. henkildiden maara kasvaa Vertailu muihin

C6-kaupunkeihin. 2025-2029

Kansainvaliset osaajat vastaavat Erityisasiantuntijan oleskeluluvalla ulkomailta
yritysten osaajatarpeisiin ja tukevat Espooseen muuttavien henkildiden maara
yritysten kasvua ja heidan maaransa kasvaa. Vertailu muihin C6-kaupunkeihin.
kasvaa 2025-2029
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4.2 Perheiden tarpeet osana osaajahoukuttelua

Kaupungin koulutuspalveluilla on merkittdva rooli osaajahoukuttelussa. Pidempiaikaisesti
maahan saapuville suomen- tai ruotsinkieliset koulutuspalvelut ovat ensisijainen
vaihtoehto ja niiden valinnan hyotyja seka eri kielisten koulutuspolkujen jatkumoja on syyta
markkinoida aktiivisesti perheille. Tassa markkinointitydossa kasvun ja oppimisen toimialan
lisaksi Hello Espoo -tuoteperheen eri palveluilla on merkittava rooli, minka lisaksi
paakaupunkiseudun kuntien yhteistyota asiassa on tarpeen tiivistaa.

Monet kansainvalisen osaajaperheet muuttavat kuitenkin Espooseen tilapaisesti.
Kansainvalisten osaajien houkuttelussa kilpaillaan muiden kaupunkien ja maiden kanssa,
ja englanninkieliset varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut ovat yksi niista tekijoista, joiden
perusteella osaajaperheet vertailevat eri vaihtoehtoja. Kyse on siten myos Espoon
kansainvalisesta kilpailukyvysta ja vetovoimasta.

Espoossa ns. englanninkielisen perusopetuksen (laajamittainen kaksikielinen opetus)
oppilaaksioton kriteereja on muutettu niin, ettd ulkomailta muuttavan on mahdollista hakea
maaraaikaista oppilaspaikkaa todistuksen perusteella. Keskeisilta tydnantajilta, kuten
Aalto-yliopistolta, on tullut mydnteista palautetta joustavammasta oppilaaksiottovaylasta.
Kansainvalisten huippuosaajien rekrytointiprosessit ovat usein pitkia, mutta voivat kariutua
jo alkuvaiheessa, mikali varmuutta maaraaikaisesta oppilaspaikasta ei ole mahdollista
saada.

Lukion opetussuunnitelman perusteiden mukainen englanninkielinen lukiokoulutus
kaynnistyy Espoossa syksylla 2027. Opiskelijoiksi voidaan valita nuoria, joiden suomen tai
ruotsin kielen taito ei riita kansalliskielisiin lukio-opintoihin. Kaytanndssa tama tarkoittaa
paasaantoisesti enintdan kolme vuotta Suomessa peruskoulua kayneita nuoria. Koulutusta
ei ole tarkoitettu opiskelutarkoituksessa Suomeen muuttaville. Talla hetkella
englanninkielista lukio-opetusta tarjotaan Espoossa vain Etela-Tapiolan lukion ja
Mattlidens gymnasiumin IB-linjoilla, joihin valittiin yhteishaussa 2026 yhteensa 100
opiskelijaa. Heista 73:n aidinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi.

Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilu mahdollistaa Omnialle aiempaa
laajemman englanninkielisen koulutustarjonnan. Omniassa ammatillisia perustutkintoja voi
opiskella kokonaan tai osittain englanniksi. Koulutuksissa, joissa edellytetaan seka
suomen etta englannin taitoa, hakijoiden tulee osoittaa osaamisensa molemmissa kielissa.
Paasaantoisesti opiskelijaksi voidaan valita Suomessa asuva hakija.

Talouden elpyminen lisannee tulevina vuosina jalleen kansainvalisten osaajien tyoperaista
muuttoa Espooseen. Taman voidaan arvioida kasvattavan englanninkielisen koulutuksen
kysyntaa kaikilla koulutusasteilla. Kasvun ja oppimisen toimialan seurannan mukaan
kielteisia paatoksia maaraaikaisista englanninkielisista oppilaspaikoista on viime vuosina
tehty muutamia. Paasykokeen perusteella vakinaisesta paikasta kielteisen paatoksen
saaneita on ollut useampia.
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Espoon on tarpeen huolehtia siita, etta englanninkielisten koulutuspalveluiden kapasiteetti
ja saavutettavuus kehittyvat kysynnan mukana. Samalla kaupungin on syyta varmistaa,
etta englanninkielisen koulutuksen kysynnan ja tarjonnan vastaavuutta voidaan arvioida
luotettavasti ja ennakoida tulevia tarpeita. Kaupungin intressissa on, etta elinkeinoelaman,
yliopistojen ja korkeakoulujen seka tutkimuslaitosten tarvitsemat kansainvalisen osaajat
juurtuvat kaupunkiin pitkaaikaisesti. Maaraaikaisen englanninkielisen oppilaspaikan
saaneiden lasten huoltajille onkin tarpeen aktiivisesti markkinoida suomen- tai
ruotsinkielisen koulupolun hyotyja siina tapauksessa, etta tilapaiseksi ajateltu oleskelu
Suomessa muuttuukin pysyvammaksi.

4.3 Vetovoimaa rakennetaan kumppanuuksilla

Espoo edistaa kansainvalisten osaajien houkuttelua yhteistydssa mm. valtion,
elinkeinoelaman, alueen korkeakoulujen ja yliopistojen, paakaupunkiseudun muiden
kaupunkien ja C6-kaupunkien kanssa. Paakaupunkiseudun kaupunkien yhdessa
kehittdama Sisu Factory soft landing-palvelu houkuttelee kansainvalisia kasvuyrityksia
seudulle seka tukee niiden asettautumista, paikallisten verkostojen rakentamista ja
yrityksen alkuvaiheen kasvun rakentamista. Kolmen ensimmaisen vuoden aikana palvelun
kautta seudulle on kiinnittynyt yli 80 yritysta, joista 22 Espooseen. Yli puolet Suomeen
tulleista kansainvalisista kasvuyrityksista on Business Finlandin mukaan tullut Sisu
Factoryn kautta (2025). Palvelu havainnollistaa, miten kaupungin maaratietoinen
kansainvalinen toiminta, tiiviit suhteet paikalliseen ekosysteemiin ja toimivat yrityspalvelut
vauhdittavat kansainvalisten osaajien asettautumista ja vahvistavat alueen elinvoimaa.
Jatkossa toimintaa kohdennetaan entista vahvemmin seudun kasvutoimialoille, kuten
kvantti- ja kaksoiskayttoteknologiaan Espoossa. Toteutus perustuu maaraaikaiseen EU-
rahoitukseen vuoteen 2028 asti.

C6-kaupunkien, valtion Work in Finland -toimijoiden ja elinkeinoelaman uudenlaisessa
allianssiyhteistydssa kaupungit toimivat vastinpareina valtion houkuttelutoiminnalle ja
pyrkivat saamaan vuosien 2025-2027 yhteensa 1 000 tydnantajaa kansainvalisten
rekrytointipalveluiden piiriin. Hankkeen puolivalissa toukokuussa 2026 Espoo on
saavuttanut jo yli puolet kaupunkikohtaisesta tavoitteesta. Kaupungit jarjestavat mm.
erilaisia kohtaantotapahtumia, joilla saatetaan yhteen kansainvalisia osaajia ja
kansainvalista osaamista tarvitsevia yrityksia. Allianssiyhteistydssa edistetaan myos
Suomen Study in Finland -tavoitteita vastuullisessa opiskelijahoukuttelussa.

Espoon tavoitteena on, etté tybnantajat rekrytoivat kansainvélisid asiantuntijoita ja
hybddyntéavét palveluja, jotka tukevat kansainvélista tyévoiman saatavuutta.
Kansainvélisten rekrytointipalveluiden piiriin tulleiden yritysten lukumééré kasvaa
vuosittain.

Osana allianssity6ta C6-kaupungit ovat tilanneet Helsingin kaupunkitietopalvelulta
selvityksen kaupunkien kansainvalisten rekrytointipalvelujen vaikutuksista yritysten
rekrytointeihin. Selvitys on vield kesken. Samalla tyoperaiseen maahanmuuttoon liittyvaa
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tietopohjaa vahvistetaan maahanmuuton tilannekuvalla ja siihen liittyvilla
erityisteematarkasteluilla

Espoon kaupungin ulkomaille kohdistuva houkuttelutoiminta tapahtuu paaosin
kumppanuudessa valtion ja muiden C6-kaupunkien kanssa. Kaupunkien markkinoinnilla
on tuettu esimerkiksi Work in Finlandin ja Aalto-yliopiston deep tech -osaajille suunnattuja
kampanjoja. Kaupunkimarkkinoinnin strategiapohjaa ollaan parhaillaan vahvistamassa.
Espoon brandi ja kaupunkimarkkinointi pohjautuvat Suomen maakuvan karijille:
luottamukselle, yhteistyolle, osaamisen arvostamiselle, teknologiselle kehitykselle ja
elamanlaadulle.

Espoossa jo asuvilla kansainvalisilla yhteisoilla on merkittava rooli uusien osaajien
houkuttelussa ja ketjumuutossa. Kaupungin on tarkeaa pitkajanteisesti rakentaa
kumppanuuksia eri yhteisoihin ja vahvistaa niiden kykya toimia luontevina sillanrakentajina
uusille tulijoille. Kun ihmiset kokevat kuuluvansa johonkin ja olevansa aidosti tervetulleita,
he my0s kertovat siita eteenpain, ja juuri tama kotona olemisen tunne voi olla Espoon
vahva vetovoimatekija. Espoon liikkunnan ja urheilun tulosyksikon syksylla 2026 avaama
krikettikentta on hieno esimerkki siita, miten kaupunki voi olla rakentamassa tata
kuulumisen tunnetta. Yhdessa rakennettu arki ja yhteisollisyys tekevat kaupungista paikan,
johon halutaan tulla ja johon halutaan jaada.

Tavoite Mittari

Espoon tyonantajat rekrytoivat kansainvalisia = Kansainvalisten rekrytointipalveluiden
asiantuntijoita ja hyodyntavat palveluja, jotka piiriin tulleiden yritysten lukumaara
tukevat kansainvalista tyovoiman saatavuutta | kasvaa vuosittain

4.4 Puolisoiden urapolut vahvistavat Espoon pitovoimaa

Vuonna 2024 julkaistun tutkimuksen mukaan Suomi houkuttelee hyvin kansainvalisia
osaajia, mutta merkittava osa heista poistuu melko nopeasti. Yli puolet vuonna 2024
Espoossa asuneista henkildista, jotka olivat saapuneet Suomeen erityisasiantuntijan
oleskeluluvalla vuosina 2015-2024, oli asunut Espoossa korkeintaan kaksi vuotta ja
tilanne oli saman suuntainen muissakin C6-kaupungeissa'®. Viidessa vuodessa maahan
tulon jalkeen liki puolet on poistunut Suomesta, ja kymmenen vuoden kuluttua jo valtaosa
eli 60 prosenttia. Kaupunkien roolin nakokulmasta tutkimuksen keskeinen havainto liittyy
siihen, ettd Suomi jaa jalkeen muista Pohjoismaista erityisesti inklusiivisuudessa; taalla
esiintyy mm. selkeaa rekrytointisyrjintaa.

Espoon tavoitteena on, ettd kansainvéliset osaajat tyéllistyvat osaamistaan vastaaviin
tehtéviin ja vahvistavat yritysten ja kaupungin elinvoimaa pitkéllé aikavélilld. Tavoitteena
on liséksi, ettd ulkomaalaistaustaisten espoolaisten kunnallisverokertymén ja
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suomalaistaustaisten espoolaisten kunnallisverokertymén vélinen ero kaventuu suhteessa
véestéosuuksiin.

Ammattiluokkiin johtajat, erityisasiantuntijat ja asiantuntijat kuuluvien
ulkomaalaistaustaisten tyodllisten maara kasvoi Espoossa nopeasti vuoteen 2022 saakka.
Naiden ryhmien vuotuinen nettokasvu oli Espoossa suurempi kuin vakiluvultaan noin
puolitoistakertaisessa Helsingissa. Vuosina 2020-2023 naihin ammattiluokkiin kuuluvien
tyollisten maahanmuuttajataustaisten maara kasvoi Espoossa 43 prosenttia, ja vuonna
2023 Espoon osuus koko maan kyseisiin ammattiluokkiin kuuluvista henkildista oli 20,1
prosenttia.

Viime vuosien huonon talouskehityksen myaota uusien tulijoiden maara on kaantynyt
laskuun. Vuonna 2022 Espooseen muuttaneista 1 813:lla oleskeluluvan perusteena oli tyo,
mutta maara laski vuoteen 2024 mennessa 676:een.

Maahanmuuton merkitys Suomen ja Espoon tulevaisuudelle on niin merkittava, etta tyo
inklusiivisuuden edistamiseksi ja asenneilmapiiriin vaikuttamiseksi on taloudellisessakin
mielessa valttamatonta. Houkuttelevuuden ohella kaupungin onkin tarkea keskittya
toiminnassaan pitovoiman maaratietoiseen vahvistamiseen. Keskeista tassa on pyrkia
varmistamaan, etta uudet tulijat kokevat Espoon kodikseen, jossa he voivat rakentaa
sujuvaa arkea koko perheelle.

Espoossa kansainvalisen osaajan mukana muuttaa usein puoliso, joka on itsekin korkeasti
koulutettu ja tydmarkkinakelpoista osaamista tuova ammattilainen. Heidan tyollistymisensa
ja urakehitysmahdollisuutensa vaikuttavat ratkaisevasti perheen jaamiseen tai
poismuuttoon ja sita kautta yritysten mahdollisuuksiin sitouttaa osaavaa tyovoimaa.
Ammatilliset verkostot ovat erityisen tarkeita mukana muuttaville puolisoille, jotka ovat
usein itsekin korkeasti koulutettuja ja tyoelamassa aktiivisia osaajia. Kaupunki ei halua
maaritella mukana muuttavia henkiloita ensisijaisesti puolison roolin kautta, vaan nahda
heidat itsenaisina osaajina ja Espoon yhteison taysivaltaisina jasenina. Palvelut rakentuvat
urakehityksen, osaamisen tunnistamisen, verkostoitumisen ja tyollistymisen tukemisen
ymparille. Tavoitteena on, etta mukana muuttavat henkilot paasevat osaksi samoja
ammatillisia verkostoja, yhteisdja ja mahdollisuuksia kuin muutkin kansainvaliset osaajat,
eika heidan polkunsa muodostu erilliseksi vain muiden puolisoiden kanssa toimimiseksi.
Yrityksille suunnatussa viestinnassa urakehityspalvelut toki nayttaytyvat nimenomaan
mukana muuttavien puolisoiden asettautumista tukevana palveluna. Kaupungin
tavoitteena on, ettéd Espoon palvelut vastaavat kansainvélisten osaajien puolisoiden
palvelutarpeita ja he tydllistyvédt osaamistaan vastaaviin tehtaviin.

Suuri osa puolisona Espooseen saapuneista hakeutuu Espoon tydllisyyspalveluiden
asiakkuuteen ja sita kautta esimerkiksi kotoutumispalveluiden piiriin. Espoossa on
tunnistettu ja vastattu tarpeeseen jarjestaa lakisaateisten palveluiden ohella taydentavia
tydelamaan kotoutumisen palveluita kaupungin kansainvaliselle osaaja- ja yrityskentalle.
Kaupungin elinkeino- ja tyollisyyspalvelujen yhteinen palvelukokonaisuus ja fyysinen tila
Espoo Talent Hub tarjoaa urakehitys-, kohtaanto- ja verkostoitumismahdollisuuksia
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kansainvalisille osaajille ja kansainvalisesta tyovoimasta kiinnostuneille tyonantajille.
Palveluita rakennettaessa on kiinnitetty erityista huomiota osaamisen arvostamiseen ja
nakyvaksi tekemiseen, kuuluvuuden ja pystyvyyden kokonaisvaltaiseen vahvistamiseen
seka tyonantajien kv-rekrytointitaitojen ja vastaanottavuuden tukemiseen. Talent Hubista
on luotu kansainvalisesti suuntautuneiden henkildiden ja yritysten ammattiyhteiso, jolla
tuetaan verkostoitumista. Espoo Talent Hubin LinkedIn-ryhmalla on yli 10 000 seuraajaa,
joista osa Suomen ulkopuolella.

Osana tyodllisyyspalveluita toimii korkeasti koulutettujen maahanmuuttajien osaamiskeskus
Koske, joka osaltaan tarjoaa palveluita myos puolisoina saapuneille. Koske tarjoaa mm.
tydnhaun tuen, verkostoitumisen ja uraohjauksen palveluja asiakkailleen. Vuosittain noin
450 asiakasta paasee Koskeen. Kaikista lopettavista asiakkaista noin 50 % tyollistyy.
Tyollistyneiden asiakkaiden tilannetta arvioidaan palvelun paattyessa, ja tdhan mennessa
91 % tyodllistyneista on Ioytanyt tyon, joka vastaa heidan osaamistaan.

Elinkeinoyksikko tuottaa Espoo Talent Hubilla tydelamaan kotoutumista tukevia, ei-
lakisaateisia palveluita, kuten TalentMatch, Career Bootcamp ja Industry Afterworks.
Naihin rekrytointi- ja urakehitystapahtumiin osallistuu vuosittain jopa tuhansia
kansainvalisia korkeakoulutettuja ammattilaisia, joista moni on puolisoina maahan tulleita
tai kansainvalisia opiskelijoita. Urakehitysohjelma Espoo Career Clubiin on osallistunut
vuodesta 2021 alkaen yli 300 kansainvalista osaajaa, ja asiakastyytyvaisyys on korkea
(NPS >85 vuosina 2025-2026). Vuonna 2026 ohjelman osallistujista 57 % on ollut
puolisoina maahan tulleita. Career Clubin toimintamallia ja hyvia kaytantdja on jaettu myos
muihin kaupunkeihin ja toimintamalli on tunnistettu EU-tasolla hyvana julkisten palveluiden
ja politikkatoimien kehittamiskaytantona.

Talent-palveluissa skaalausvaiheessa oleva kielituetun rekrytoinnin malli auttaa
tydnantajia madaltamaan kehittyvalla kielitaidolla olevien osaajien rekrytointikynnysta.
Palvelu edistaa osaltaan tydelaman ja tyonantajien vastaanottavuutta. Espoon kaupungin,
OP Uusimaan ja Omnian pilotti voitti vuoden 2025 Rekrygaalassa Vuoden rekrytointiteko -
palkinnon.

Tavoite Mittari

Kansainvaliset osaajat ja heidan 1. Ammattiluokkiin johtajat, erityisasiantuntijat ja
puolisonsa tyollistyvat osaamistaan asiantuntijat kuuluvien tyollisten
vastaaviin tehtaviin ja vahvistavat ulkomaalaisten maaran kehitys: vertailu
yritysten ja kaupungin elinvoimaa muihin C6-kaupunkeihin ja koko maahan.

pitkalla aikavalilla
2. Espoossa asuvien maahanmuuttajien

palkka- ja yrittajatulomediaani verrattuna

e koko maan ei-maahanmuuttajien
tulomediaaniin

e Espoon muun vaestdn tulomediaaniin
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e koko maan maahanmuuttajien
tulomediaanista

3. TalentHubin palveluihin osallistuvien
henkildiden asiakastyytyvaisyys NPS > 40
(vuosittain)

4.5 Kieli, tyoelama ja sujuva asettautuminen osana pitovoimaa

Suomen- tai ruotsin kielen taito on keskeista paitsi tyollistymisen, myos osallisuuden ja
Suomeen ja Espooseen kuuluvuuden nakdkulmasta. Tyon tai opiskelujen vuoksi Suomeen
muuttavat eivat ole lakisaateisten kotoutumispalveluiden piirissa ja heidan suomen tai
ruotsin kielen oppimisensa saattaa taman vuoksi olla haasteellista. Kaupungin tavoitteena
onkin, etta tyossa kayvat tulijat ja kansainvaliset opiskelijat oppivat suomea tai ruotsia.
Kaupungin on keskeista kayda tyonantajien kanssa keskusteluja kotimaisten kielien
oppimisen merkityksesta tydelamassa ja tarjota heille myos konkreettisia keinoja tukea
tydntekijan kielitaidon kehittymista. Tarkeaa on myos kayda tydnantajien kanssa
vuoropuhelua tyon edellyttamista todellisista kielitaitotarpeista seka kielitaidon
huomioimisesta rekrytoinneissa. Kaupunki kirkastaa kansalliskielien merkitysta koskevat
ydinviestinsa ja varmistaa, etta nousevat systemaattisesti esiin eri tahojen kaymissa
keskusteluissa tydnantajien kanssa. Tavoittelemme espoolaisten yritysten,
yrittajajarjestojen ja tutkimuslaitosten kanssa solmittavaa "Yhteinen Espoo -sopimusta”,
jonka puitteissa edistetdan tanne toihin tulleiden kansainvalisten osaajien suomen tai
ruotsin kielen oppimista.

Vapaan sivistystyon kurssitarjonnalla on keskeinen rooli tydperaisesti Suomeen
saapuneiden kielen oppimisessa. Vuonna 2025 Omnian S2-kursseille osallistuneista oli
tydssakayvia 41 %. Seka Omnian etta Esbo Arbiksen suomen ja ruotsin kielen kurssit
tayttyvat nopeasti, eika nykyinen tarjonta vastaa kasvavaan kysyntaan. Kurssien
maarallista ja kielitaitotasojen riittavyytta tulee seurata systemaattisesti vapaan
sivistystyon oppilaitoksissa. Tavoitteena on lisétd maahanmuuttajille suunnattujen suomen
Ja ruotsin kielen kurssien mééréé ja tasotarjontaa vastaamaan kysyntéa, miké edellyttaa
tiivisté yhteistyota kaupungin ja Omnian vélilld seké yhteistéd keskustelua tarjonnan
laajentamisen keinoista. Kotimaisten kielten osaamisen puute on keskeinen
kansainvalisten opiskelijoiden tyollistymisen este. Espoo nakee tarkeana, etta suomen tai
ruotsin kieli opitaan jo opiskelujen aikana ja pitaa hyvana, etta kotimaisten kielten opinnot
sisallytettaisiin osaksi tutkintoa.

Suomessa valmistuneista kansainvalisista opiskelijoista noin puolet tydllistyy Suomeen,
lopuista valtaosa muuttaa pois maasta. Valmistuneiden opiskelijoiden tydllistyminen
Suomeen on kasvanut viime vuosina. Ammattikorkeakoulutetut tyollistyvat paremmin,
mutta heita on yliopistoista valmistuneita enemman tyontekijgammateissa. Tydllistyneiden
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maarissa on isoja eroja myos koulutusaloittain. Kolmansista maista tulevat tyollistyvat
Suomeen useammin kuin EU- tai ETA-alueen kansalaiset. Suomi onnistuu
houkuttelemaan opiskelijoita, mutta haaste on tyollistyminen, urakehitys ja Suomeen
kiinnittyminen opintojen jalkeen. Tydllistymisen edistaminen edellyttaa systemaattisten
tydelamayhteyksien rakentamista, joustavia kielikaytantoja ja realistisia
osaamisvaatimuksia jo opintojen alusta alkaen.

Kesakuussa 2026 opetus- ja kulttuuriministerion julkaisemassa Korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen visiossa 2040 linjataankin siita, etta korkeakoulut rakentavat jatkossa kaikkiin
kansainvalisiin tutkinto-ohjelmiin vahvat tyoelamayhteydet seka lisaavat kotimaisten kielten
opetusta ja rakentavat kansalliskielia ja vieraita kielia yhdistavia tutkinto-ohjelmia, jotta
kansainvalisten korkeakouluopiskelijoiden kiinnittyminen opintoihin vahvistuu.'®

Paakaupunkiseudulla on paljon kaupunkien, yliopistojen ja korkeakoulujen valista yhteista
keskustelua kansainvalisiin opiskelijoihin liittyen. Haasteena on yhteisten toimintamallien ja
rakenteiden puuttuminen seka kehitettyjen hyvien kaytantojen vakiinnuttamisen puute.
Tarvitaan my0s ajantasaista paakaupunkiseudun tasoista tietoa valmistuvien
kansainvalisten opiskelijoiden tyollisyystilanteesta ja tyollistymisesta omalle alalle. Espoon
kaupungilla on suhteellisen vahan suoraan kansainvalisille opiskelijoille suunnattuja
palveluita. Kevaan 2026 Talent-tapahtumien osallistujista 42 % oli kv-opiskelijoita.
Suoraan opiskelijoille suunnattu palvelu ovat esimerkiksi Cold contacting employers -
koulutukset seka 2026—2027 kumppaniyhteistyona toteutettava Future in Finland -
mentorointiohjelma. Ohjelmaa kirjoitettaessa keskusteluissa on ns. kv-setelin kayttdénotto
kansainvalisten opiskelijoiden tyollistymisen edistamiseksi. Ohjelmakaudella onkin tarpeen
kehittaa yhteistyota harjoittelu- opinnaytetyo- ja kesatyopaikkojen saamiseksi seka
vakiinnuttaa yhteisia toimintamalleja.

Osana kaupungin pitovoimaa ovat sujuvat asettautumisen palvelut. Espoon kaupunki
osallistuu International House Helsingin (IHH) kustannuksiin. IHH kokoaa yhteen
valtakunnalliset maahantulon alkuvaiheen viranomaispalvelut ja palvelee erityisesti tyo-,
yrittajyys- tai opiskeluperusteisesti maahan tulevia henkiloita. IHH-vaiheen jalkeen
kuntalaispalvelut tarjotaan paasaantoisesti Espoossa.

Hallitus on halunnut vahvistaa Suomen houkuttelevuutta korkean tuottavuuden tehtavissa
toimivien kansainvalisten osaajien silmissa ja sujuvoittaa edelleen erityisesti
asiantuntijoiden maahanmuuton prosesseja. Tyo- ja elinkeinoministerio on kesalla 2026
julkaisemassa selvityksen maahantulovaiheen viranomaisasioinnin sujuvoittamisesta.
Osana valmisteluty6ta on pohdittu mahdollisuuksia yhdistaa sahkoiseen
maahantuloprosessiin myos tiettyja kuntalaispalveluita, erityisesti varhaiskasvatus- tai
perusopetuspaikan myontamista ehdollisena jo ennen maahantuloa. Erityisesti Espoon
intressissa on, etta tulijoiden kokemus Suomeen muuttamisesta on sujuva. Espoon onkin
osaajahoukuttelun nakdkulmasta tarpeellista olla jatkossakin aktiivisesti mukana naissa
keskusteluissa myds omien kuntalaispalveluidensa osalta.
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Espooseen asettautumista tuetaan myds mm. matalan kynnyksen neuvonta- ja
ohjauspalveluita maahanmuuttajille tarjoavalla Hello Espoo -infolla seka kaksi kertaa
vuodessa uusille espoolaisille jarjestettavilla Hello Espoo -tapahtumilla. Hello Espoo -info
ei toistaiseksi ole riittdvan hyvin tavoittanut tyo- tai opiskeluperusteisesti Espooseen
muuttavia henkilGita. Tulevalla ohjelmakaudella toimintaa onkin tarpeen kehittaa
yhteistyossa alueen korkeakoulujen, yliopistojen, tutkimuslaitosten ja yritysten seka
sisaisesti kaupungin Espoo Talent Hub -toiminnan kanssa.

4.6 Maahanmuuttajien yrittajyys osana Espoon elinvoimaa

Espoo-tarinan tavoitteena on olla Suomen yritysmyonteisin kaupunki. Yrittajyys on yha
useammalle, myos maahanmuuttajalle, polku tydelamaan. PTT:n selvityksen mukaan
vuonna 2022 11,9 prosenttia ty0llisista maahanmuuttajista oli yrittgjia, kun
suomalaistaustaisista tyOllisista yrittajia oli 9,9 prosenttia. Yrittajien osuus tydllisista on
kasvanut maahanmuuttajilla erityisesti vuodesta 2018 lahtien, kun taas valtavaestossa
yrittajien osuus tyollisistd on pysynyt vakaana. Selvityksen mukaan osuudet ovat olleet
selvassa kasvussa, mutta maahanmuuttajayrittajien yritysten merkitys koko
kansantalouden tasolla viela toistaiseksi rajallinen. Maahanmuuttajien yritykset ovat usein
nuoria, hyvin pienia ja ne painottuvat toimialoille, jotka tyypillisesti eivat ole korkean
kasvun tai tuottavuuden aloja.'” Samaan aikaan lahes kolmannes tieteellisen tutkimuksen
ja kehittamisen toimialan yrittajista on maahanmuuttajia. Suomeen muuttaneet
kansainvaliset osaajat ovat merkittava lahde uusille yrityksille ja innovaatioille (esim. IQM,
ICEYE).

Yrittajyyden tietojen, taitojen ja verkostojen tukeminen on keskeisessa roolissa, kun
halutaan vahvistaa maahanmuuttajataustaisten espoolaisten yritystoiminnan edellytyksia.
Espoon yrityspalveluiden alkavien yrittajien neuvontapalvelun yrityksen perustamista
suunnittelevista asiakkaista vieraskielisia vuonna 2024 oli 47,1 % ja osuus yritystoiminnan
kaynnistaneista 36 %. Yritysneuvontaa on annettu suomen ja ruotsin lisdksi myds
englanniksi, venajaksi ja kiinaksi. Yritysneuvonnalla tuetaan Suomessa jo olevia osaajia
seka tanne suuntaavia startup-yrittajia yritystoiminnan perustamisessa ja kasvattamisessa.
Suomen Uusyrityskeskukset ry:n (2025) mukaan Espoon yritysneuvontaa saaneet
osakeyhtiot kaynnistyvat kolme kertaa todennakodisemmin onnistuneesti, ja niiden riski
ajautua konkurssiin tai selvitystilaan on 2—3 kertaa pienempi kuin yrityksilla keskimaarin

Maahanmuuttajien yrittajatoiminnasta on saatu kattavammin tarkempaa tietoa Helsingin
kaupunkitietopalvelun Tilastokeskuksen tietoihin perustuvan selvityksen pohjalta
toukokuussa 2025. Luonnollisten henkildiden yrittajatoimintaa (kdytannossa
toiminimiyrittdminen) harjoitti vuonna 2024 Espoossa hieman vajaa 2 800 henkil6a, heista
67 % oli miehia. Noin kolmanneksella naista yrityksista lilkkevaihto oli korkeintaan 10 000 €.
Merkittava ilmid on vuonna 2023 alkanut taustamaista "muu Aasia” tulevien yrittajien
maaran kasvu. Samaan aikaan on kasvanut myos toimialaan posti, jakelu ja kuriiritoiminta
kuuluvien yritysten maara. Vuonna 2023 kasvoi myds opiskelu- ja perheperusteinen
muutto samalta Iahtéalueelta. Oletettavaa onkin, etta yrittdjyydessa nakyy alustatalouteen
kuuluvien (esim. Wolt ja Bolt) yrittdjien maaran kasvu. Osalla tdhan ryhmaan kuuluvista
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henkilbista saattaa olla kyse heikosti kannattavasta ns. pakkoyrittajyydesta muiden
tyollistymismahdollisuuksien puuttuessa. Tyollisyyspalveluissa on tunnistettu riski, jossa
yrittajyyden kokeilu paattyy kannattamattomaan yritystoimintaan. Talldin henkild voi paatya
vaikeaan taloudelliseen tilanteeseen, jos han menettaa samalla oikeutensa
tyottomyysetuuteen.

Muissa yritystyypeissd maahanmuuttajataustaisia yrittajia Espoossa oli vuonna 2024
yhteensa 1440 henkil6a, heista 75 % oli miehia. Yleisimpina syntymamaina olivat Venaja
(ent. Neuvostoliitto) ja Balkan seka Viro; naistd maista lahtdisin olevien yrittajien osuus ol
37 %. Alle 100 000 €:n liikevaihtoa tekevien yrittajien osuus oli 23 %.

Yli 1,2 M€:n liikevaihtoa tekevien yrittajien osuus oli 26 % ja heidan maaransa puolestaan
kasvoi perati 67 % vuonna 2024 edelliseen vuoteen verrattuna. Yksittaisista toimialoista
erottuu ainoastaan "muut henkiléston hankintapalvelut”.

5.Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden, hyvinvoinnin ja
osallisuuden lujittuminen

Espoo-tarinan mukaan espoolaisuus merkitsee yhdenvertaisia perusoikeuksia,
yhteiskunnan pelisaantoihin sitoutumista seka yhteenkuuluvuutta, jota vahvistaa vastuu
toisistamme ja yhteisesta kaupungistamme. Kielirynmien elamanpiirien eriytyneisyys
vahenee. Toimimme johdonmukaisesti syrjintaa ja rasismia vastaan seka rakennamme
luottamusta ja yhteista tulevaisuutta. Sukupuolten tasa-arvoiset mahdollisuudet koskevat
kaikkia. Tunnistamme, ettei kieli saa olla este osallisuudelle kaupungin kehittamiseen ja
paatoksentekoon.

Vahennamme segregaatiota ja eriarvoisuutta lasten ja nuorten arjessa yhteisvoimin.
Jokainen lapsi ja nuori kokee kuuluvansa joukkoon ja tulevansa kohdelluksi arvostavasti.
Vakivaltaan, hairintaan, kiusaamiseen ja syrjintaan puututaan aktiivisesti. Jokaisella on
mieluista harrastus. Harrastamisen hinta ei muodostu esteeksi liikkumiselle.

Asuinalueita kehitetdan kokonaisuuksina huomioiden monipuolinen asuntotarjonta
perheille ja yksin asuville, omistus- ja vuokra-asumisen tasapaino seka varhaiskasvatus ja
koulupaikat. Kaynnistamme kaupunkiuudistusohjelmat segregaatioriskin alla olevissa
kaupunginosissa viihtyisyyden ja vertovoiman vahvistamiseksi seka eriytymiskehityksen
vahentamiseksi.

Elavat kulttuuripalvelut vahvistavat asukkaiden hyvinvointia ja ovat tarkea vetovoimatekija.
Kulttuuri tukee ihmisten hyvinvointia, luovuutta ja resilienssia.

TyoOyhteiso on turvallinen, yhdenvertainen ja hyvinvointia edistava.

Hyvinvointialueen, jarjestojen, seurojen, seurakuntien, yhteisdjen ja oppilaitosten kanssa
rakennetaan pitkajanteisia kumppanuuksia, jotka tuottavat asukaslahtodisesti kaikenikaisille
espoolaisille arjen hyvinvointia seka uusia mahdollisuuksia harrastamiseen,
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osallistumiseen ja luovuuteen. Espoo tukee ja edistaa asukkaiden osallisuutta ja tarjoaa
yhteisotiloja ja foorumeita kohtaamisille.

Yhteinen Espoo perustuu ajatukselle, etta jokainen asukas voi osallistua yhteisen
kaupungin rakentamiseen ja kokea kuuluvansa Espooseen. Kaupungin vahvuus syntyy
aktiivisista asukkaista, toimivista yhteisoista ja yhdessa tekemisesta. Yhteinen Espoo
rakentuu yhdenvertaisille mahdollisuuksille, yhteisille pelisaanndille seka vastuulle
toisistamme ja yhteisesta kaupungista. Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden, hyvinvoinnin ja
osallisuuden vahvistaminen tukee kaupungin kestavaa kehitysta, elinvoimaa ja
yhdenvertaisuutta seka toteuttaa Espoo-tarinan arvoja.

Espoolaisuuteen kiinnitytaan arjessa, yhteisoissa ja osallistumisen kautta. Kasvavassa ja
kansainvalistyvassa kaupungissa espoolaisuus ei maaraydy taustan, kielen tai
syntymamaan perusteella, vaan kokemuksesta kuulua yhteiseen kaupunkiin seka
mahdollisuudesta osallistua, vaikuttaa ja rakentaa sita yhdessa muiden kanssa. Asukkaat
eivat ole vain palvelujen kayttgjia, vaan yhteisdjen jasenia, aktiivisia toimijoita ja yhteisen
Espoon rakentajia.

Tassa ohjelmakokonaisuudessa sosiaalista yhteenkuuluvuutta, hyvinvointia ja osallisuutta
vahvistetaan muun muassa osallistumisen, viestinnan, neuvonnan, kulttuurin, liikunnan,
yhteisollisen toiminnan seka palveluiden valisen yhteistyon kautta. Yhteinen Espoo ei
synny pelkastaan palveluista, vaan ihmisten valisista kohtaamisista, luottamuksesta ja
yhteisesta vastuusta rakentaa kaupunkia yhdessa.

Kieli on keskeinen osa tata kehitysta. Suomen ja ruotsin kielen oppiminen ei ole
ainoastaan tyOllistymisen valine, vaan mahdollistaa osallistumisen yhteiskunnan eri osa-
alueille, rakentaa yhteyksia ihmisten valille ja vahvistaa kokemusta osallisuudesta.
Samalla kielen oppiminen tapahtuu pitkalti osana arkea, yhteisoja ja osallistumista. Kieli,
vuorovaikutus ja osallisuus vahvistavat toisiaan seka rakentavat luottamusta yhteiskuntaan
ja Kiinnittymista yhteiseen Espooseen.

Kaupunki vahvistaa yhteenkuuluvuutta yhteistydssa asukkaiden, yhteisojen, jarjestojen,
hyvinvointialueen, oppilaitosten ja muiden kumppaneiden kanssa. Viestinta, neuvonta ja
ohjaus auttavat I6ytamaan palvelut ja osallistumisen mahdollisuudet. Myds vapaan
sivistystyon palveluilla on tarkea rooli kotoutumisessa, kielen oppimisessa, jatkuvassa
oppimisessa ja uusien sosiaalisten verkostojen rakentumisessa.

Kulttuuri, liikunta, nuorisotyd ja jarjestétoiminta tarjoavat tiloja ja yhteisdja, joissa inmiset
voivat kohdata toisensa espoolaisina, oppia toisiltaan ja rakentaa yhteisia merkityksia. Ne
tukevat hyvinvointia, yhteisallisyytta ja kokemusta siita, etta jokainen voi olla aktiivinen
toimija osana yhteista Espoota.

Osallisuuden vahvistaminen ja eriytymisen ehkaiseminen kulkevat kasi kadessa. Kun
ihmiset osallistuvat yhteiseen toimintaan, rakentavat verkostoja ja kokevat kuuluvansa
yhteiseen kaupunkiin, vahvistuvat myds luottamus, yhteisollisyys ja yhteenkuuluvuuden
tunne. Samalla vahenevat eri vaestéryhmien, kieliryhmien ja alueiden valiset rajat.
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Kaupunki toimii johdonmukaisesti syrjinnan ja rasismin ehkaisemiseksi seka luottamuksen
ja yhteisen tulevaisuuden vahvistamiseksi.

5.1 Osallisuus, yhdenvertaisuus ja aktiivinen kansalaisuus

5.1.1 Osallisuus ja vaikuttaminen

Osallisuus tarkoittaa mahdollisuutta tulla kuulluksi, osallistua, vaikuttaa ja kokea
kuuluvansa yhteisdon taustasta riippumatta. Se voi toteutua arjessa esimerkiksi
palveluiden, harrastusten ja vaikuttamisen kautta.

Espoon tavoitteena on vahvistaa vieraskielisten ja maahanmuuttajataustaisten
kuntalaisten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia kaupungin palveluissa seka
paatoksenteossa kuluvalla valtuustokaudella. Tutkimusten mukaan osallisuus on
keskeinen hyvinvoinnin tekija ja tarkea keino ehkaista eriytymista, silla yhteinen toiminta ja
kuulumisen kokemus vahentavat erillisten elamanpiirien muodostumista. Kaupungin
osallisuustyo tukee siten myods segregaation ehkaisya. Espoon osallisuusmallin mukaan
osallisuutta edistava perustyd kuuluu jokaiselle tyontekijalle. Jokaisen yksikon tehtavana
on arvioida, miten omassa toiminnassa voidaan tukea erityisesti
maahanmuuttajataustaisten asukkaiden osallisuutta seka rakentaa yhdenvertaisuutta
vahvistavia rakenteita ja aitoja kohtaamisia.

Espoon vuoden 2026 osallisuus- ja hyvinvointikyselyn mukaan vieraskielisten vastaajien
osallisuuden kokemus oli hieman suomen- ja ruotsinkielisia korkeampi, mutta vaihteli eri
kieliryhmien valilla. Kyselyn perusteella ei voida arvioida, liittyyko osallisuuden kokemus
ensisijaisesti omaan kieli- tai etniseen yhteisdéon vai laajemmin espoolaiseen tai
suomalaiseen yhteisoon. Vaikka vieraskielisten vastaajien osallisuuden kokemus oli
keskimaarin hyvalla tasolla, erittain heikkoa osallisuutta kokevien osuus oli selvasti
suurempi kuin suomen- ja ruotsinkielisilla (11,9 % vs. 6,5 %). Erittain heikkoon
osallisuuteen liittyy kokemus ulkopuolisuudesta, merkityksettomyydesta ja
vaikutusmahdollisuuksien puutteesta. Espoon tavoitteena on, etta erittdin heikkoa
osallisuutta kokevien vieraskielisten osuus pienenee ja ero kotimaankielisiin kaventuu.
Maahanmuuttajataustaisten asukkaiden osallisuuden vahvistaminen tukee yhteiséllisyytta,
palvelujen toimivuutta ja osallistumismahdollisuuksia kaikkien espoolaisten hyvéaksi.

Poliittinen osallistuminen ja aanestaminen tukevat kotoutumista vahvistamalla
maahanmuuttajataustaisten asukkaiden osallisuutta, yhteiskuntaan kiinnittymista ja
vaikutusmahdollisuuksia. Ne edistavat yhdenvertaista osallistumista yhteiskunnalliseen
paatoksentekoon seka lisaavat luottamusta demokraattisiin instituutioihin ja paikalliseen
yhteisdon. Vaalitietojarjestelmasta ei ole saatavilla tietoa aanestysaktiivisuudesta eri
taustamaiden tai aidinkielien perusteella. Aanioikeutettujen ulkomaan kansalaisten
aanestysaktiivisuus on kuitenkin kunnallisvaaleissa Espoossakin ollut huomattavan paljon
matalampi kuin Suomen kansalaisten. Kun vuoden 2025 kuntavaaleissa Espoossa
aanioikeutetuista Suomen kansalaisista aanesti 61,1 %, aanesti muiden kuin EU-maiden
kansalaisista 17,1 % ja EU-maiden kansalaisista 12,4 %.
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Demokratiakasvatuksen kehittaminen on tarkea tyokalu aanestysaktiivisuuden
lisadmiseksi pitkalla aikavalilla. Maahanmuuttajataustaisten asukkaiden osallisuutta tulee
edistaa kokonaisvaltaisesti ja jatkuvasti, ei vain vaalien aikaan. Espoo edistééa
mééarétietoisesti maahanmuuttajataustaisten espoolaisten dénestysaktiivisuuden nousua
viestinnén ja koulutuksen keinoin seké& kdymélla vuoropuhelua maahanmuuttajayhteiséjen
Ja poliittisten puolueiden kanssa.

Tavoite Mittari

Koettu osallisuus ja luottamus Erittain heikkoa osallisuutta kokevien

vahvistuvat Espoossa maahanmuuttajien osuus/vertailu
suomalaistaustaisiin

5.1.2 Yhdenvertaisuus, hyviat vaestosuhteet ja turvallisuus

Rasismi ja etniseen tai kansalliseen taustaan liittyvat viharikokset heikentavat
yhdenvertaisuutta, turvallisuuden tunnetta ja yhteiskunnallista osallisuutta. Vuonna 2024
poliisin tietoon tuli yhteensa 1 808 viharikosepailya, joista 1 223 (67,6 %) liittyi uhrin
etniseen tai kansalliseen taustaan. Naiden viharikosepailyjen maara kasvoi 12 prosenttia
vuoteen 2023 verrattuna. Valtaosa etniseen tai kansalliseen taustaan liittyvista
viharikoksista kohdistui vahemmistoryhmiin. Tapauksista 66 prosentissa tekija kuului
valtavaestoon ja uhri etniseen tai kansalliseen vahemmistoon. Yleisimmat tekomuodot
olivat sanalliset loukkaukset, uhkaukset ja hairinta (57 %), mutta myds fyysista vakivaltaa
esiintyi merkittavasti: 27 prosenttia tapauksista oli pahoinpitelyja.’®

Kotoutumisen nakdkulmasta rasismi, syrjinta ja viharikokset voivat heikentaa
maahanmuuttajien turvallisuuden tunnetta, luottamusta viranomaisiin ja yhteiskuntaan
seka kokemusta yhdenvertaisesta osallisuudesta. Rasismin ehkaisy, viharikosten
tunnistaminen ja niihin puuttuminen seka mydnteisten vaestosuhteiden ja yhteisojen
valisen vuoropuhelun vahvistaminen ovat keskeisia kotoutumista tukevia toimenpiteita.
Kuntapalvelututkimuksen mukaan 19 % vastaajista oli kohdannut rasismia julkisella
paikalla asuinalueellaan vuonna 2025. Espoon tavoitteena on, ettd rasismia kohdanneiden
osuus pienenee valtuustokaudella.

Kaupunki edistda yhdenvertaisuutta tunnistamalla ja poistamalla toimintatapoja, rakenteita
ja kaytantoja, jotka voivat asettaa asukkaita eriarvoiseen asemaan heidan etnisen tai
kansallisen taustansa vuoksi. Tavoitteena on vahvistaa organisaation kykya tunnistaa
my0s tiedostamattomia ennakkoluuloja ja oman toiminnan mahdollisia syrjivia vaikutuksia
palveluissa, paatoksenteossa ja asiakaskohtaamisissa. Kaupunki seuraa
maahanmuuttaja- ja vahemmistotaustaisten asukkaiden kokemuksia palveluista ja
osallisuudesta seka hyddyntaa tata tietoa palvelujen kehittamisessa. Nain vahvistetaan
kaikkien kuntalaisten yhdenvertaista kohtelua, turvallisuuden tunnetta ja luottamusta
kaupungin toimintaan.
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Ulkomaalaistaustaiset nayttaytyvat paitsi rikosten uhreina, myds niiden tekijoina.
Ulkomaalaistaustaisten rikosepailyjen maara on kasvanut Suomessa vuosina 2015-2024,
mutta kasvu selittyy suurelta osin ulkomaalaistaustaisen vaeston voimakkaalla kasvulla.
Ikavakioitu tarkastelu osoittaa, etta vaeston nuori ikarakenne selittda osan
rikollisuuseroista, mutta ei kokonaan. Ulkomaalaistaustaisten rikostaso on edelleen
suomalaistaustaisia korkeampi, erityisesti vakivalta- ja seksuaalirikoksissa, vaikka
ikavakiointi otetaan huomioon. Ulkomaalaistaustaiset eivat muodosta yhtenaista ryhmaa,
vaan rikollisuudessa on merkittavia eroja eri taustamaiden ja vaestéryhmien valilla, minka
lisdksi sosioekonomiset tekijat vaikuttavat rikosten tekemiseen.'® Tutkimusnostot tukevat
tarvetta kohdentaa kotoutumista ja rikoksentorjuntaa erityisesti nuorten miesten
syrjaytymisen ehkaisyyn, koulutukseen, tyollistymiseen seka vakivalta- ja
seksuaalirikollisuuden riskitekijoiden vahentamiseen. Tassa ohjelmassa esitellyissa
tavoitteissa onnistuminen vaikuttaa siten valillisesti myos kaupungin turvallisuuteen ja
yhteiskuntarauhaan. Kotoutumiskoulutuksilla ja yhteiskuntaorientaation kursseilla voidaan
valittaa tietoa suomalaisen yhteiskunnan normeista ja pelisdannoista suurelle joukolle
maahanmuuttajia.

Tavoite Mittari

Rasismin kokemin Rasismia asuinalueellaan kohdanneiden vastaajien osuus
vahenee Kuntapalvelututkimuksessa

5.1.3 Lasten ja nuorten hyvinvointi ja osallisuus

Espoo-tarinan mukaan jokainen lapsi ja nuori kokee kuuluvansa joukkoon ja tulevansa
kohdelluksi arvostavasti. Vakivaltaan, hairintaan, kiusaamiseen ja syrjintaan puututaan
aktiivisesti. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen joka toinen vuosi toteuttaman
kouluterveyskyselyn vuoden 2025 tulosten mukaan Espoossa alakouluikaisista Suomessa
syntyneista ja ulkomailla syntyneista ulkomaalaistaustaisista tytoista 1,5 kertaa suurempi
osuus kuin suomalaistaustaisista kokee tulleensa kiusatuksi viikoittain. Ylakouluiassa erot
tasoittuvat. Alakouluikaisista ulkomailla syntyneista ulkomaalaistaustaisista pojista
viikoittain kokee tulevansa kiusatuksi 2,3 kertaa suurempi osuus suomalaistaustaisiin
verrattuna. Ylakouluikaisista ulkomailla syntyneista kaksinkertainen osuus kokee tulleensa
kiusatuksi viikoittain; osuus on noussut vuosista 2021 ja 2023. Sen sijaan vieraskielisista
lukiolaisista epaasiallisen kaytoksen kohteeksi kertoo joutuneensa hieman harvempi osuus
kuin suomen- tai ruotsinkielisista.

Myos yksinaisyyden kokemukset ovat ulkomaalaistaustaisilla lapsilla yleisempia kuin
suomalaistaustaisilla. Ylakouluikaisista ulkomailla syntyneista tytoista itsensa yksinaiseksi
vuonna 2025 koki 20 %. Myos suomalaistaustaisista tytdista itsensa yksinaiseksi kokee
moni. Tyttdjen yksindisyyden kokemukset ovat vahentyneet vuodesta 2023. Sen sijaan
ulkomailla syntyneiden seka alakouluikaisten etta ylakouluikaisten poikien yksinaisyyden
kokemukset ovat kasvaneet erittain merkittavasti. Alakouluikaisista yksinaiseksi itsensa
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kokevien osuus on kuusinkertainen suomalaistaustaisiin verrattuna, ylakouluikaisista 2,7-
kertainen. Lasten ja nuorten paakaupungissa voimakkaasti syntyperaan kytkeytyvat
kokemukset kiusaamisesta ja yksinaisyydesta ovat kestamattomia.

Kiusatuksi tuleminen ja yksinaisyys heikentavat hyvinvointia, kuulumisen tunnetta ja
koulua kohtaan tunnettua luottamusta ja niilld on vaikutusta myds oppimistuloksiin ja sita
kautta koulutuspolkuihin. Yksinaisyyden kokemuksia ja kiusaamista vahennetaan
kannustamalla vieraskielisia lapsia ja nuoria osallistumaan koulun ja lukion toimintaan,
kuten oppilaskunta- ja valituntitoimintaan, seka erilaisiin harrastuksiin. Syrjintaa ja
kiusaamista ennaltaehkaistaan ja siihen puututaan.

Espoon tavoitteena on, etté vieraskieliset lapset ja nuoret voivat yhté hyvin kuin suomen-
Ja ruotsinkieliset. Kokemukset kiusaamisesta ja yksinéisyydesté vahenevaét.

Tavoite Mittari

Vieraskieliset lapset ja nuoret voivat yhta ~ "Minua ei kiusata lainkaan” vastanneiden

hyvin kuin suomen- ja ruotsinkieliset. oppilaiden osuus kasvaa, tarkastelu
Kokemukset kiusaamisesta ja syntyperan/kotikielen mukaan
yksindisyydesta vahenevat (Oppilaskysely)

Taustasta riippumatta jokainen lukion ”Olen joutunut lukiossani epaasiallisen
opiskelija kokee olonsa kunnioitetuksi ja kaytdksen kohteeksi” (PKS lukiokysely)

yhdenvertaisesti kohdelluksi lukiossa

5.1.4 Yhteisollisyys, kumppanuudet ja jarjestoyhteistyo

Eri jarjestot tuottavat Espoossa merkittavan maaran erilaisia seka lasten etta aikuisten
kotoutumista tukevia palveluita. Espoo-tarinan mukaan jarjestojen, seurojen, seurakuntien
ja yhteisojen kanssa rakennetaan pitkajanteisia kumppanuuksia, jotka tuottavat
asukaslahtoisesti arjen hyvinvointia, uusia mahdollisuuksia harrastamiseen,
osallistumiseen ja luovuuteen. Maahanmuuttajajarjestojen, -yhteisojen seka seurakuntien
ja uskonnollisten yhdyskuntien ja uskonnollisten yhteisojen rooli kotoutumisessa ja
osallisuuden edistamisessa on merkittava. Jarjestot ja yhteisot ovat keskeisessa roolissa
myo0s kehitettdessa kaupungin palvelutuotantoa vaikuttavammaksi ja vastaamaan
monimuotoistuvan vaeston tarpeita.

Espoo vahvistaa kumppanuuttaan maahanmuuttajayhteisoja edustavien jarjestojen ja
muiden toimijoiden kanssa monin tavoin, jotta yhteisolahtoisyys toteutuu kaytannossa.
Kaupunki tarjoaa tilapilottien kautta jarjestoille mahdollisuuksia kayttaa kaupungin tiloja
seka kehittaa tilojen kumppanuusmallia yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa, mukaan
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lukien maahanmuuttajayhteisojen jarjestot. Lisaksi panostetaan siihen, etta tieto erilaisista
avustuksista tavoittaa my6s maahanmuuttajayhteisoja edustavat jarjestot, jotta ne voivat
tasavertaisesti hyodyntaa tukimahdollisuuksia.

Paikallisen yhteisollisyyden tukeminen eri asuinalueilla edistéda hyvia vaestosuhteita ja
kotoutumista seka vahentaa segregaatiota. Yhteisolahtoisyytta vahvistetaan tukemalla
tulosyksikoita jarjestdmaan maahanmuuttajayhteisdjen kanssa ajankohtaisiin teemoihin
liittyvia tilaisuuksia ja tyopajoja palvelutuotannon kehittamiseksi seka hyodyntamalla
osallistavia ja vuorovaikutteisia menetelmia asukkaiden nakemysten esiin tuomisessa.
Tavoitteena on luoda pysyvat yhteistyOrakenteet ja -kaytannaot, joiden avulla
maahanmuuttajataustaisten kuntalaisten nakemykset ja tarpeet valittyvat tilaisuuksista ja
tyopajoista kaupungin eri tulosyksikoille. Samalla varmistetaan, etta
maahanmuuttajayhteisot saavat tietoa siita, miten kaydyt keskustelut ja esiin nousseet
nakokulmat on huomioitu kaupungin palvelujen kehittamisessa.

5.2 Kieliryhmien elamanpiirien eriytyneisyys

Espoo-tarinan yhtena tavoitteena ovat tasapainoiset alueet. Asuinalueita kehitetaan
kokonaisuuksina huomioiden monipuolinen asuntotarjonta perheille ja yksin asuville,
omistus- ja vuokra-asumisen tasapaino, varhaiskasvatus- ja koulupaikat seka liikunta- ja
muut harrastusmahdollisuudet. Tavoitteen mukaan kaupunki kdynnistaa
kaupunkiuudistusohjelmat segregaatioriskin alla olevissa kaupunginosissa. Tavoitteeksi on
my0s asetettu eri kieliryhmien elamanpiirien eriytyneisyyden vahentyminen.

Kuluvalla valtuustokaudella segregaatioon liittyvia kysymyksia kasitelladn Espoossa
laajasti monissa eri rakenteissa. Kaynnistyvan Tasapainoisesti kasvava Espoo -
karkiohjelman lisaksi segregaatio on yhtena teemana myds poikkihallinnollisessa
Yhteisollinen Espoo -ohjelmassa, jonka tavoitteena on mm. koulusegregaation
vahentyminen. Valtuuston 12.3.2023 hyvaksymissa asumisen ja maankayton periaatteissa
puolestaan todetaan, etta "Espoon kaupunki sijoittaa valtion tukemaa asuntotuotantoa eri
puolille kaupunkia. Uusia korkotuettuja vuokra-asuntoja ei paasaantoisesti rakenneta
alueille, jotka ovat erityisessa segregaatioriskissa. Uusia alueita rakennettaessa torjutaan
asuinalueiden eriytymista osoittamalla kortteleihin seka vapaarahoitteista etta valtion
tukemaa asuntotuotantoa ja varmistetaan, etta uudis- ja korjausrakentaminen nostaa
alueiden arvostusta.” Tata asuntojen hallintamuotojen sekoittamista on tehty pitkaan,
mutta jo aiemmin syntyneiden rakenteiden purkaminen on haasteellista.
Segregaatiokehityksen kdantaminen koskee koko kaupunkia ja edellyttda ns. hyvaosaisten
alueiden "avaamista”, ei pelkastaan heikompiin alueisiin kohdistettavia toimenpiteita.

Keskustelua alueellisesta eriytymisesta ja segregaatiosta kaydaan Espoossa monilla eri
foorumeilla ja vaarana saattaa olla, etta ilmidn eri puolien tarkastelu ei kytkeydy yhteen.
Paatoksenteon tueksi tarvitaan systeemista ajattelua seka laaja ja ajantasaiseen
tietopohjaan perustuva kaupunkitasoisesti hyodynnettava tilannekuva asuinalueiden
kehityksesta ja eriytymisesta.
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Maahanmuuton ja segregaation valille ei tule asettaa yhtalaisyysmerkkeja. Esimerkiksi
Espoon ja koko Suomenkin innovaatiokeskittymana toimivan Otaniemen asukkaista yli 50
% on vieraskielisia. Alueiden moninaisuus ja eriytyminen ovat osa nykyaikaista kaupunkia.
Eriytyminen ei valttamatta aina ole haitallista, mutta on tarkeaa, etta eri vaestoryhmien ja
alueiden erot sailyvat tasapainoisina eivatka lukkiudu ja muutu pysyviksi. Ongelmallista on,
mikali sosioekonominen ja alueellinen eriytyminen seka etninen tausta kietoutuvat tiiviisti
yhteen moniuloitteiseksi kasautuvaksi segregaatioksi, jonka vaikutukset alkavat vahvistaa
toisiaan. Tallaisen kasautuneen eriytymisen vaikutuksia on usein vaikea purkaa.
Segregaatiosta tulee kdayda keskustelua ja sen haasteisiin tulee vastata eri toimenpitein.
Samalla on olennaista huolehtia siita, ettei kaytava keskustelu itsessaan luo
vastakkainasetteluja, leimaa tiettyja asuinalueita, ihmisryhmia tai vaikkapa kouluja ja siten
osaltaan ole kiihdyttamassa eriytymiskehitysta.

Tutkija Pasi Saukkonen jakaa eriytymisen neljaan eri padulottuvuuteen; etniskulttuuriseen,
sosioekonomiseen, vuorovaikutukselliseen ja alueelliseen eriytymiseen ja toteaa, etta
olennaista on niiden keskinainen kytkeytyminen. Saukkonen toteaa, etta
“irtautumiskehitys, jossa jokin tai jotkin etniset tai kulttuuriset ryhmat alkavat kokea
merkittavaa vierautta suhteessa ympardivaan yhteiskuntaan on paikallisyhteisén kannalta
kielteista. Tallaista kehitysta voi tapahtua myds toisesta suunnasta silloin, kun yhteen tai
useampaan etniseen tai kulttuuriseen ryhmaan aletaan suhtautua epaluuloisesti tai
valtellen, rynmaa tai ryhmia syrjien ja ulkopuolelle asettaen. Usein onkin kyse
vastavuoroisesta irtautumisprosessista, jonka osapuolet vahvistavat kaytoksellaan
toisiaan.” Varsinaisesta segregaatiosta Saukkonen puhuisi vasta kun edella mainitut
eriytymisen kaikki nelja paaulottuvuutta kytkeytyvat kielteisesti toisiinsa ja aiheuttavat
kielteisten kehityskulkujen voimakasta kasautumista. Taman kaltaista vahvaa
segregaatiota han ei Suomessa ainakaan viela tunnista.?°

Segregaatiokehitys on noudata kuntarajoja ja havaittavissa onkin merkkeja alueellisista
huono-osaisuuden tihentymista paakaupunkiseudulla. Kaupunkitasoisen tarkastelun
ohessa saattaisi olla tarpeen tunnistaa tarkemmin nama alueet ja loytaa
eriytymiskehitykselle yhteisia seudullisia ratkaisuja.

Vieraskielisen vaeston asumisen rakennetta vuonna 2025 selvittaneessa MDI:n
toteuttamassa tutkimuksessa todettiin, etta suurempien asuntokuntien osuus korostuu
vieraskielisten rynmassa kotimaankielisiin verrattuna; myos vieraskielisten ryhmissa on
merkittavia eroja suurten asuntokuntien osuuksissa. Kotimaankielisista ryhmista poiketen
merkittavan suuri osa suurista asuntokunnista on pienituloisia vieraskielisten ryhmassa.
Kaikissa vieraskielisten kieliryhmissa kerrostaloasumisen merkitys on huomattavasti
suurempi kuin pientaloasumisen merkitys. Vieraskieliset asuvat merkittavasti kotimaisia
kieliryhmia useamman vuokralla. Vuokra-asumisen merkitys on huomattavasti kotimaisia
kieliryhmia korostuneempi kaikissa vieraskielisten ryhmissa. MyOs ahtaasti asuminen on
yleista vieraskielisilla. Yksinelavien asunnottomien maahanmuuttajien maara kasvoi
selkeasti vuodesta 2024 vuoteen 2025.
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Vuonna 2025 vieraskielisten osuus ylitti 50 prosenttia kolmella Espoon pienalueella.
Vieraskielisten asukkaiden osuus Espoon kaupungin vuokra-asunnoissa vaihtelee
suuralueittain 28—47 prosentin valilla. Joissakin yksittaisissa taloissa osuus nousee jopa
lahes 76 prosenttiin. Muiden omistajien vuokrataloista vastaavaa tarkkaa tilastotietoa ei ole
saatavilla, vaikka paakaupunkiseudulla maahanmuuttajat asuvat paaosin vuokralla.

Vaikka Espoossa ei olekaan havaittavissa Saukkosen kuvaamaa eriytymisen
paaulottuvuuksien vahvaa yhteenkytkeytymista, on meidan tarpeen seurata signaaleja
tanne mahdollisesti syntymassa olevista kauttakulkulahidista. Kauttakulkulahié on
asuinalue, johon muutetaan yleensa valiaikaisesti ja josta pyritdan pois heti, kun
taloudellinen tai sosiaalinen tilanne sen sallii. Sille ovat tyypillisia lyhyet asumisajat, korkea
vaihtuvuus ja vuokra-asuntovaltainen, usein yksipuolinen asuntokanta. Alueelle kasautuu
usein myds maahanmuuton alkuvaiheessa olevia asukkaita, joilla ei vield ole paasya
laajemmille asuntomarkkinoille, mika vahvistaa alueen lapikulkuluonnetta. Tallaiset Iahiot
toimivatkin eraanlaisina "ensiaskeleen” asuinpaikkoina, eivat pysyvina koteina. Lyhyiden
asumisaikojen vuoksi alueen yhteisollisyys ei kehity, ne saatetaan kokea turvattomina ja
etenemismahdollisuuksia kaventavina. Jos alueen vaestorakenne painottuu entista
enemman vasta maahan muuttaneisiin asukkaisiin, joilla ei viela ole kiinnittymista
tydelamaan, kasvaa riski alueen tydllisyyden seka tulotason merkittavasta laskusta.

Erilaisuusindeksilla tarkastellaan vaestoryhmien sijoittumista kaupungin eri osiin.
Espoossa vuonna 2025 kaikkien ulkomaalaistaustaisten erilaisuusindeksin arvo oli 0,29,
mika tarkoittaa suhteellisen vahaista alueellista eriytymista, vaikka indeksin arvo onkin
hiljalleen kasvanut vuodesta 2019. Erilaisuusindeksin arvo vaihtelee myds aidinkielen
mukaan eika silla ole suoraa yhteytta esim. sosioekonomiseen eriytymiseen. Lasten ja
nuorten osalta tilanne nayttaa jonkin verran erilaiselta; 0—19-vuotiaiden
ulkomaalaistaustaisten erilaisuusindeksin arvo oli 0,39, jolloin vaestoryhmien valinen
eriytyminen on nakyvampaa. Tama tarkoittaa sita, etta suomalaistaustaiset ja
ulkomaalaistaustaiset lapset ja nuoret asuvat toisiinsa nahden eriytyneemmin kuin koko
vaesto, milla puolestaan on vaikutusta varhaiskasvatuksen ja koulujen oppilasrakenteisiin.

Koulutussegregaatio Suomessa kytkeytyy tiiviisti kaupunkien alueelliseen eriytymiseen.
Koulujen oppilaspohjat heijastavat yha enemman asuinalueiden sosioekonomisia ja etnisia
eroja, ja erityisesti suurissa kaupungeissa osa alueista on eriytynyt muita
haavoittuvammiksi. Tama nakyy konkreettisesti siina, etta maahanmuuttotaustaiset
oppilaat keskittyvat tietyille alueille ja samoihin kouluihin. Samalla perheiden tekemat
koulu- ja asuinaluevalinnat voivat vahvistaa tata kehitysta, jolloin koulujen valiset erot
oppilaskoostumuksessa kasvavat.

Vaikka Suomea pidetaan edelleen kansainvalisesti suhteellisen tasa-arvoisena
koulutusjarjestelmana, viime vuosien kehitys osoittaa eriytymisen voimistuneen erityisesti
kaupunkiseuduilla. Kyse ei siis ole niinkaan poikkeuksellisen korkeasta
segregaatioasteesta, vaan huolestuttavasta kehityssuunnasta. Taustalla vaikuttaa useita
toisiinsa kietoutuvia mekanismeja, kuten asuinalueiden eriytyminen, maahanmuuttajien
alueellinen keskittyminen, perheiden kouluvalinnat seka laajemmat sosioekonomiset erot.
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Yhdessa nama voivat muodostaa itseaan vahvistavan kierteen, jossa koulujen ja alueiden
erot syvenevat ajan myota.?’!

Vuonna 2025 paattyneessa Oma lahio, paras 1ahio -hankkeessa toteutettiin laaja
Tilastokeskuksen aineistoon perustuva selvitys varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
eriytymisesta Espoossa. Selvityksessa havaittiin, etta perheet, joissa yhdistyi lapsen
vieraskielisyys, vanhempien matala koulutustaso, pienituloisuus ja tyottomyys keskittyivat
vahvasti tiettyihin kouluihin. 1Imi6 nakyy viela voimakkaampana varhaiskasvatuksessa,
koska paivakoteihin tullaan perusopetusta pienemmalta alueelta.

Huono-osaisuuden kasautuminen tietyille alueille heijastuu koko koulutuspolkuun. Se
nakyy varhaiskasvatuksen eriytymisena, peruskoulujen oppimistulosten kasvavina eroina
seka toisen asteen koulutusvalintojen eriytymisena. Kun alueiden hyvinvointierot kasvavat,
myos lasten ja nuorten koulutuspolut alkavat eriytya yha selvemmin. Tutkija Venla
Bernelius puhuu siita, miten lasten ja nuorten tulevaisuushorisontit alkavat eriytya
asuinalueen mukaan; alueiden sosioekonominen erilaistuminen vaikuttaa siihen,
millaisena nuoret nakevat yhteiskunnan ja oman paikkansa siina. Alueellisesti
ylisukupolvistuvat riskit kertaavat eriytymisen koko koulutuspolulle. Oppilaanohjauksen
puhetapa ja siina annettava tuki ovat keskeisessa roolissa erityisesti sosioekonomisesti
heikommilta alueilta tulevien nuorten rohkaisussa ja jatkokoulutusvalintojen avaamisessa.

Jo syntyneen eriytymisen purkaminen on haastavaa ja saattaa vaatia isoja toimia.
Tavoitteena voi olla myos eriytymisen aiheuttamien haittojen torjuminen ja oppimisen
mahdollisuuksiin ja oppimispolkuihin vaikuttaminen. Koulusegregaatiota voidaan pyrkia
vahentamaan esimerkiksi muokkaamalla oppilaaksiottoalueita tai kasvattamalla koulujen
kokoa tai yhdistamalla kouluja hallinnollisesti. Suuremmilla kouluilla on laajemmat
oppilaaksiottoalueet, mika tuo kouluun oppilaita laajemmasta maantieteellisesta
ymparistosta. Painotettu opetus voi kiihdyttaa koulusegregaatiota mahdollistamalla ns.
koulushoppailun, kun taas lahikouluperiaatteen vahvistaminen torjuu osaltaan koulujen
valista eriytymista. Sonja Kosunen kirjoittaa mekanismeista, joilla painotettuun opetukseen
valikoimisen tavat johtavat eriytymiseen myds sosioekonomisin mittarein?2. Koulujen
sisaiseen segregaatioon voitaisiin vaikuttaa esimerkiksi rajaamalla painotus vain ao.
oppiaineeseen, jolloin kouluissa ei olisi erillisia painotusluokkia.

Espoon on tarpeen systemaattisesti seurata eri alueilta ja taustoista tulevien nuorten
jatkokoulutusvalintoja ja -polkuja ja niihin vaikuttavia tekijoita. Vaikkapa lahtokoulun ja
asuinalueen vaikutusta toisen asteen koulutusvalintoihin ja toisen asteen lapaisyyn olisi
syyta tarkastella systemaattisesti. Tama saattaa edellyttaa tietojarjestelmien kehittamista
saatavilla olevien tietojen osalta. Meidan tulisi asettaa kunnianhimoisia strategisia
tavoitteita erityisesti kaikkein "heikoimpien” alueiden osalta ja tarkastella kriittisesti
mahdollista rakenteellista rasismia toiminnassamme. Esimerkiksi lukioiden sijoittamisella
"heikko-osaisemmille” alueille voi olla yllattdvan suuri vaikutus siihen, ketka nakevat
lukiokoulutuksen itselleen mahdollisena.
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Tavoite Mittari

Kieliryhmien elamanpiirien eriytyneisyys vahenee Koko kaupungin

kaikkien kaupunkilaisten osalta erilaisuusindeksi ei kasva
Nuorten kieliryhmien elamanpiirien eritytyneisyys 0—-19-vuotiaiden

vahenee erilaisuusindeksi pienenee

5.3 Harrastaminen, liikunta ja kulttuuri osana kotoutumista

Vapaa-aika, harrastukset, liilkunta, kulttuuri ja vapaan sivistystyon palvelut ovat keskeinen
osa kotoutumista Espoossa. Ne tukevat hyvinvointia, kielen oppimista, osallisuutta,
kuulumisen tunnetta ja yhteiskuntaan kiinnittymista. Samalla ne luovat kohtaamisia eri
taustoista tulevien asukkaiden valille, vahvistavat yhteisollisyytta, yhdenvertaisuutta ja
yhteista espoolaisuutta seka ehkaisevat eriytymista. Palvelujen saavutettavuutta
kehitetaan ja osallistumisen esteitd vahennetaan yhteistydssa jarjestojen, yhteisojen ja
muiden kumppaneiden kanssa. Maahan muuttaneet nahdaan aktiivisina toimijoina,
kehittajina ja yhteisdjen jasenina, ei ainoastaan palvelujen kayttajina.

5.3.1 Liikunta

Liikunta on Espoossa tarkea kotoutumista edistava tekija. Erityisesti lasten ja nuorten
kohdalla silla on merkittava merkitys yhteiskuntaan kiinnittymisessa jo varhaisessa
vaiheessa. Espoossa matalan kynnyksen liikkuntatoiminta, kuten Leikki ja liiku -toiminta,
tavoittaa jo laajasti eri taustoista tulevia lapsia. Kun toiminta on suunnattu kaikille lapsille,
se tukee samalla maahanmuuttajataustaisten lasten osallistumista, kielen oppimista ja
kokemusta siita, etta he kuuluvat Espooseen. Varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa
tehtava tiivis yhteistyo seka liikuntapaikkojen kehittaminen kulkevat rinnakkain, jotta
mahdollisimman moni lapsi ja nuori tavoitetaan arjen ymparistoissa.

Espoon kaupunki tekee uimaopetuksen muutosta ja siina huomioidaan myos vieraskieliset
lapset ja nuoret seka heidan huoltajansa. Opetusta painotetaan nuoremmille lapsille,
ilmaisia uimakouluja suunnataan kohdennetusti seka vesipatevyytta ja rantaturvallisuutta
jalkautetaan perheille mm. asukaspuistoissa ja varhaiskasvatuksen kautta.

Espoon kaupunki tarjoaa lapsille ja nuorille maksutonta ja edullista harrastustoimintaa, jota
organisoivat paasaantoisesti likuntaseurat seka liikuntaa jarjestavat yhdistykset. Kaupunki
tarjoaa myos liikunnallista tekemista loma-aikoina.

Liikunnalla on tarkea rooli myds perheiden arjessa ja kotoutumisessa. Matalan kynnyksen
likuntamahdollisuudet tukevat koko perheen hyvinvointia ja kiinnittymista Espooseen.
Samalla tunnistetaan, etta harrastamisen kustannukset ja muut esteet voivat rajoittaa
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osallistumista, minka vuoksi naiden esteiden vahentaminen on keskeista. Liikunta ja
urheilu tarjoaa perheille maksutonta perheliikuntaneuvontaa.

Erityista huomiota kiinnitetaan vieraskielisiin tyttoihin ja naisiin, jotka liikkuvat keskimaarin
muita vahemman. Liikunta vahvistaa heidan fyysista ja psyykkista hyvinvointiaan,
itseluottamustaan ja verkostojaan seka tukee yhteisdihin kiinnittymista ja

osallisuutta. Keski-Espoon uimahallissa on sunnuntaisin tyttojen ja naisten uima- ja
kuntosalivuoro. Vuoron aikana jarjestetaan myos uimakouluja.

Liikunta toimii myds valineena hyvinvoinnin ja arjen sujuvuuden tukemisessa aikuisille.
Osallistuminen esimerkiksi liikuntaneuvontaan lisaa tietoa omasta hyvinvoinnista ja tarjolla
olevista mahdollisuuksista sekd madaltaa kynnysta osallistua. Samalla se toimii
indikaattorina palvelujen saavutettavuudesta ja inklusiivisuudesta: osallistumisen
lisaantyminen kertoo siita, etta myos vieraskieliset asukkaat I16ytavat palveluiden pariin.
Liikunta tarjoaa lisaksi mahdollisuuksia sosiaalisiin kontakteihin ja yhteisdihin
kiinnittymiseen, mika vahvistaa yhteisollisyytta ja sosiaalista koheesiota.

Espoossa on yhdistysten ja seurojen mahdollista hakea liikkuntatoiminnalleen

avustusta. Liikunta tarjoaa mahdollisuuksia kohdata muita espoolaisia, toimia yhdessa ja
rakentaa yhteista arkea. Ohjatun toiminnan rinnalla korostuu omaehtoinen liikkuminen
seka osallistuminen seurojen ja yhteisojen toimintaan eri rooleissa, mika vahvistaa
yhdenvertaisuutta, yhteisollisyytta ja kuulumisen kokemusta.

Espoo kehittaa liikuntapalvelujaan niin, etta vieraskielisten osallistuminen vahvistuu
pitkajanteisesti. Tama sisaltaa viestinnan kehittamista eri kielilla ja kanavissa, yhteistyon
vahvistamista jarjestdjen ja muiden kumppaneiden kanssa seka osallistumisen esteiden
tunnistamista ja vahentamista. Kohderyhmien tavoittamisessa korostuvat yhteisot ja
luotettavat verkostot. Henkilokohtaisia tapaamisia jatketaan erilaisissa seminaareissa ja
tapaamisissa. Liikunta ja urheilu tekee yhteistyota Hello Espoon kanssa ja toteutti
kevaan Hello Espoon tapahtuman yhteistyossa liikunta paapainona.

Samalla liikunnan palvelukokonaisuutta kehitetaan rakenteellisesti. Tavoitteena on
selkeyttaa toimintamalleja, vahvistaa vastuunjakoa seka kehittaa tiedonkeruuta ja
seurantaa, jotta tyd on suunnitelmallista ja vaikuttavaa. Vaestdn muutokset ja painopisteet
otetaan huomioon myds liikuntapaikkarakentamisessa.

Liikunnan roolia kotoutumisen tukena seurataan osallistumistietojen, erityisesti
likuntaneuvonnan kayton, seka yhteistyon ja koulutusten kautta. Tavoitteena on, etta
likunta tavoittaa entistd paremmin eri vaestéryhmia ja tukee kaikkien espoolaisten
hyvinvointia ja osallisuutta tukee kaikkien espoolaisten hyvinvointia seka vahvistaa
Espoota yhteisena ja yhdenvertaisena kaupunkina.

Tavoitteena on, etté liikunnan ja urheilun tulosyksikén sekd kumppaneiden tarjonnassa on
kaikille sopivia liikkumisen muotoja. Maahanmuuttajien osallistuminen ja osallisuus seura-
Ja yhdistystoimintaan lisdéntyy. Lilkkunnan roolia kotoutumisen tukena seurataan
osallistumistietojen, erityisesti liikuntaneuvonnan kayton, seka yhteistyon ja koulutusten
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kautta. Tavoitteena on, etta liikunta tavoittaa entistd paremmin eri vaestoryhmia ja tukee
kaikkien espoolaisten hyvinvointia ja osallisuutta.

Tavoite Mittari

Liikunta edistaa kotoutumista ja luo hyvinvointia Vieraskielisten

Liikunnan ja urheilun tulosyksikon seka kumppaneiden osallistuminen

tarjonnassa on kaikille sopivia liikkumisen muotoja likuntaneuvontapalveluu
n kasvaa vahintaan 5 %
vuosittain

Yhteisty0 ja koulutus lisaavat vieraskielisten/maahanmuuttaji = Jarjestettyjen

en koulutusten ja

osallisuutta ja osallistumista seura- ja yhdistystoiminnassa osallistuneiden seurojen
maara kasvaa

5.3.2 Kulttuuri

Kulttuuriin osallistuminen seka sen tekeminen on seka keino edistaa kotoutumista etta
merkki siita, etta kotoutuminen on edennyt. Kulttuurin rooli kotoutumisen edistamisessa
perustuu seka lainsaadantoon etta valtakunnallisiin linjauksiin. Espoossa kulttuuripalveluja
kehitetaan niin, etta ne tukevat kaikenikaisten maahan muuttaneiden osallistumista ja
kotoutumista. Palvelujen saavutettavuutta vahvistetaan seka sisallollisesti etta
taloudellisesti. Esimerkiksi Kaikukortti, joka myonnetaan taloudellisesti tiukassa tilanteessa
oleville yli 16-vuotiaille espoolaisille, madaltaa osallistumisen kynnysta poistamalla
taloudellisia esteita, ja kulttuuripalveluiden viestintaa kehitetaan saavutettavammaksi
yhdessa asukkaiden ja kumppaneiden kanssa.

Kulttuuri luo tiloja, joissa ihmiset voivat kohdata toisiaan espoolaisina seka ilmaista itseaan
ja rakentaa yhteista identiteettia. Tapahtumien ja esitysten rinnalla korostuu omaehtoinen
ja luova osallistuminen eri taiteen aloilla. Kansainvaliset ja vieraskieliset espoolaiset
nahdaan kulttuurissa toimijoina siina missa muutkin, mika vahvistaa yhdenvertaisuutta,
yhteisollisyytta ja kuulumisen kokemusta.

Lasten ja nuorten osalta taiteella ja kulttuurilla on erityinen merkitys toimijuuden,
hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden vahvistamisessa. Espoon harrastuspolku seka KULPS
(kulttuuri-, liikunta- ja kirjastopolku) tarjoavat maksuttomia ja yhdenvertaisia
mahdollisuuksia osallistua kulttuuriin osana koulupaivaa.

Kirjastot ja kulttuuripalvelut tukevat lukutaidon ja monilukutaidon kehittymista kaikissa
ikaryhmissa. Lukutaito edistaa osallisuutta, yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja demokratiaa
seka vahvistaa kuulumisen tunnetta yhteiskuntaan. Kirjastojen toiminta tukee erityisesti
vieraskielisten asukkaiden osallistumista. Lukutaitoty6ta vahvistetaan yhteistydssa
valtakunnallisen lukutaitoverkoston, jarjestojen ja muiden toimijoiden kanssa.
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Kulttuuripalveluiden kehittamisessa korostuu yhteistyo yhteisojen, jarjestojen,
korkeakoulujen ja muiden kumppaneiden kanssa. Yhteistyd madaltaa osallistumisen
kynnysta ja parantaa palvelujen tavoittavuutta, kun tieto valittyy luotettavien toimijoiden
kautta. Monikulttuuriset tapahtumat ja yhteisélahtoinen toiminta luovat kohtaamisia eri
vaestoryhmien valille seka vahvistavat kulttuurien valista vuorovaikutusta ja sosiaalista
koheesiota. Kulttuuritilat tarjoavat myos tiloja yhteisojen omille tapahtumille, mika lisaa
luontevaa kiinnittymista kaupungin palveluihin.

Espoon tavoitteena on, ettd monimuotoiset ja inklusiiviset kulttuuripalvelut edistévét
kaikenikéisten vieraskielisten ja maahanmuuttajien aktiivista osallistumista ja kotoutumista.

Tavoite Mittari

Vieraskielisten ja maahan muuttaneiden lasten ja 1. KULPS-kirjastopolun S2-ryhmien
nuorten toimijuus ja hyvinvointi vahvistuu taiteen palveluihin osallistuneiden

ja kulttuurin keinoin. ryhmien maara

Espoolaisilla lapsilla ja nuorilla on yhdenvertaiset

mahdollisuudet taiteen ja kulttuurin

harrastamiseen

5.3.4 Lasten ja nuorten harrastaminen

Espoon tavoitteena on, etta jokaisella lapsella ja nuorella on mieluista harrastus eika
harrastamisen hinta muodostu esteeksi liikkumiselle. Vuoden 2025 kouluterveyskyselyn
mukaan Espoossa on huomattavia syntyperaan kytkeytyvia eroja saannollisessa
harrastamisessa. Harrastamisen eriytyminen nakyy voimakkaimmin
ulkomaalaistaustaisten tyttdjen kohdalla, joiden harrastaminen on vahentynyt merkittavasti
ja joiden ero suomalaistaustaisiin ikatovereihin on kasvanut erittain suureksi. Vuonna 2025
ero oli 4.-5.-luokkalaisilla tytoilla 24 prosenttiyksikkoa ja 8.—9.-luokkalaisilla tytoilla 22—-27
prosenttiyksikkoa. Poikien saanndllinen harrastaminen on vahentynyt kaikissa ryhmissa,
mutta erot suomalaistaustaisten ja ulkomaalaistaustaisten poikien valilla ovat selvasti
pienempia kuin tytoilla. Vuonna 2025 erot olivat 4.—5.-luokkalaisilla pojilla 11-15
prosenttiyksikkoa ja 8.—9.-luokkalaisilla pojilla 9—12 prosenttiyksikkoa.

Yhdenvertaisten mahdollisuuksien nakdkulmasta Espoossa on syyta tarkemmin paneutua
siihen, mitka kaikki tekijat vaikuttavat ulkomaalaistaustaisten lasten ja nuorten
vahaisempaan harrastamiseen ja aktiivisesti ratkoa tahan liittyvia haasteita. Espoon
tavoitteena on, etté jokaiselle lapselle ja nuorelle taustasta riippumatta taataan
mahdollisuus sdénndblliseen harrastamiseen.

5.4 Kaupunki tyonantajana

Kun yha suurempi osa tyoikaisista espoolaisista puhuu muuta kielta kuin suomea tai
ruotsia aidinkielenaan, korostuu tarve tarkastella, miten kaupungin vaestorakenne
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heijastuu sen henkildstoon. Vieraskielisten osuus kaupungin henkilostosta on kasvanut,
mutta selvasti hitaammin kuin heidan osuutensa vaestosta: vuoden 2025 lopussa
vieraskielisia oli espoolaisista 25,9 %, kun taas kaupungin henkilostosta heidan osuutensa
oli 10,6 %. Esihenkildista muuta kuin suomea tai ruotsia aidinkielenaan puhuvien osuus oli
ainoastaan hieman yli 2 %. Vieraskielisten tyontekijoiden osuus vaihtelee merkittavasti eri
tulosyksikdiden valilla.

Suomalaistaustaisen tydikaisen vaeston vahenemisesta aiheutuvat haasteet koskettavat
myos Espoon kaupunkia tydnantajana. Monimuotoinen henkildstd auttaa hyddyntamaan
laajemmin Espoon osaajapohjaa ja tukee tyOvoiman saatavuutta. Kaupungin henkildston
monimuotoisuus tukee palveluiden laatua ja saavutettavuutta, kun eri kieli- ja
kulttuuritaustat huomioidaan paremmin. Se vahvistaa myos luottamusta viranomaisiin ja
madaltaa asiointikynnysta. Lisaksi erilaiset nakokulmat parantavat paatoksentekoa ja
kehittamistyota. Samalla kaupunki edistéa yhdenvertaisuutta ja toimii esimerkkina
vastuullisena tyonantajana.

Helsingin kaupunkitietopalvelut on toteuttanut selvityksen Espoon kaupungin vuoden 2023
henkilostorakenteesta syntyperan mukaan. Kaupungilla tyoskentelevien
ulkomaalaistaustaisen henkiloston maara ja osuus on kasvanut, mutta hitaammin kuin
heidan osuutensa tyoikaisesta vaestosta. Ulkomaalaistaustaisen henkiloston kielirakenne
vastaa melko pitkalle koko tyoikaisen vaeston kielirakennetta.

Ulkomaalaistaustaiset ja suomalaistaustaiset jakautuvat epatasaisesti eri ammattiryhmiin.
Ulkomaalaistaustaustaista henkil6stéa on eniten tyontekijoiden ammattiryhmissa (25 %),

siivoojista heidan osuutensa oli 57 %. Asiantuntijoista ulkomaalaistaustaisten osuus oli 9

% ja johtajista tai erityisasiantuntijoista enaa 6 %.

Eri kieliryhmista tulevat ulkomaalaistaustaiset tyontekijat sijoittuminen eri ammattiryhmiin
on samoin epatasaista. Espoon vieraskielisista johtajista ja erityisasiantuntijoista useampi
kuin kaksi kolmesta (68 %) puhui vuonna 2023 aidinkieleltdan jotain eurooppalaista kielta.
Lansi-Euroopan kielid puhuvista 57 % tydskenteli johtajana tai erityisasiantuntijana.
Tuloksia tulkittaessa on huomioitava Espoon ulkomaalaistaustaisen henkiloston
suhteellisen pieni maara.23

Espoon tavoitteena on, etté kaupungin vieraskielisen henkiléstbn méaéréa kasvaa
nopeammin kuin heidan vaestbosuutensa Espoossa. Vieraskielisen henkiléstén mééaran
kasvun ohella tulee kiinnittdd huomioita esihenkilbasemassa toimivien vieraskielisten
henkilbiden osuuteen ja mahdollisuuksiin edeté uralla. Anonyymilla rekrytoinnilla voidaan
vahentaa ainakin osaa etniseen taustaan tai nimeen liittyvasta rekrytointisyrjinnasta ja
kaupungin tavoitteena tulisikin olla anonyymin rekrytoinnin kayttaminen aina kuin
mahdollista. Espoon on jatkossakin tarpeen seurata suomalais- ja ulkomaalaistaustaisen
vaeston sijoittumista eri ammattiryhmiin seka myos eroja eri ulkomaalaistaustaisten
ryhmien valilla. Kaupunki tukee urapolkuja henkildstdlle suunnatun koulutuksen kautta.

Kaupungin monimuotoistuva vaesto ja henkilostorakenne edellyttaa henkildston
osaamisen kehittamista. Kaupunki lisda tydyksikkojen vastaanottavuutta ja osaamista
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yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuuteen seka esim. liittyvissa kysymyksissa mm.
koulutuskokonaisuuden avulla.

Tavoite Mittari

Vieraskielisten tyontekijoiden ja Vieraskielisten tyontekijoiden

esihenkildiden maara nousee maara suhteessa vieraskieliseen vaestdoosuuteen
nopeammin (tulosyksikoaittain) (ero kapenee)

kuin vieraskielisten vaestonosuus . o . o
Vieraskielisten osuus Espoon esihenkiloista

yhteensa/tulosyksikaittain.

5.5 Kaupungin viestinnassa ja neuvonnassa huomioidaan
monimuotoistuva vaesto

Kaupungin vaestdrakenteen nopean muutoksen tulee heijastua myos kaupungin
viestintdan seka ohjaus- ja neuvontapalveluihin, niiden kayttamiin kieliin, viestintakanaviin
ja teknologisiin ratkaisuihin. Kaupungin viestintaa kehitetaan niin, ettd se on saavutettavaa
ja ymmarrettavaa eri taustoista ja kieliryhmista tuleville uusille kuntalaisille. Kaupungin
tulee myos kyeta tarvittaessa reagoimaan nopeasti globaalin toimintaympariston
muutoksiin, esimerkiksi Ukrainan sodan tai covid-pandemian kaltaisissa tilanteissa.

Espoo.fi-sivuston uudistusprojekti on kaynnistynyt ja jatkuu vuoteen 2029. Tavoitteena on
kehittdd Espoo.fi-verkkosivustoa vastaamaan asukkaiden ja asiakkaiden tarpeita aiempaa
paremmin. Uudistuksella halutaan mm. tukea tehokasta ja yhtenaista sisallontuotantoa,
parantaa tiedon Ioydettavyytta ja kayttajakokemusta seka varmistaa uudistuvan
teknologian tehokas hyodyntaminen.

Espoo on koonnut uusille espoolaisille suuntaamaansa viestintaa Hello Espoo -
viestintakokonaisuuden alle. Kokonaisuus sisaltaa maahantulon alkuvaiheen kannalta
keskeiset tiedot sisaltavan helloespoo.fi-sivuston, Hello Espoo -tapahtumat, sosiaalisen
median ryhmat seka matalan kynnyksen ohjausta ja neuvontaa tarjoavan Hello Espoo -
infon. Hello Espoo -infossa palvelua tarjotaan paaasiassa selkeallda suomella ja
tyootteessa on vahva asiakkaan omaa toimijuutta vahvistava ote. Keskeinen osa Hello
Espoo -kokonaisuutta on tiedotuksellinen ja viestinnallinen yhteistyo eri
maahanmuuttajajarjestdjen ja -yhteisdjen kanssa.

Asiakkaiden tyytyvaisyys Hello Espoo -infon palveluihin on ollut huippuluokkaa (NPS 95
vuonna 2025) ja vuotuisten asiakaskontaktien maara lahella 7000:ta. Suurista
asiakasmaarista huolimatta palvelu ei kuitenkaan riittavasti ole tavoittanut Espooseen
tyon- tai opiskelun perusteella tulevia maahanmuuttajia. Maahanmuuttajien méaéarén
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kasvaessa tavoitteena on kehittda Hello Espoo -infon toimintaa niin, ettd kasvokkain
annettavan neuvonnan mééré ei enda kasva, mutta samalla palvelu tavoittaa kattavasti eri
maahanmuuttajaryhmét. Hello Espoo -infon palveluja kohdennetaan jatkossa ensisijaisesti
maahantulon alkuvuosiin, jotta ne tukevat tehokkaasti kotoutumisen kaynnistymista ja
samalla vahvistavat maahan muuttaneiden omaa vastuuta kotoutumisensa etenemisesta.

Digitalisaatiossa on potentiaalia viestinnan, tiedonsaannin, neuvonnan ja ohjauksen
kehittamisessa seka palveluiden saavutettavuuden vahvistamisessa. Teknologian avulla
voidaan tukea henkiloston kykya palvella yha monimuotoisempaa asiakaskuntaa.
Erityisesti vieraskielisten asukkaiden nakokulmasta digitaaliset ratkaisut, kuten esimerkiksi
monikielinen viestinta, voivat madaltaa tiedon, palveluiden ja osallistumisen esteitd seka
auttaa tavoittamaan asukkaita, jotka eivat muutoin 16yda palveluiden tai
osallistumismahdollisuuksien piiriin.

Digitalisaation tavoitteena ei ole ainoastaan tehostaa palveluja, vaan vahvistaa asukkaiden
osallisuutta ja mahdollisuuksia osallistua yhteisen Espoon rakentamiseen. Kaupungin
uudistaessa digitaalisia palvelukanaviaan (esimerkiksi Wilma, eVaka ja OmaEspoo) tulee
varmistaa, etta niissa huomioidaan kotoutumista edistavat elementit tavoilla, jotka lisaavat
myos maahanmuuttajien omaa toimijuutta ja vastuuta. Digitaalisten ratkaisujen tulee
helpottaa tiedon I0ytamista, palveluihin paasya, asiointia ja osallistumista riippumatta
asukkaan kielesta tai taustasta. Samalla tunnistetaan, etta kaikki asukkaat eivat hyédy
digitalisaatiosta samalla tavalla eika kaikkia palvelutarpeita voida ratkaista digitaalisesti.
Osa tilanteista soveltuu hyvin digitaalisiin palveluihin, kun taas osa edellyttaa
henkilokohtaista neuvontaa, ohjausta ja ihmisten valista kohtaamista. Saavutettavuuden
kehittaminen, selkea viestinta, monikielisyys, saavutettavat palvelut ja palveluiden
yksinkertaistaminen parantaa palveluiden kaytettavyytta kaikkien

asukkaiden nakokulmasta

Kotoutumisen, monikielisyyden, saavutettavuuden ja osallisuuden nakdkulmasta
tunnistetut tarpeet, mahdollisuudet, vahvuudet ja riskit kytketaan osaksi kaupungin
laajempaa digitalisaatio- ja tulevaisuustyota. Digitaalisten ratkaisujen hyodyntaminen
asukkaiden palveluissa, osallistumisessa ja neuvonnassa edellyttaa koko kaupungin
yhteista nakemysta, poikkihallinnollista yhteistyota ja pitkajanteista kehittamista.

Tavoite Mittari

Hello Espoo —infon toiminta vastaa asiakkaiden Hello Espoo -infon NPS
palvelutarpeisiin ja asiakastyytyvaisyys pysyy hyvalla vahintaan 95
tasolla.

Palvelutuotantoa kehittamalla hillitdan painetta Hello Espoo -infon walk in -
kasvattaa kasvokkain annettavan neuvonnan maaraa asiakkaiden lukumaéaara ei
kasva
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5.6 Yhteistyo Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kuntien vieraskielisista asukkaista 84 % on
espoolaisia. Vieraskielisten palvelutarpeiden ymmartamisessa, palvelujen kehittamisessa
ja vaikuttavuuden arvioinnissa Espoo on hyvinvointialueelle siten strateginen kumppani.
Asukkaiden palveluita kehitettaessa tarvetta vastaaviksi hyvinvointialueen on tarkeaa
huomioida vieraskielisen vaeston varsin epatasainen jakautuminen alueella. Kaupungin ja
hyvinvointialueen yhdyspinnat ovat monitahoisia ja kaytannon yhteistyota tehdaan paljon
esimerkiksi opiskeluhuoltoon, hyvinvointitydhon, ty6ttomiin ja kansainvalista suojelua
saaviin liittyen. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella maahanmuuttajien ja vieraskielisten
palveluiden kehittdmisvastuu on hajautunut useille palvelualueille, eika hyvinvointialueella
ole yhta keskitettyd maahanmuuttoasioista vastaavaa johtajaa. Tama korostaa tarvetta
selkeille yhteistyorakenteille Espoon kaupungin ja hyvinvointialueen valilla, koska valtaosa
alueen vieraskielisesta vaestosta asuu Espoossa.

Espoon kaupunki ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue kehittavat yhdessa
maahanmuuttajille suunnattua viestintaa, neuvontaa ja palveluohjausta, jotta vieraskieliset
asukkaat loytavat tarvitsemansa palvelut oikea-aikaisesti ja yhdenvertaisesti. Yhteistydssa
tunnistetaan palveluihin hakeutumisen haasteita, kehitetaan monikielisia toimintatapoja
seka vahvistetaan palveluketjujen sujuvuutta kaupungin ja hyvinvointialueen valilla.
Tavoitteena on parantaa palveluiden saavutettavuutta seka lisata asiakkaiden tietoa ja
kykya hyodyntaa tarjolla olevia palveluja.

Vahvistamme maahanmuuttoon, kotoutumiseen ja vieraskielisten asukkaiden hyvinvointiin
liittyvia yhteistyorakenteita. Yhteistyon tavoitteena on luoda saanndlliset toimintatavat
tiedonvaihtoon, yhteiseen suunnitteluun ja kehittamiseen seka varmistaa, etta palveluja
tarkastellaan kokonaisuutena yli organisaatiorajojen. Toimivien yhteistydrakenteiden avulla
voidaan tunnistaa yhteisia kehittamistarpeita, koordinoida toimenpiteita ja parantaa
palvelujen vaikuttavuutta.

Vieraskieliseen vaestoon liittyvaa tietopohjaa vahvistetaan ja hyodynnetaan
systemaattisesti palveluiden suunnittelun tueksi. Tavoitteena on parantaa ymmarrysta
vaeston tarpeista, hyvinvointia edistavista tekijoista seka palvelujen saavutettavuuteen
vaikuttavista ilmidista. Tietoa kaytetaan ennakoinnin, kehittamistoimien suuntaamisen
seka resurssien vaikuttavan kohdentamisen tukena.

YhteistyOn tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain maahanmuutto- ja
kotoutumisohjelman seurannan yhteydessa yhteenvedolla toiminnasta ja
kehittamiskohteista.
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Liite: tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittari

Ruotsin kielella kotoutuvien henkildiden maara kasvaa

Ruotsin kielen kotoutumiskielekseen valinneiden
aikuisten lukumaara

Ruotsinkielisessa perusopetuksessa olevien
vieraskielisten lasten osuus kaikista vieraskielisista
perusopetukseen osallistuvista

Espoossa jokainen lapsi ja nuori voi onnistua ja yltaa parhaimpaansa

Oppimistulosten erot vieraskielisten ja
kotimaankielisten oppilaiden valilla kaventuvat

Suomen- tai ruotsinkielisten ja vieraskielisten 1-6-vuotiaiden
lasten varhaiskasvatuksen osallistumisasteen ero kaventuu
valtuustokaudella

Suomi toisena kielena (S2) -opetuksessa olevien Suomessa
syntyneiden vieraskielisten osuus puolittuu valtuustokauden
aikana vuoden 2024 tasosta (84 %)

Vieraskielisten aloittavien lukiolaisten osuus kasvaa vuosittain
suhteessa heidan maaraansa perusopetuksen paattavissa

Taustaltaan vieraskielisten opiskelijoiden lukio-opinnot johtavat
valmistumiseen ja antavat hyvat lahtékohdat jatko-opintoihin

Vieraskielisten osuus 19—-20-vuotiaista Espoon lukioista
valmistuneista suhteessa ikaryhman vieraskielisten osuuteen
vaestosta kasvaa

Ammatillisesta perustutkintokoulutuksesta valmistutaan

Negatiivisen keskeyttamisen osuus eri kieliryhmissa pienenee

suhteessa eri kielisten opiskelijoiden maariin

Ohjaamotalo tavoittaa vieraskieliset nuoret ja he I6ytavat
Ohjaamotalon palvelut

DigiLukiseula: Keskitasoisesti tai sita sujuvammin
lukevien osuudet suomalaistaustaiset/Suomessa
syntyneet ulkomaalaistaustaiset/ulkomailla
syntyneet ulkomaalaistaustaiset

Osallistumisaste varhaiskasvatukseen aidinkielen
(suomi, ruotsi, muu) mukaan jaoteltuna ikdryhmat
1-6 seka yhteensa

S2-opetuksessa olevien Suomessa syntyneiden
vieraskielisten oppilaiden prosenttiosuus

Syksylla 2026 perusopetuksen 1. luokan aloittavien
Suomessa syntyneiden vieraskielisten oppilaiden
jakautuminen S1- ja S2-opetukseen

Vieraskielisten aloittavien lukiolaisten osuus
suhteessa heidan maaraansa perusopetuksen
paattaviin vuosittain

Opintonsa negatiivisista syista keskeyttaneiden
vieraskielisten opiskelijoiden osuus kaikista
vieraskielisista opiskelijoista ei kasva

Vieraskielisten osuus 19—-20-vuotiaista Espoon
lukioista valmistuneista suhteessa ikdryhman
vieraskielisten osuuteen vaestosta

Vieraskielisten osuus 19-20-vuotiaista Omnian
ammatillisesta perustutkintokoulutuksesta
valmistuneista on sama kuin kotimaankielisilla.

Suomen- ruotsin- ja vieraskielisten negatiivisen
keskeyttdmisen osuus suhteessa suomen- ja
ruotsin- ja vieraskielisten opiskelijoiden maaraan
Omnian ammatillisissa perustutkinto-opinnoissa ja
aikuislukiossa vahenee.

*Negatiivinen keskeyttdminen= Ei jatka Omniassa.
Vieraskielisten osuuden kehittyminen Ohjaamotalon

eri palveluissa (etsiva nuorisotyd, Vamos Espoo,
Omnian nuorten tyépajat)

Erot tyollisyydessa kapenevat

Ulkomaalaistaustaisten ja suomalaistaustaisten
6§ 6ttomyysasteiden ero kapenee siten, etti se on korkeintaan
1,5 kertainen.

Tyottdmyysasteiden ero syntyperdn mukaan: kaikki
ja 18—29-vuotiaat
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