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Vastaukset vuoden 2026 talousarvioneuvottelujen
poytakirjamerkintoihin / tilinpaatos

1.

Kaupunginhallitus paattaa tammikuussa kdynnistia valmistelun tulevan vuoden
kehys-, vero- ja talousarviopaatoksentekoa varten Espoo-tarinassa maariteltyjen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kaupunginhallitus paatti 9.2.2026 kaynnistaa talouden tasapainotustydn osana

vuoden 2027 talousarvion ja 2028-2029 taloussuunnitelman laadintaa.
Kaupunginvaltuuston neuvottelutoimikunta neuvotteli talouden tasapainotuksesta 23.4-
30.4.2026 ja neuvottelutuloksen mukaisella talouden tasapainotuksella varmistetaan
Espoo-tarinassa maariteltyjen taloustavoitteiden saavuttaminen. Kokonaissopeutus
valtuustokaudella on noin 222 milj. euroa ja pysyva vuositason tasapainotus 68,4 miljoonaa
euroa vuodessa vuoden 2029 tasossa laskettuna.

Jatketaan investointien ja hankintojen kilpailutusten kehittamista.
Investointihankkeiden kilpailutuksissa kiinnitetaan huomiota mm.
referenssivaatimusten kohtuullisuuteen, jotta eri kokoisilla yrityksilla on
mahdollisuus osallistua kilpailutuksiin ja kaupunki saa riittavasti tarjouksia. Tuodaan
tilannekatsaus kehittamistyosta konserni- ja tilajaostolle ja kaupunginhallitukselle
huhtikuun 2026 loppuun mennessa.

Infraurakoiden kilpailutuksissa asetetaan aina hankekohtaisesti, hankkeen ominaisuuksiin
perustuen, referenssi- ja liikevaihtovaatimukset. Vuonna 2025 kilpailutettuihin normaaleihin
infrahankkeisiin saatiin 4—14 tarjousta ja maaraa pidetaan riittavana.

Toimitilahankkeiden osalta investointien hankintaa esiteltiin ensimmaisen kerran 18.5.2026
konserni- ja tilajaoksessa. Kokouksessa toivottiin asian uudelleen esittamista vuoden
vaihteen jalkeen. Toimitilainvestointihankkeiden referensseja ja kelpoisuusehtoja on
kohtuullistettu ja tyo jatkuu kilpailutuskohtaisesti. Tarjouksia on saatu seka korjausten, etta
isompien rakennusurakoiden kilpailutuksiin keskimaarin 4—10 kpl. Lukumaara on kasvanut
edellisiin vuosiin verrattuna

Elinkeino- ja kilpailukykyjaostoon seka kaupunginhallitukseen tuodaan katsaus
kaupungin tontinluovutusten ml. suunnitteluvarausten periaatteista, tavoitteella
varmistaa espoolaisten omaisuuden markkinaehtoinen ja huolellinen hallinnointi.
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Katsaus on esitetty kaupunginhallituksen elinkeino- ja kilpailukykyjaostolle 13.4.2026.

Maksullisen pysakoinnin periaatteet tuodaan kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.
Valmistelussa huomioidaan lasten ja nuorten harrastamiseen liittyvat kuljetustarpeet
ja se, etta pysakoinnin maksullisuuden joukkoliikenteen asemien ldheisyydessa ei
tule vahentaa joukkoliikenteen kayttoa. Vyohykkeiden laajuutta tarkastellaan
todellisen pysédkointipaineen ohjaamana esimerkiksi alueiden liikennemaarien,
asiointitarpeiden ja kiinteistomuotojen mukaisesti.

Kaupunginhallitus on paattanyt § 82 16.3.2026 maksullisen pysakoéinnin laajentamisesta.
Samassa yhteydessa on hyvaksytty maksullisen pysakoinnin periaatteet ja aluerajaukset
maksullisen pysakoinnin vyohykkeiksi. Paatoksessa urheilupuistot jatettiin toistaiseksi
maksuttomiksi, eikd paatdoksessa tehty muutoksia lityntdpysakainnin jarjestelyihin.

. Tyollisyys- ja kotoutumisjaostoon tuodaan kevaan 2026 aikana selostus
ruotsinkielisista kotoutumispalveluista ja niiden kehittamistarpeista.

Selostus ruotsin kielella kotoutumisesta ja kehittamistarpeista on kasitelty tyollisyys- ja
kotoutumisjaoston kokouksessa 25.5.2026 § 28.

Kartoitetaan yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa opiskeluhuollon
kehittamistarpeet.

Espoon opiskeluhuollon ohjausryhman tehtdvana on kehittaa ja arvioida yhteisollista
opiskeluhuoltoa, viestintaa ja yhteistyokaytanteita hyvinvointialueen kanssa.
Opiskeluhuollon ohjausryhmassa on edustettuna kasvun ja oppimisen toimialan
tulosyksikot, seka Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen opiskeluhuoltopalvelut.
Opiskeluhuollon ohjausryhma raportoi 2 x vuodessa toimialan johtoryhmalle. Taman lisaksi
toimialan johtoryhmalla on saanndllisia tapaamisia Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
Perhe- ja vammaispalveluiden palvelualueen johdon kanssa myds opiskeluhuoltoa
koskevista kysymyksista. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle on palkattu kevaalla 2026
muutosjohtaja Piia Malmberg, jonka tehtdvana on uudistaa ja kehittda hyvinvointialueen
opiskeluhuoltoa. Toivomme tassa prosessissa tiivista yhteistyéta myds Espoon
opiskeluhuollon ohjausryhman ja johtoryhman kanssa.

Rakennusvalvonnan prosessien kehittamista jatketaan, tavoitteena nopeammat ja
lakisaateiseen kasittelyaikatakuuseen vastaavat kasittelyajat ja
asiakastyytyvaisyyden kasvu. Kaupunginhallitukselle tuodaan helmikuun 2026
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loppuun mennessa tilannekatsaus kaynnissa olevista ja suunnitelluista toimista
tavoitteeseen paasemiseksi.

Tilannekatsaus esiteltiin kaupunginhallitukselle 9.2.2026 pidetyssa kokouksessa.
Lupakasittelyn kehittamistd maaritettyjen tavoitteiden mukaisesti suunnitelmallisesti ja
maaratietoisesti jatketaan. Uudistamisessa asiakaskokemusta parannetaan
kokonaisvaltaisesti; mukaan lukien lupakasittelyn lapinakyvyys, ennakoitavuus,
vastuullisuus, oikea-aikaisuus ja tarkoituksenmukainen tarkkuus.

Rakentamislain vaatimus lupahakemuksen ratkaisemiselle 3kk tai 6kk maaraajassa,
suunnittelutehtavan vaativuudesta riippuen, tuli voimaan 1.1.2026. Lain mukaan
rakennusvalvontaviranomaisen on ratkaistava rakentamislupahakemus kolmen kuukauden
kuluessa siita, kun rakentamislupahakemus liitteineen on vireille pantu
rakennusvalvonnassa ja liitteet mahdollistavat hakemuksen kasittelyn. Vuoden 2025
rakentamisluvat kasiteltiin kaikki lain tarkoittaman maaraajan puitteissa.
Asiakaspalautetta kerataan jatkuvasti ja varmistetaan kehitystydn vaikuttavuutta.
Asiakastyytyvaisyydelle on asetettu tavoitetasoksi 4.0/5 seka lupakasittelylle etta
rakentamisen aikaiselle toiminnalle.

Panostetaan vieraslajien torjuntaan esim. kasvattamalla Crowdsorsa-
mobiilisovelluksen tai vastaavan kautta tehtyyn torjuntaty6hén varattua rahoitusta
tai muita vieraslajien torjuntaan kannustavia toimia.

Espoon kaupunki ei toistaiseksi voi kayttda Crowdsorsa-alustaa, koska sen pilotointi on
tayttanyt sen hankintarajan, joka on ollut mahdollista ilman kilpailuttamista. Vastaavan
jarjestelman kilpailutus on kdynnissa hankintapalveluiden ja tietotekniikanpalveluiden
vetamana.

Talouden tasapainotustoimenpiteiden saastét kohdistuivat merkittavalla tavalla
kaupunkitekniikan keskuksen infrapalveluihin, joka on vastuussa kaupungin omistamien
alueiden vieraslajien torjuntatyosta. Saastojen vuoksi ei torjuntatydhon kohdistettua
rahoitusta voida kasvattaa. Vieraslajien torjuntaan kannustavia toimiin panostetaan
resurssien mahdollistamalla tavalla.

Espoo-tarinaan kirjattujen kaupunkiuudistusohjelmien kdynnistaminen tuodaan
kaupunginhallituksen paiatoksentekoon kevaan 2026 aikana.

Espoo-tarinan tiekartan karkiohjelmat ovat nyt kaynnistyneet. Yhtena karkiohjelmana on
Tasapainoisesti kasvava Espoo. Kaupunkiuudistusta tarkastellaan tarkemmin osana tata
ohjelmaa ja se tuodaan syksyn aikana kaupunginhallitukselle.



10.

11.

12

4(13)

ESPOO
ESBO

Lasten ja nuorten padkaupungissa tavoitellaan viihtyisien lahileikkipaikkojen lisaksi
sita, etta jokaisessa kaupunkikeskuksessa on omaleimainen ja vetovoimainen
isompi leikkipaikka. Leikkipaikkoihin panostetaan myos osana 2026 kaynnistyvaa
kaupunkiuudistusohjelmatyota.

Tekninen lautakunta 21.1.2026 § 3 on hyvaksynyt Espoon leikkipaikkaohjelman 2026—
2036.

Urheilupuistojen suunnittelussa ja kehittdmisessa huomioidaan leikkipaikat osana
kokonaisuutta. Nain urheilupuistojen palvelutarjontaa voidaan monipuolistaa
urheiluseuratoiminnan ja kuntalaisten vapaan harrastamisen liikkuntapaikkojen rinnalla myds
lapsiperheiden tarpeisiin.

Kaupunkiympariston toimiala tekee vuoden 2026 aikana selvityksen, milla
edellytyksilla jokaiseen kaupunkikeskukseen saataisiin lasten kahluuallas tai muu
vastaava lasten kesiiset vesileikit mahdollistava paikka.

Talouden tasapainotustavoitteiden vuoksi ei uusien lasten kahluualtaiden suunnittelua,
rakentamista, kunnossapitoa ja uimavalvontaa katsota olevan realistista toteuttaa
valtuustokauden aikana. Tdman vuoksi selvitysta ei voida talla hetkella kaynnistaa.

Parannetaan henkiloston saatavuutta ja sitoutumista tarjoamalla joustavia
mahdollisuuksia suorittaa tyon ohella tutkintoja, jotka patevoittavat
varhaiskasvatuksen virkoihin. Lisdksi edistetdan erityisopettajien lisdakoulutusta.
Vastaavat jarjestelyt ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen ja opetukseen.

Varhaiskasvatuksen henkildston kelpoisuuksiin johtavia koulutuspolkuja on kehitetty
systemaattisesti yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa.

Espoo on mukana kuutoskaupunkien varhaiskasvatuksen allianssiyhteistydssa, jossa
toteutetaan toimenpiteita varhaiskasvatuksen kelpoisen henkildstén saatavuuden
parantamiseksi. Osana yhteisty6ta on kaynnistetty tilauskoulutusmalli, jonka tavoitteena on
mahdollistaa henkildstdlle sujuvat opintopolut varhaiskasvatuksen opettajan ja
varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuuksiin tyon ohella. Malli on toteutettu
kuutoskuntien ja oppilaitosten yhteistydna. Ensimmaiset tilauskoulutusmallin
varhaiskasvatuksen sosionomiopiskelijat aloittivat opinnot tammikuussa 2026, ja kevaan
2026 aikana toteutettiin hakuprosessit molempiin tutkintoihin yhteisty6ssa koulutusta
jarjestavien oppilaitosten kanssa. Seuraavat varhaiskasvatuksen sosionomien ja
varhaiskasvatuksen opettajien ryhmat aloittavat syksylla 2026.
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Tilauskoulutusmallin lisdksi Espoon suomenkielisen varhaiskasvatuksen henkildsto
opiskelee tyon ohella myds muita opintovaylia hyddyntaen. Helsingin yliopisto yhdessa
muiden varhaiskasvatuksen tutkintoa tarjoavien yliopistojen kanssa tarjoaa monimuoto-
opintoina vaylan varhaiskasvatuksen opettajaksi. Lisdksi varhaiskasvatuksen
sosionomiopintoja suoritetaan JOTPA-rahoituksella yhteistytssa Diakin, Metropolian ja
Laurean kanssa.

Kaupunki tukee henkildston tutkinto-opiskelua tarjoamalla harkinnanvaraista palkallista
tydvapaata enintdan nelja kuukautta (88 paivaa). Tydvapaa kohdennetaan erityisesti
varhaiskasvatuksen opettajan, varhaiskasvatuksen sosionomin, varhaiskasvatuksen
erityisopettajan seka varhaiskasvatuksen maisterin tutkintojen suorittamiseen.

Kaupunki mahdollistaa 4 kk palkallista opiskelua luokanopettajille ja aineenopettajille, jotka
patevoityvat erityisluokanopettajiksi. Myos vastaavan mahdollisuuden tarjoamista
erityisluokanopettajille selvitetaan.

Edistetaan yrittajyyskasvatuksen opintoja toisella asteella ja pyritdan laajentamaan
Vuosi yrittdjana -ohjelman tarjontaa.

Lukiokoulutuksessa valmistellaan yrittajyyskasvatusohjelmaa, joka tarjoaa kaikille
lukiolaisille yhtalaiset mahdollisuudet osallistua yrittajyys- ja taloustaitojen opetukseen
lukiosta riippumatta. Asian valmistelusta vastaa tyéryhma, johon kuuluu kolme rehtoria,
opinto-ohjaaja seka suunnittelija. Tavoitteena on tarkastella nuorten yrittajien polkua
Espoossa lukiokoulutuksen osalta yhdessa sidosryhmien kanssa ja pyrkia luomaan
mahdollisuuksia tutustua ja kokeilla yrittajyyttd nuorten eri elamanvaiheissa esimerkiksi
vuosikellon avulla. Yrittajyyskasvatusohjelmassa kootaan lukiolaisille sopiva yrittajyys- ja
talouskasvatukseen liittyva opetus yhteen paikkaan. Ohjelmassa valmistaudutaan myds
tulevaan valtakunnalliseen yrittajyyden lukiodiplomiin, joka tulee kayttoon syksysta 2027
[&htien.

Toisen asteen koulutus on allekirjoittamassa kevaalla 2026 yhteistydsopimusta Nuorten
yrittajyys ja talous NYTin kanssa. Sopimus mahdollistaa tiiviin yhteistydn jatkossakin, jossa
NYT toimii asiantuntijaroolissa muun muassa yrittajyyden ja opetussuunnitelman
yhteensovittamisessa. Sopimuksen my6ta NYT tuottaa Espoon kaupungin lukiokoulutuksen
kayttédn palvelupolun, johon sisaltyy Vuosi Yrittdjana, Duunikoutsi ja Sijoittajakoulu. Lisaksi
allekirjoitettavan sopimuksen mukaan NYT tarjoaa koulutusta yrittajyyskasvatukseen
Espoon lukioiden opettaijille.

Tybéryhma ottaa kantaa myds mm. siihen, miten tieto erilaisista yrittajyys- ja
talousosaamisen syventamisen mahdollisuuksista on kaikille opiskelijoille saavutettavaa ja
samanaikaista.
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Espoo panostaa EU-rahoituksen hyédyntamiseen erityisesti hiilineutraali Espoo
2030- ja Luontoviisas Espoo -tiekarttojen kannalta oleellisten haasteiden
ratkaisemisessa.

Hyddynnamme soveltuvaa EU- ja kansallista rahoitusta Espoon ilmasto- ja
luontotavoitteiden toteuttamiseksi.

Espoossa on vuoden 2026 aikana kaynnissa tai kdynnistymassa 17 EU-rahoitteista
projektia, joilla edistetdan Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan tavoitteita energian, liikenteen
ja rakentamisen ilmastopaastdjen vahentamiseksi seka kiertotalouden ja kestavien
elamantapojen edistamiseksi. Projekteista seitseman on uusia ja kahdeksan aiemmalla
strategiakaudella kdynnistettyja, vuoden 2026 aikana paatdkseen tulevia projekteja.
Projektien toteutukseen on saatu EU-rahoitusta yhteensa 4 236 000 €, josta 1 091 000 € on
uutta, kevaan 2026 aikana vahvistunutta ulkoista rahoitusta.

Tuodaan konserni- ja tilajaostoon katsaus Espoon hallinnassa olevista tyhjista
tiloista ja niiden tiedoista tavoitteella tehostaa tilojen kaytt6a ja tarjota joko
maksuttomia tai kohtuuhintaisia toimitiloja erityisesti kolmannen sektorin
kansalaistoiminnan kayttoon.

Tilapalvelut-liikelaitos on tehnyt yhteisty6ta Elinvoiman tulosalueen kanssa tilojen
yhteiskayton edistamiseksi. Maksuttomien tilojen antaminen olisi liikelaitoksen periaatteiden
ja valtiontukisdanndsten seka kilpailu- ja kuluttajaviraston ohjeiden vastaista. Ehdotus
yhteistydn kehittdmisessa olisi se, ettd Tilapalvelut vuokraa tiloja todelliseen kdypaan
hintaan elinvoiman tulosalueelle, joka tukee ja rahoittaa kolmannen sektorin toimintaa.
Tilakatsaus tuodaan jaostoon syksylla.

Edistetaan yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa toimia, joilla luodaan
kohtaamispaikkoja ja toimintamuotoja, jotka mahdollistavat eldkeladisten
toimintakykya ylldpitavan toiminnan.

Uusi kulma -hankkeen muodossa luodaan uudenlainen toimintamalli, joka mahdollistaa
ikdantyneille luontotaideretkia siten, ettd hyvinvointialueen Seniori-info etsii toiminnasta
hyotyvat seniorit ja valmiit ryhmat. (Toiminta koskee myds muita ika- ja kohderyhmia.)

Yhteistydssa hyvinvointialueen ja kirjaston kanssa toteutetaan Kulttuuriketju-toimintamallia,
joka vie taidetta ja kulttuuria palvelutaloihin, hoivalaitoksiin ja kirjastoihin.
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Katse Espooseen -kokonaisuuteen liittyen on jarjestetty muistelu- ja biisipajoja
palvelukeskuksissa seka senioreille suunnattu runokilpailu, johon palvelukeskuksissa
asioivat ja elakelaisjarjestdissa toimivat ikaihmiset ovat osallistuneet.

Edella mainittujen lisaksi yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa on haettu rahoitusta
Voimavaroja vahvistava Taidelahja omaishoitajille -hankkeen toteuttamiseksi.

Senioripaku -toiminta jatkuu kesdkauden 2026 supistettuna, valtuuston myéntama
maaraaikainen maararahalisdys paattyy vuonna 2026. Hyvinvointialueen rooli
Senioripakutoiminnassa on viime vuodet ollut I&hinna viestinnallinen.

Toimialoilla kohdennetaan henkiloresursseja laadukkaiden tutkimushankkeiden ja
vaikutusarvioiden tukemiseen esimerkiksi toimittamalla tutkijoiden tarvitsemia
tilastoja.

Vuonna 2026 tutkimushankkeita ja vaikutusarvioita on tuettu kasvun ja oppimisen
toimialalla tekemalla tutkijoille tietopoimintoja kaupungin rekistereista. Poimintoja on
toteutettu seka omalla henkildstoresurssilla etta yhteistydkumppanin avulla. Elinvoiman
tulosalueella on esimerkiksi koostettu tutkijoille tietoja tydllisyyspalvelujen
asiakasprosesseista. Lisaksi kaikilla toimialoilla ja konsernihallinnossa on osallistuttu
tutkimushankkeiden ja vaikutusarviointien ohjaus- ja seurantaryhmiin, joissa kaydaan
keskustelua niiden toteuttajien kanssa.

Kasvun ja oppimisen toimiala. Oppimisen tuen uudistamisen toteuttamista seurataan
ja arvioidaan vuosittain. Kohdennetun budjetin vaikuttavuutta arvioidaan samassa
yhteydessa. Seurannasta ja arvioista tuodaan vuosittainen selvitys kasvun ja
oppimisen lautakunnalle ja kaupunginhallitukselle.

Oppimisen tuen toteuttamista arvioidaan vuosittain arviointiraportin yhteydessa.
Arviointiraportti kasitellaan vuosittain kasvun ja oppimisen lautakunnassa. Koulukohtaisen
budjetin kohdennuksia arvioidaan vuosittain joka syksy, ja tehdaan tarvittavia korjauksia
kohdennuksiin talousarvion puitteissa seuraavaa lukuvuotta varten. Kaupunginhallitukselle
voidaan toimittaa vastaavat selvitykset kuin lautakunnalle.

Selvitetdan mahdollisuuksia edistada matkailuelinkeinoa Espoossa.

Espoon matkailuelinkeinon kasvua voidaan edistda vahvistamalla kaupungin tunnettuutta
kansainvalisilld markkinoilla seka kehittdmalla vetovoimaisia matkailu-, tapahtuma- ja
kongressipalveluita. Espoon kaupungin matkailumarkkinoinnista vastaavan Enter Espoo
Oy/Visit Espoon strategiassa kansainvaliset kokous- ja kongressivieraat seka
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matkanjarjestajat on tunnistettu matkailutulon nakdékulmasta keskeisimmiksi kohderyhmiksi,
minka vuoksi markkinointia ja myynninedistamistoimia kohdennetaan erityisesti naiden
ryhmien tavoittamiseen. Matkailun kasvun tukemiseksi on tarkeaa edistaa myos
matkailuinvestointeja, tapahtumien jarjestdmisedellytyksia seka palveluiden
saavutettavuutta ja vetovoimaa. Espoon vahvuuksia ovat tiede-, tutkimus- ja yritysyhteison
lisdksi muun muassa Nuuksio, saaristo seka kaupungin monipuolinen kulttuuri- ja
tapahtumatarjonta. Matkailuelinkeinon kehittaminen edellyttda kaupungin, yritysten ja
muiden toimijoiden tiivista yhteisty6ta, jotta matkailijamaarat, matkailutulo, palvelut ja
alueen elinvoima voivat kasvaa pitkajanteisesti.

Kiirehditdan Mattlidenin koulukeskuksen suunnittelua.

Mattlidens koulukeskuksessa sijaitsevan Mattlidensin skolcentrumin
peruskorjaussuunnittelu on tarveselvitys- ja hankesuunnitelmavaiheessa. Toteutuksen
aikataulu on v. 2029-2032. Mattlidensin alueen paivakodin osalta neuvottelut Focus
Mattlidensin kanssa on pidetty. Hankkeen osalta valmistellaan hankintalain mukaista
suorahankintailmoitusta, koska hankkeen toteutusta ei ole mitenk&an kilpailutettu.
Paivakodin vuokrasopimusta luonnostellaan vuokranantajan kanssa ja se tuodaan
paatoksentekoon taman vuoden aikana.

Selvitetaan mahdollisuuksia viljelypalstojen maaran kasvattamiseen, huomioiden
alueellinen kattavuus ja saavutettavuus. Selvitetdan mahdollisuutta kasvattaa myos
yhdistysten roolia viljelypalstojen toiminnan toteuttamisessa.

Talouden tasapainotustavoitteiden vuoksi ei uusien viljelypalstojen suunnittelua,
rakentamista, kunnossapitoa ja operointia katsota olevan realistista toteuttaa
investointiohjelmakauden aikana. Téman vuoksi mahdollisuuksien selvittdmista ei voida nyt
kaynnistaa. Yhdistysten roolin kasvattaminen hylattiin valtuuston neuvottelutoimikunnan
toimesta talouden tasapainotustydn kasittelyn yhteydessa.

Vuoden 2026 aikana tyollisyys- ja kotoutumisjaostolle tuodaan selostus siitd, miten
Espoon oma palkkatukea vastaava malli voitaisiin ottaa kayttoon (vrt. Helsingin
malli).

Selostus tuodaan tydllisyys- ja kotoutumisjaoston kokoukseen 9.11.2026.

Tyttojen talon toiminnan jatkamista selvitetdan yhteistyossa LUVN:n kanssa.
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Elinvoiman tulosalue seka Kasvun ja oppimisen toimialaan (KOTO) kuuluva
Nuorisopalvelut ovat kdynnistaneet yhteistydén Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen (LUVN)
kanssa Tyttdjen talon toiminnan jatkamisen edellytysten selvittamiseksi. Selvitysta
tehdessa on kuultu myds Tyttdjen talon toiminnasta vastaavaa Loisto Setlementti ry:ta
25.3.2026.

Espoon Tytt6jen talon toiminnasta vastaa helsinkildinen jarjesté Kalliolan Setlementti ry.
Espoon Tyttojen talo toimii osana Ohjaamotaloa, joka sijaitsee Leppavaarassa. Lisaksi
Tyttdjen talon toimintaa on muualla Espoossa mm. kirjaston tiloissa.

Espoon Tytt6jen talo on saanut STEA-rahoitusta vuoteen 2025 saakka, mutta vuodelle
2026 rahoitusta ei enaa mydnnetty. Hyvinvointialue on myéntanyt avustusta vuonna 2026
Espoon Tyttdjen talolle 180 000 euroa. Tyttdjen talon toiminta on maaritelty nuorisotyoksi,
minka vuoksi hyvinvointialue tulee jatkossa vahentamaan Tyttdjen talon
avustusmaararahoja, silla hyvinvointialue katsoo nuorisotydn ensisijaisesti kaupungin
tehtavaksi. Espoon kaupunki ja hyvinvointialue ovat keskustelleet yhdessa tilanteesta ja
yrittdvat pohtia ratkaisuja toiminnan jatkamiselle. Taloudellinen tilanne niin
hyvinvointialueella, Espoon kaupungissa kuin ministeridissakin vaikeuttavat rahoituksen
[6ytymista.

Loisto setlementti ry. On helsinkildinen jarjesto, eika siten ole hakukelpoinen hakemaan
nuorisoavustusta Espoon Tyttdjen talon toimintaan. Hakukriteerien muuttaminen ei ole
Nuorisopalveluiden mukaan realistinen vaihtoehto, silla hakemusten maara nousisi
arvioiden mukaan moninkertaiseksi.

Mikali Espoon kaupunki haluaa erikseen tukea Tyttojen talon toimintaa Espoossa, yhtena
vaihtoehtona olisi kilpailuttaa tyttdsensitiivinen toiminta. Tama tarkoittaa sita, ettd koska
Espoon kaupunki ei avustuksien muodossa pysty tukemaan Tyttojen talon toimintaa,
voisimme kilpailuttaa tata toteuttavia toimijoita ja hankkia toiminnan ostopalvelun kautta.
Tama edellyttaa ostopalvelun kilpailutuksen jarjestémista ja tarvittavan summan
budjetointia Nuorisopalveluiden budjettiin. Loisto setlementti ry. olisi kiinnostunut
osallistumaan kilpailutukseen, mikali sellainen toteutettaisiin.

Lasten ja nuorten harrastuksia jarjestavien tahojen avustuskriteereissa pyritaan
painottamaan nykyistd enemman vahavaraisille kohdennettua maksutonta
harrastustarjontaa.

Kaupungin mydntamien nuorisoavustusten tarkoituksena on edistda nuorten
harrastusmahdollisuuksien tasavertaista saavutettavuutta. Nuorisoavustuksista
kumppanuusrahan erityisena myontamisehtona on, ettd kumppanuusrahalla toteutettava
toiminta on maksutonta tai Idhes maksutonta ja toiminta kohdistuu pdaasiassa 9-25-
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vuotiaille nuorille. Kulttuuri- ja nuorisolautakunta paattda uusista nuorisoavustuksien
kriteereista vuoden 2026 aikana.

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta seka Svenska rum lautakunta myoéntavat vuosiavustuksia
taiteen perusopetuksen oppilaitoksille. Taiteen perusopetus on tavoitteellista ja tasolta
toiselle etenevaa eri taiteenalojen opetusta yhdeksassa eri taiteenlajissa.
Avustushakemusten kokonaisarvioinnissa huomioidaan oppilaitoksen oppilasmaksujen
taloudellinen saavutettavuus. Oppilaitokset myontavat vapaaoppilaspaikkoja ja
maksuhuojennuksia. Taiteen perusopetuksen avustusperiaatteet uusitaan ennen kuin uusi
laki taiteen perusopetuksesta tulee voimaan 1.8.2027

Espoon Harrastuspolku tarjoaa vuosittain yli 200 maksutonta harrastusryhmaa koulupaivien
yhteydessa. Ryhmien toteuttamisesta vastaavat hankintamenettelylla valittavat
palveluntuottajat.

Espoon kaupunki on sopimuskumppani SOS-lapsikylan Unelmista totta harrastustuki -
toimintamallissa. Tukea mydnnetdan vahavaraisten perheiden lasten ja nuorten
harrastusmaksuihin.

Espoon sirkus- ja teatterikoulu ESKO:n tilatarpeeseen pyritdan etsimaan ratkaisu
vuoden 2026 aikana.

ESKO:n vanhat tilat Kannunsillan vaestdsuojassa on korjattu ja niiden kayttéénotto on
mahdollinen. Uusien tilojen hankinnan valmistelu voidaan aloittaa, kun tilat on saatu
investointiohjelmaan.

Kulttuurin tulosyksikon tiedon mukaan Kannusillan vaestonsuojan sirkustilat eivat ole
nykyisin enaa toiminnallisesti soveltuvat sirkusopetukseen. ESKO:n opetus on taiteen
perusopetusta, joka perustuu lakiin taiteen perusopetuksesta ja OPH:n maarittelemiin
opetussuunnitelman perusteisiin. Esko on ainoa teatteri- ja sirkustaiteen taiteen
perusopetusta Espoossa jarjestava oppilaitos.

Konserni- ja tilajaostoon tuodaan katsaus Lahnuksen koulun toiminnan ja
korjaamisen tilanteesta.
Lahnuksen koulun korjaus- ja rakennushistoriaselvitys esitelladn konserni- ja tilajaoksessa

8.6.2026. Koulun opetuskaytdsta paattda kasvun ja oppimisen toimialan lautakunta.

Lisataan kaupungin oman henkiléston osuutta aamu- ja iltapaivatoiminnassa.
Varmistetaan, etta henkilostolla on riittdva osaaminen vastaamaan lasten tarpeisiin.
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Syksylla 2026 selvitetddn mahdollisuutta lisata kaupungin itse jarjestdaman
iltapaivatoiminnan osuutta. Yksityisten palveluntuottajien osalta henkildkunnan osaaminen
on aiheena vuosittaisissa arviointikeskusteluissa kaupungin ja palveluntuottajien valilla.
Oman henkiléston osalta esihenkildt huolehtivat osaamisen kehittamista hyddyntaden myds
kaupunkitasoista ja tulosyksikkdkohtaista koulutustarjontaa.

28. Vakinaistetaan sijaistavaa henkilostda varhaiskasvatukseen vuokrahenkil6ston
sijaan, mikali se on toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevaa.

Varhaiskasvatuslaki ja -asetus maarittavat henkildston ja lasten valiset suhdeluvut. Kunnan
on lakisaateisesti huolehdittava siitd, ettd suhdeluvut toteutuvat kaikissa
varhaiskasvatuksen yksikdissa jokaisena toimintapaivana. Taman velvoitteen tayttaminen
edellyttaa riittdvaa henkildstéresurssia, jonka varmistamiseksi sijaisten ja vuokrahenkiléston
kayttd on valttamatonta silloin, kun vakinaista henkildstoa ei ole riittdvasti saatavilla.

Espoon suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa on varhaiskasvatuksen lastenhoitajien
varahenkiloita, jotka sijaistavat poissaolevaa lakisdateiseen suhdelukuun mitoitettua
henkildstda. Vakinaisia varhaiskasvatuksen lastenhoitajien varahenkilévakansseja on
yhteensa 210. Lisaksi Seure Henkildstopalvelut Oy:n kanssa sovitaan vuosittain
varahenkildmaarasta, jonka Seure toimittaa. Seuresta tilattuja varahenkil6ita on
varhaiskasvatuksessa toimintavuonna 2025-2026 yhteensa 60 kohdistuen
tarveperusteisesti aktiiviseen toiminta-aikaan elokuun alkupuolelta toukokuun loppuun.
Seka 210 vakituista varahenkildvakanssia ettéd 60 Seuresta tilattua varahenkil6a on jaettu
Espoon varhaiskasvatuksen seitsemalle palvelualueelle suhteessa alueen kokoon
sijaistamaan poissaolevaa lakisaateiseen suhdelukuun mitoitettua henkilostoa.

Varhaiskasvatuksen tarkat kelpoisuusehdot maarittavat, ketka voivat tulla valituiksi
vakinaisiin tehtaviin. Avoimet vakanssit pyritdan aina tayttamaan rekrytoimalla
kelpoisuusehdot tayttavia hakijoita, ja vakinaistaminen on mahdollista vain kelpoisuusehdot
tayttavien kohdalla. Varhaiskasvatuksessa on kuitenkin pitkaan ollut haasteita saada
tiettyjen nimikkeiden tehtavia taytettya, mika rajoittaa vakinaistamisen mahdollisuuksia.
Kelpoisten hakijoiden saatavuustilanne edellyttaa sijaisten, avoimen toimen hoitajien tai
vuokrahenkiloston kayttoa tilanteissa, joissa vakanssia ei saada taytettya rekrytoinnin
kautta. Vuokrahenkilosto toimii osaltaan talloin tukena varmistettaessa, etta lakisaateiset
henkilostomitoitukset toteutuvat kaikissa yksikoissa.

Seuresta tilatut varahenkil6t ovat pitkaaikaisia sijaisia, jotka tuntevat alueensa
varhaiskasvatusyksikét ja toimintakulttuurin. Tama on vuosittaisen sopimuksen perusteella
talousarvioon sisaltyva joustava resurssi, jonka maara maaritelldan toiminnallisen tarpeen
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mukaan. Vuokrahenkildstda tarvitaan erityisesti silloin, kun henkildstotarve ei ole pysyvaa
tai kun akilliset poissaolot edellyttavat nopeaa reagointia.

Vakinaistaminen ilman pysyvaa henkildstétarvetta kasvattaisi henkildstokustannuksia ja
saattaisi heikentda mahdollisuuksia reagoida alueiden varhaiskasvatuksen palvelutarpeen
muutoksiin. Joustava vuokrahenkil6sté mahdollistaa naihin muutoksiin reagoinnin ilman
pysyvan henkiléstomaaran ja kustannusten kasvattamista, minka vuoksi sen
vakinaistaminen ei ole nykyisessa taloustilanteessa tarkoituksenmukaista.

Toiminnallisesta ndkdkulmasta vuokrahenkiléstdé on joustava ja nopeasti liikuteltava
resurssi, joka mahdollistaa lakisaateisten suhdelukujen toteutumisen akillisissa
poissaoloissa, kausivaihteluissa ja tilanteissa, joissa vakinaistaminen ei ole
kelpoisuusehtojen tai pysyvan tarpeen puutteen vuoksi mahdollista. Henkildiden
vakinaistaminen on toiminnallisesti perusteltua silloin, kun henkildéstétarve on pysyva,
vakanssilla ei ole haltijaa ja henkild tayttaa kelpoisuusehdot.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta sijaistavan henkildston vakinaistaminen on perusteltua
vain silloin, kun henkiléstotarve on pysyva ja kelpoisuusehdot tayttyvat. Muissa tilanteissa
joustava vuokrahenkildsté on keskeinen keino turvata lakisdateiset mitoitukset ja
varhaiskasvatuksen toiminnan jatkuvuus.

Toteutetaan vuoden 2026 aikana talouden tasapainottamiseen liittyen
kokeiluluontoisesti kysely, jossa henkilostolta ja kaupunkilaisilta kysytaan ajatuksia
mahdollisiksi sddstokohteiksi.

Kysely toteutettiin 10.2.—10.3.2026, jossa seka henkildstoltd ettd kaupunkilaisilta kysyttiin
ajatuksia sadastokohteiksi. Kysely sisalsi yhden kysymyksen. Milla tavoin Espoon tulisi
mielestasi tasapainottaa talouttaan tulevina vuosina — esimerkiksi kehittamalla
toimintaansa, tehostamalla palvelujen jarjestamista, vahentamalla menoja tai lisdamalla
tuloja — jotta kaupunki saavuttaisi taloustavoitteensa?

Henkildstolle suunnattuun kyselyyn vastasi 409 tyontekijaa tuoden 842 ehdotusta.
Kaupunkilaisille suunnattuun kyselyyn vastasi 576 vastaajaa tuoden 1 118 eri ehdotusta.
Kaupunkilaisten vastauksissa toivottiin muun muassa kaupungin toiminnan tehostamista,
peruspalvelujen vahvistamista, menojen tarkkaa lapikayntia, investointien lykkaamista,
vaestdnkasvun hillintaa seka kotouttamisen tehostamista. Suurimpien aihekokonaisuuksien
joukossa henkiloston vastauksista erottuivat toiminnan tehostaminen, johtaminen ja
organisaatiorakenteen selkeytys, henkildstdresurssien hallinta seka kayttétalouden
tasapainotus ja menojen hillinta. Kyselyn vastauksia hyddynnettiin talouden tasapainotus
valmisteluissa.



30.

31.

32.

33.

34.

13(13)

ESPOO
ESBO

Tuodaan konserni- ja tilajaostoon katsaus Kungsgards skolanin sekd Bembdlen
skolanin kiinteistéjen tilanteesta.

Kungsgards skolanin sekd Bembdlen skolanin myynnit ovat kdynnissa. Myynti-iimoitukset
[6ytyvat kaupungin Internet-sivuilta: Bembdlen koulun ilmoitus ja Kungsgardsskolanin
iimoitus.

Kaupunkitekniikan keskus toteuttaa vuoden 2026 aikana selvityksen Espoon
liilkennepuisto hankkeesta. Selvityksessa arvioidaan esimerkiksi liikennepuistolle
sopivaa sijaintia, tarvittavia toiminnallisuuksia ja rakentamisen alustavaa budjettia

Talouden tasapainotustavoitteiden vuoksi ei liikennepuiston suunnittelua, rakentamista,
kunnossapitoa ja operointia katsota olevan realistista toteuttaa valtuustokauden aikana.
Taman vuoksi selvitysta ei voida nyt kaynnistaa.

Tuodaan kasvun- ja oppimisen lautakuntaan selvitys ryhmakoista eri luokka-asteilla.

Lautakunnalle tuodaan selvitys rynmakoista eri luokka-asteilla vuosittain arviointiraportin
yhteydessa.

Hulevesimaksun osalta kdynnistetaan valmistelu, jonka aikana selvitetdaan, miten
maksut maaraytyvat ja miten ne erilaisiin kiinteistéihin kohdentuvat. Samalla
varmistetaan, ettei kenenkaan maksu muodostu kohtuuttomaksi. Hulevesimaksujen
keraamisen kaytannon toteutus tuodaan kaupunginhallituksen paatettavaksi.

Kaupunginhallitus on § 181 25.5.2026 hyvaksynyt Espoon kaupungin hulevesitaksan.

Jatketaan Latokaskenniityn liikuntapaikkarakentamisen suunnittelua.

Talouden tasapainotustavoitteiden vuoksi ei uusien urheilupuistojen suunnittelua ja
rakentamista katsota olevan realistista toteuttaa investointiohjelmakauden aikana. Koska
Latokaskenniityn urheilupuistoa tai liikkuntapaikkoja ei ole ollut investointiohjelmassa, ei
niiden suunnittelua ole kaynnistetty. Latokaskenniityn urheilupuistosta on laadittu
yleissuunnitelma 2016 ja sen on liikunnan ja urheilun seka kaupunkitekniikan keskuksen
toimesta todettu olevan edelleen hyva lahtékohta alueen kehittdmiselle, mikali kohteelle
saataisiin investointimaararahoja.
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