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Espoo — lasten ja nuorten paakaupunki KulttuuriEspoo 2030 -ohjelma ESBO_
Espoo on kasvanut nopeasti yli 320 000 asukkaan kaupungiksi, Vuonna 2030 Espoo on luova ja rohkea kulttuurikaupunki, joka

jossa monimuotoisuus, luonto ja teknologia eldvat rinnakkain. Joka tukee kestavaa elamantapaa.

neljas espoolainen puhuu didinkielenaan muuta kuin suomea tai

ruotsia ja jokainen asukas tuo mukanaan oman tarinansa. Eri sektoreiden vilinen yhteistyd toimii ja kaupunki menestyy

Kaupunkimme elaa muutoksessa, jossa vaestdnkasvu syntyy kokeilevalla ja uteliaalla asenteella.

ennen kaikkea ihmisten halusta muuttaa Espooseen.

Kulttuuri ja taide ovat lasna kaupungin hengessa, asukkaiden
arjessa, fyysisessa kaupunkiymparistdssa ja espoolaisessa
identiteetissa.

KV 911.2015, paivitys, KV
241.2022




Kulttuurin tulosyksikko

Kulttuurin tulosyksikké vastaa kaupungin
kulttuuritarjonnasta ja kulttuurisesta profiilista seka
tulosyksikdn vastuulla olevien vapaa-ajan palveluiden
tuottamisesta. Kulttuurin tulosyksikdn ja sen
palvelualueiden tehtavana on vahvistaa mydnteista
kaupunkikuvaa, ohjata kulttuurin hankkeita ja tapahtumia
sekd vastata nuorisotydsté ja nuorten ohjaus- ja
palveluverkostosta.

Lisaksi tulosyksikdn tehtaviin kuuluu alueellisten
kulttuuripalveluiden ja vapaa-ajan palveluiden
koordinointi seka kuntalaisten tiedonhankinnan, itsensa
kehittamisen ja harrastustoiminnan mahdollistaminen.

Kaynnit

Nuorten

Tulosyksikkddn kuuluu kuusi palvelualuetta, jotka ovat
« kaupunginkirjasto

« kaupunginmuseo

« kaupunginorkesteri

« kulttuuritalot ja -palvelut

« kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet

. uutena nuorisopalvelut

Palvelualueiden oman toiminnan ohella tulosyksikkd koordinoi yhteista
viestintda ja markkinointia, vastaa strategia- ja arviointitydsta seka
valmistelee kulttuurilautakunnan alaiset avustukset seka
yhteistydperiaatteet kumppaneiden kanssa.

Palvelualueista kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri seka kulttuuritalot
ja -palvelut kuuluvat taloushallinnollisesti samaan nettobudjettiin.
Kaupunginkirjasto, nuorisopalvelut, kulttuurin edistdminen ja
kumppanuudet mm. avustukset ja viestinta, ovat bruttobudjetoituja.

2024 2025 2026 (tavoite)

kulttuuripalveluissa

kohtaamiskerrat
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Kulttuurin omat tavoitteet valtuustokaudella 2026-2029

1. Taide, kulttuuri ja luovat alat ovat kaupungin vetovoimatekijoita
Taide ja kulttuuri ovat Espoossa kansainvilisen tason vetovoimatekijoitd, jotka edistavat kaupungin mainetta ja

hyvinvointia. Luovat alat ovat elinvoimaisuuden, kulttuurin monimuotoisuuden, taloudellisen kasvun,
tydmahdollisuuksien seka yhteisollisyyden ytimessa.

2. Lasten ja nuorten toimijuutta on vahvistettu taiteen ja kulttuurin keinoin
Espoolaisilla lapsilla ja nuorilla on taloudellisesti ja alueellisesti tasa-arvoiset mahdollisuudet taiteen ja kulttuurin

harrastamiseen. Edistdmme harrastusmahdollisuuksia monialaisesti ja yhdessa lasten ja nuorten kanssa.

3. Lukutaito ja monilukutaito-osaaminen on parantunut
Kaikenikaisten espoolaisten lukutaito ja monilukutaito ovat parantuneet. Lukutaito edistda yhdenvertaisia

mahdollisuuksia ja demokratiaa. Tarvitsemme yha enemman monilukutaitoa, joka on muun muassa median, datan ja
tekodlyn lukutaitoa.

4. Kulttuuriperinto on osa kaupungin kestavaa kasvua

Luomme kestavaa tulevaisuutta yhdessa espoolaisten kanssa tunnistamalla kulttuuriperinnén kerroksellisuuden
merkityksen kestavan kehityksen ja tulevaisuuden rakentamisen voimavarana.

5. Espoolaisissa kulttuuripalveluissa on erinomainen asiakaskokemus
Asiakaskokemus on erinomainen, kun asiointi on helppoa ja asiakas kokee, ettd hanet
kohdataan kunnioittavasti, hanta arvostetaan ja hanen tarpeitaan kuunnellaan. Asiakkaiden

ja asukkaiden moninaisuus tunnistetaan ja kaikilla on mahdollisuus tulla nahdyksi ja osallistua.

6. Nuorten osallisuuden edistaminen ja vaikutusmahdollisuuksien lisiaminen
Yhteenkuuluvuus kantaa ja mahdollisuudet avautuvat. Nuorten kesatyéllistdmisen tukeminen.
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Henkilosto >80
Tilanne 30.4.2026
. Vakituisen henkiléston maara 442 henkiloa. Keskimadraisten terveysperusteisten
« Maaraaikaisen henkilostéon maara 62 poissaolopiivien maara/henkilé on

henkilda. Lisaksi on harjoittelijoita, samalla tasolla vuodentakaiseen
oppisopimusopiskelijoita, tyokokeilijoita ja verrattuna
siviilipalvelusvelvollisia. Tydnantajan suositteluindeksi

Henkiléstémiiri yhteensa 504 henkilss 1-6/2025 1-6/2026 7 3 O/

. Vieraskielisen henkiléstdn osuus 37 henkil6a
(7,27 %). Vieraskielisen henkilostén osuus 14,92 pv 14,73 pv
ollut edellisena vuonna 33 henkilda. 4,09 % 4,04 %

Tybévoimakustannusten kasvu 5,0 prosenttia vuoden takaisesta.
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Kehittaminen

Kulttuurin tulosyksikdn toiminnan keskeisia kehittdmiskohteita ovat
kulttuurin digistrategia, tiedolla johtaminen, kestava kehitys seka
sisdinen viestinta.

Digistrategian painopisteista valittiin edistaa digitaalisiin kokeiluihin
liittyvien rahoitushakujen valmistelua ja toteutusta. Tata tehdaan
tiivistamalla yhteistyota strategisen kehittamisen ja tietojohtamisen
yksikkoon.

Tiedolla johtamisen osalta valittiin tulosyksikélle kaksi yhteista
avaintoimintaa kuvaavaa KPI-mittaria, kdvijat ja vaikuttavuus. KPI-
mittareiden seuranta- ja raportointikdytintdja seka
tietoarkkitehtuuria kehitettiin seurantajaksolla yhdessa strategisen
kehittdmisen ja tietojohtamisen yksikén kanssa

Kestavan kehityksen edistimiseksi on paatettiin perustaa
tulosyksikdén koordinaatiotiimi, jonka tehtdavana on tukea kestavan
kehityksen tavoitteiden toteutumista palvelualueilla.

Sisdisen viestinnan kyselyn pohjalta on tehty toimintasuunnitelma,
jossa keskitytaan hybridityon kaytantdjen seka
kehityskeskusteluprosessien parantamiseen ja
yhdenmukaistamiseen.

Turvallisemmman tilan periaatteista laadittiin henkildstoétiloihin
huoneentaulu, joka muistuttaa yhteisista toimintatavoista seka
hairitsevaan tai epaasialliseen kaytokseen puuttumisen keinoista.

Yhteiset avaintoimintaa mittaavat KPI-
mittarit
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Viestintad ja markkinointi

Kulttuurin tulosyksikdn johto, kehittdminen ja viestinta vastaa
strategia- ja arviointityosta ja koordinoi tulosyksikén yhteista
viestintaa ja markkinointia.

Seurantajakson aikana on kokoonnuttu kahteen KulttuuriEspoon
markkinointistrategian ty6pajaan. Osallistujat ovat koostuneet
kulttuurin ydinviestijoista, johdosta ja kumppaneiden edustajista.
Ty6pajoja on fasilitoinut Vapa Media. Tavoitteena on saada
tdsmennettya KulttuuriEspoon tarkeimpia kohderyhma, markkinoinnin
paaviesteja ja kanavia seka laadittua branditarina.

Nuorisopalvelujen viestintda on tehnyt toukokuun puolivélista alkaen
osa-aikaisesti Emilia Pouramo oman toiminimensa kautta.

Espoolaisille hotelleihin ja infopisteistiin seka medialle lahetettiin
toinen KulttuuriEspoon tapahtumakooste kesan osalta. Kooste
paivitettiin myods Essiin, jossa se on kerannyt lahes 800 silméaparia.

Hakukonemarkkinointia on tehty systemaattisesti tammikuusta alkaen
sopimustoimittajan kanssa. Tulokset ovat olleet todella hyvat.
Kavijamaarat erityisesti suomen- ja englanninkielisessa
tapahtumakalenterissa seka kulttuuriespoo.fi-etusivulla ovat nousseet
huomattavasti.

Syksyn brandikampanjaan valmistauduttiin kuvaamalla neljassa
lokaatiossa (Galleria Aarni, Lippulaivan kirjasto, kulttuurikeskus Aurora
sekd Kannusali) video- ja kuvamateriaalia.

Kavijamaaran kasvu KulttuuriEspoon

tapahtumakalenterissa tammi-kesdkuu 2026 vrs

heina-joulukuu 2025 (4245 -> 41190)
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Valtuustokauden tavoitteet:

Tavoitteet ja mittarit:

1.1 Lukutaito vahvistuu |D 4558

Avaintulokset
Mitka asiat ovat muuttuneet /

toteutuneet / valmistuneet, jotta
tavoite on saavutettu.

Kirjaston kavija- ja lainamaiarat ovat
kasvaneet tasaisesti. Lastenaineiston
osuus kaikista lainoista on 55%.

Erityis- ja S2-ryhmien tarjonnat ovat
vakiintuneet ja erityisopettajat osaavat
pyytaa kirjastolta sopivia sisaltdja.

Eteneminen

Toiminta seurantajaksolla

Asukkaat ovat olleet aktiivisina toimijoina kirjaston toiminnan ja
palveluiden kehittdmisessa. Lahikirjastojen turvallisuutta on
lisdtty palvelu- ja tydaikoja uudistamalla.

Auroran ja asiointipisteen yhteistydna pilotoitiin lasten
medialukutaitoa ja digiturvallisuutta tukeva tydpajakonsepti.

. NEET-nuorten méaara laskee

vuoden takaista enemman.

« Lasten ja nuorten aineiston Arvioidaan
lainamaarat Kaupunkitasoinen lukutaitoverkosto on [toteutuvan Kaupunkitasoisessa Espoo lukee — Esbo laser-
« KULPS-kirjastopolun oppilaiden laajentunut varhaiskasvatuksesta muille lukutaitoverkostossa valmisteltiin Lukutaito kuntoon-
maara toimialoille. karkiohjelmaa.
KULPS-kirjastopolun oppilaiden maara KULPS-kirjastopolun ryhmakayntien tarjonta toteutui
kasvaa tasaisesti. Kirjastopolun suunniteliusti: lukuvuonna 2025-2026 tavoitettin 63,4 %
palveluiden tavoittavuus on parantunut perusopetuksen luokista tai ryhmista.
noin 17 % viime lukuvuodesta. KULPS-kirjastopolun kayntim&ara oli kevatlukukaudella 17 000.
Ohjaamotalossa, mukaan lukien Starttipisteet, on tuettu alle 30-
Starttipisteissé tavoitetaan ja tuetaan vuotiaiden nuorten tyéllistymista, opiskelua ja elaméanhallintaa
erityisesti vieraskielisid nuoria, joiden monialaisessa yhteistydssa.
osuus kaikista kohtaamiskerroista on 43
1.3 Mahdollisuudet avautuvat |D 4921 %. Arvioidaan Diakonissalaitoksen sd4tidn kanssa toteutetussa yksilé- ja
Starttipisteiden asiointikertoja on 6,8 % | o\ o0 ryhmavalmennuksessa nuoria on kohdattu 936 kertaa.
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Valtuustokauden tavoitteet: ESPOO

ESBO

Avaintulokset
Kertovat mitka asiat ovat muuttuneet

/ toteutuneet / valmistuneet, jotta
tavoite on saavutettu.

Tavoitteet ja mittarit

Eteneminen Toiminta seurantajaksolla

Starttipisteiden saavutettavuutta on parannettu ja

1.4 Yhteenkuuluvuus kantaa |D 4902 | Nuorten kohtaamiskertojen maara on nuorisopalveluiden toimintaa on kehitetty yhteistyéssa
kasvanut 5,5 % vuoden takaiseen Arvioidaan toteutuvan nuorten kanssa.
. Nuorten kohtaamiskertojen maaréa |verrattuna. Kohtaamiskerrat ovat
kasvaa kasvaneet ldhes kaikissa nuorisotiloissa. Nuorten ty6pajatoimintaa on toteutettu yhteistydssd Omnian

kanssa. Alkuvuoden aikana pajapaivia on ollut yhteensa 7832.

4.4 Paras opiskelukaupunki D 4559 | Studentum.fi -selvityksessd Espoo
sijoittui toiseksi aiempien opiskelijoiden

. Suomen paras opiskelukaupunki- [ tyytyvaisyydessa opiskelukaupunkiinsa Kulttuuripalveluiden monimuotoisuuden, laadun ja siséltsjen
indeksi (studentum.fi arvion ja neljanneksi kulttuuri- ja kohdentamista on kehitetty opiskelijoiden hyvinvoinnin
perusteella) urheilutapahtumien maarassa. edistamiseksi ja myonteisen kaupunkikuvan vahvistamiseksi.

Selvityksessad on mukana 26 kaupunkia.




Valtuustokauden tavoitteet:

Tavoitteet ja mittarit

4.5 Elinvoimaa kulttuurista |D 4560

Espoolaisten kulttuuripalveluiden
vuosittainen asiakkaiden maara
Kansainvélisten tuotantojen maara

Avaintulokset
Kertovat mitka asiat ovat muuttuneet

/ toteutuneet / valmistuneet, jotta
tavoite on saavutettu.

Monipuoliset, laadukkaat ja saavutettavat
kulttuuripalvelut ja

kansainvélisten tuotantojen lisdantyminen
vahvistavat kaupungin elinvoimaisuutta,
vetovoimaisuutta ja kansainvalista
tunnettuutta.

Eteneminen

Arvioidaan toteutuvan

Toiminta seurantajaksolla

Kulttuuripalveluiden asiakasmaéran lisidmiseksi palveluiden
vetovoimaisuutta on kehitetty yhteistydssé asiakkaiden ja
laajan kumppaniverkoston kanssa.

KAMU WeeGeen uudistus on edennyt aikataulussa,
lahikirjastojen turvallisuutta on kehitetty ja orkesterin
mediandkyvyys on vahvistunut merkittavasti.

Yhdenvertaisuus sekad uudet yleisét on huomioitu
markkinoinnin ja palvelukonseptien uudistamisessa.
NPS-suositteluindeksid seurataan aktiivisesti ja
kulttuuritaloille on maaritetty esteettdmyysindeksi.

6.2 Kumppanuudet kantavat |D 4561

Kuntalaiskayttéon soveltuvien
tilojen maara

Konserni- ja tilajaosto

hyvaksyi kaupungin tilojen
kuntalaiskayton yleislinjauksen.
Koulutiloja oli harrastus- ja
kuntalaiskdyttssa kaikilla Espoon
suuralueilla, yhteensa 34 koululla.
Alkuvuoden aikana niita kaytti 89 355
kuntalaista.

Monikayttoiset tilat vahvistavat
kulttuuriperinnon kerroksellisuuden
merkityksen osana kestdvaa kehitysta.

Arvioidaan toteutuvan

Koulutiloja kaytettiin asukas- ja harrastustoimintaan 15 478
tuntia. Kesalld 2026 kouluilla jarjestettiin koululaisten 1 200
tuntia paivéleiritoimintaa, joihin osallistui 700 lasta.

Yhteisty6 laajan kumppaniverkoston kanssa, mm. Kulttuurin
yhdistysillassa aiheena oli jarjestdjen
tilankadyttdmahdollisuudet

Kulttuuria ja luontoliikkumista yhdistavassd UUSI KULMA —
hankkeessa toteutettiin ohjattuja retkia ikdaihmisille.

ESPOO
ESBO
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Kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet ESPOO

ESBO

Avustukset ja tilat
Ammatillisten taide- ja kulttuuriyhteiséjen Kumppanuusfoorumissa jatkettiin oman

varainhankinnan koulutusta ja paneuduttiin myynnin edistdmiseen ja kehittdmiseen.
Kulttuurin yhdistysillan aiheena taas oli jarjestdjen tilankayttdmahdollisuudet seka
asiakaskokemuksen kehittdminen yhdistystoiminnassa.

Espoo, Helsinki ja Vantaa toteuttivat yhteisen tilaustutkimuksen taiteen perusopetuksen

nykytilasta ja laadusta. Nykytilan hahmottaminen auttaa kaupunkeja varautumaan taiteen
perusopetuksen lakiuudistuksen (1.8.2027) tuomiin muutoksiin.

Tapiolan Ateljeetalon stipendiaattitaiteilijat Paavo Karki ja Aino Tillonen kertoivat taiteilijan

tyOsté ja opinnoista espoolaisille lukiolaisille Kuvataideakatemian Kuvan kevét —-lopputy&néyt- Kayntia palvelualueen palveluissa
telyssa. Projekti oli osa Espoon kaupungin, Suomen Taiteilijaseuran Ateljeesdition ja EMMAN

kumppanihanketta.

EMMA, Gallen-Kallelan Museo ja Museo Leikki tavoittivat touko-heindkuussa yhteensa yli 60 000
kavijaa. Urkuyo ja Aarian 40-vuotisjuhlafestivaali kdynnistyi konsertilla Olarin kirkossa.

Kauko Rasdsen ateljeetalosaation taiteilijatalossa Espoonlahdessa jarjestettiin heindkuussa
nayttely Anna & Kauko Résdnen in memoriam. Nayttely toteutui tapahtuma- ja projektiavustuksen
tukemana tavoittaen runsaan yleison.

T o Ce e e e Vuositavoite Ennuste Toteutuma Toteuma

2026 2026 OVK 2/2026 %
Ammatilliset taide- ja kulttuuriyhteisot 550 000 550 000 282 305 51 %
Kulttuurihyvinvointi 3500 3500 1654 47 %
Taiteen perusopetus 176 000 176 000 89 341 51 %
Harrastuspolku 42 000 42 000 23 952 57 %
Kulttuurikasvatus 145 000 164 500 72 546 50 %
Koulutilojen kuntalaiskaytto, kavijamaara 150 000 150 000 89 355 60 %
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Toiminta, kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet

Kulttuurikasvatus
Kulttuurikurkkauksessa palveluntuottajat kohtasivat

seurantajaksolla kaupungin omissa seka yksityisissa
ja ostopalvelupdivakodeissa 3-5-vuotiaita lapsia
yhteensd 12 600 kertaa. Toimintamallin
palautekyselyyn vastanneista kasvattajista 94 %
olivat joko erittain tyytyvaisia, tai tyytyvaisia
palveluun.

Kevatlukukaudella KULPS-kulttuuripolun
kayntimaara oli 27 583 (kirjastopolku 17 000 ja
litkuntapolku 8 000). Hankintamenettelylla valittiin
lukuvuodelle 2026-27 yhteensa 95 sisaltoa, 50:lta eri
palveluntuottajalta.

Toisen asteen sisdltdja toteutettiin lukioissa ja
ammatillisissa oppilaitoksissa, seka vierailuina
espoolaisiin kulttuurikohteisiin. Toisen asteen
kulttuuripolun toiminta paattyy syyskuussa 2026.

Kulttuurihyvinvointi
Senioripakun 5. ja viimeinen kausi avattiin touko-

kuussa Leppavaaran maauimalassa.

Yhteistydssad LUVN:nin kanssa toteutettava UUSI
KULMA —hanke kdynnistyi Lohjalla, Karkkilassa,
Siuntiossa sekd Espoossa. Retkilld ikdihmiset
paadsivat mm. Nuuksioon nauttimaan metsiakro-
batiasta ja maahanmuuttajataustaisten ryhma
Puolarmaariin kuulemaan haitarimusiikkia.

Espoon Liikuntapalvelut on uusi Kaikukorttitoimija.
Kaikukorttilaiset padsevat maksuttomien kulttuuri-
palveluiden lisdksi nyt myds mm. kuntosalille ja
kursseille.

Harrastaminen
Espoon harrastuspolulla oli kevatlukukaudella

yhteensd 228 harrastusryhmaa, 79 eri koululla.
Osallistujamaarat kasvoivat edelleen.

Kevaan osallistujakyselyssa harrastuksen
yleisarvosanan keskiarvo oli 8,8. Syyskaudelle
valittiin hankintamenettelylld 44 palvelun-
tuottajaa toteuttamaan harrastusryhmia luku-
vuonna 2026-27.

Harrastuspolun toimintaa esiteltiin kevaalla
useissa kansainvalisissa tilaisuuksissa, joissa
jaettiin kokemuksia lasten ja nuorten
kuulemisesta ja harrastusten saavutettavuuden
kehittamisesta. Harrastuspolkua esiteltiin
Kaunasissa Nordic Days 2026 —tapahtumassa,
Skelleftedssa Article 31 Nordic-Baltic Forumissa
seké Berliinin Creative Bureaucracy Festivalilla.

Harrastuspolulla kokeiltiin lapsille ja nuorille
suunnatun rakentavan keskustelumallin
Skididialogin kayttda. Keskusteluissa lapset ja
nuoret paasivat kertomaan nakemyksiaan vapaa-
ajastaan ja harrastamisen eri teemoista. Skidi-
dialogeja jarjestetdan lisda syyslukukaudella.

E-urheilun harrastuspolku —hankkeessa valmistui
opinnaytetydna laadittu Aloittelevan e-urheilu-
ohjaajan opas.

ESPOO
ESBO

Koulutilojen kuntalaiskaytto
Koulujen luokka- ja auditoriotiloja kaytettiin asukas-

ja harrastustoimintaan kevaan aikana 15 478 tuntia.
Kesalla 2026 kouluilla jarjestettiin 1 200 h koululais-
ten paivaleiritoimintaa, joihin osallistui 700 lasta.

Kouluilla oli alkuvuoden aikana yhteensi 89 355
kuntalaiskayttajaa. Koulutiloja oli varattavissa
kaikilla Espoon suuralueilla, yhteensa 20 ilta-
valvottua koulua ja 14 omavalvontaista koulua.

Konserni- ja tilajaosto hyvaksyi Espoon kaupungin
tilojen kuntalaiskaytdn yleislinjauksen. Linjauksella
tuetaan yhdenmukaista ja kayttajien kannalta
yhdenvertaista tilojen ulkopuolista kayttéa. Koulujen
kuntalaiskayton kayttovuorot lukuvuodelle 2026-27
olivat haettavana.

Koulutilojen kuntalaiskayttd, liikuntapaikkavarauk-
set ja nuorisotilojen varaukset siirtyvat uuteen
tilavarausjarjestelmaan vuoden 2026 aikana.

Koulutilojen kuntalaiskdyttdjad
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Kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet, 2026

Taide, kulttuuri ja luovat alat
ovat kaupungin
vetovoimatekijoita

Lasten ja nuorten toimijuutta on
vahvistettu taiteen ja kulttuurin
keinoin

Lukutaito ja monilukutaito-
osaaminen on parantunut

Kulttuuriperinto on osa kaupungin
kestavaa kasvua

Espoolaisissa kulttuuripalveluissa
on erinomainen asiakaskokemus

AVAINTULOS 1:

Kaupunki on haluttu ja
arvostettu yhteistydkumppani.

Harrastuspolku, KULPS,
Kulttuuriketju palveluntuottajien
antama arvosana kaupungille

AVAINTULOS 1:
Harrastuspolun osallistujat ja

taiteen perusopetuksen oppilaat,
taustastaan riippumatta, kokevat
saaneensa sopivasti haasteita,
olleensa osa ryhmaai ja tulleensa
kuulluiksi harrastusten
suunnittelussa.
Osallistujakyselyn vastaukset.

AVAINTULOS 1:
Kulttuurikasvatusmallien ja
harrastuspolun osallistujat kokevat

oppineensa uusia taitoja.

Osallistujakyselyn vastaukset.

AVAINTULOS 1:

Hankerahoituksella on toteutettu
espoolaisten luontosuhteen
vahvistamista kulttuuria ja
luontoliikkumista yhdistavalla
pilotilla.

Hanke on kaynnistynyt.

AVAINTULOS 1:

Kulttuurin yhteinen avaintulos:
Kulttuuripalveluiden NPS-
suosittelijaindeksi on parantunut
edellisen vuoden tuloksiin
verrattuna. Suosittelijoita on
enemman kuin arvostelijoita eli
tulos on suurempi kuin 0.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Poikkeama: taiteen

perusopetuksen osalta ei etene
suunnitellusti.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

NPS-suosittelijaindeksi 85

AVAINTULOS 2:

Espoolaisten taiteen ja
kulttuurin ammattiyhteisdjen ja
luovien alojen
toimintaolosuhteita on
parannettu.

Kaynnistyneiden toimenpiteiden
maara.

AVAINTULOS 2

Maksutonta taidekasvatusta
varhaisopetuksen 5-vuotiaille
jarjestetdan kaupungin
paividkodeissa eri puolilla
Espoota.

Kokeiluun osallistuneiden 5-
vuotiaiden maéara.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

AVAINTULOS 2:

Toisen asteen KULPS-toiminta on
vakiintunut.

Vahvistetaan nuorten kulttuurista
lukutaitoa eli taitoa toimia
vuorovaikutteisesti ja empaattisesti
osana kulttuurisesti monimuotoisia
yhteisdja.

Osallistujakyselyn vastaukset.

AVAINTULOS 2:

Koulutilojen harrastus- ja
kuntalaiskaytolle on tehty

uudet tilankayttdperiaatteet vuoden
2026 aikana.

Uudet kayttoperiaatteet hyvaksytty
ja kaytossa.

AVAINTULOS 2:

Palvelumalleja on kehitetty
asukkaiden ja kumppaneiden
kanssa niin, etta resurssiviisaat
palvelut vastaavat moninaisiin
asiakaspalvelutarpeisiin.

Osallistujakyselyn vastaukset.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti




Kirjasto

Helmet-kirjastojen kirjastojarjestelma uusitaan. Uuden kirjastojarjestelman eli kirjaston
toiminnanohjausjarjestelméan hankinta on valttamaton edellytys Helmet-yhteistyon
jatkumiselle, koska yhteinen jarjestelma mahdollistaa yhteisen asiakkuuden Espoon,
Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan asukkaille. Kirjastojarjestelman kayttéonottoprojekti
alkoi kevaan 2026 aikana ja jatkuu vuoteen 2027 asti. Jarjestelman toimittajaksi on
kilpailutuksella valittu Systematic Oy Finland. Uusi Cicero-kirjastojarjestelma on tarkoitus
ottaa kayttdédn vuoden 2027 aikana. Aikataulu tarkentuu kayttédnottoprojektin aikana.
Kevadn 2026 aikana projektissa on ollut maarittelyvaihe, joka on sisiltinyt projektin
kaynnistyksen, projektisuunnitelman ja vaatimusmaarittelyt.

Kirjaston ydintehtava on lukutaitojen monipuolinen edistdminen. Kirjasto vetaa

kaupunkitasoista Espoo lukee — Esbo laser-lukutaitoverkostoa, joka yhdistda kaupungin
eri toimialoja ja tekee lukutaitoty6td nakyvaksi. Kirjasto on vahvasti
mukana myds Lukutaito kuntoon-karkiohjelmassa, jota on valmisteltu kevdan 2026

aikana. Lukutaitoverkosto teki 2026 aikana kartoituksen kaupungin eri toimialojen ja

yksikdiden lukutaitotydsta.

Kirjaston mittarit

Vuositavoite
2026

Ennuste 2026

Toteutuma
OVK 2/2026

Toteuma %

Lainaukset 4 500 000 4 500 000 2 621 914 58
Kaynnit kirjastoissa 4 300 000 4 300 000 2 310 531 54
Aukiolotunnit 70 000 70 000 36 478 52
Verkkokaynnit (Helmet

kokonaisuudessaan) 13 000 000 13 000 000 14 579 485 112
Aineistohankinnat kpl 72 500 72 500 42 605 59

Kirjastossa on 12 ESBO

lukukoiraa ja kaksi
lukukissaa, joiden
tehtava on innostaa ja
rohkaista epavarmaa
lukijaa.




Toiminta, kaupunginkirjasto

Kirjaston hakeutuvaa palvelua on tehostettu
uudenlaisilla palvelumalleilla. Palvelutaloille ja
paivikodeille lahetettavien Lentavien laatikoiden eli
teemalaatikoiden( 185 paivakotia ja 252
varhaiskasvatusryhmaai) lisaksi toimintamallia on
alettu soveltaa myds perusopetuksen puolella
(lukupiirilaatikot kouluille). Talla hetkelld
lukupiirilaatikoita on 14 kpl, joita koululuokat voivat
vapaasti varata.

KULPS-kirjastopolun ryhmakayntien lukuvuositarjonta
toteutui suunnitelman mukaisesti. Lukuvuonna 2025-
2026 KULPS-kirjastopolku tavoitti 63,4 %
perusopetuksen luokista tai ryhmista (70,2 %
alakoulut, 51,5 % ylakoulut ja 62,3 % ruotsinkielinen
opetus). Kirjastopolun palveluiden tavoittavuus parani
noin 17 % viime lukuvuodesta.

Harrastuspolun harrastukset toteutuivat kevaalla
kaikissa kirjastossa. Lapsilta ja nuorilta kerattiin
toiveita ensi lukuvuoden harrastuksiin. Toisen asteen
ty6elamayhteistydn konseptin ja harjoittelupankin
kehittaminen eteni ja syksylla siirrytdan
kayttoonottovaiheeseen. Omnian opiskelijoiden
suunnittelemat kirjavinkkauskarryt valmistuivat
kevaan lopussa ja tulevat kayttoon kaikissa
aluekirjastoissa syksyn aikana.

Kaupunginkirjaston ja koulukirjastojen
yhteistydmahdollisuuksista kaytiin alustavia
keskusteluja kevaalla 2026. Selvitys toiminnallisen
yhteistydn kehittamisestd jatkuu syksylla 2026.

KULPS-kirjastopolun palvelut erityisopettajien
pienryhmille ja luokille sekd S2-ryhmille ja
valmistaville luokille toteutuivat suunnitellusti
(tavoitteena kohdata lukuvuoden aikana 75
pienryhmaa kirjastoauto Valkyssa ja 30 S2-ryhmaa).
Erilaiset pienryhmille suunnatut sisalldt tavoittivat

lukuvuoden aikana 117 ryhmaa kirjastoauto Valkyssa.

S2-ryhmille suunnatut sanataidepajat tavoittivat
lukuvuoden aikana 31 ryhmaa kouluilla eri puolilla
Espoota.

Entressen ja Kalajarven kirjastoissa toteutettiin
kevadn 2026 aikana osallistuva budjetointi, jossa
asukkaat saivat esittaa toiveita kirjaston toiminnan
ja palveluiden kehittimiseksi. Entressen kirjastossa
toteutettuiin "Rakkaat ruokamuistoni”
tapahtumasarja. Budjetoinnin avulla toteutettiin 14
tapahtumaa, jotka tavoittivat yhteensa noin 290
osallistujaa.

Kalajarven kirjastossa alueen asukkaat saivat antaa
ehdotuksia kirjastolle siitd, miten kirjaston palveluja
tai toimintaa voisi kehittda. Enhdotusten perusteella
paatettiin uudistaa kirjaston lasten osastoa entistd
viihtyisammaksi. Lahikirjastojen palvelumallin
kehittdminen jatkuu syksylla 2026.

Lahikirjastojen palveluaikoihin tehtiin kevaan aikana
muutos, jossa henkildkunnan lasndoloa lisattiin
arki-iltoihin. Omatoimiaika keskittyy aamupadiviin ja
viikonloppuihin. Muutos on parantanut
lahikirjastojen turvallisuutta.

ESPOO
ESBO

Kirjaston asiakastyytyvaisyyslaitteiston kautta on
1.1.2026 - 30.6.2026 jatetty 32397 arviota.
Kaupunginkirjaston NPS-luku on vuoden
ensimmaisen puoliskon osalta 57. NPS-arvion
kehitys on alkuvuoden osalta ollut positiivista. Kun
luku on suurempi kuin 0, suosittelijoita on
enemman kuin arvostelijoita. Kirjaston tavoiteluku
on 60.

Kirjasto tukee aktiivisesti myds kotoutumista
monikielisten palveluiden kautta. Kirjastoissa
kokoontui kevaan aikana viikoittain 16 Suomen
kielen kielikahvilaa, joita ohjaavat vapaaehtoiset.
Kirjastossa toimii myds monia muita kielen
oppimista ja kotoutumista tukevia ryhmia.

Kirjastossa teetetyssa osaamiskartoituksessa
selvinneisiin osaamispuutteisiin reagoitiin
toteuttamalla kirjastolle raataléityja koulutuksia.
Ty&suojeluvaltuutetun toteuttamaan Vaara- ja
uhkatilannekoulutukseen osallistui 106 tydntekijaa.
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Kirjasto, 2026

Taide, kulttuuri ja luovat alat
ovat kaupungin
vetovoimatekijoita

Lasten ja nuorten toimijuutta on
vahvistettu taiteen ja kulttuurin
keinoin

Lukutaito ja monilukutaito-
osaaminen on parantunut

Kulttuuriperinté on osa kaupungin
kestavaa kasvua

Espoolaisissa kulttuuripalveluissa
on erinomainen asiakaskokemus

AVAINTULOS 1:

Lahikirjastojen yhteisollisyytta
ja turvallisuutta on kehitetty
yhdessa jarjestdjen ja
asukkaiden kanssa. Pilotti on
toteutettu kahdella alueella,

AVAINTULOS 1:
Yhteisty6téa koulukirjastojen

kanssa on kehitetty. Selvitys
yhteistyon tiivistamisesta on
tehty ja pilotti viiden
koulukirjaston kanssa on

AVAINTULOS 1:
Kaupunkitasoinen lukutaitoverkosto

on vakiinnuttanut toimintansa.
Yhdessa valitut
kehittamistoimenpiteet on toteutettu
ja niitd on arvioitu ja asukkaat on

AVAINTULOS 1:
Lentavat laatikot- kuljetuspalvelu

paivikodeille on vakiinnuttanut
toimintansa ja laajentunut kysynnan
mukaan. Lukupiirilaatikkopalvelu
kouluille on vakiintunut.

AVAINTULOS 1:
Kulttuurin yhteinen avaintulos:

Kulttuuripalveluiden NPS-
suosittelijaindeksi on parantunut
edellisen vuoden tuloksiin
verrattuna. Suosittelijoita on

joissa kumppanuuksien maara aloitettu. otettu mukaan aktiivisiksi toimijoiksi. Varmistetaan riittava aineistomaara. enemman kuin arvostelijoita eli
on kasvanut ja kirjastoissa on tulos on suurempi kuin 0.
sdannollista toimintaa.

Eteneminen Eteneminen Eteneminen Eteneminen Eteneminen

Etenee suunnitellusti Poikkeamia. Etenee suunnitellusti Etenee suunnitellusti. Etenee suunnitellusti

AVAINTULOS 2:
Kirjasto on osallistunut Espoon

Harrastuspolun toimintaan
tarjoamalla lasten ja nuorten
toiveita vastaavia

Harrastuspolun harrastukset
toteutuivat kaikissa kirjastoissa

suunnitellusti.

harrastuskerhoja sdannollisesti.

AVAINTULOS 2:
Toisen asteen KULPS ja

tyoelamayhteistyd ovat
vakiinnuttaneet toimintansa.
Omnian opiskelijoiden
suunnittelemat
kirjavinkkauskarryt ovat
henkildkunnan aktiivisessa
kaytossa kaikissa aluekirjastoissa
(5 aluekirjastoa).

AVAINTULOS 2:
Lukuvuonna 2024-2025 pilotoidut

erityis- ja S2-ryhmien tarjonnat
vakiintuneet ja erityisopettajat
osaavat pyytaa kirjastolta ryhmilleen
sopivia sisdltéja. Erityisryhmien
tavoitemaara vuodelle 2026 on 75 ja
S2-ryhmien 30. (Lukuvuoden 2024-
2025 maarat: erityisryhmat 62 ja S2-
ryhmét 20).

AVAINTULOS 2:

AVAINTULOS 2:
Uuden kirjastojarjestelman

kayttoonottoprojekti etenee
suunnitellusti.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen

Eteneminen
Etenee suunnitellusti




Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen toiminnan perustana on nuorten osallisuus, kiva
tekeminen yhdessé kavereiden kanssa, aikuisten aika arjessa seka tuki
nuorille pulmatilanteissa. Nuorisopalvelujen toiminnan padasiallisena
kohderyhmana ovat 10-17-vuotiaat nuoret. Ohjaamotalon palvelut
kohdentuvat 16—28—-vuotiaisiin nuoriin.

Vuositavoite Toteuma  Toteuma

Nuorten kohtaamiskerrat toiminnoissa
2026 OVK 2/2026 %

Espoon keskuksen alueelliset

nuorisopalvelut 25 000 12 830 51
Espoonlahden alueelliset

nuorisopalvelut 32 000 14 508 45
Leppavaaran alueelliset

nuorisopalvelut 58 000 36 354 63
Matinkyla-Olari-Tapiolan alueelliset

nuorisopalvelut 24 500 14 384 59
Pohjois-Espoon alueelliset

nuorisopalvelut 23 000 8 137 35
Kesatoiminta 3 500 2 639 75
Kulttuurinen nuorisoty® 5 000 4 546 91
Nuorisopalvelujen keskitetyt

toiminnot* 18 000 7 032 39
Sateenkaareva nuorisotyd 500 152 30

ESPOO
ESBO

11 135

Jalkautuvan etsivan nuorisotydn
kohtaamiskertaa julkisissa- ja
puolijulkisissa tiloissa.

Nuorten kohtaamiskertojen méaérasséa on

kasvua 5 % verraten vuoden takaiseen
tilanteeseen.

Nuorisopalvelujen keskitetyt toiminnot
sisaltda Grasan taitojen talon, Liikkuvan
nuorisotyén ja Mopotoiminnan nuorten
kohtaamiskerrat.

100 588

Nuorten kohtaamiskerrat
toiminnoissa
18



Toiminta, Nuorisopalvelut

Nuorisojarjestotoiminnan tukeminen
Kumppanuusrahaa on mydnnetty 10

yhdistykselle yhteensa 245 800 €.
Kohdeavustusta on mydnnetty 22 yhdistykselle

Nuorten osallisuuden ja

vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen
Nuorten osallistuvan budjetoinnin ManiMiitin

kautta nuoret paasevat vaikuttamaan omaan

yhteensa 21 040 €. Yleisavustusta on mydnnetty asuinalueeseensa ja vapaa-ajan viettoon seka

50 yhdistykselle yhteensa 139 600 €.
Aluenuorisojarjestdavustusta on myoénnetty 7
yhdistykselle yhteensa 348 700 €.

Kesatyollistymisen tukeminen
Edistamme nuoren kesatyollistymista

myontamalld espoolaisille nuorille kesaseteleita.
Heindkuun loppuun mennessa kesaseteleita on
haettu 1 936. Nuorisopalveluihin rekrytoitiin 33
nuorta kesatoéihin.

Nuorten monialaisten palvelujen kehittiminen
Starttipistepalvelun saavutettavuuden

parantaminen on ollut keskeinen tavoite, minka
vuoksi toimintaa on laajennettu. Ison Omenan
Starttipiste on keskiviikon lisdksi avoinna myds
torstaisin. Lippulaivan kirjastoon on avattu uusi
Starttipiste tiiviissad yhteistydssa kirjaston
kanssa. Espoon keskuksen Omnian Palvelutorin
Starttipiste on aloittanut toimintansa 2025.
Taman myodta matalan kynnyksen neuvonta- ja
ohjauspalvelua on tarjolla nuorille neljassa
paikassa eri puolilla Espoota: Leppéavaarassa,
Espoon Keskuksessa, Matinkyldssa ja
Espoonlahdessa.

nuorisopalvelujen toimintaan. ManiMiitti
ideointikyselyyn vastasi 415 nuorta ja aanestys
keratyista ideoista kerdsi 540 danta.

Nuorisovaltuusto toteutti kesakuussa Youth
participation - A show for the crowd?
-Erasmus+ -projektin ensimmaisen vaiheen
toteuttamalla nuorisovaihdon Norjan Staverniin.
Tavoitteena on vahvistaa espoolaisten
nuorisovaltuutettujen osallisuutta ja
demokraattisia taitoja seka kehittda Espoon
nuorisovaltuuston toimintaa kansainvalisen
vertaisoppimisen kautta.

Kestavan nuorisotyon edistaminen
Nuorisotilojen toimintaa toteutettiin kestavan

kehityksen periaatteiden mukaisesti. Kestavassa
nuorisotydssa jarjestettiin huhtikuussa nelja
yhteistydtapahtumaa Bembdlen planetaarisessa
puutarhassa. Nuorisopalveluiden kesa- ja
leiritoiminnoissa edistetaan lasten ja nuorten
kestavaa liikkumista ja ulkoilua.

ESPOO
ESBO

Nuorten aikuisten itsenaistymisen ja
osallisuuden tukeminen seki sosiaalinen

vahvistaminen
Nuorisopalveluilla on sopimus Omnian kanssa

nuorten tyépajatoiminnan jarjestamisesta.
Heinakuun loppuun mennessa on toteutunut
7 832 pajapaivaa.

Nuorten intensiivisesta ryhma- ja
yksildvalmennuksesta nuorisopalveluilla on
alkanut uusi sopimuskausi Diakonissalaitoksen
saation kanssa. Heindkuun loppuun mennessa
valmennuksessa nuoria on kohdattu 936 kertaa.

Etsivassa nuorisotydssa aktiivisen tydskentelyn
piirissa on ollut 733 nuorta.

Nuorten harrastamisen tukeminen
Suvelan nuorisotilan yhteistydé Espoon Tapioiden

(TALO-hanke) kanssa paattyi 7-13-vuotiaiden
mestaruuskisoihin 23.5. Kisat jarjestettiin Kirstin
koulun kentalla, lajeina olivat juoksu,
pituushyppy ja pallonheitto. Osallistujia kisoissa
oli kaiken kaikkiaan yli 70 ympari Espoota.
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Nuorisopalvelut, 2026

Taide, kulttuuri ja luovat
alat ovat kaupungin
vetovoimatekijoita

Lasten ja nuorten
toimijuutta on vahvistettu
taiteen ja kulttuurin keinoin

Lukutaito ja monilukutaito-
osaaminen on parantunut

Kulttuuriperinté on osa
kaupungin kestivaa kasvua

Kulttuuripalveluissa on
erinomainen asiakas- ja
osallistujakokemus

Nuorten osallisuuden
edistaminen ja
vaikutusmahdollisuuksien
lisdaminen

AVAINTULOS 1:
Nuorten kohtaamiskerrat

toiminnoissa kasvaa.
Nuorten kohtaamiskertojen
maara on 100 588 ja
kasvua vuoden takaiseen
verrattuna on 5,5 %

AVAINTULOS 1:
Nuorten osallistuvan

budjetoinnin Manimiitti-
toiminnan kautta nuoret
padsevat vaikuttamaan
omaan asuinalueeseensa ja
vapaa-ajan viettoon seka
nuorisopalvelujen
toimintaan.

Ideociden maara kasvaa.
Nykyarvo 415.

AVAINTULOS 1:
Lukutaito ja monilukutaito on

mukana kaikkien nuorisotilojen
toimintasuunnitelmissa.

AVAINTULOS 1:
Kohdennettu nuorisotyd

vaikuttaa nuorten sosiaaliseen
vahvistumiseen.

Kohdennetun nuorisotydn
nuorten kohtaamiskertojen
maara on tavoitteiden
mukainen. Kohtaamiskertojen
maara 10 431 tilanteessa
7/2026.

AVAINTULOS 1:
Nuorille toteutetaan

nuorisotilakyselyja vuosittain.
Nuorisotilakyselyn
yhteistulos. Tavoitteena tulos
4-5 (indeksi 1-5). Nykyarvo
KA 4,4,

AVAINTULOS 1:
Tuetaan nuorten

kesatyodllistymista

ja yrittamista kesa- ja
yrityssetelein. Vuonna 2026
kesaseteli

myodnnetaan vuosina 2007-
2011 syntyneille espoolaisille
nuorille.

Haettujen kesdsetelien
maara heindkuussa 1936.
Haettujen kesasetelien
maara kasvaa.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti.

Eteneminen
Poikkeamia

Eteneminen
Etenee suunnitellusti.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

AVAINTULOS 2:
Kehitetddan mopotoimintaa

ja liikkuvaa nuorisotyota
erityisesti nuorten

tavoittamisen katvealueilla.

Toteutuneet toimenpiteet.

AVAINTULOS 2:
Tuetaan vuosittaisen

Vaikuttamo-Péverkstad-
tapahtuman jarjestamista.
27.4. tapahtumaan osallistui
9- luokkalaisia 1800 ja 15
koulua. Toiminnan
toteuttamisen prosessi on
vakiintunut.

AVAINTULOS 2:
Toteutetaaan

tilaisuuksia/toimintaa, jossa
nuoret voivat harjoitella
lukutaitoa ja monilukutaitoa.
Toteutettujen toimintojen
maara vakiintuu.

AVAINTULOS 2:

Tuetaan jarjestdja toiminnan
toteuttamisessa avustuksilla.
Nuorten kohtaamiskerrat
jarjestdétoiminnassa on
tavoitteiden mukainen.
Raportti toteutumasta
saadaan 1/2027.

AVAINTULOS 2:
Sosiaalisen vahvistumisen

mittari SOVARI kuvaa etsivan
nuorisotyon laatua ja
sosiaalisesti vahvistavia
vaikutuksia nuorten omien
kokemusten avulla.

Laadun ja sosiaalisen
vahvistumisen indeksit ovat
valtakunnallisesti hyvalla
tasolla.

AVAINTULOS 2:
Tuetaan nuorten

kesatyollistymista
jarjestamalla kesatyopajoja
tyénhakutaitojen
edistamiseksi.
Kesatybpajoissa yhteensa 106
osallistujaa. Osallistujamaara
kasvaa.

Eteneminen
Poikkeamia

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Poikkeamia

Eteneminen
Etenee suunnitellusti.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti.



Talouden analyysi, kulttuuri brutto

Kulttuurin bruttobudjetoitujen yksikéiden
toimintatulojen ennustetaan toteutuvat talousarviota
noin 0,1 milj. euroa parempana.

Kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet -
palvelualueelle saadaan Espoon harrastuspolku —

hankkeelle 86 000 euroa budjetoitua enemman tuloja.

Lisaksi kirjasto saa 20 000 euroa tukea aikuisten
lukutaidon kehittamiseen. Nuorisopalveluiden tulojen
ennustetaan ylittyvan 10 000 euroa etsivaan
nuorisoty6hdén saatavan avustuksen osalta.

Toimintamenojen ennustetaan ylittavan talousarvion
noin 0,3 milj. euroa. Ylitykset syntyvat mm. Espoon
harrastuspolku hankkeesta ja Nuorten
ty6pajatoiminnasta. Tydpajapaivia ja niihin osallistuvia
nuoria on ollut ennakoitua enemman.

Sisdisissd ostoissa on ennusteessa Nupan siirrosta
kesken vuotta johtuva virhe, joka syntyy padasiassa
Kokista tuotavista toimitilojen vuokrista ja siivouksen
sisdisistd ostoista. Virhe on korjattu ulkoisiin vuokriin
(0,87 milj. euroa).

Menoylityksista johtuen toimintakatteen ennustetaan
olevan 0,2 milj. euroa talousarviota heikompi.

1000 EUR
Kulttuurin tulosyksikké ER

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja awstukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT ULKOISET

Valmistus omaan kayttoon

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT ULKOISET
Sisadinen myynti

Siséiset ostot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE

Muutettu
talousanio
2026

180
130
1282
293
1885

-18 081
-7 619
-2914

-13 803

-799
-184
-43 399

-20 421

1885
-63 819
-61 935

Ennuste Poikkeama
2026 ENN-MTA

180 0
131 0
1398 116
293 0
2001 116

-18 109
-7 893
-2914

-13 803
-1 669

-184

-44 571

-19 536 885

2 001 116
-64 107
-62 106

Toteuma-%
2026

47,9%
67,2%
97,8%
73,9%
87,2%

64,4%
48,3%
47, 7%
68,8%
15,1%
46,8%
60,9%
58,8%
87,2%
60,2%
59,4%

ESPOO
ESBO



ESPOO
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Kal.l pu nginmusea KoquIaist.a xieraili

kevatretkiviikolla saaristomuseo
Pentalassa
KAMU tutkii, sdilyttda ja esittelee Espoon historiaa ja lahiymparistéa yhdessa

kaupungin asukkaiden kanssa.
Museon kevat- ja kesdkausi oli vilkas. Saaristomuseo Pentala oli ensimmaista

kertaa avoinna juhannusaattona ja -paivana. Juhannustapahtuma oli

onnistunut: museoalueella vieraili lahes 2 000 kavijaa viikonlopun aikana. kavijaa museokohteissa touko-heindkuun
aikana

Espoolaisen 1980-90-lukujen rakennuskannan inventointi on edennyt
asuinrakennusten kartoitukseen. Espoo on edelldkavija nuoremman
rakennusperinndn inventoinnissa. Kartoitus auttaa vaalimaan rakennettua
ymparistéa viranomaistydssa ja espoolaisten asukkaiden keskuudessa.

. . Toteuma
Mittarit Vuositavoit Ennuste OVK Toteum

e 2026 2026 a %

2/2026 -

Museo- ja nayttelykaynnit 150 000 | 150 000 88 350 59 %
Asiantuntijapalvelutapahtu
mat (arkisto, neuvonta ym.) 4000 4000 1800 45 %
K'ultt.L.J.u.rlperlnn"cin KAMU WeeGee
tietojarjestelmaan Talomuseo Glims
paivitetyt aineistot 42 000| 150 000 99 454 237 % Huvilamuseo Rulludd
Viranomaislausunnot ja Koulumuseo Lagstad
kannanotot 400 400 185 46 % Saaristomuseo Pentala

2 kokoelmatilaa 29



Toiminta, kaupunginmuseo

Kevat- ja kesakausi on KAMUssa vuoden
vilkkainta aikaa. Koulaisryhmia vieraili
runsaasti kaikissa kohteissamme, erityisesti
talomuseo Glimsissa ja saaristomuseo
Pentalassa. Lomakaudella Glimsissa,
WeeGeellad ja Pentalassa toteutettiin
lastenleirejd yhdessa yhteistyokump-
paneiden kanssa.

My6s museon tapahtumat kiinnostivat.
Kesdakauden alussa Glimsin Lasten
sunnuntai -tapahtumassa vieraili 800
kavijaa. Pentalan juhannustapahtuma
toteutettiin ensimmaista kertaa, ja jo aattona
alueella vieraili 1 000 kavijaa.

KAMU WeeGeen uudistuksen
nayttelyrakentaminen on alkanut. Osin
tyhjillaan olevaa tilaa on samalla kaytetty
yleis6tapahtumatilana. Isoissa tiloissa —
tapahtumakonsepti jatkuu alkusyksyn.

Nayttelytuotannon eri osa-alueet ovat
edenneet aikataulussa palveluntarjoajien
kanssa. Valo-, aani- ja digitaalisten
kohteiden suunnittelu on kdynnissa ja
nayttelytekstien taittotyd alkanut.

Uudistuksen sisaltdotyota on viimeistelty
museon oman henkilékunnan

seka espoolaisten asukkaiden ja yhteisgjen
kanssa.

KAMULla on tiivis yhteistyo yliopistojen
kanssa, ja kesdkaudella museossa on tdissa
korkeakouluharjoittelijoita. Museo tukee
nain nuoria museoalan ty6elamavalmiuksiin.

KAMU juhli sukupuoli- ja
seksuaalivahemmistdjen oikeuksia touko- ja
kesdkuussa, kun neljatta vuotta jarjestetty
KAMU Pride tarjosi monipuolista ohjelmaa.

Suosituimpia tapahtumia olivat jo
perinteeksi muodostunut Sateenkaareva
perhepiknik talomuseo Glimsissa,
huvilamuseo Villa Rulluddin Christer Kihlman
-teemapaivda, KAMUn ja WeeGee-talon
yhdessa jarjestama Modemin ja Sattaliten
ilmaiskonsertti sekda Qoomikoiden stand up -
klubi KAMU WeeGeella. Lisdksi koko kesan
kattava osallistava installaatio Pentalassa
ilahduttaa kavijoita kesakauden loppuun asti.

ESPOO
ESBO

KAMUN museokokoelman digitointi ja
luettelointi tehostavat asiakaspalvelua
mahdollistamalla nopeamman tiedonhaun ja
aineistojen saatavuuden. Toisella
osavuosikatsauskaudella digitoitiin tai
tietosisaltda rikastettiin noin 10 000 Espoo-
valokuvan osalta.

Asiakirjakokoelman luetteloinnissa

keskityttiin Asuntosaation seka Heikki von
Hertzenin kokoelmiin. Kokoelmaty6ta jatkettiin
myds arkeologian parissa, ja kesan aikana
luetteloitiin Espoon alueen maaldytdja.

Espoolaisen 1980-90-lukujen rakennuskannan
inventointi eteni asuinrakennusten
kartoitukseen. Ensimmaisena tarkastelussa
olivat kerros- ja luhtitalot, joista on tunnistettu
arvoalueita ja -kohteita.

Perinnerakentamisesta
innostunutta osallistui ikkunoiden

kunnostusverstas -tapahtumaan 03



Kaupunginmuseo, 2026

Taide, kulttuuri ja luovat alat
ovat kaupungin
vetovoimatekijoita

Lasten ja nuorten toimijuutta on
vahvistettu taiteen ja kulttuurin
keinoin

Lukutaito ja monilukutaito-
osaaminen on parantunut

Kulttuuriperinté on osa kaupungin
kestavaa kasvua

Espoolaisissa kulttuuripalveluissa
on erinomainen asiakaskokemus

AVAINTULOS 1:
KAMU WeeGee on aiempaa

kiinnostavampi ja
vetovoimaisempi. WeeGeen
muutostyd rakennetaan yhdessa
asukkaiden ja
yhteistybkumppanien kanssa
saavutettavaksi, esteettémaksi
ja vetovoimatekijaksi.
Tavoitteena kavijamaaran nousu,
kavijatavoite 80 000 (nyt 40
000-55 000).

AVAINTULOS 1:
Kestavan

kulttuuriperintokasvatuksen
toimintamalli erityisesti lapsille ja
nuorille on valmis. Toteutetaan
Museoviraston rahoittamassa
innovatiivisessa erillisprojektissa.
Valmis toimintamalli vastaa
espoolaisten nuorten ja lasten
nykyhetken ja tulevaisuuden
tarpeita.

AVAINTULOS 1:
Koulumuseo Lagstadiin

vakiinnutetaan yhteiséllinen toiminta,
mahdollistamme muun muassa
maahanmuuttajien, romanien, lasten
ja nuorten seka muiden yhteisgjen
monilukutaitoa. Tavoitteena on
osallisuuden ja moninaisuuden
lisddminen, kumppanuuksien maaran
kasvu.

AVAINTULOS 1:

Talomuseo Glimsin vaihtuva nayttely
(kiertotalous) on valmis ja ohjelma
on toteutunut kevaasta vuoden
loppuun. Nayttelyn uudenlaiset
yhteistybkumppanit vahvistavat
museon kumppanuuksia, tavoitteena
kumppanuuksien maéran kasvu ja
uusien kumppanuuksien
vakiinnuttaminen.

AVAINTULOS 1:
Kulttuurin yhteinen avaintulos:

Kulttuuripalveluiden NPS-
suosittelijaindeksi on parantunut
edellisen vuoden tuloksiin
verrattuna. Suosittelijoita on
enemman kuin arvostelijoita eli
tulos on suurempi kuin 0.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti, avajaiset
2027

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnittellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Ei vertailulukua vuodelta 2025

AVAINTULOS 2:
Tuotetaan vetovoimaisia

palveluita ja sisaltdja
kuntalaisille Finna-
verkkopalveluun museon uuden
kulttuuriperintdjarjestelman
KUHAnN avulla. Arvioidaan uusien
sisaltojen kavijamaaria ja
kehitetdan sisalt6ja arvioinnin
perusteella.

AVAINTULOS 2:
Lasten ja nuorten kanssa

tehtavaia yhteisty6ta vahvistetaan
tekemalld lapsille ja nuorille
kyselyitd museopalveluista.
Kyselyita toteutetaan museon
keskeisten projektien osana mm.
kestavan
kulttuuriperintokehityksen
projektissa, Talomuseo Glimsin
kehittdmisessa ja Koulumuseo
Lagstadin kayttéonotossa.

AVAINTULOS 2:

AVAINTULOS 2:
KAMU WeeGeelle sijoittuvassa

kaupunkilabrassa on teemana
kaupunkiymparistén ja
luontosuhteen vaaliminen,
taustatydna tehty
kulttuuriympariston POMO-
inventointi. Kokoelmatyon
painopisteend on yhteiséllinen
kokoelmatyd kaikkien espoolaisten
kanssa.

AVAINTULOS 2:
Asiakaskokemusta on kirkastettu

KAMUnN toimipisteissa:
1.Talomuseo Glimsin konseptin
kirkastus ja palvelupolun
tydstdminen.

2.KAMU WeeGeen palvelupolun
tasmentaminen.
3.Kulttuuriymparistdpalveluista
kaupungin sisaisille toimijoille on
tehty kysely.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen

Eteneminen
POMO-inventointi ja yhteiséllinen

kokoelmatyd etenevat suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti




Kulttuuritalot ja -palvelut

Palvelualueen asiakasmaarat kasvoivat vuodesta 2025. Next Stage — nuorten artistien
katselmus oli talojen yhteinen avaus, joka tuki nuoria muusikoita ja nosti esiin uusia
lahjakkuuksia. Katselmus sai laajaa mediahuomiota, ja finalisti esiintyi Hype Arenalla
juhannuksena.

Folklore 2026 — Treasures of India -tapahtuma esitteli Intian kulttuuria
Kulttuurikeskuksessa ja kerdsi n. 6 000 kavijaa. WeeGeen kesa alkoi toukokuussa WeeGee
Livella ja WeeGee Readsilla, ja kesdkuussa jarjestettiin nelja viikkoa koululaisten kesaleireja
yhteistydssa museoiden, Mokulat ry:n ja Auroran kanssa. Auroran ulkolavalla jarjestettiin
esityksia yhteensa 4 025 kavijalle. Lisaksi Aurora tuotti taidepajoja Rantaraittipaivdan ja
Glimsin Sateenkaarevaan perhepiknikiin. Kolmatta kertaa jarjestetty Kivenlahden juhannus
toteutettiin uudella konseptilla ja kerdsi yli 3 000 kavijaa. Maksuton tapahtuma tarjosi eri
puolilla aluetta musiikkia, sirkusta, tydpajoja, lasten ohjelmaa ja tanssiopetusta seka
tavoitti erityisesti lapsiperheitd, nuoria ja nuoria aikuisia.

Pride-kuukauden ohjelma tavoitti laajasti yleisdja: Kulttuurikeskuksen drag-ilta oli loppuun
varattu, Sellosalin Jesse Kaikurannan konsertti kerdsi 460 katsojaa, WeeGee Liven pride-
tapahtumat yli 1000 kavijaa ja Espoo Bay Pride kiinnosti erityisesti nuoria aikuisia.
Monikanavaista markkinointia kohdennettiin monikulttuuristen yhteisdjen ja erityisryhmien
tavoittamiseksi.

Toteuma OVK

Vuositavoite
Ennuste 2026 Toteuma %

Mittarit — Kaynnit

ESPOO
ESBO

275 720

Kavijaa

1 704

Tapahtumaa

il

2026 2/2026
Nayttelykeskus WeeGeen museokaynnit 270 000 270 000 135 667 50
Espoon kulttuurikeskus 150 000 150 000 75125 50
Sellosali 58 000 58 000 27 746 48
Lasten kulttuurikeskus Aurora 22 000 22 000 19 185 87
Kannusali 19 000 19 000 13 585 72
Espoonlahden kulttuurityd 6 000 6 000 4 412 74

Nayttelykeskus WeeGee

Espoon kulttuurikeskus

Sellosali

Kannusali

Lasten kulttuurikeskus Aurora

Espoonlahden seindttdman kulttuurin kokeilu
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Toiminta, kulttuuritalot ja -

Kulttuuritalojen NPS-suositteluindeksin keskiarvo
tammi-heindkuussa oli 71, ja palvelupolun seka
asiakaskokemuksen kehittamista jatketaan
aktiivisesti.

Espoon kulttuurikeskuksessa jatkettiin yhteisty6ta
talotoimijoiden kanssa osana tulevaa teatterin
laajennushanketta ja talon brandimielikuvan
vahvistamista. Hankkeen aloitus siirtyi vuoteen 2027.

Lasten kulttuurikeskus Auroralle toteutettiin
toukokuussa briandikampanja, joka saavutti

7 500 000 nayttokertaa ja kasvatti
verkkosivukavijdiden maaraa 60 %. Lasten toimijuutta
tukevalla Auroran Kesakeitaalla jarjestettiin 24
maksutonta taidepajaa, joihin osallistui 1100 lasta,
seka kolme vauvaperheille suunnattua
Puutarhavarikylpya. Auroran Kesakiertue vei
osallistavan esityskonsertin yhdeksaan
asukaspuistoon ja tavoitti lahes 2 300 katsojaa
yhdessa kirjaston Elamysauto Valkyn kanssa.

Tapiolan koulun ja lukion oppilaat toteuttivat
Louhisalissa yhdeksan osallistavaa musikaaliesitysta,
joissa nuoret tutustuivat tuotantoprosessiin ja
esitystekniseen ty6hon. Lisdksi kulttuurikeskuksen
saleissa jarjestettiin kahdeksan avointa
oppilasnaytdsta nuorten tanssiharrastuksen
tukemiseksi. Nama nuorille ja perheille suunnatut
esitykset tavoittivat noin 3 200 kavijaa.

palvelut

Aurorassa avattiin nayttelytilahaku
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen
asteen opetusryhmille oppilastydnayttelyita
varten. Tavoitteena on tarjota lapsille ja nuorille
aito taiteilijakokemus seka vahvistaa heidan
osallisuuttaan ja taiteensa nakyvyytta.

Kulttuurikeskuksessa jarjestettiin kevatkaudella
kolme suurta monikulttuurista tapahtumaa,
jotka esittelivat Intian, Bangladeshin ja Iranin
kurdien kulttuuria. Tapahtumat tavoittivat
yhteensd noin 7 000 kavijaa, joista moni vieraili
kulttuurikeskuksessa ensimmaista kertaa.
Kannusalissa on vahvistettu monikulttuurista
tapahtumatoimintaa ja eri taustoista tulevien
yleisdjen tavoittamista. African Wedding Fair toi
tilaan uusia kavijoita ja vahvisti Kannusalin
asemaa avoimena, monimuotoisena ja
yhteisollisyyttad edistiavana tapahtumapaikkana.

Auroran ja Asiointipisteen yhteistydssa pilotoitiin
lasten medialukutaitoa ja digiturvallisuutta
tukeva tydpajakonsepti, jonka suunnittelivat ja
ohjasivat Espoo-infon digineuvojat. Tavoitteena
on kehittda Espoolle uusi kiertdava toiminto
lasten medialukutaidon tueksi.

ESPOO
ESBO

Espoonlahden kulttuurihanke toteutti Saunalahden
ja Espoonlahden koulujen 9.-luokkalaisten
valinnaisen musiikin opiskelijoille Espoonlahti
Creative Lab -kokonaisuuden, joka vahvisti nuorten
monilukutaitoa, luovaa ilmaisua ja osallisuutta
musiikin ja rap-tekstien kirjoittamisen kautta.
Kokonaisuus jatkuu syksylld nuorten tuotosten
esittelylla JCD:n naytd6illa, somekanavissa ja live-
tapahtumassa.

Monikulttuuristen toimijoiden kanssa tehtavaa
yhteisty6ta on lisdtty ja kumppaniverkostoa
kasvatettu. Kannusaliin rekrytoitu tuottaja
vahvistaa monikulttuuristen tuotantojen
suunnittelua ja toteutusta, ohjelmiston
monipuolisuutta sekd uusien yleisdjen
tavoittamista. Asiakastyytyvaisyytta seurataan
saannollisesti kohdennetuilla kyselyilla.
Esteettdmyysindeksoinnissa Kulttuurikeskus sai
tuloksen 73/100, Sellosali 81/100, WeeGee 85/100 ja
Aurora 55/100. Kannusalin indeksointi valmistuu
alkusyksysta.
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Kulttuuritalot ja -palvelut, 2026

Taide, kulttuuri ja luovat alat
ovat kaupungin
vetovoimatekijoita

Lasten ja nuorten toimijuutta on
vahvistettu taiteen ja kulttuurin
keinoin

Lukutaito ja monilukutaito-
osaaminen on parantunut

Kulttuuriperintd on osa kaupungin
kestavaa kasvua

Espoolaisissa kulttuuripalveluissa
on erinomainen asiakaskokemus

AVAINTULOS 1:

Ihmiset loytavat kulttuuri-
talojen- ja palvelujen veto-
voimaisten sisaltéjen pariin.
Kulttuuritalojen ja -palvelujen
tunnettuuden ja nakyvyyden
vahvistuminen toteutuu
merkityksellisen, eri
ihmisryhmille resonoivan ja
saavutettavan brandayksen seka
markkinoinnin ja viestinnan
keinoin. Kayntien maara kasvaa
5 %.

AVAINTULOS 1:

Markkinointia ja viestintda
tehdaan asiakasléhtoisesti.
Nuorisoraatien ja muun
osallistamisen kautta saadaan
vetovoimaisten sisiltdjen
pariin lisda nuoria kavijoita, joita ei
vield tavoiteta.
Osallistamistoimia

tehdaan yksikoissa vahintaan
kerran kaudessa.

AVAINTULOS 1:

Monikulttuuristen sisaltdjen kautta
lisatdan ymmarrysté ja avoimuutta, ja
siten vahvistetaan monilukutaitoa.
Jokainen kulttuuritalo toteuttaa 2-4
monikulttuurista tapahtumaa
kaudessa.

AVAINTULOS 1:
Yhteistyé monikulttuuristen

sidosryhmien ja kumppaneiden
kanssa toimii. Mahdollinen
yhteisbmanageri on rekrytoitu

AVAINTULOS 1:

Kulttuurin yhteinen avaintulos:
Kulttuuripalveluiden NPS-
suosittelijaindeksi on parantunut
edellisen vuoden tuloksiin
verrattuna. Suosittelijoita on
enemman kuin arvostelijoita eli
tulos on suurempi kuin 0.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti.

Osallistamistoimia tehty mm.
Espoonlahdessa

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti. Kannusaliin

rekrytoitu tuottaja vahvistamaan
yhteisotyota

Eteneminen
Etenee suunnitellusti. Talojen

suositteluindeksin ka 71

AVAINTULOS 2:
Palvelut ovat loydettavia ja

saavutettavia. Tunnistettu
asiakkaat, joita ei tavoiteta
viestinnalla ja markkinoinnilla ja
kehitetty asiakasymmarrysta.
Ensikertaisten kavijéiden maara
on kasvanut (toim. huom. myds
WeeGee).

AVAINTULOS 2:

Sisdltdjen ja viestintayhteistyon
seka sisdltdjen yhteiskehittdminen
ja kuratointi yhdessa jarjestdjen ja
yhteisdjen kanssa toimii.
Verkostojen lukumaara on
kasvanut.

AVAINTULOS 2:

Saavutettavuus ja erityisryhmien
palvelutarjonta on kasvanut
viestintaa ja markkinointia
kohdentamalla. Tapahtumia
toteutetaan 10-20/vuosi ja niita
markkinoidaan osana talojen ja
palvelualueen
markkinointitoimenpiteita.

AVAINTULOS 2:
Sisalloilla on vahvistettu ymmarrysta

suomalaisesta kulttuurista ja
espoolaisista juurista.
Ohjelmasuunnittelua on tarkennettu
kulttuuristen juhlapdivien
(Kalevalan-, Runebergin-, Minna
Canthin- ym. paivat) teemojen
mukaan.

AVAINTULOS 2:

Palvelupolut on maaritelty ja
asukkaiden osallistaminen
alueellisesti toimii (esim.
Espoonlahti). Tapahtumien
kiilnnostavuus on kasvanut.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti. Esimerkiksi

kumppanuuksien hyédyntamista ja
vaikuttajaviestintdyhteistyota
kasvatettu

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen

Poikkeamia palvelupolkujen
maarittelyssa. Muuten etenee
suunnitellusti




Kaupunginorkesteri
Tapiola Sinfonietta

Tapiola Sinfoniettan kevatkauden 2026 toiminta toteutui kokonaisuudessaan
suunnitellusti. Orkesterin mediandkyvyys vahvistui merkittivasti verrattuna
edellisvuoteen, ja osumien sisallét tukivat edellakavijabrandin sanomaa.

Loppukevaan tuotannot huipentuivat Tanssi-festivaalin tapahtumiin seka
kamarimusiikkifestivaaliin teemalla ”Syrjityt”. Kauden 2026-27

ohjelmajulkistuksen yhteydessa julkaistiin myds yleisétydresidenssi artisti Hassan

Maikalin kanssa. Orkesteri levytti pitkaaikaisen taiteellisen partnerinsa Marzi

Nymanin orkesteriteokset.

Omat tulot sekad kavijamaarat toteutuivat suunnitellusti ja vastaavat ajankohtaan

nahden tavoitetta.

Mittarit

Vuositavoite

2026

Ennuste

2026

Toteuma OVK

2/2026

Toteuma
%

ESPOO
ESBO

83

Konserttia ja tapahtumaa
keviatkaudella

~1700

Kavijaa livetapahtumissa

Konsertteja, yhteensa 52 52 34 65%
Konsertteja Espoossa 48 48 30 63%
Konsertteja muualla Suomessa 4 4 4 100%
Kaikki tilaisuudet yhteensa 160 160 83 52%
Kaynteja yhteensa (konsertit + yleisotyd) 32500 32500 16754 52%
Levytyksia (julkaisut) 2 2 0 0%
Kantaesitysten maara 3 3 3 100%
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Toiminta, kaupunginorkesteri

Tapiola Sinfoniettan kausi 2026-2027 julkaistiin
toukokuussa Louhisalissa jarjestetyssa
yleisotilaisuudessa. Tulevan kauden ohjelmisto
sai valitdonta kiitosta monipuolisuudestaan,
taiteellisesta kunnianhimostaan ja kiinnostavista
vierailijoistaan. Julkaisun yhteydessa esiteltiin
myds syksylla kdynnistyva Hassan Maikalin
yleisdtydresidenssi sekd Indie-sarjan uudet
ohjaajat Linda Wahlgren ja Sinna Virtanen.
Tilaisuudessa toteutettiin samalla taiteellisen
johtoryhman kapulanvaihto, kun orkesterin
taiteellisesta suunnittelusta 5 vuotta vastanneet
muusikot Hanna Juutilainen ja Janne Nisonen
jattivat tehtavansa kollegoilleen Ilkka
Hongistolle ja Jukka Rantamaelle.

Toukokuun Tanssi-festivaali tarkasteli musiikin
ja lilkkkeen suhdetta useista nakékulmista.
Festivaali kdynnistyi Vanhalla ylioppilastalolla
jarjestetyilla Tanssiaisilla, joissa yleisd kutsuttiin
aktiivisesti mukaan tanssimaan eri aikakausien
ja kulttuurien musiikin tahdissa. Festivaalin
aikana koettiin liséksi Eleita-konsertti seka
koreografioitu Seitseman kuolemansyntia -
esityskokonaisuus. Ohjelmaa taydensivat
Tapiolasalissa jarjestetyt Lasten tanssiaiset
yhdessd Espoon musiikkiopiston kanssa.
YleisOpalautteessa korostuivat tapahtumien
yhteiséllisyys, elamyksellisyys ja toive
tanssiasten jatkumisesta tulevina vuosina.

Kesakuinen Kamarimusiikkia Villa Gyllenbergissa
soi teemalla Syrjityt. Kolmiosainen
konserttikokonaisuus kasitteli poliittisesti
syrjittyjen, alkuperaiskansojen ja alakulttuurien
kokemuksia musiikin kautta. Konserteissa
esiintyivat Tapiola Sinfoniettan muusikot
yhdessa Sibelius-Akatemian opiskelijoiden
kanssa, ja alkuperdiskansoja kasittelevan illan
vieraana kuultiin arvostettua saamelaisartistia
Ulla Pirttijarvea.

ESPOO
ESBO

Tapiola Sinfoniettan mediandkyvyys on
vahvistunut vuoden 2026 aikana merkittavasti.
Kesakuun alkuun mennessa orkesteri oli
saavuttanut jo n. 65 % koko vuoden 2025
mediaosumien maarastd. Samanaikaisesti
nakyvyyden laatu on kehittynyt: uutisointi ja
kritiikit kasittelevat yha useammin orkesterin
taiteellisia avauksia, omaleimaista
ohjelmistoprofiilia ja uudenlaisia yleis6suhteita.

Kehitys vahvistaa Tapiola Sinfoniettan asemaa
valtakunnallisesti kiinnostavana, uudistuvana ja
vaikuttavana kulttuuritoimijana. Esimerkiksi uusi
yleis6tyOresidenssi tukee myés Espoon
kaupunkistrategiaa lasten ja nuorten
padkaupunkina.

898 226

Spotify- ja Apple Music striimausta
vuonna 2026
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Kaupunginorkesteri, 2026

Taide, kulttuuri ja luovat alat
ovat kaupungin
vetovoimatekijoita

Lasten ja nuorten toimijuutta on
vahvistettu taiteen ja kulttuurin
keinoin

Lukutaito ja monilukutaito-
osaaminen on parantunut

Kulttuuriperinté on osa kaupungin
kestavaa kasvua

Espoolaisissa kulttuuripalveluissa
on erinomainen asiakaskokemus

AVAINTULOS 1:
Tapiola Sinfoniettan uudet

ohjelmistokonseptit ovat
tavoittaneet uusia yleis6ja
orkesterikonsertteihin.
Kavijatutkimuksessa
ensikertaisia kavijoita on 20 %
enemman edelliseen, vuoden
2023 kyselyyn verrattuna.

AVAINTULOS 1:

Tapiola Sinfoniettan yleis6ty6 on
osallistavaa.

Lasten ja nuorten parissa
tehtavasta yleisotyosta keratdan
ja raportoidaan palautetta, jonka
avulla voidaan arvioida toiminnan
vaikuttavuutta. Palautteet
kerdataan suurimmista
tapahtumista, esim. KULPS-
konsertit.

AVAINTULOS 1:
Indie-sarjan uudenmuotoiset

esitykset ovat vahvistaneet
ensikertaisten ja satunnaisten
yleisdjen musiikin lukutaitoa.
Kavijatutkimuksesta saadaan
laadullista palautetta, jonka avulla
konseptia arvioidaan ja kehitetaan.
Palautteet kerataan, ja ne on arvioitu
ja raportoitu.

AVAINTULOS 1:
Tapiola Sinfoniettan uudistuneiden

konserttien ohjaukselliset striimit ja
niiden tallenteet tavoittavat yleiséja
myos konserttisalien ulkopuolella.
Striimien ja tallenteiden
katsojamadrat ovat kasvaneet 10-15
% vuoden 2025 tasosta.

AVAINTULOS 1:
Kulttuurin yhteinen avaintulos:

Kulttuuripalveluiden NPS-
suosittelijaindeksi on parantunut
edellisen vuoden tuloksiin
verrattuna. Suosittelijoita on
enemman kuin arvostelijoita eli
tulos on suurempi kuin 0.

Eteneminen
Kavijatutkimus tulossa kauden

paatteeksi

Eteneminen
Palautteet analyysit kasitellddn

syksyn aikana

Eteneminen
Konserttipalautteet kevaalta kerétty,
kavijatutkimus tulossa

Eteneminen
Raportointi vuoden lopussa

Eteneminen
Roidun tulosten kohdistaminen

orkesterille haastavaa

AVAINTULOS 2:
Tapiola Sinfoniettan

edellakavija-brandi houkuttelee
yrityksid ja yhteis6ja mukaan
toimintaan.

Tavoitteena on, ettd orkesteri
on saanut tai on kdynnistanyt
neuvottelut yritys- tai muusta
yhteistybkumppanuudesta/-
kumppanuuksista.

AVAINTULOS 2:
Orkesteri tarjoaa nuorille

mahdollisuuden tutustua alaan,
tyollistyad ja oppia
asiakaspalvelutaitoja.

Noin 5-10 nuoren pooli
tyoskentelee konserteissa ja
orkesterin tapahtumissa
asiakkaiden oppaina ja muissa
avustavissa tehtévissa suoraan
asiakasrajapinnassa.

AVAINTULOS 2:
Sahkoiset kausi- ja kdsiohjelmat

tukevat yleisdjen monilukutaidon
kehittymista digitaalisessa
ymparistossa.

Séhkdinen kausiohjelma on
taydennetty kattamaan orkesterin
kaikki toimintamuodot, ja se on
saavutettava vahintdan suomeksi ja
englanniksi.

AVAINTULOS 2:
Tapiola Sinfoniettan

asiakaskokemus paranee kaikilla
osa-alueilla. Yhteisty®
asiakaskokemuksen kehittdmiseksi
Espoon kulttuurikeskuksen ja sen
toimijoiden kanssa on vakiintunut.
On aloitettu asiakaskokemuksen
mittaaminen, 2026 tavoitteena
lahtotason maarittely.

Eteneminen
Tyon alla

Eteneminen
Pilotti kaynnistyy syyskuussa, 8
nuorta rekrytoitu

Eteneminen
Englanninkielinen versio toteutettu,

kehittaminen jatkuu

Eteneminen
Tyon alla




Talouden analyysi, kulttuuri

netto

Kulttuurin nettobudjetoituja palvelualueita sitoo
toimintakate -19,008 milj. euroa.

Toimintatulojen ennustetaan ylittavan talousarvion noin
1,3 milj. euroa.

Toimintamenojen ennustetaan ylittavan talousarvion
noin 1,3 milj. euroa. Ylitys kohdistuu paasaantdisesti
asiantuntijapalveluiden ostoihin. Ylitys katetaan
toimintatulojen ylityksella.

Sitova toimintakate pysyy talousarvion mukaisena.

1000 EUR
Kulttuurin yksikkd/Nettositova

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja awstukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT ULKOISET

Valmistus omaan kayttdén

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT ULKOISET
Sisdinen myynti

Sisaiset ostot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE

Muutettu
talousanio
2026

7
1117
26
30
22
1202

Ennuste
2026

22
2 336
26
30
22
2 436

Poikkeama
ENN-MTA

Toteuma-%
2026

235,0%
125,3%
59,8%
38,2%
70,3%
121,3%

65,1%
63,6%
44,2%
26,9%
62,0%
63,4%
59,4%
130,1%
62,2%
57,9%
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Tulosyksikon investoinnit

Kulttuurin koneet ja kaluston maararaha vuodelle 2026
on 1,9 milj. euroa.

Investointien ennustetaan toteutuvan tassa vaiheessa
talousarvion mukaisesti.
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Tulosyksikon patut ESBO
Kustannukset Kustannukset Kustannukset Suoritteet Suoritteet Suoritteet Yksikkokustannus Yksikkokustannus Yksikkdkustannus
Kulttuurin tulosyksikkd TOT 2025 KS 2026 TOT 2026 TOT 2025 KS 2026 TOT 2026 TOT 2025 KS 2026 TOT 2026
Tammi-Heind Tammi-Heind Tammi-Heina Tammi-Heind Tammi-Heind Tammi-Heina Tammi-Heina Tammi-Heina Tammi-Heina
Kulttuuripalveluissa kohdatun asiakkaan kustannus 21194477 21729535 20085 306 822 803 815033 810 048 26 27 25
Kulttuuritilojen aukiolotunnin kustannus 21597279 21991312 21787 511 46 501 48 281 47 049 464 455 463
Nuoren kohtaamiskerran kustannus - 5139 084 5038 542 - 110 833 116 680 - 46 43

Kulttuurissa seurataan kolmen palvelutuotteen kehitysta. Uusien patujen osalta siirryttiin vuositason seurannasta kumulativiiseen kuukausitason seurantaan toteumien ja
kayttdésuunnitelman osalta.

Ylldolevassa taulukossa on esitetty patujen yksikkdkustannus tammi-heindkuun ajalta vuoden 2025 toteuman seka vuoden 2026 kayttésuunnitelman ja toteuman osalta.

Kulttuuripalveluissa kohdatun asiakkaan yksikkdkustannus on hieman pienempi kuin viime vuonna samaan aikaan. Seka kustannukset ettd kohdattujen asiakkaiden maéarat
ovat olleet hieman viime vuotta pienempia.

Kulttuuritilojen aukiolotunnin kustannuksen yksikkdéhinta on myoés hyvin ldhelld viime vuoden vastaavaa aikaa. Kustannukset ovat tdna vuonna hienoisesti nousseet, mutta
samalla aukiolotunteja on vastaavasti ollut enemman.

Nuoren kohtaamiskerran kustannukselle ei ole vertailukelpoista lukua viime vuodelta Nuorisopalvelujen organisaatiomuutoksesta johtuvista syistd. Kohtaamisia on
kuitenkin ollut n. 6000 enemman kuin kayttésuunnitelmassa on ennustettu. Mm. Nuorten tydpajatoimintaa on jarjestetty ennakoitua enemman.

Vuoden edetessa yksikkdhinnat tarkentuvat, kun toteumatietoa kertyy lisda. Myds mahdolliset laskutuksen kohdentumisissa olevat poikkeamat vuosien/kuukausien valilla
korjaantuvat.

Kohdatun asiakkaan seurantatietojen siirtymassa huomattiin virhe. Kulttuuriavustukset ja -kumppanit osalta kohdattu asiakas 282 305 (vuositavoite 550 000) tieto on
jaanyt siirtymatta patu-laskentaan. Korjaus tehddin seuraavaan patu-seurantaan takautuvasti.
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