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Toimintakuluihin ennustetaan alitusta, verorahoituksen arviota @

tarkastettu alaspain

Toimintakulut kokonaisuudessaan alittumassa 22 milj. euroa.
*  Henkiléstékulujen ja palvelujen ostojen ennuste Iahes 8 milj. euroa
OVK1:sta alhaisempi.
¢ Kuluvan vuoden pohja runsas suhteessa vaestdnkasvuun ja
menotarpeeseen
*  Talouden tasapainotuksen toimenpiteet nakyvat ennusteissa

Verorahoitus jadmasséa 24 milj. euroa talousarviosta
*  Verotuloennuste 14 milj. euroa OVK1:sta alaspain; 3 milj.
euroa kiinteistdveroa ja 11 milj. euroa kunnallisveroa

Investoinnit alittamassa talousarvion 27 milj.
* Uudisrakentamisessa ja ICT-investoinneissa kohteita
siirtymassa ensi vuodelle

Tassa vaiheessa valtuustokauden tavoitteista 11 arvioidaan
toteutuvan. Kuuden tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain,
neljan tavoitteen osalta havaitaan talla hetkella poikkeama.
Viiden tavoitteen toteutumista ei voida viela arvioida.

Toimintakulut

Investoinnit

-27 M€

Verorahoitus

-24 M€

Valtuustokauden
tavoitteet
Arvioidaan toteutuvan
tai toteutuvan osittain
17/26

ESPOO
ESBO



Espoon vaestonkasvu on hidastunut

Espoon virallinen vakiluku oli vuoden 2025 lopussa 325
717. Vaesto kasvoi vuonna 2025 yhteensé 4 785 hengella,
eli 1,5 prosenttia.

Espoon vaesto kasvoi ennakkotietojen mukaan tammi-
heindkuussa 2026 yhteensa noin 2 790 hengella, mika on
340 henkea viime vuoden tammi-heindkuuta vahemman.
Tilastokeskuksen mukaan Espoon ennakkovakiluku
31.7.2026 oli 328 500. Vaestdnkasvun ennakoidaan olevan
suunnilleen sama kuin vuonna 2025 eli noin 4 800 henkil6a,
mikali véesténkasvu jatkuu alkuvuoden keskimaaraisella
tasolla.

Vaesto kasvoi Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
vuoden 2026 tammi-kesékuussa kaikissa muissa ikaryhmissa
paitsi 7-15-vuotiaissa. Ennakkotietojen mukaan 65 vuotta
tayttaneiden maéara kasvoi eniten.
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Asuntorakentamisen
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Uusia asuntoja valmistui tammi-heindkuussa 1368, kun vuotta aiemmin
maara oli 1446. Uusia rakennuslupia myénnettiin 835 asunnolle ja

601 uuden asunnon rakentaminen kaynnistyi. Asuntorakentamisen pitkaan
jatkunut heikko markkinatilanne vaikuttaa mydnnettyjen rakennuslupien,
asuntoaloitusten ja valmistuneiden asuntojen maaraan.

1368

uutta asuntoa tammi-heindkuussa
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Tyottomyyden kasvu jatkui edelleen

Kesakuun 2026 lopulla tyéttdmien osuus Espoon tydvoimasta oli 0,7 %-
yksikkda suurempi ja ty6ttémia oli 1 600 (8,4 %) enemman kuin vuotta
aiemmin.

Avoimia tyépaikkoja oli 27,1 % (154 tyépaikkaa) enemman kuin vuotta
aiemmin.

Kevaan 2020 tyottdmyyshuipun jélkeen tyottomyys ei ole missaan
vaiheessa palautunut pandemiaa edeltévalle tasolle. Vaikka talous on
kaantynyt kasvuun, se ei nay viela tyéllisyydessa.

kesakuussa

Tyottomyystilanne Espoossa 30.6.2026 (KEHA-keskus)

Tyéttdmien osuus tydvoimasta 12,2 %,

vuotta aiemmin 11,5 %, seitseman vuotta aiemmin 8,4 %.
Ty6ttomia 20 581

vuotta aiemmin 18 981, seitsemén vuotta aiemmin 11 989.
Pitkaaikaisty6ttomia 8 164

vuotta aiemmin 7 490, seitseman vuotta aiemmin 3 490.

15-24 v. tyottdmia 2 402

vuotta aiemmin 1 823, seitseman vuotta aiemmin 1 184.
Avoimia tyépaikkoja 722,

vuotta aiemmin 568, seitseman vuotta aiemmin 1 985.

ESPOO
ESBO

Seitseman vuotta aiemmin koronapandemia ei vaikuttanut tyéttdmyyslukuihin.

Avoimia tydpaikkoja Espoossa

\ Vuonna 2024

- 770

Vuonna 2025 Vuonna 2026

568



Tyottomyyden keskeiset
tunnusluvut

Tyéttdmien

osuus

tybvoimasta Espoo
13,1 %
Uusimaa
12,8 %
Suomi

Avoimia

tydpaikkoja

(vuotta aiemmin 568)

Tyottdmat ja lomautetut Espoossa 2025 - 2026
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Henkilostomaaran kehitys
ja vuokratyovoiman kaytto

Kaupungin henkildstdmaara oli heindkuun lopussa 10 816, josta vakinaisia oli 9 005 ja
maaraaikaisia 1 811. Henkilostdmaéara on pysynyt samana vuodentakaisesta, mutta
vakinaisten maara on kasvanut ja maaraaikaisten vahentynyt.

Kaupungin tarjoamien tydpaikkojen, seka vakinaisten ettd maaraaikaisten, maara on
tammi-heindkuun valisena aikana laskenut selvasti (-18,2 %) edellisvuoteen
verrattuna. Tyovoimapula-alojen hakijamaarat ovat kasvaneet, mutta
rekrytointihaasteet jatkuvat useissa varhaiskasvatuksen ja opetuksen tehtévissa,
etenkin ruotsinkielisella puolella. Seuren kautta on saatu tammi-heinakuussa sijaisia
lahes kaikkiin tehtyihin tilauksiin (toimitusaste 97,3 %). Kaupungin yksikdiden
tilausmaaréat Seurelle ovat laskeneet tammi-heindkuussa yhteensa 21 % edellisvuosien
vastaavan ajankohdan kertyméan nahden.

10 816

Kaupungin henkiléstomaara heindkuussa 2026

Henkilostémaara heinakuu 2025-heinakuu 2026
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Henkilostokustannukset ja muut tunnusluvut
Henkildston keskimaaraisten poissaolopaivien Vakinaisen henkiloston Iahtévaihtuvuus pieneni ajalla
maara/henkild ajalla 1.1.-30.6. on pienentynyt tammi-kesakuu vuodentakaisesta (2,63 % = 2,25 %).
edellisvuoden vastaavan ajankohdan kertymasta Vuodesta 2023 alkaen se on laskenut jatkuvasti.
(15,2 pv --> 14,9 pv). Tydnantajan suosittelu % oli Vieraskielisen henkilostén osuus (9,8 %) oli hieman y pV
kesakuun 2026 fiilismittauksessa 77 %, joka on alempi kuin vuotta aiemmin (9,9 %).
pienempi kuin vuotta aikaisemmin (80 %). P anas o ; A 5505 A
Tydfiilismittaukseen on vuonna 2026 sisallytetty Henkilstokustannukset ovat kasvaneet heindkuun Keskimaaraisten poissaolopaivien maara/hlo
uutena kysymys syrjinnan kokemisesta omassa loppuun mennessa edellisvuodesta 4,7 %, mutta
tydyhteisdssa. Kesakuun kyselyssé 91,6 % vuokratykustannukset laskeneet 15,8 %. Yhteensa
vastaajista ei ollut kokenut syrjintaa ja 8,4 % ilmoitti tyévoimakustannukset ovat kasvaneet 4,2 %.

kokeneensa. Syrjintda kokeneiden osuus on hieman
kasvanut maaliskuun mittauksesta.

Ty6voimakustannusten kasvu 4,2 prosenttia
vuoden takaisesta
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Tyottomyysetuusmenoissa ylitysta

TE-uudistus siirsi tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuun ja laajemman
ty6ttdmyysetuuksien rahoitusvastuun kunnille vuoden 2025 alusta. Uudistuksen
jalkeen kunnat osallistuvat ty6ttdmyysetuuden perusosan suuruisen osan
rahoitukseen nykyistéd varhaisemmassa vaiheessa. Kuntien rahoitusvastuuta
ty6ttdmyysetuuksista laajennettiin koskemaan my6s ansio- ja peruspéivarahaa.

Tyo6ttdmyysetuusmenojen laajeneva rahoitusvastuu korvattiin kunnille
valtionosuuden lisdyksena. Espoon vuoden 2025 valtionosuuksiin valtio lisasi

noin 9 milj. euroa kattamaan laajenevaa rahoitusvastuuta. Valtionosuuden lisays
pysyy samalla tasolla vuonna 2026.

Yleistuki ja ansiopaivaraha, milj. euroa
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Tyo6ttdmyysetuuksien talousarvio vuodelle 2026 on yhteensa 44,1 milj. euroa, josta yleistuki on
39,9 milj. euroa ja ansiopaivaraha noin 4,2 milj. euroa.

Tyo6ttdmyystukien kuntalaskutuksessa on havaittu maahanmuuttajien ty6ttdmyystukien
laskutukseen liittyva virhe. Virheen vuoksi kunnilta on laskutettu myds sellaisia tydmarkkinatuen
ja yleistuen menoja, jotka kuuluisivat valtion rahoitusvastuulle. Laskutus korjataan takautuvasti,
mutta sen euromaaraisesta vaikutuksesta ei ole vield saatu tarkempaa tietoa.

Tyo6ttdmyysetuuksien ennustetaan ylittyvan noin 7,2 milj. euroa. Yleistuki ylittyy noin 6,7 milj.
euroa ja ansiosidonnainen paivaraha noin 0,5 milj. euroa. Talousarvion toteumaennuste on
yhteensa noin 51,2 milj. euroa.

Q@

>
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Peruspalvelujen ja OKM:n valtionosuuksiin
lisarahoitusta

OKM:n vuoden 2026 rahoitus kasvaa perusopetuksen
valmistavan opetuksen lisdopetuksen vuoksi. Se on uusi
rahoitusera, joka on tullut voimaan 1.8.2026 alkaen.
Rahoitus on tarkoitettu maahanmuuttajataustaisille
perusopetuksen oppilaille, jotka tarvitsevat lisdtukea 2 M€
erityisesti kielitaidon vahvistamiseen. Uusi rahoitusera lisda
Espoon rahoitusta 1,4 milj. euroa vuodelle 2026.
Valtionosuuksien

Espoo saa liséksi 0,6 milj. euroa liséa rahoitusta
ennusteen kasvu

peruspalvelujen valtionosuuteen. Valtion toisen
talousarviotarkastuksen yhteydessa kuntien peruspalvelujen
valtionosuuteen on lisatty yhdistymisavustuksiin varattuja

maararahoja.

Milj. EUR TP 2025 TA 2026 ENN 2026
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 448 470 471

Josta: Sote muutosrajotin 116 116 116

Josta: Sote siirtyméatasaus 40 35 35
Valtionosuuksien tasaus -24 -25 -25
Veromenetysten kompensaatio 23 22 22
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus 8 7 8
Yhteensa 455 474 476
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Verotulokehitykseen liittyy epavarmuutta,
vuoden 2026 ennustetta alennettu

Verotulojen ennustetta on alennettu
yhteensa 24 milj. euroa. Ennustetta
alennettiin ovk1:n ennusteesta 14 milj.
euroa lis4a.

Tyollisyyskehitys on ollut heikkoa ja
talouskasvu hidasta, joka on hieman
heikentényt arvioitua verotulojen kasvua.
Lisaksi verovuoden 2025 kunnallisveron
oikaisu marraskuun tilityksessa tulee
ennakkotietojen mukaan olemaan
Espoolle 15,6 milj. euroa negatiivinen.

Kiinteistdveron ennustetta on alennettu 8
milj. euroa. Verohallinnon ennakkotiedon
mukaan verovuoden 2026 kiinteistdjen
verotusarvot heikkenevét ensimmaista
kertaa vuodesta 2014 alkavan
tilastoaikasarjan aikana. Vahainen
uudisrakentaminen ja jalleenhankinta-
arvojen heikko kehitys ovat paaasiallisina
syina heikkoon kehitykseen. Tama lisaksi
alkuvuodelle kiinteistéveroon on
kohdistunut verovuosiin 2022-2024
kohdistuneita vero-oikaisuja. Syy tédhan on

Verovuoden 2025 verotuksen valmistuttua arvostamislinjaus, joka kiteytyy

oikaistaan marraskuussa veronsaajien
tilitykset vastaamaan oikeita
maksuunpanomaaria.

Veroennustetta alennettu

korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisussa
KHO 2025:38. Ratkaisussa otettiin kantaa
sairaalarakennuksen
ikdalennusprosenttiin, jolla on keskeinen
vaikutus rakennuksen verotusarvon
maaraytymiseen. Nama tekijat heikentavat
omalta osaltaan kuluvan vuoden
kiinteistdverokertymia. Vuosi 2026 tulee
kuntien kiinteistdveron osalta olemaan
heikko.

Alkuvuodesta tulorekisteriin ilmoitetut
palkat ovat kasvaneet 4,0 %.
Edellisvuoden vastaavana ajankohtana
kasvua oli 3,1 %
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Tuotoissa ja kuluissa positiivista kehitysta — ESPOO
toimintakate heikkenee kuitenkin yli 100 milj. euroa edellisvuodesta

Ulkoisten tuottojen ennuste on kasvanut 3 milj. eurolla OVK1:sta. Ulkoisiin

Vil EUR ™ TA ENN  Poikkeama Toteum;— tuottoihin vaikuttavat mm. kasvaneet asiakasmaksutulot, maankaytén
- 2025 2026 2026 ENN-TA 202; sopimustulot ja laskennallinen kotoutumiskorvaus.
Myyntituotot 49,6 53,3 55,1 18 47,5% Tyottdmyystilanteen ja niihin liittyvien etuuksien maksatustietojen pohjalta
Liiketoiminnan tuotot R 00 0.0 0.0 R tybttdmyysetuuksien arvioidaan ylittdvan talousarvion yli 7 milj. eurolla.
Maksutuotot 99,9 773 842 6.9 60.0% Ennuste on pysynyt samalla tasolla kevaasta lahtien.
Tuet ja avustukset 14,2 15,3 17,0 1.7 66,7% Tyéttdmyysetuuksien ylittymisesté huolimatta kaupunkitasoisesti toimintakulut
Vuokratuotot 65,4 64,9 65,4 05 57,7% alittuvat n. 22 milj. eurolla. Toimintakulujen ennuste on lahes 8 milj. euroa
Muut toimintatuotot 141,0 123,7 124,7 1,0 64,4% OVK?1:sta alhaisempi. Keskeisimmat alitukset ovat tietohallinnossa, HSL:n
Toimintatuotot ulkoiset 370,1 334,3 346,3 12,0 59,5% kuntaosuudessa ja Lénsimetron vastikkeissa. Toimintakulut alittavat
talousarvion useassa tulosyksikdssa. Tama kuluvan vuoden toimintaan ja
Valmistus omaan kéyttoon 10,1 10,9 10,9 0,0 49,9% palvelutarpeeseen nédhden melko runsaasta talousarviosta seka talouden
tasapainottamisen kaynnistyneisté toimenpiteista.
Henkildstokulut -607,7 -652,6 -646,3 6,3 61,3% Y3 of " itiivisesta kehitvksestd huolimatta toimintakat Koiset
Palvelujen ostot -497 1 -538,2 -527.6 10,6 51,8% 14 olevasta positiivisesta kehityksesta huolimatta toimintakate (ulkoiset
toimintakulujen — ulkoiset toimintatuotot) heikkenee yli 100 milj. eurolla vime
Aineet, Tarvikkeet ja tavarat -57,9 -62,4 -62,5 -0,1 52,3% vuodesta
Avustukset -107,7 -109,2 -113,9 -4,7 55,3%
Vuokrat -141,1 -150,5 -140,1 10,4 53,5% °
Muut toimintakulut 65 5,0 52 02 27,9% -200
Toimintakulut ulkoiset -1418,0 -1517,9 -1 495,6 223 56,3% ~400
-600
TOIMINTAKATE ULKOISET 1037,8 11727 11383 34,4 55,4% -800 TOIMINTARATE ULKOISET
-1000
o188 -1037.8
-1200 11727 -11383
-1400
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Tilikauden tulos ylittda talousarvion — jaa silti alhaiseksi
i Toteuma- Verotul tetta alennettu 24 milj joista kunnalli
Milj. EUR TP TA ENN  Poikkeama % erotuloennustetta alennettu 24 milj. euroa, joista kunnallisveron
' 2025 2026 2026 ENN-TA 2026 osuus 16 milj. euroa ja kiinteistdveron 8 milj. euroa.
TOIMINTAKATE 1 038,0 41730  -1138,9 34,0 55,4% Rahoitustuottojen ennuste ylittd& talousarvion n. 15 milj. euroa,
Verotulot 832.1 890.6 866.6 240 55.6% joista pienentyneiden korkokulujen osuus 2 milj. euroa. liman
) ’ ’ ’ ’ o rahoitustuottoja, tilikauden tulos olisi negatiivinen.
Valtionosuudet 455,3 473,8 476,2 2,5 58,4%
Rahoitustuotot ja kulut 66,4 24,7 39,6 14,9 121,8% Talousarvion mukainen tilikauden tulos on ennatysalhainen.
Rahoitustuotot ulkoiset 76.3 427 552 125 82.8% Verotuloennusteesta huolimatta rahoitustuotot ja kayttdtalouden
) ) ’ ' ’ ' ' kehitys parantavat tilikauden tulosta. Tilikauden tuloksen
- - - 0,
Rakhoituskulut ulkoiset 9.9 18,0 o8 26 0.3% ennakoidaan ylittdvan talousarvion n. 28 milj. eurolla.
VUOSIKATE 315,9 216,4 243,5 271 69,9% 140
Poistot -203,4 -216,0 -215,5 0,5 57,1% 120 1050 110,8
Arvonalentumiset -1,8 - 0,0 0,0 - 100
Satunnaiset tuotot ja kulut - - - - - zg
TILIKAUDEN TULOS 110,8 0,4 28,0 276 7057% 40 = = w50
20
0 04
-20 -11,6
-40 -246
TP2024 TP2025 TA2026 ENN2026
TILIKAUDEN TULOS Tilikauden tulos ilma rahoitustuottoja ja kuluja



Toiminnan ja investointien rahavirta ei riita investointien rahoittamiseksi

Toiminnan ja investointien toteutunut rahavirta on ollut
tammi-heindkuussa -20 milj. euroa ja 3 milj.
edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa heikompi.
Investointeja on kirjanpitoon kirjattu 177 milj. euroa, 25
milj. euroa edellisvuotta enemman.

Koko vuoden toiminnan ja investointien rahavirran
ennustetaan olevan 127 milj. euroa negatiivinen, mutta
toteutuvan selvasti talousarviota parempana.
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TA2026 ENN2026

Milj. EUR

Toimintatuotot ulkoiset yhteensi
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut ulkoiset yhteensa
Sisaiset myynnit

Sisaiset ostot

Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Investointimenot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

P
2025
370,1
10,1

4 418,0
380,1
-380,3
760,3
417983
-1038,0

315,9
110,8

-341,7
-12,0

TA
2026
334,3
10,9
-1517,9
386,0
-386,2
731,2
-1904,2
-1 173,0

216,4
0,4

-400,0
-180,2

ENN
2026

346,3
10,9

-1 495,6
380,8
-381,4
738,0
-1 877,0
-1138,9

243,5

Poikkeama
ENN-TA

12,0
0,0
22,3
52

4,9

6,8
27,2
34,0

271

TOT
Tammi-
Heina /
2025

190,1
43
-835,0
2191
-219,3
413,5
-1 054,3
-640,8

129,2
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TOT
Tammi-
Heina /
2026
201,3
54
-854,4
221,1
-221,1
427,9

-1 075,5
-647,6

154,0
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Investointiennuste talousarviota alhaisempi

Investointien ennustetta on paivitetty hankkeiden tarkentuneet ajoitukset
huomioiden ja investointien ennustetaan toteutuvan talousarviota
alhaisempana. Ennuste on alentunut 5 milj. euroa edellisesta
osavuosikatsauksesta. Toteumakertyma ei ole vuoden aikana tasainen
vaan painottuu enemman kevat-vuodenvaihde valille. Investointiohjelman

- s x A
menoista on heindkuun loppuun mennessa toteutunut 44 % Investointeja ennustetaan toteutuvan

374 M€

Poikkeama talousarviosta

-27 M€




Investoinnit etenevat, joissain

projekteissa aikataulumuutoksia™ "

Toimitilahankkeet etenevat padosin talousarvion mukaan ja
investointiohjelmaa toteutetaan paatetyn mukaisesti. Maararahoja
ennustetaan jaavan kayttamatta 25,3 milj. euroa télle vuodelle
osoitettuja rahoja. Kulttuurikeskuksen teatterin PJU-urakan
tarjouspyynto on julkaistu. Hankkeen toteutus alkaa 2027
kehitysvaiheella. Tapiolan uimahallin peruskorjaus- ja
laajennusurakka etenee. Sunan koulun vastaanotto oli 30.7 ja
Seiliméen paivakodin elinkaartajatkava korjaus valmistui 30.6.
Muut kdynnissa olevat hankkeet etenevat suunnitellusti.

Infrarakentaminen etenee suunnitellusti ja talousarvion ennustetaan
toteutuvan.

ICT-investoinneissa on projektikohtaisia poikkeamia, joihin on
vaikuttanut suunnitelmien ja kayttéonottojen aikataulumuutokset.
Suuremmista projekteista palkkajarjestelmauudistuksen, KYT-
dokumentinhallinnan kilpailutuksen seka kasvun ja oppimisen
toimialan toiminnanohjauksen uudistuksen aikataulut ovat siirtyneet.
Kokonaisuuden ennustetaan toteutuvan 3,1 milj. euroa talousarviota
alhaisempana.

Osakeinvestointien ennusteessa on huomioitu Lansimetro Oy:n
tulevan rahoitusvastiketason vaikutus maararahan kaytt6én
laskevasti (-2,4 milj. euroa).

TOIMITILARAKENTAMINEN
Uudisrakentaminen
Perusparantaminen

INFRARAKENTAMINEN
Peruskaupungin hankkeet
Yksityisrahoitteiset hankkeet
Taseyksikdiden hankkeet
Suurpellon taseyksikkd
Tapiolan taseyksikkd
Urheilupuiston taseyksikkd

MUUT INVESTOINNIT

Liikuntapaikkojen perusparantaminen

Kuituverkkojen rakentaminen

Aineettomat investoinit
|ICT-investoinnit

Maa ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Osakkeet ja sijoitukset

Yhteensa

TA
2026

105,7
95,7
10,0

163,7
106,6
30,0
27,1
2,0
12,1
13.0

130,6
1,6
0.8
9.8
9,8
9,8
10,9
97,8
400,0

ENN
2026

80,4
704
10,0

167,7
106,6
30,0
311
6,0
121
13,0

125,3
1,6
08
6,7
6,7
10,0
10,9
954
373,5

Poikkeama
ENN-TA

-25,3
-25.3
0,0

4,0
0,0
0,0
4,0
4,0
0,0
0,0
5,3
0,0
0,0
31
31
0,2
0,0
24
-26,6

TOT
Tammi-
Heina /
2026
29,8
26,3
34

83,9
53,2
14,7
16,0
31
41
89

63,0
1,0
0,0
2.2
22
39
29

53,0

176,7
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Valtuustokauden tavoitteiden Valtuustokauden tavoitteista 65 % arviodaan
. toteutuvan vahintaan osittain. Viiden tavoitteen osalta
eteneminen vuonna 2026 arviota ei voida viela tehda

Toisen osavuosikatsauksen yhteydessa monien
tavoitteiden osalta mittaritietoja ei ole viela saatavilla,
josta syysta osaa tavoitteista ei voida viela arvioida

Poikkeamia havaitaan tésséa vaiheessa neljan
valtuustokauden tavoitteen osalta:

* 1.1. Lukutaito vahvistuu

+ 2.2. Tasapainoiset alueet

* 4.4, Paras opiskelukaupunki
* 5.2. Yhteinen Espoo

6

= Toteutuu - Toteutuu padosin = Poikkeamia = Ei voida viela arvioida

Valtuustokauden tavoitteita vuodelle 2026 on asetettu 26



Valtuustokauden tavoitteiden
toteutuminen 1/2

Tavoite
1. Espoossa jokainen lapsi ja nuori voi onnistua ja yita3 parhaimpaansa
1.1 Lukutaito vahvistuu
1.2, Opinpolku kantaa
1.3. Mahdollisuudet avautuvat
1.4. Yhteenkuuluvuus kantaa
2. Hallitusti kasvavan Espoon kaikki kaupunginosat ovat viihtyisia ja turvallisia
2.1 Kaswu hallintaan
2.2 Tasapainoiset alueet
2.3 Turvallisin kaupunki
2.4 Luonto [Ahelld
2.5 Toimivat yhteydet
2.6. Tydpaikoille tilaa
3. Espoo etenee hiilineutraaliksi ja parantaa luonnon tilaa
3.1. Luonnosta huolehditaan

3.2 Padstitvahenevat

OVK1 OVK2

ESPOO
ESBO

Varit ja symbolit
Toteutuu

Toteutuu paaosin
Poikkeamia

Ei voida viela arvioida
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Valtuustokauden tavoitteiden
toteutuminen 2/2

Tavoite

4, Espoo on paras paikka innovoida, yrittaa ja tydllistaa
4 1. Tydpaikkoja lisaa
4.2 Kotipes3d kasvulle
4.3, Vaikuttavat tydllisyys palvelut
4.4 Paras opiskelukaupunki
4.5, Elinvoimaa kulttuurista

5. Espoo onnistuu kansainvalistymisen mahdollisuuksissa ja haasteissa
5.1. Kotoutuminen vahvistuu
5.2 Yhteinen Espoo
5.3. Paikka osagjille

6. Henkildstd voi hyvin ja hyddynt3d kumppanuuksia
6.1. Henkildstd kukoistaa
6.2, Kumppanuudet kantavat

7. Espoon talous on kestavalld pohjalla
7.1. Talous tasapainoon
7.2, Veroille vastinetta
7.3. Tiedolla johtaminen

7.4. Aitoja sdastdja

OVK1 OVKZ

5
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Varit ja symbolit
Toteutuu

Toteutuu paaosin
Poikkeamia

Ei voida viela arvioida
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Valtuusto ja Konsernihallinto

Toimintatuotot

Kotoutumisen laskennallinen kuntakorvauksen ennuste
on 9 milj. euroa, ylitys talousarvioon 3 milj. euroa.
Tilapaisen suojelun tarve jatkuu edelleen ja korvauksen
piirissa olevien maarat ovat hieman edellisvuotta
suuremmat. Arvioidaan kuitenkin, etté loppuvuodesta
korvaustasot lahtevat laskuun.

Konsernihallinnon sisaiset toimintatuotot ovat laskeneet
6,7 milj. euroa tietohallinnon menojen alittuessa.

Toimintakulut

Tietohallinnon ulkoisten toimintamenojen arvioidaan
alittavan talousarvion noin 7 milj. eurolla. Keskeiset
alitukset kohdistuvat asiantuntijapalveluihin, infran
optimointiin, lisensseihin, laite-elinkaaren pidennyksiin
seka toimialojen yllapitoon ja pienkehitykseen.

Tietohallinnon poikkeamat perustuvat jo kuluvana vuonna
toteutettaviin talouden sopeutumistoimenpiteisiin seka
kolmen merkittdvan hankkeen aikataulumuutoksiin.
Palkkajarjestelmauudistuksen, KYT-dokumentinhallinnan
kilpailutuksen sekéa kasvun ja oppimisen toimialan
toiminnanohjauksen uudistuksen aikataulut ovat siirtyneet.
Lisaksi alituksia kohdistuu ICT-infraan, toteutettavan
pienkehityksen rajaamiseen seka oppija- ja AV-laitteiden
elinkaaren pidennyksiin, jotka siirtéavat laiteuusintoja
tuleville vuosille.

Valtuuston tehtévaalueella henkildstokulujen alittuminen
2,7 milj. eurolla johtuu elakkeiden tasausmaksun arvioitua
pienemmasta toteutumisesta ja keskitetyn palkkavarauksen
vahaisemmasta tarpeesta. Konsernihallinnossa 1,6 milj.
euron alittumista selittdvat avoimien vakanssien tayttamatta
jatto, rekrytointien viivastymiset seka ty6terveyden
laakarikulujen osittainen kohdistuminen vuokratyéhén.

Sisaiset eréat alittuvat noin 1,9 milj. euroa johtuen
tietohallinnon edelld mainituista konsernihallintoon
kohdistuvista IT-varauksista ja niiden talousarviossa
ennakoitua pienemmisté toteutumista.

Milj. EUR TOT TA ENN  Poikkeama
Valtuusto ja konsernihallinto ER 2025 2026 2026 ENN-TA
Toimintatuotot 80,9 82,8 79,2

Toimintakulut -119,9 -138,5 -125,1 13,4
TOIMINTAKATE -39,0 -55,7 -46,0 9,7

ESPOO
ESBO

Toiminta

Konsernipalveluiden johtaja on aloittanut virassa
heindkuun lopussa. Tehtévana on johtaa ja kehittaa
Espoon konsernihallintoa ja sen tehtévia seka vastata
kaupungin tukipalveluiden kehittdmisesta
kokonaisuutena.

Hankintakeskuksessa on kaynnistetty
sopimusohjauksen tuokiot tukemaan sopimusohjauksen
ja hankintojen johtamisen kaupunkitasoista kehittamista
seka edistdmaan yhtenaisten toimintatapojen
kayttdonottoa koko kaupunkiorganisaatiossa.

Henkilostoyksikdssa on valmisteltu tiettyja ammattialoja
koskeva tayttokieltomenettelya tiukentava
rekrytointikielto 1.6.2026 alkaen. HR-neuvomossa on
otettu kayttdon tekoadlyn hyddyntédminen asiantuntijatyon
avuksi seka aloitettu projekti, jonka tavoitteena on luoda
palvelussuhdeasioiden botti neuvontatyén tueksi.

Sitova toimintakate parempi
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Elinvoiman tulosalue

Toimintatuotot

Elinvoiman toimintatulojen ennustetaan toteutuvan
noin 1,0 milj. euroa talousarviota paremmin.

Merkittdvimmat toimintatulojen poikkeamat
muodostuvat kulttuurin nettobudjetoitujen yksikdiden
lipputulojen, paédsymaksujen ja tilojen
kayttokorvausten 1,3 milj. euron ylityksesta seka
likunnan tulojen 1,1 milj. euron alituksesta uimahalli-
ja venepaikkatulojen jaadessa talousarviota
pienemmiksi.

Elinkeinon ja tydllisyyden toimintatulot ylittavat
talousarvion yhteensa noin 0,75 milj. euroa ulkoisen
hankerahoituksen ja tyollistamisrahaston +55-
vuotiaiden muutosturvakoulutukseen liittyvan
korvauksen vaikutuksesta.

Toimintakulut

Elinvoiman toimintamenojen ennustetaan ylittavan
talousarvion noin 8,4 milj. euroa.

Merkittdvimmat tekijat ovat Kulttuurin
nettobudjetoiduissa yksikoissa asiantuntijapalveluiden
ostot 1,3 milj. euroa, joka syntyy vastaavasta
tulopuolen ylityksesta tapahtumien jarjestamisessa.

Elinkeinon ulkoisten toimintamenojen ennustetaan
ylittdvan talousarvion noin 0,2 milj. euroa uusien
ulkoisen rahoituksen hankkeiden vaikutuksesta.

Tydllisyyden toimintamenojen ennustetaan ylittavan
talousarvion ty6ttdmyysetuuksien osalta noin 7,2 milj.
euroa. Ennuste on luonteeltaan varovainen, ja tilanteen
kehittymista arvioidaan kuukausittain. Rekrytointituki ja
tydllistamissetelien myéntémaarat ovat alkuvuoden
aikana kehittyneet maltillisesti. Talousarvio alittuu
tukien osalta 1,2 milj. euroa, ja alituksella katetaan
ty6ttdmyysetuuksien ylitysta.

Liikunnan toimintakulujen ennustetaan tassa
vaiheessa toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Milj. EUR TOT TA ENN  Poikkeama
Elinvoiman tulosalue 2025 2026 2026 ENN-TA

Toimintatuotot 13,3 13,1 14,1 1,0

Toimintakulut -236,4 -265,0 2734 ty6tonta
TOIMINTAKATE 2231 -251,9 -259,3 - tyonhakijaa

alue

Espoo-Kauniainen

ESPOO
ESBO

Toiminta

Elinkeino-yksikdn kuusi ulkoisen rahoituksen hakemusta sai
my®dntéavan rahoituspaatdksen. Rahoituksella palvellaan
Espoon kasvutoimialojen yrityksia ja innovaatiotoimintaa,
skaalataan kielituettua rekrytointimallia seka kehitetaan
kotoutumista ruotsin kielelld. Rahoitus vuosille 20262028
on noin 1 ME. Yrityksia palveleva henkilostomaara kasvaa
5 henkilétyovuodella, mika lisda Espoon kykya kilpailla
elinvoimaisista yrityksista.

Kulttuurin yksikésséa uudistetulla konseptilla toteutettu
Kivenlahden juhannus tavoitti yli 3 000 kavijaa. Kevaalla
jarjestetty Next Stage -katselmus nosti esiin nuoria artisteja
ja toi mediahuomiota.

Uusien avoimien tydpaikkojen maara on kasvanut
tydllisyysalueella vuodessa 51,7 %. Kasvu kertoo osaltaan
tydmarkkinoiden piristymisestd, mutta se ei vield nay
ty6ttdmyyden vahenemisena. Lahtétaso on ollut hyvin
matala, joten suhteellinen kasvu nayttda suurelta. Tyottomia
tyénhakijoita on edelleen paljon suhteessa avoimiin
tydpaikkoihin.

Tapiolan urheilupuistossa tekonurmikenttien ja
lahiliikuntapaikkojen rakentaminen jatkuu, kentat saadaan
kayttoon syksylla 2027. Stadionin rakentamisen aloitusta on
siirretty vuodelle 2027. Siten myds sen valmistuminen siirtyy
arviolta vuodelle 2030.
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Kasvun ja oppimisen toimiala

Toimintatuotot

Arvioidaan toteutuvan tassa vaiheessa yhteensa 2,3 milj.
euroa yli talousarvion. Lasten maaran kasvu lisaa
asiakasmaksutuottoja suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa tdman hetkisen ennusteen mukaan
0,5 milj. euroa. Kotikuntakorvaustulot ylittavat talousarvion
noin 0,5 milj. euroa ja suomenkielisessa perusopetuksessa
S2- korvausta saatiin 0,4 milj. euroa enemman kuin
arvioitiin. Lisaksi projektitulot ja muut tuotot ylittyvat yht. 0,8
milj. euroa.

Toimintakulut

Arvioidaan tassa vaiheessa alittavan alkuperaisen
talousarvion 6,1 milj. euroa. Suurin poikkeama ennusteessa
on sisaisten ICT-kustannusten alittuminen 3,1 milj. euroa.
Tama johtuu laitteiden elinkaaren pidennyksista ja

muista Espoo tason saastétoimenpiteista, jotka on aloitettu
jo vuonna 2026. Henkilostokustannukset, johon sisaltyy
tyévoiman-vuokrauskulut alittuvat yht. 1,8 milj. euroa.
Suomenkielisen varhaiskasvatuksen palvelusetelimenot ja
yksityisen hoidon tuki alittuvat yht. 1,3 milj. eurolla.
Kotikuntakorvausmenot ylittavat talousarvion yhteensa 0,8
milj. euroa.

Toiminta

Esikunnassa on valmisteltu talouden
tasapainotusesityksia ja hallinnon organisaatiotarkastelua
seka etsitty tehostamismahdollisuuksia.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen johtoryhmassa
seurataan saannollisesti talouden
tasapainotustoimenpiteiden edistymista.
Varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetuksen
opetussuunnitelma hyvaksyttiin Kotolassa ja
suunnitelmien toimeenpano on aloitettu.

Suomenkielisen perusopetuksen oppilasmaara pienenee
viime lukuvuodesta. Alakoululaisten maéra véahenee
valiaikaisesti, vaativan tuen oppilaiden maara kasvaa
huomattavasti. Peruskoulun aloittaa 3 010 oppilasta.
Sunan koulun peruskorjaus-ja laajennushanke on
valmistunut ja koulu on otettu kaytt66n lukuvuoden 2026-
2027 alusta alkaen.

Toimintatuotot

'\K/|elaljsvlirl1J jRa oppimisen toimiala ;002-; 20-;2 ZFE)';’; POIE"(\;‘;‘\‘&_T_P; y"ttavat talousarvion
Toimintatuotot 48,6 45,6 47,9 2,3
Toimintakulut -884,1 -909,5 -903,4 6,1
TOIMINTAKATE -835,5 -864,0 -855,5 8,5

Espoon kaupungin suomenkielisissé lukioissa on
2 413 aloituspaikkaa lukuvuodelle 2026—-2027,
lisdysta viime vuodesta 262. Kaikki paikat on
taytetty. Matalin sisddnpaasykeskiarvo oli 7,67.

Svebissa Lagstads skolanin iltapaivatoiminta
siirtyy ostopalvelusta omaan toimintaan
syyslukukauden alusta. Syksyn alusta Mattlidens
gymnasium:ssa alkaa uutena urheilulinja. Lukion
aloituspaikkojen kokonaismaara pysyy ennallaan
250. Peruskoulun aloittaa 324 oppilasta.
Varhaiskasvatuksen lasten méaara on kasvanut
(60) edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta
ja ylittda budjetoidun.

ICT-kustannukset
alittavat talousarvion

ESPOO
ESBO
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Kaupunkiympariston toimiala (ilman nettoyksikkoja)

Toimintatuotot

Koko vuoden toimintatuotoista 101,3 milj.
euroa on joukkoliikenteen
infrakorvaustuottoja. Kaupunki myi Finnoon
Pysakainti Il Oy:n osakkeita, joista kertyi noin
1 milj. euron myyntivoitto. Talousarvion
ennustetaan ylittyvan 1 milj. eurolla.

Maanmyyntituottoja on kertynyt noin 13,8 milj.
euroa. Tahan on vaikuttanut suuret, yksittaiset
kaupat Espoon keskuksessa. Ennuste
maanmyyntituotoissa on koko vuoden osalta
talousarvion mukainen.

Toimialan toimintatuottojen ennustetaan tassa
vaiheessa kalenterivuotta kokonaisuutena
hieman ylittdvan talousarvion.

Toimintakulut

Koko vuoden talousarvion toimintakuluista 222,1
milj. euroa on joukkoliikenteen kuluja. HSL-
kuntaosuus on tdsmatty yhtymakokousesitykseen

Espoon vuoden 2026 kuntaosuudesta. Ennustettu

kuntaosuus on 4,2 milj. euroa talousarviota
alhaisempi, johtuen lahijunien kustannusten

jakoperusteiden virheesté. Lansimetro Oy:n esitetyn
tulevan vastiketason ennustetaan alentavan kuluja
noin 10,2 milj. euroa, paaasiassa edellisilta vuosilta

kertyneen ylijgdman kaytén myota.

Toimintakulujen ennustetaan muutoin tassa
vaiheessa kalenterivuotta toteutuvan talousarvion
mukaisena.

Milj. EUR TOT TA ENN  Poikkeama
Kaupunkiymparisto iiman nettositovia ER 2025 2026 2026 ENN-TA
Toimintatuotot 2221 218,2 217,2

Toimintakulut -318,1 -335,1 -320,6 14,4
TOIMINTAKATE -96,0 -116,9 -103,4 13,4

Toiminta

Espoon kaupungin hulevesitaksa hyvaksyttiin (KH 25.5.). Uusi taksa on tullut
voimaan 1.6.2026 alkaen. Paivitetyt lumenvastaanottomaksut tulevat voimaan
1.9.2026 alkaen (TeLa 17.6.).

Kivikairan asemakaavamuutos, maankayttésopimus ja esisopimus hyvaksyttiin
(KV 8.6.). Tassa kohteessa on sovellettu 45 %:n minimivaadetta
omistusasumisen osalta.

Datakeskushankkeiden arviointiperiaatteet hyvaksyttiin (EKYJ 1.6.)

Asuntoaloitusten maara tammi-heindkuussa on ollut historiallisen alhainen, vain
601 asuntoa.

Leppéavaaransillan asemakaavamuutoksen aiesopimus hyvaksyttiin (KH 13.4.).

Meritien infrarakentaminen on valmistunut ja kiertotiet on saatu purettua.
viimeistelyty6t jatkuvat ja kohde kokonaisuudessaan valmistuu syksyn aikana

Elinvoimaisin keskus
Suomessa on Leppavaara
Lahde: Elavat
kaupunkikeskustat (EKK) ry

Maanmyyntien tavoitteesta
toteutunut
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Tilapalvelut-liikelaitos

Toimintatuotot

Toimintatuotot ylittavat kayttdsuunnitelman 1,4
milj. euroa. Tulostavoitteen ennustetaan tassa

vaiheessa kokonaisuutena hieman ylittyvan.

Poistojen ennuste on noussut. Rahoitusennuste

on ennallaan. Talouden sopeuttamistoimia
tehdéan jo kuluvan vuoden aikana saastojen

Toimintakulut

Toimintakulujen ennuste 226,7 milj. euroa on 1,5

milj. euroa kayttdsuunnitelmaa pienempi.

Palvelujen ostot ja vuokrakulut alittavat
kayttésuunnitelman yhteensa 0,8 milj. euroa.

Ennusteeseen on kohdistettu talouden

saamiseksi. e } .
sopeuttamistoimista saatava reilu 1 milj. euron
saasto, joka jakautuu myéhemmin tarkemmin
palvelualueille.

Milj. EUR TOT TA ENN  Poikkeama

Tilapalvelut-liikelaitos 2025 2026 2026 ENN-TA

Toimintatuotot 336,5 338,6 339,9 1,3

Toimintakulut -215,2 -228,2 -226,7 15

TOIMINTAKATE 121,3 110,4 113,2 2,8

Rahoitustuotot ja -kulut -30,2 -29,8 —30,2-

VUOSIKATE 91,1 80,5 83,0 24

Poistot -59,9 -60,9 -62,0-

Arvonalentumiset -1,7 - - -

TILIKAUDEN TULOS 294 19,6 21,0 1,4

ESPOO
ESBO

Toiminta

Saarnilaakson koulun ja nuorisotilan seka Lahderannan koulun
hankesuunnitelmat on hyvaksytty.

Puolarmaarista on myyty siirtolapuutarhan yhteiskayttéinen rakennus.
Muita myyntikohteita valmistellaan.

Tilapalvelut on mukana EU:n osarahoittamassa Kiertotalouden ja
rakennusosien uudelleenkaytdn kehityshankkeessa ja valmistelee
omaa pilottihanketta.

Paivakotikohteissa siivousta on siirretty ostopalvelusta omaan
siivoukseen. Palvelutuotannon uudet alueet aloittavat vuoden 2027
alussa. Tapiolan ja Leppéavaaran alueiden siivouskilpailutukset ovat
meneillddn Vahtimestariresursointi on sovittu kouluvuodelle 2026-
2027.

Tilapalvelut on tydllistanyt nuoria ja tarjonnut 54 keséatydpaikkaa seka
19 harjoittelupaikkaa.

Kiinteiston yllapidon kustannusindeksin

vuosimuutos (12kk keskiarvo)
Lahde: Tilastokeskus, KYKI
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Taseyksikot

Suurpelto

Maankayttdmaksuja tuloutetaan infrainvestointien tahdissa. Tuloja on ennustettu
tuloutuvan 6 milj. euroa, joka vastaa ennustetta infrainvestoinneista. Kulujen

ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Suurpellon taseyksikdn investointien ennustetaan toteutuvan muutetun

talousarvion mukaisesti.

Milj. EUR TOT
Suurpellon taseyksikko Pa 2025
Toimintatuotot 2,6
Toimintakulut -0,1
Investointimenot 1,6
Tapiola

TA
2026

0,9
0,4
2,0

MTA
2026

49
0,4
6,0

ENN Poikkeama
2026 ENN-TA

6,9 6,0
-0,4 0,0
6,0 4,0

Maankayttdmaksuja on tuloutettu maksettujen laskujen tahdissa.
Maankayttdmaksujen ennustetaan ylittdvan talousarvion 0,3 milj. eurolla ja
maanmyyntivoittojen 0,3 milj. eurolla. Taseyksikdén henkildstokuluista on

ennustettu saastyvan 0,1 milj. euroa.

Investointien on ennustettu toteutuvan talousarviossa varattujen maararahojen

mukaisesti.

Milj. EUR TOT
Tapiolan taseyksikko Pa 2025
Toimintatuotot 32,7
Toimintakulut -1.1
Investointimenot 17,2

TA
2026

6,7
-1,5
18,2

MTA
2026

6,7
-1,5
18,2

ENN Poikkeama
2026  ENN-TA

73 0,5
-1,4 0,1
18,2 0,0

ESPOO
ESBO
Urheilupuisto
Kayttétalouden ja investointien ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti.
Urheilupuistossa infrarakentaminen jatkuu ja etenee suunnitellusti.
Milj. EUR TOT TA MTA ENN Poikkeama
Urheilupuiston taseyksikkd Pa 2025 2026 2026 2026 ENN-TA
Toimintatuotot 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Toimintakulut 0,0 -0,4 -0,4 -0,4 0,0
Investointimenot 1,2 14,9 14,9 14,9 0,0

Taseyksikdiden toteutuneet investointimenot ja
kaytetyn maararahan osuus.
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Rahastot 2026:

Osakemarkkinoilla edelleen voimakasta hintavaihtelua

Kesakuun lopulla markkinoiden tunnelma koheni
Hormuzinsalmen liikenteen normalisoitumisen ja Lahi-
idan tilanteen hetkellisen rauhoittumisen my6ta, mutta
heindkuun aikana geopoliittiset jannitteet nousivat jélleen
sijoittajien huomion keskiéon.

Heinakuun loppua kohden osakemarkkinoiden kehitys
tasaantui geopoliittisten riskien lieventyessa ja myos
yritysten tuloskausi osoittautui padosin odotuksia
paremmaksi. Yhdysvalloissa etenkin suurissa tekoaly- ja
teknologiayhtihtidissat jatkui vahva tuloskehitys siita
huolimatta, ettd markkinat ovat alkaneet suhtautua
kriittisemmin tekoalyinvestointeihin.

Korkomarkkinoilla epdvarmuus on sailynyt korkeana.
Yhdysvaltain keskuspankki piti ohjauskorkonsa
ennallaan, mutta muun muassa tavoitetason ylapuolella
pysyva inflaatio on nostanut pitkien korkojen tasoa.

Espoo rahastojen tuotot olivat heindkuun loppuun
vaihdelleet 1,0 % ja 6,0 % valilld (markkina-arvoin).

Kaupungin sijoitukset tulee arvostaa hankintahintaan
ja tasta johtuen sijoitusten arvonnousuja ei kirjata
kirjanpitoon ennen niiden realisoitumista.

Erityiskatteisten rahastojen tuottojenvaihtelu voi olla
erityisen suurta ja tdma voi nakya kirjanpidossa
vuoden lopussa, kun sijoitukset arvostetaan
hankintahintaan tai sitd alempaan markkina-arvoon.

ESPOO
ESBO

Rahastosijoitusten markkina-arvojen
muutos heinakuun loppuun (ilman
kassasijoituksia)

Wiy,
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Kassa ja lainakannan kehitysarvio

Konsernitilin saldo oli 309,8 milj. euroa, josta oli sijoitettuna lyhyen koron
rahastoihin 226,9 milj. euroa.

Espoon kassasijoitukset (maksuvalmiusrahasto) ovat tuottaneet vuoden alusta
noin 1,3 % eli 4,1 milj. euroa.

Vuoden 2026 aikana lainojen lyhennysten ennustetaan olevan 52,9 milj. euroa.

Vuodelle 2026 talousarviossa on budjetoitu 207,7 milj. euroa uutta
lainannostovaltuutta. Talousarviolainaa ei ole nostettu kuluvan vuoden aikana.

Kaupungin lainasalkusta (711,2 milj. euroa) on kiintedkorkoista lainaa 73,75 % ja
keskikorko on 1,10 %.

Konsenrnitilin saldo

Kassasijoitusten tuotto (EUR)

Lainojen lyhennykset (ENN 2026)

ESPOO
ESBO
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