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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatdésehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

Selostus Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto oli kutsuttu koolle puheenjohtajan
allekirjoittamalla 27.8.2026 paivatylla jasenille toimitetulla kokouskutsulla.
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2
Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatdésehdotus Pdytakirjan tarkastajiksi valitaan Ari Schauman ja Nina af Hallstrom.
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3
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian perussopimuksen
muuttaminen (Kh-Kv-asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Silvan Katja

Pesonen Tiina

Talmat Maarit

Heino Waltteri

Rinne Tuulia
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto paattaa esittaa
kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta valtuusto

1

hyvaksyy liitteen mukaisen Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
perussopimuksen.

2

valtuuttaa kaupunginjohtajan allekirjoittamaan perussopimuksen seka
tekemaan siihen tarvittaessa teknisia tai muita vahamerkityksellisia
muutoksia.

Kasittely
Paatos

Selostus
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia on Espoon seudulla toimiva
suuri ammatillisen koulutuksen jarjestaja. Omnia tarjoaa koulutusta nuorille
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ja aikuisille esimerkiksi ammattiin valmistavissa opinnoissa,
lukiokoulutuksessa seka erilaisissa taydennys- ja tydelamakoulutuksissa.

Omnian voimassa oleva perussopimus on vuodelta 2019. Aloite
perussopimuksen muuttamisesta tuli Omnialta. Muutostarpeet liittyvat
Omnian muuttuneeseen toimintaymparistéon ja osaltaan tiettyja kirjauksia
on siirretty Omnian hallintosaantoon.

Perussopimusta on valmisteltu kevaasta lahtien kaupungin sisalla kasvun
ja oppimisen toimialan seka elinkeino- ja tyollisyyden tulosyksikoiden
kanssa. Uuden perussopimuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2027.
Samalla nykyinen voimassa oleva perussopimus kumotaan.

Kuntalain 57 §:n mukaan, jos perussopimuksessa ei ole toisin sovittu,
perussopimusta voidaan muuttaa, jos vahintdan kaksi kolmannesta
jasenkunnista sitd kannattaa ja niiden asukasluku on vahintaan puolet
kaikkien jasenkuntien yhteenlasketusta asukasluvusta. Omnian
jasenkuntia ovat Espoon kaupunki, Kirkkonummen kunta ja Kauniaisten
kaupunki.

Perussopimuksen muutokset

Merkittavimmat muutokset koskevat Omnian toiminta-ajatusta ja tehtavia.
Muutetussa perussopimuksessa toiminta-ajatus on selkeasti irrotettu
tehtavista, ja tehtavat on kuvattu nykyista perussopimusta
konkreettisemmin ja tarkemmin. Toiminta-ajatus kuvaa kuntayhtyman
toiminnan tavoitteita yleisella tasolla ja tehtdvat kuvaavat varsinaista
toimintaa. Tehtavat eivat perussopimuksen muutoksella lisaanny.
Tehtavista on poistettu koulutusvientiin velvoittavat kirjaukset. Lisaksi
jatkossa Omnian strategiasta paattaisi yhtymakokous eika yhtymahallitus
(2luvun 7.2 §).

Kokonaan uusia kohtia ovat 15 § omistajaohjauksesta, 16 §
konserniohjeesta ja 22 § Omnian toiminnan rahoituksesta. Uudet kohdat
ovat sisalléltdan tavanomaisia ja vastaavat jo nyt kytdssa olevia
toimintatapoja.

Muutoksista osa on teknisia ja osa on sanoitettu kuvaamaan jo
vakiintuneita kaytanteitd. Perussopimus vahvistaisi jokaisen jasenkunnan
oikeuden nimeta asiantuntijajasenia hallitukseen puhe- ja lasndolo-
oikeudella (3 luvun 11 §).

Paivitetyn perussopimuksen vaikutukset ovat paaosin neutraaleja, silla ne
ovat joko teknisia tai vahvistavat jo kdytdssa olevia toimintatapoja.

Kokousasian liitteena on uusi ehdotettu perussopimus. Oheismateriaalina
on voimassa oleva perussopimus seka palstavertailu voimassa olevan ja
ehdotetun perussopimuksen valilla. Palstavertailussa ehdotetut muutokset
on merkitty varikoodein. Vihrealla taustalla on merkitty pykalat, jotka
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Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

muuttuvat tai joihin tulee taydennyksia. Harmaalla taustalla on merkitty
kohdat, jotka poistuvat perussopimuksesta. Muut kohdat sailyvat
ennallaan.

Toimivalta: Kuntalain 55 §:n mukaan kuntayhtyma perustetaan kuntien
valisella valtuustojen hyvaksymalla perussopimuksella. Nain ollen myds
kuntalain 57 §:n mukainen perussopimuksen muuttaminen kuuluu
valtuuston toimivaltaan.

1 Esitys Omnian uudeksi perussopimukseksi

Voimassa oleva perussopimus
Omnia, palstavertailu muutoksista

Kauniaisten kaupunki
Kirkkonummen kunta
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia



Espoon kaupunki Kokouskutsu 7/52

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 31.08.2026

Asianumero 3336/00.01.02/2026

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 31.08.2026

4
Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston kokousaikataulu vuosille
2027 ja 2028

Valmistelijat / lisatiedot:
Aaltonen Matti

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto pitaa kokouksensa vuonna
2027 maanantaisin kello 9:00 seuraavasti:

Kevatkausi
11.1.2027
15.2.2027
22.3.2027
26.4.2027
17.5.2027
21.6.2027

Syyskausi
30.8.2027
27.9.2027
25.10.2027
22.11.2027
20.12.2027

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto pitaa kokouksensa vuonna
2028 maanantaisin kello 9:00 seuraavasti:

Kevatkausi
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Kasittely

Paatos

Selostus

Paatoshistoria

10.1.2028
28.2.2028
20.3.2028
24.4.2028
15.5.2028
19.6.2028

Syyskausi
28.8.2028
25.9.2028
23.10.2028
20.11.2028
18.12.2028

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston kokousajoiksi vuosina 2027 ja
2028 esitetadn paatésehdotuksessa lueteltuja maanantaipaivia,
kokouspaikkana on kaupunginhallituksen kokoushuone, osoite Virastopiha
2. Tarvittaessa kokoukset voidaan pitada sahkdisind Teams-kokouksina.

Kokousaikataulu on laadittu sovittamalla yhteen valtuuston ja
kaupunginhallituksen seka sen jaostojen aikataulut. Kiireellisissa
tapauksissa kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston kokous voidaan
kutsua koolle myds muuksi ajaksi puheenjohtajan erikseen toimittamalla
kutsulla.

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston esityslista toimitetaan jaoston
jasenille ja varajasenille, kaupunginhallituksen puheenjohtajalle ja
varapuheenjohtajille seka kaupunginjohtajalle ja toimialajohtajille, jolleivat
erityiset syyt ole esteend, viimeistdan varsinaista kokouspaivaa edeltdvana
torstaina sahkoisesti.
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Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Kokouskutsu

9/52
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5

Konserniraportti tammi-kesakuu 2026

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat / lisatiedot:
Niittymaa Mari

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto merkitsee konserniraportin
tammi-kesakuu 2026 tiedoksi.

Espoon kaupungin konserniraportti sisaltdd Espoo-konsernin
merkittdvimpien yhteis6jen toimintaan ja talouteen liittyvat olennaiset tiedot
omistajatavoitteiden nakdkulmasta. Tammi-kesakuun 2026 raportti sisaltaa
tavoitteiden ja talouden toteumatiedot vuoden 2026 kahdelta
ensimmaiselta vuosineljannekselta seka ennusteen vuositason
toteumasta.

Valtuusto on paattanyt vuoden 2026 talousarviossa Espoon kaupungin
konserniyhteisdille yhteensa 31 tulostavoitteesta. Vuoden 2026 toisen
kvartaalin toteumassa tavoitteiden arvioidaan toteutuvan suunnitellusti 17
tavoitteen osalta ja yhden tulostavoitteen arvioidaan jaavan kokonaan
toteutumatta. 13 tulostavoitteen kohdalla toteutumisessa on epavarmuutta.

Espoon Asunnot Oy

Espoon asuntojen seitsemasta tulostavoitteesta viiden arvioidaan
toteutuvan suunnitellusti, yhden tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain ja
yhden tavoitteen jdavan toteutumatta. Tulostavoitteiden toteutumisessa on
epavarmuutta omavaraisuusasteen tavoitteen saavuttamisen osalta.
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Keskimaaraisen asuntotuotannon aloitusten tulostavoitteen arvioidaan
jaavan toteutumatta.

Espoo Catering Oy

Espoo Cateringin neljasta tulostavoitteesta kahden arvioidaan toteutuvan
suunnitellusti ja kahden tulostavoitteen toteutuvan osittain.
Tulostavoitteiden toteutumisessa on epavarmuutta tuottavuuden nousun
seka ruuan maun asiakaspalautetuloksen kehittymisen osalta.

Enter Espoo Oy

Enter Espoon kahdesta tulostavoitteesta molempien tulostavoitteiden
arvioidaan toteutuvan suunnitellusti.

Lansimetro Oy

Lansimetron viidesta tulostavoitteesta neljan arvioidaan toteutuvan
suunnitellusti ja yhden tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain.
Turvallisuuteen liittyva tavoite toteutuu osittain yhden Lansimetro-osuudella
sattuneen tapaturman takia.

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Omnian kolmesta tulostavoitteesta yhden arvioidaan toteutuvan
suunnitellusti ja kahden tulostavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain.
Tulostavoitteiden toteutumisessa on epavarmuutta Omnian toiminnan
vaikuttavuuden seka veto- ja pitovoimaisuuden osalta koulutusten ja
osaamispalvelujen tarjoajana.

EMMA-taidemuseosaatio sr

EMMAnN kahdesta tulostavoitteesta yhden arvioidaan toteutuvan
suunnitellusti ja yhden tulostavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain.
Tulostavoitteen toteutumisessa on epavarmuutta museon
kavijamaaratavoitteen saavuttamisen osalta.

Espoon kaupunginteatterisaatio sr

Espoon kaupunginteatterisdation kahdesta tulostavoitteesta yhden
arvioidaan toteutuvan suunnitellusti ja yhden tulostavoitteen arvioidaan
toteutuvan osittain. Tulostavoitteen toteutumisessa on epavarmuutta
omavaraisuusasteen tavoitteen saavuttamisen osalta.

HSL ja HSY
Espoon, Helsingin ja Vantaan kaupunkien yhteisella PKS-raportilla

seurataan Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) ja Helsingin
seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyman (HSY) toimintaa ja taloutta.
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Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

HSL:n ja HSY:n tulostavoitteet syntyvat kaupunkien PKS-
omistajaohjauksien ja kuntayhtymien yhteistydona. Tulostavoitteita on
yhteensa kuusi, joista yhden tulostavoitteen arvioidaan toteutuvan
suunnitellusti ja viiden tulostavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain.

HSL:n osalta tulostavoitteiden arvioidaan toteutuvan osittain kaikkien
kolmen tulostavoitteen osalta.

HSY:n osalta tulostavoitteiden arvioidaan toteutuvan taysin yhden
tulostavoitteen osalta ja osittain kahden tulostavoitteen osalta. Tavoite
tuottavuuden parantamisen ja talouden tasapainon osalta arvioidaan
toteutuvan.

Konserniraportti tammi-kesakuu 2026
HSY-omistajaohjausraportti Q2 2026
HSL-omistajaohjausraportti Q2 2026

A WN
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6
Lausunnon antaminen Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL)
alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029

Valmistelijat / lisatiedot:
Rinne Tuulia

Kuronen Pauliina

Heino Waltteri

Paatalo Marri
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto antaa Helsingin seudun
liikenne -kuntayhtyman (HSL) alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2027—2029 seuraavan lausunnon:

1. Toimintasuunnitelma

1.1 Toimiva joukkoliikenne on edellytys espoolaisten arjen sujuvuudelle,
tydssa- ja koulussa kaynnille, vapaa-ajan harrastuksiin paasemiselle,
kaupungin elinvoimalle ja Espoon paastovahennystavoitteille.

1.2 Espoo kannattaa HSL:n lipputuotteiden, maksutapojen ja
toimintamallien kehittdmista. Kehittamisella tulee tavoitella helppoa
likkumista, lipputulojen kasvua ja joukkoliikenteen matkustajamaarien
kasvua. Espoon kaupunki esittéda tutkittavaksi nykyisen lippujen
vyobhykejarjestelman muuttamista siten, ettda Espoo olisi
kokonaisuudessaan yhdellad vydhykkeella esimerkiksi yhdessa Vantaan ja
Helsingin kanssa.

1.3 Esitetty matkalippujen validoinnin kayttoonotto sinisissa busseissa voi
osaltaan edistaa lipputulo- ja matkustajamaaratavoitteiden toteutumista.
Espoo nakee, etta validoinnilla on myds potentiaalia ehkaista liputtomuutta.
Espoo kuitenkin tunnistaa, etta lipun validointi kulkuvalineeseen noustessa
lisda vaistamatta pysakkiaikaa hidastamalla kyytiin nousua. HSL:n tuleekin
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kiinnittaa erityista huomiota lukijalaitteiden toimivuuteen ja
validointitapahtuman nopeuteen. Muuten riskeina voi olla matka-aikojen
pidentyminen ja sitd kautta operointikustannusten kasvu seka
matkustamisen palvelutason heikentyminen. Lisaksi matkustajia tulee
informoida monikanavaisesti ja kattavasti uudistuksesta. Validoinnin
toimivuudesta ja pysakkiaikojen muutoksista tulee raportoida kaupungeille
saannollisesti.

1.4 Vybhykkeettdman matkaperusteisen hinnoittelumallin pilotti on
kokeilunarvoinen uudistus. Matkustamisen helppoutta seka
joukkoliikenteen kayton ja lipputulojen kasvua tavoittelevan kokeilun
toteutus tulee suunnitella huolellisesti, jotta sen perusteella voi tehda
pitavia johtopaatodksia. HSL:n tulee pitda kaupungit tiiviisti mukana kokeilun
toteutuksen suunnittelussa ja sen tulosten arvioinnissa. Espoon kaupungin
nakokulmasta kokeilun hinnoittelumallia ei tule ulottaa jo toimiviin ja
helppokayttdisiin kausilipputuotteisiin. HSL:n tulee analysoida huolellisesti
hinnoittelumallin vaikutukset joukkoliikenteen nousuihin ja lipputulojen
muutoksiin kunnittain seka arvioida sen vaikutukset kuntaosuuksiin.

1.5 Toimintakaudella kayttdonotettava yhden vuorokauden hintakatto on
kannatettava uudistus, samoin mahdollisuudet kumppaneiden kytkemiseen
HSL:n digitaalisiin palveluihin.

1.6 Espoo nakee tarkeaksi yhteistyon tapahtumajarjestajien kanssa ns.
tapahtumalippujen kautta, ja tapahtumalippujen QR-koodia puhelimen
naytolta lukevat lukijalaitteet lisdavat suurella todennakdisyydella
tapahtumalippujen suosiota.

1.7 HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmakausi 2027-2029 ja jaljella oleva
strategiakausi 2026—2029 ovat nyt samanpituisia, ja nain ollen toiminta- ja
taloussuunnitelman tulee sisaltaa selkeat keinot ja eteneminen HSL:lle
asetettujen strategiatavoitteiden saavuttamiseksi. Talla hetkella toiminta- ja
taloussuunnitelma ei sisalla mitattavia tavoitteita vuodelle 2027, joiden
saavuttamisella voitaisiin todentaa kulkeminen kohti strategiakauden
paatteeksi 2029 asetettuja strategiatavoitteita. Talousarvioon 2027 on
sisallytettava selkeita vuotta 2027 koskevia tavoitteita tavoitearvoineen.
Lisdksi on huomioitava, etta strategiaan kuuluvista kolmestatoista
mitattavasta tavoitteesta viiden osalta mittaustapa on viela avoin. Espoon
kaupungin kantana on, ettd HSL:n strategiasta viela puuttuvien mittareiden
on valmistuttava mahdollisimman pian, jotta niilla on ohjausvaikutusta.

1.8 Espoo haluaa kaupunkistrategiansa mukaan olla Suomen turvallisin
kaupunki ja nain ollen Espoo pitdd HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmaan
nostettua joukkoliikenteen ja koetun turvallisuuden tunteen parantamisen
kehittdmisteemaa erittain tarkeana. Toimintasuunnitelma esittda keinoja,
joilla aihetta lahestytaan, mutta konkreettisempia toimenpiteita ei ole viela
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mainittu. Espoo katsoo, etta tamakin on aihe, jota tulee kasitella
saanndllisesti yhteistydssa kaupunkien kanssa, jotta kehittdmistyd on
mahdollisimman tehokasta ja vaikuttavaa.

1.9 Mahdollisimman tarkka tieto matkustuksen toteutumisesta on
ensiarvoisen tarkeda. Toimintasuunnitelmakaudella busseihin on tulossa
lisdad matkustajalaskentalaitteita, jotka tulevat antamaan lisaa arvokasta
tietoa mm. linjakohtaisten tunnuslukujen laskennan I&htokohdiksi. Espoo
katsoo, ettd HSL:n tulee kehittaa raportointikaytantdja siten, etta
kaupungeilla olisi mahdollisuus saada reaaliaikaista dataa eri linjojen
tunnusluvuista oman toimintansa ja liikennesuunnittelunsa tueksi.

2. Liikenteen palvelutaso ja palvelutason muutokset

2.1 Koko HSL-alueen osalta suurin palvelutasomuutos vuonna 2027 tulee
olemaan Junatien sillan uusimisesta johtuva katko metroliikenteessa
Hakaniemen ja Herttoniemen valilla. TAma tulee heijastumaan
matkustajamaariin laajasti vaikuttaen nain ollen myés Espoon puolella
metron matkustajamaariin. Hyvat korvaavat yhteydet ovatkin tarkeita koko
paakaupunkiseudun joukkoliikenteen ndkodkulmasta.

2.2 Espoon puolella tulee olemana kaudella 2027-2029 suuria tydmaita,
jotka aiheuttavat poikkeusliikenteen jarjestelyja ja nostavat
liikennodintikustannuksia. Hankkeiden liikennejarjestelyt ja korvaavan
liikenteen jarjestelyt tulee suunnitella hyvassa yhteystydssa kaupungin ja
HSL:n valilla.

2.3 Liikenteen suuret poikkeusjarjestelyt ovat haastava asia sekad HSL:lle
ettd kaupungeille. Toistaiseksi Espoon kaupunkiradan rakentamisesta
aiheutuneet jarjestelyt on saatu toimimaan hyvaksyttavalla tasolla hyvan
yhteistydn ansiosta. Espoo nékee, ettd HSL:n on tarpeen jatkossakin
seurata tarkkaan tydmaista aiheutuvia muutoksia matkustajamaarissa ja
raportoida niista saanndllisesti kaupungeille. Nain jarjestelyjen vaikutuksia
osataan ottaa riittavalla tavalla huomioon jo hankkeiden varhaisessa
suunnitteluvaiheessa, jolloin kaikki rakentamisen vaikutukset voidaan
tunnistaa.

2.4 Vuosien 2027-2029 palvelutasomuutokset Espoolle ovat
Kaupunkirataa lukuun ottamatta melko vahaisia. Toistaiseksi laskelmat
eivat ota huomioon junainfran kdytén muutoksia ja tata kautta
operointikustannusten uutta jakautumista Kaupunkiradan kayttédnoton
jalkeen. Tama tulee jossain maarin muuttamaan Espoon kuntaosuuksia ja
asiasta tarvitaan tarkempia HSL:n laskelmia pian.
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2.5 Espoo jaa mielenkiinnolla odottamaan laadukkaamman
matkustajadatan saamista bussien matkustajalaskentalaitteista. Taman
jalkeen uusien linjastosuunnitelmien laatimisessa liikenndintia on
mahdollista kohdentaa entistd paremmin kysyntaa vastaavasti. Samalla
tulee huolehtia siita, ettd myds toteutumaton kysynta tulee huomioiduksi.
Laskentalaitteilla saadaan mitattua niitd matkoja, joita jo palvellaan, ei niita
matkoja, jotka jaavat toteutumatta puuttuvan palvelun takia.

3. Kuntaosuuksien taso

3.1 Espoon kaupungin kantana on, ettd keskimaarainen subventiotaso
ilman infrakustannuksia tulee olla enintdan PKS-omistajaochjaustavoitteiden
mukainen 45,9 % (2027) ja 40 % (2029) ja infrakustannusten kanssa 59,7
% (2027) ja 55 % (2029). Espoon maksama kuntaosuus on kasvanut
viimeisten vuosien aikana merkittavasti, ja Espoon kaupungin
nakokulmasta Espoon maksaman reaalisen kuntaosuuden maaran seka
subventiotason tulisi laskea voimakkaammin. Espoon nakékulmasta
keskimaaraisen subventiotason tulisi olla 43 % vuonna 2027 (ilman
infrakustannuksia).

4. Kuntakohtaisen ylijagaman kaytto tai alijgaman takaisinmaksu

4.1 Espoon kaupungin kantana on, etta alustavan toiminta- ja
taloussuunnitelman mukainen Espoon kaytettavissa oleva ylijaama, 5 640
972 euroa, kaytetdan kokonaisuudessaan vuoden 2027 kuntaosuuden
maksamisessa.

5. Lippuhinnat

5.1 Espoolaisten joukkoliikennelippujen hintojen tulee pysya kohtuullisina.
Matkalippujen reaalisen hinnan kehitys tulee pysya vuosittain maltillisena
ja tasaisena, eika siihen tule kohdistaa merkittavia yksittaisia hintojen
muutoksia. Espoo toteaa, etta lippujen hintojen muuta kustannustason
nousua suurempi kasvu on saatava katkaistua ja talouden
tasapainotukseen on haettava myds muita keinoja kuin lippujen hintojen
korotukset. Kokonaisuudessaan lippuhintojen tason ja HSL:n muiden
ratkaisujen tulee yhdessa mahdollistaa PKS-omistajaohjauksen
subventiotavoitteen (2027: 45,9 % ja 59,7 %) saavuttaminen. Lisaksi
jatkossa HSL:n tulee esittaa selkeammin laskelmissaan mahdollisesti
kaytetyt hintajouston kertoimet, jotta jasenkunnilla olisi paremmat
mahdollisuudet arvioida lippujen hintojen muutosten vaikutusta
matkustajamaarien kehitykseen.

6. Tarkastusmaksun korotus
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6.1 Espoon kaupunki kannattaa vaikuttavia toimia, jotka tahtaavat
liputtomuuden vahentamiseen. Tarkeinta liputtomuuden vahentamisessa
on kiinnijd@misriskin kasvattaminen. Espoo ei vastusta tarkastusmaksun
korotusta, mutta samalla toteaa, ettd HSL:Ita saadun aineiston perusteella
muutokset liputtomuudessa ovat olleet hyvin vahaisia edellisen
tarkastusmaksun korotuksen jalkeen ja muutoksesta on myés niin vahan
aikaa, ettei sen vaikutuksia pystyta viela taysimaaraisesti arvioimaan.

6.2 HSL on esittanyt sinisiin busseihin matkalippujen validointia
lipunlukijalaitteilla. Mikali lipun validoinnin vaikutusta liputtomuuteen
halutaan seurata luotettavasti, muutosta ei tulisi toteuttaa samanaikaisesti
tarkastusmaksun korotuksen kanssa. Muutoin eri toimenpiteiden
vaikutuksia ei voida erottaa toisistaan luotettavasti.

6.3 Joukkoliikenteen tarkastusmaksulain mukaan tarkastusmaksun
suuruus voi olla enintdan 40-kertainen suhteessa aikuisten alimpaan
kertalippuun nahden. Esitetylla tarkastusmaksun korotuksella alin
kertalipun hinta olisi 3,25 €. HSL:n kéynnissa olevassa matkanpituuteen
perustuvassa hinnoittelussa alustavien hinnoittelumallien mukaan
kertalippu voisi olla lyhyilla matkoilla tata alempi. Ennen mahdollisia
tarkastusmaksun korotuksia tulisi varmistaa, ettei silla suljeta pois
mahdollisuutta testata tai kayttdonottaa hinnoittelumalleja, jossa kertalipun
hinnat voivat olla alempia kuin 3,25 €.

7. Paastotavoitteen saavuttaminen

7.1 Espoolle on ensisijaista, ettd HSL:n resurssit suunnataan vain
vaikuttaviin, paastoja vahentaviin ilmastotoimiin. Keskeista on, etta HSL
tekee toiminnassaan ratkaisuja, jotka kasvattavat joukkoliikenteen seka
kavelyn ja pyorailyn osuuksia liikenteessa ja, etta joukkoliikennekalusto on
mahdollisimman paastotonta. Espoo on sitoutunut kaupunkistrategiassaan
Espoo-tarinassa etenemaan hiilineutraaliksi vuoteen 2030 mennessa ja on
asettanut kestavien kulkumuotojen osuudelle tavoitteen ja mittarit. Siksi on
tarkeaa, ettd myds HSL:n toiminta tukee tavoitteen saavuttamista.

7.2 Espoo tunnistaa, etta tavoite HSL:n bussiliikenteen sahkdistymisesta
vuoteen 2030 mennessa on haastava. Mikali tavoite osoittautuu
taytantdédnpanossa taloudellisesti eparealistiseksi, kaytetdan muita
vaikuttavia paastévahennyskeinoja bussiliikenteen
kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi. Bussien tekninen laatu ei
kuitenkaan saa heikentya.

7.3 Espoon mukaan HSL:n esitys ymparistdbonuksen lakkauttamisesta on
ollut perusteltu olettaen, ettd uusiutuvan polttoaineen
jakeluvelvoitelainsaadanto johtaa jatkossakin siihen, etta korkeampi
uusiutuvan polttoaineen osuus HSL-liikenteessa vahentaa vastaavalla
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maaralla uusiutuvan polttoaineen kayttéa Suomen muussa
polttoaineenjakelussa.

7.4 Espoon ndkemyksen mukaan HSL:n on mahdollista saavuttaa vuodelle
2027 PKS-omistajaohjauksella asetetut paastotavoitteet seka sahkoisen
kaluston tavoitteet. Kyseista vuotta koskevat tavoitearvot on valmisteltu
yhteistydssa kuntayhtyman kanssa. HSL:Ita edellytetaan, etta
joukkoliikenteen operoinnin kasvihuonekaasupaastoét ovat vuonna 2027
enintaan 38 200 tCO2-ekv ja etta sahkoisen kaluston suhteellinen osuus
kasvaa vuoteen 2026 verrattuna.

7.5 Espoo jakaa HSL:n kanssa ndkemyksen joukkoliikenteen toiminta- ja
huoltovarmuuden varmistamisen tarpeesta. Espoo edellyttaa, ettd HSL
arvioi, miten huoltovarmuutta voidaan parantaa sahkébussien hankinta- ja
varaosakanavissa sekd missa maarin riskeja on syyta hajauttaa pitamalla
kaytdssa jonkin verran myos diesel-, biokaasu- ja tai vetykalustoa.

7.6 Espoo toivoo HSL:Ita jatkossa tarkempia kuntakohtaisia tietoja
kaytettavan kaluston paastoista, jotta ne voidaan huomioida osana
kaupunkien omia paastotavoitteita. Espoossa astuu elokuussa 2026
voimaan runsaasti uusia liikennointisopimuksia ja Espoon bussikalustosta
iso osa tulee jo naiden sopimusten my6ta olemaan jatkossa sahkaoista.

8. Maksuvalmiuden turvaaminen

8.1 Espoon kaupungin ndkemyksena on, ettd HSL:n mahdollisesti
heikentyvaa maksuvalmiutta ei ratkaista jasenkuntien lisdrahoituksella.
Ensisijaisena ratkaisuna tulee olla HSL:n kustannusrakenteen tarkastelu,
toissijaisena ulkoinen lainanotto. Jasenkuntien lisdrahoituksen tulee olla
viimesijainen vaihtoehto, ja talloin lisarahoituksen tulee jakautua
jasenkuntien kesken kuntaosuuslaskentaperiaatteiden mukaisesti.

9. Muut asiat: keskipitkan aikavalin ennusteet

9.1 Espoon kaupunki kiinnittdd huomiota keskipitkan aikavalin ennusteissa
hyvin alhaisiin lipputuloihin seka Espoon ettd muidenkin kuntien osalta.
Lipputulot sijoittuvat arvoltaan nyt kasittelyssa olevan toiminta- ja
taloussuunnitelman vuosien 2027-2028 tasolle. Laskelmissa tulisi olla
vahintaan inflaation verran korotusta, jotta lukuja voi hyédyntaa
tulevaisuuden skenaarioiden arviointiin. Ennusteessa ei ole huomioitu
lippujen hintojen korotuksia. Malli huomioi kuitenkin Espoon osalta
esimerkiksi Leppavaara-Matinkyla raitiotielinjan toteutumisen. Lisaksi
selostuksen mukaan espoolaisten osuus kasvaa bussiliikenteen
kayttajissd. Nama kasvattavat seka infra- ettd operointikustannuksia, joten
muutoksia tulisi pystya nykyista paremmin arvioimaan myds tulopuolelle.
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Seuraavissa tarkasteluissa tulee ottaa huomioon myos lahijunavarikoiden
vaikutukset operointikustannuksiin.

Ennustemallin kalibrointi vuoden 2023 matkustajamaaratiedoilla on osittain
ongelmallinen, sillda vuonna 2023 matkustaminen ei ollut viela taysin
palautunut pandemian jaljiltd. HSL:n omien mallinnusten mukaan
liikkuminen on palautunut koronaa edeltavalle tasolle vasta l1ahempana
vuotta 2025.

Kasittely

Paatos

Selostus
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) pyytaa jasenkuntia
antamaan lausuntonsa sen alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta
2027-2029 (myo6h. TTS). HSL:n hallitus hyddyntaa jasenkuntien lausuntoja
valmistellessaan marraskuussa pidettavalle yhtymakokoukselle esityksen
lopullisesta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2027-2029.

Alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman perusteena ovat HSL:n strategia
2026-2029, PKS-omistajaohjauksen tavoitteet, voimassa oleva toiminta- ja
taloussuunnitelma 2026—-2028, hyvaksytty liikenndintisuunnitelma 2026—
2027 ja pidemman aikavalin suunnitelmat seka vuoden 2025
tilinpaatostiedot ja saatavissa olevat toteuma- ja ennustetiedot vuodelta
2026. Taloussuunnitelma vuosille 2028—2029 on laadittu aiempien vuosien
tapaan paaosin talousarviovuoden (2027) kustannustasoennusteen
mukaisina.

HSL pyytaa jasenkuntia esittdmaan lausunnoissaan nakemyksensa
seuraavista kokonaisuuksista:

HSL:n toimintasuunnitelma

Liikenteen palvelutaso ja palvelutason muutokset
Kuntaosuuksien taso

Kuntakohtaisen ylijagaman kaytto tai alijgaman takaisinmaksu
suunnitelmakaudella 2027-2029

POON =

Lisaksi HSL pyytaa jasenkuntia esittamaan nakemyksensa seuraaviin
kysymyksiin:

5. Kannatatteko lipun hintojen matalampaa ja enemman riskia sisaltavaa
keskimaaraista korotustasoa (inflaatio + 1,7 %-yks. = noin 3,1 % +
kasvutoimet) vai riskittdtmampaa korotustasoa (inflaatio + 4,6 %-yks. =
noin 6 %)?

6. Kannatatteko tarkastusmaksun korotusta 130 euroon?
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7. Miten suuren kustannuslisayksen olette valmiit hyvaksymaan kiristetyn
paastodtavoitteen saavuttamiseksi?

8. Milla toimenpiteilld nakemyksenne mukaan HSL:n maksuvalmius
turvataan: jasenkuntien lisarahoituksella, ulkoisella lainanotolla tai
muilla ratkaisuilla?

Lausunto tulee toimittaa HSL:n kirjaamoon viimeistaan 10. syyskuuta.

Espoon kaupungin valmistelema lausunto on kirjoitettu kokonaisuudessaan
paatosesitykseen. Selostusosassa lausuntoa taustoitetaan
lausuntokohdittain.

Lausunto on laadittu valtuuston hyvaksyman Espoo-tarinan 2025-2029
(20.10.2025 § 133) mukaisesti, jossa joukkoliikenteen osalta korostuvat
sujuvat yhteydet, hiilineutraalius, paastdjen vahentaminen, kestavien
kulkumuotojen edistdminen seka turvallisuus. Liséksi lausunnon
valmistelua on ohjannut Espoossa kdynnissa oleva talouden
tasapainottaminen. Lausunnossa on huomioitu myés PKS-
omistajaohjauksen tavoitteet (konserni- ja tilajaosto 8.6.2026 § 71 ja
oheismateriaali).

1. HSL:n toimintasuunnitelma

Alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan HSL:n toimintamenot
ovat vuonna 2027 yhteensa 1044,7 milj. euroa. Toimintamenoista 66,3 %
(692,8 milj. euroa) on likkenndinnistd maksettavia operointikustannuksia,
24,7 % (258,1 milj. euroa) infrakorvauksia ja 9,0 % (93,8 milj. euroa) muita
kuluja. Toimintamenot kasvavat 5,3 % vuoden 2026 ennusteeseen
verrattuna.

Toimintatulot vuonna 2027 ovat yhteensa 1060,6 milj. euroa. Kasvua
vuoden 2026 ennusteeseen verrattuna on 67,4 milj. euroa (6,8 %).
Toimintatuloista vuonna 2027 39,5 % on lipputuloja (418,5 milj. euroa),
57,9 % kuntaosuuksia (614 milj. euroa) ja 2,6 % muita tuloja (28 milj.
euroa).

HSL:n mukaan lipputulojen todelliseen toteumaan liittyy merkittavaa
epavarmuutta. Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma ei sisalla
kustannustason nousuun liittyvid varaumia. Kevaalla 2026 kaytyjen
yhteistoimintaneuvottelujen henkildstokustannukset tarkentuvat lopulliseen
toiminta- ja taloussuunnitelmaan 2027-2029.

HSL:n investointimenot ovat 24,0 milj. euroa vuonna 2027 ja ne kasvavat
9,1 % vuoden 2026 ennusteeseen verrattuna.

Tilikauden 2027 tulos on -2,6 miljoonaa euroa alijgdmainen ja se voidaan
viela kattaa edellisind vuosina kertyneista ylijaamista.
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HSL:n suunnitelmakautta 2027-2029 leimaavat raideliikenteen suuret
infrarakentamishankkeet, liikennejarjestelman muutokset seka
rakentamisen aiheuttamat poikkeusjarjestelyt. Vuonna 2027 merkittavin
yksittdinen talouteen vaikuttava tekija on Junatien metrosillan uusiminen,
joka aiheuttaa noin seitseman kuukauden metrokatkon.

HSL pyrkii vuoden 2027 loppuun mennessa ottamaan kayttoon sinisissa
busseissa mobiililippujen validoinnin lukijalaitteilla visuaalisen validoinnin
sijaan. HSL suunnittelee myds kokeilua vyéhykkeettdmasta
matkaperusteisesta hinnoittelumallista, jossa matkan hinnoittelu pohjautuu
vyohykkeiden sijaan matkan pituuteen ja muihin muuttujiin. Lisaksi HSL
suunnittelee 1ahimaksun yhden vuorokauden hintakaton pilottia. HSL
kehittad myos liiketoimintamalleja, jotka mahdollistavat kumppaneiden
kytkeytymisen HSL:n digitaalisiin palveluihin.

HSL pyrkii parantamaan liikenteen operoinnin tuottavuutta kohdentamalla
tarjontaa vastaamaan paremmin kysyntaa ja tekemalla tarkoin harkittuja
leikkauksia palveluun ja kohdennettuja linjojen lakkautuksia.

2. Liikenteen palvelutaso ja palvelutason muutokset

Vuonna 2027 merkittavin palvelutason muutos Espoossa tulee olemaan
Espoon kaupunkiradan tavoiteltu liikenndinnin aloitus syyskaudella valilla
Leppavaara — Espoon keskus. Kaupunkirataa pitkin kulkevat junat ajetaan
linjatunnuksella E, ja ne pysahtyvat jokaisella asemalla.

Espoon Kaupunkiradan rakennustoiden takia rantaradan junaliikenteessa
on vuosittaiset saannolliset totaalikatkot Leppavaaran lansipuolella viiden
viikon ajan juhannuksen jalkeen vuoteen 2027 asti. Liséksi yhden tai
kahden vuorokauden pituisia totaalikatkoja on viikonloppuisin toukokuussa
ja syksylla. Vuosina 2028-29 on totaalikatkoja osuudella Espoon keskus —
Kauklahti.

Helsingin Junatien metrosillan uusimisen vaikutukset metroliikenteeseen
tulevat olemaan laajat. Metron remontoitava osuus on koko metroverkon
kuormitetuin kohta, joten metron liikkennekatkolla tulee olemaan laajoja
vaikutuksia koko liikkennejarjestelmaan. Sillan uusimistdiden yhteydessa on
suunniteltu toteutettavaksi my6s Soérnaisten metroaseman perusparannus
ja muita siltatéitd Kalasataman ja Herttoniemen valilla. HSL:n alustavien
arvioiden mukaan katkon aiheuttaa noin 10,4 miljoonan euron lisayksen
bussiliikenteen operointikustannuksiin, ja noin 3 miljoonan euron valilliset
kustannukset seka erittain merkittavat lipputulomenetykset.

Pikaraitiolinjalla 15 iltapaivaruuhkaan tehdaan vuonna 2027 pienia
muutoksia syksysta 2026 alkaen. Sunnuntaisin liikenne lopetetaan tuntia
nykyista aikaisemmin matalan kysynnan takia. Muutoksilla ei ole
merkittavaa vaikutusta suoritteisiin tai operointikustannuksiin.
Kustannukset nousevat edellisvuodesta vaunujen siirtyessa vaiheittain
takuusta kunnossapitosopimuksen piiriin. Kesalla 2027 tulee katko
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raitiotielle Vihdintien likenneympyran kohdalle Lansiratikoiden
rakentamisen takia. Katkon pituus on vain noin 800 metria ja korvaavaa
likennetta ei jarjesteta. Linjan 15 katko ei todennakdisesti aiheuta
kustannuksia, silla korvaavaa liikennetta ei hankita ja suoritteet eivat
merkittavasti muutu.

Bussiliikenteessa varaudutaan kehittdmaan bussiliikenteen palvelutasoa
todennettuun kysyntaan ja kerattyyn asiakasymmarrykseen pohjautuen.
Bussiliikenteen alueelliset kehittamiskohteet pyritdan tunnistamaan
alueellisten linjastotarkasteluiden kautta. Lisaksi HSL varautuu tekemaan
kohdennettuja tarjonnan lisayksia tai reittimuutoksia todennettuun
kysyntaan ja kerattyyn asiakasymmarrykseen perustuen.

Tiettyja linjoja jarjestelldaan uudelleen Espoon ja Vantaan rajan
ymparistdssa, Keha lll:n varren tydpaikka-alueiden ymparistdssa seka
Kivistdssa liikenndivien liitynta- ja poikittaislinjojen tarjontaa Pohjois-
Espoossa ja Lansi-Vantaalla syysliikenteen alusta 2027. Muutoksilla
kohdennetaan tarjontaa paremmin kysyntaa vastaavaksi.

Lisdksi vuonna 2027 varaudutaan lisddmaan tarjontaa runkolinjoille 500 ja
510 elokuusta 2027 alkaen kasvaneiden matkustajamaarien ja ajoaikojen
vuoksi. Autopaivalisdys parantaa linjojen tasmallisyytta ja vahentaa riskia
myohastymisien ketjuuntumisille, mika nakyy linjan matkustajille
parantuneena palveluna ja taten parantaa myos asiakkaiden kokemusta
linjojen luotettavuudesta. Vuonna 2028 varaudutaan tihentdmaan
runkolinjan 520 vuorovalia suuren kysynnan takia.

Junien aikataulurakenteen muuttuessa syksylla 2027 tarkastellaan
mahdollisia muutoksia Kauklahden ja Espoonlahden valisten linjojen 162,
163, 165 tarjontaan, samalla poistaen tarjonnan paallekkaisyytta linjojen
yhteiselld osuudella. Kustannusvaikutus muutoksella on noin - 25 000
euroa vuonna 2027 ja - 60 000 euroa vuositasolla (Espoon siséinen
likenne).

Vuonna 2027-2029 Espoon merkittavimmat rakentamishankkeet, jotka
aiheuttavat liikkenndinnin poikkeusjarjestelyja ovat: Maarinsolmun
rakentaminen, Niittykummun vesihuoltoty6t, Espoon kaupunkiradan
rakennustyot ja Otaniemensillan remontti.

3. Kuntaosuuksien taso

Alustavan TTS:n mukaan jasenkunnilta laskutettavat kuntaosuudet ovat
yhteensa 614,0 miljoonaa euroa vuonna 2027. Kuntaosuudet kasvaisivat
10,4 % vuoden 2026 laskutukseen (556,185 milj. euroa) verrattuna.

Espoon kuntaosuus vuonna 2027 ennen edellisten vuosien ylijadmaa on
164,8 miljoonaa euroa (TA2026: 159 milj. euroa).
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Vuonna 2027 keskimaarainen subventioaste ilman infrakustannuksia olisi
45,9 % ja infrakustannusten kanssa 59,3 %. Espoon subventioaste olisi
44,0 % ilman infrakustannuksia ja 65,7 % infrakustannusten kanssa.
Infrakustannusten kanssa laskettuna Espoon subventioaste (65,7 %) on
huomattavasti korkeampi kuin HSL-jasenkuntien keskimaarainen
subventioaste (59,3 %). Keskimaaraisessa subventioasteessa ei ole
huomioitu ylijddmien kayttoa.

Alustava TTS on laadittu siten, ettd jasenkuntien keskimaarainen
subventioaste strategiakauden paattyessa vuonna 2029 on noin 40,0 %
ilman infrakustannuksia (56,5 % infrakustannusten kanssa).

Espoon kuntaosuudet ovat kasvaneet merkittavasti viime vuosina. Vuonna
2019 Espoon kuntaosuus (ennen edellisten vuosien ali-/ylijagdmaa) oli n. 93
milj. euroa, vuosien 2020-2022 aikana 97—111 milj. euroa, ja vuosille
2023-2025 kuntaosuudet nousivat 148—160 milj. euroon.
Suunnitelmakaudella 2027-2029 Espoon kuntaosuudet ovat 164—167 milj.
euroa vuosittain.

4. Kuntakohtaisen ylijaaman kaytto tai alijaaman takaisinmaksu

Alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman ennuste Espoon ylijaamista
vuoden 2026 lopulla on 5,6 miljoonaa euroa. Alustava TTS on laadittu
siten, etta Espoon ylijaamia kaytetaan Espoon kuntaosuutta alentamaan
tasaisesti kolmen vuoden ajan niin, ettd vuoden 2029 loppuun mennessa
ne on kokonaan kaytetty.

HSL on ennakoinut vuodelle 2027 Espoon kayttdon noin 1,9 miljoonaa
euroa ylijadmaa, ja talldin Espoon laskutettava kuntaosuus olisi 162,9
miljoonaa euroa. Espoon on mahdollista kayttaa vuonna 2027 edellisten
vuosien kertynytta ylijadmaa kuntaosuuksien kattamiseen 0-5,6 miljoonaa
euroa. Espoolta laskutettava kuntaosuus olisi 159,2 miljoonaa euroa
vuonna 2027, jos Espoo kayttaisi koko kertyneen ylijaamansa.

5. Lippuhinnat

HSL:n talousarvion toteutuminen perustuu siihen, etta lippuhintoja
korotetaan keskimaarin 3,1 % ja strategiset kasvutoimenpiteet tuottavat
seitseman miljoonaa euroa lisaa lipputuloja. Kokonaisuudessaan vuodelle
2027 tavoitellaan lipputuloja yhteensa 418,5 milj. euroa. Lipputulotavoite
vuonna 2027 on 7,5 milj. euroa (1,8 %) kuluvan vuoden 2026 ennustetta
(OVK1) suurempi. Luvut sisaltédvat hinnankorotusten, vaestdonkasvun ja
matkustajamaarien muutokset, tydmaiden ja erityisesti ratakatkojen
vaikutukset, seka kuluttaja- ja yritysmyynnin kasvuodotukset.

HSL pyytaa jasenkunnilta lausuntoa, kannattavatko he kyseista
lippuhintojen korotusta vai riskittbmampaa vaihtoehtoa, jossa lippuhintoja
korotetaan noin 6 %. HSL:n mukaan lipputulotavoitteen toteutumiseen
sisaltyy merkittava riski, eika sita valttamatta saavuteta. HSL:n mukaan
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korkeampi n. 6 %:n korotus turvaisi paremmin lipputulojen halutun
kehityksen.

Lippuhintojen korotuksessa inflaatiovaikutukseksi on laskettu 1,4 %, joten
3,1 % hintojen korotuksessa reaalinen hintojen korotus olisi 1,7 %. Kuuden
prosentin hintojen korotuksessa reaalinen korotus olisi 4,6 %.

6. Tarkastusmaksun korotus

HSL esittaa tarkastusmaksun korottamista 100 eurosta 130 euroon osana
TTS-valmistelua, silla nykyisen tarkastusmaksun pelotevaikutus ei
seuranta- ja arviointiaineiston perusteella ole ollut riittdva vahentamaan
liputta matkustamista pysyvasti. Ehdotettu korotus sijoittuu joukkoliikenteen
tarkastusmaksua koskevan lainsaadannon sallimiin rajoihin ja on mitoitettu
vahvistamaan maksun ennaltaehkaisevaa ja ohjaavaa vaikutusta.

HSL toteaa, etta tarkastusmaksu on keskeinen keino ohjata lipun
ostamiseen ja turvata lipputulojen kertymaa, eika sen ensisijaisena
tavoitteena ole tulonhankinta.

Tarkastusmaksun korottamista ei ole huomioitu toiminta- ja
taloussuunnitelmassa. Tarkastusmaksutulot on budjetoitu voimassa olevan
100 euron tarkastusmaksun mukaisina.

7. Paastotavoitteen saavuttaminen

Yhtymakokous paatti 25.11.2025 HSL:n strategiasta ja siihen kuuluvasta
paastotavoitteesta vuodelle 2029. Tavoitteena on 50 prosentin
kokonaispaastdjen vahennys vuoteen 2024 verrattuna. HSL:n hallitus on
erikseen 26.5.2026 asettanut pitkan aikavalin tavoitteeksi vuodelle 2050
vahentaa paastoja -90 % vuoteen 2024 verrattuna seka neutraloida jaljelle
jaavat paastot pysyvilla hiilenpoistoilla.

Espoon, Helsingin ja Vantaan kaupungin ovat toukokuussa 2026
neuvotelleet PKS-omistajaochjaustavoitteet HSL:lle. Kestavyystavoitteena
on, ettd joukkoliikenteen operoinnin kasvihuonekaasupaastét pienenevat,
kestavien kulkumuotojen osuus kasvaa ja HSL:n bussiliikenne on
sahkdistynyt vuoteen 2030 mennessa. Omistajachjaustavoitteissa on
todettu, ettd mikali sdhkdistymista koskeva tavoite osoittautuu
taytantdédnpanossa taloudellisesti eparealistiseksi, kdytetaan muita
tehokkaita paastévahennyskeinoja bussiliikenteen
kasvihuonekaasupaastdjen vahenemiseksi Iahelle nollaa vuoteen 2030
mennessa siten, ettd bussien tekninen laatu ei kuitenkaan heikenny.

HSL pyytaa lausuntoa siitd, miten suuren kustannuslisdyksen jasenkunnat
ovat valmiit hyvaksymaan kiristetyn paastotavoitteen saavuttamiseksi. HSL
toteaa lausuntopyynndssaan, etta paastotavoitteen kiristdminen strategian
mukaisesta tavoitteesta edellyttaa ymparistébonuksen palauttamista seka
biopolttoaineen kayttédnottoa 2029.
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HSL nakee, etta kaiken liikenteen sahkoistaminen ei ole realistista TTS-
kaudella taloudelliset reunaehdot huomioiden, ja liikennejarjestelman
kokonaisuuden nakdkulmasta joukkoliikenteen paastotoimilla saavutetaan
vain murto-osa koko liikenteen paastévahennystavoitteesta. Lisaksi
esimerkiksi Suomenlinnan lautan sahkdistaminen edellyttda toimenpiteita
Helsingin kaupungilta, eikd ole HSL:n paatettavissa. HSL:n valmistelu on
arvioinut, etta bussien sahkdistaminen nykyisista likennodintisopimuksista
poikkeavalla, nopeutetulla aikataululla maksaisi arviolta noin 17-35
miljoonaa euroa.

Lisdksi HSL:n mukaan voimakkaasti yhteen kayttévoimaan nojaava
joukkoliikennejarjestelma on huoltovarmuuden kannalta haastava.

HSL toteaa, ettd ymparistébonuksen palauttaminen vuodelle 2029
vahentaisi laskennallisesti HSL:n paast6ja noin 19 506 tonnia. Tama
edellyttaisi noin 8,8 miljoonan litran biopolttoaineen kayttda, jonka
kustannus olisi noin 2,0 miljoonaa euroa vuodessa. Laskennallinen
paastohyoty 2029 olisi noin 1,1 miljoonaa euroa, mutta HSL:n mukaan se
ei realisoidu kaytannossa. Lahipaastojen nakokulmasta todellinen hyoty
HSL-alueelle jaisi noin 9 000 euroon, kun otetaan huomioon
jakeluvelvoitteen vaikutus kansallisella tasolla. Ymparistdbonuksen
poistaminen on nyt huomioitu tuottavuusohjelman tehostamistoimena, ja
sen palauttaminen lisaisi operointikustannuksia. HSL ei pida perusteltuna
tarjonnan vahentamista biopolttoaineiden kaytén mahdollistamiseksi, silla
joukkoliikenteen paastoét muodostavat vain pienen osan (noin 4 % v. 2024)
liikennejarjestelman kokonaispaastoista.

8. Maksuvalmiuden turvaaminen

HSL:n mukaan vuoden 2027 talousarvioon liittyy poikkeuksellisen suuri
epavarmuus, minka vuoksi talousarviomuutosten ja rahoitustarpeiden
uudelleenarvioinnin mahdollisuus strategiakauden aikana on merkittava.
HSL:n maksuvalmius heikkenee TTS-kaudella ylijaamakertymien edelleen
vahentyessa ja riskien mahdollisesti toteutuessa, mika voi edellyttada
akillisen tarpeen lisarahoitukselle jasenkunnilta tai vaihtoehtoisesti
lainarahoituksen lisaamistd maksuvalmiuden turvaamiseksi. Suunnitelman
mukaisilla laskelmilla vuonna 2027 kassan riittavyys laskee 12 paivaan,
mika on jo lahelld heikkoa tasoa ja siséltda maksuvalmiusriskin (tilinpaatos
2025: 22 paivaa).

HSL toteaa alustavassa TTS:ssa tarvittaessa varautuvansa
lisdsopeutustoimenpiteisiin, talousarviomuutoksiin seka jdsenkuntien
kanssa kaytaviin jatkoneuvotteluihin taloudellisen vakauden turvaamiseksi.

HSL pyytaa kuntia esittdmaan nakemyksensa siita, milla toimenpiteilla
maksuvalmius turvataan: jasenkuntien lisdrahoituksella, ulkoisella
lainanotolla tai muulla ratkaisulla.
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9. Muut asiat: keskipitkdan aikavalin ennusteet

Osana toiminta- ja taloussuunnitelmaa on esitetty keskipitkan aikavalin
ennusteet HSL:n kustannusten ja kuntaosuuksien kehityksesta vuosille
2035 ja 2040. Tulevaisuudessa mahdollisesti tehtavia lipunhintojen
korotuksia ei ole toistaiseksi sisallytetty tarkasteluun.

Toimivalta: Hallintosdannon | osan 2. luvun 4 §:n 4. kohdan mukaan
konserni- ja tilajaosto antaa lausunnot yhteisaille naiden
taloussuunnitelmista ja -arvioista.

Paatoshistoria

Liitteet

5 Lausuntopyyntd toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta
vuosille 2027-2029 (HSL)
Poytakirjanote hallituksen paatoksesta 26.05.2025 § 63
Alustava Toiminta- ja taloussuunnitelma TTS2027-2029

~N o

Oheismateriaali
- Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) PKS-
omistajaohjaustavoitteet vuodelle 2027

Tiedoksi
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma
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kuntayhtyman (HSY) alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2027-
2029, jatehuollon investointiohjelmasta 2027-2046, vesihuollon
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Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto antaa Helsingin seudun
ymparistopalvelut -kuntayhtymalle (HSY) seuraavan lausunnon:

1. HSY:n alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029

1.1 HSY:n alustava toiminta- ja taloussuunnitelma vastaa Espoon
kaupungin tahtotilaa kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta. HSY:n
alustava toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittu jdsenkuntien strategista
tahtotilaa kuvaavien PKS-omistajaohjaustavoitteiden ja -omistajalinjausten
mukaisesti ja se edistdd myds Espoo-tarinan toteutumista. HSY:n tulee
kuitenkin ilmoittaa toiminta- ja taloussuunnitelmassaan
kasvihuonekaasupaastojen tavoite seka nykyiselld ettd muutetulla
laskentatavalla, jotta PKS-omistajaohjaustavoitteen toteutumista voidaan
seurata vuosien valilla vertailukelpoisesti.

1.2 HSY on varannut talousarvioesityksessaan vuodelle 2027 vesihuollon
toiminta-alueen kaavoituksen mukaiseen laajentumiseen 33,8 milj. euroa ja
suunnitelmakaudelle 2027-2028 hieman vahemman (30,7 ja 31,8 milj.
euroa). Maararahavarauksia ei ole jaettu kuntien kesken, mutta Espoon
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nakemyksen mukaan varaukset riittavat jasenkuntien yhteenlaskettuun
laajentumistarpeeseen. Espoo investoi uusiin alueisiin voimakkaasti ja
HSY:n tulee sailyttda valmius tarkastaa investointikehystaan kesken
toimintavuoden, mikali nayttaa silta, etta kehys ei riitdkaan jasenkuntien
tarpeeseen. Esimerkkind merkittavimmista kaupunkilahtdisista
ohjelmahankkeista Espoossa on mainittu Lasihytin kaava-alue, Keran
asemakaava-alue sekd Espoon kaupunkirata ja Baana.

1.3 HSY on alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassaan varannut
laajentumiseen haja-asutusalueille 1,6 milj. euroa vuodelle 2027, 2,4 mil].
euroa vuodelle 2028 ja 1,0 milj. euroa vuodelle 2029. Espoon vesihuollon
kehittamissuunnitelman mukaiseen laajenemiseen asemakaava-alueiden
ulkopuolisille alueille tulisi varautua v. 2027-2029 Brobackan alueen
osalta, v. 2028-2030 Vanhakartanon osalta ja v. 2027-2028 Lantisen
jokitien osalta.

1.4 Espoon kaupunki pitdd HSY:n esittamia vesihuollon hinnankorotuksia
perusteltuina. Hinnankorotukset ovat kohtuullisia ja niilld mahdollistetaan
vesihuollon tarpeelliset uus- ja korjausinvestoinnit siten, etta HSY:n velka
vahenee ja omavaraisuus vahvistuu. Espoon kaupunki edellyttaa kuitenkin
HSY:Itd myds kustannusten nousua hillitsevia toimia seka kayttdmenoissa
etta investoinneissa.

1.5 Toimiva ja laadukas vesi- ja jatehuolto ovat kaikissa olosuhteissa
turvattavia peruspalveluita, ja Espoon kaupunki kannattaa HSY:n vahvaa
panostusta palveluja turvaavaan varautumis- ja turvallisuustyéhén. Espoo-
tarinan mukaan varautuminen on tarpeen seka poikkeusoloihin etta
ilmastonmuutokseen ja saan aari-ilmidihin.

1.6 Espoon kaupunki kannustaa HSY:ta kehittdmaan edelleen
tuottavuuttaan ja pitda hyvana asukaskohtaisten toimintamenojen
vuosittain paranevaa tavoitetta. Espoon kaupunki toteaa kuitenkin, etta
toiminnan tuottavuutta tulee kehittdd myds tuottavuusindeksilla mitattuna ja
indeksin kayton kehittyessa myo6s kunnianhimoisin tavoitetasoin.

1.7 Espoo tavoittelee paadkaupunkiseudun pienimpia asukaskohtaisia
ilmastopaastoja, hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa seka Espoon
ulkopuolella syntyvien paastdjen vahentamista. Yhtena keinona on
espoolaisten kestavien eldamantapojen edistaminen. HSY:1l4 on tarkea rooli
Espoon tavoitteiden saavuttamisessa erityisesti sekajatteen maaran
vahentamisen osalta. Espoon kaupunki edellyttaa, ettd HSY etsii laajasti
keinoja sekajatemaaran vahentamiseksi. Espoon kaupunki kannattaakin
HSY:n hallituksen suunnittelemaa (HSY 12.6.2026 § 73) sekajatteen
tyhjennysmaksun korotusta, jonka my6ta kotitalouksilla on selkea
kannustin jatteiden lajitteluun ja sekajatemaaran vahentamiseen.
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1.8 Espoon kaupunki esittaa, etta aina kun HSY rakentaa merkittavia
vesihuoltolahtdisia siirtoviemareita tai vesijohtoja muualle kuin
katualueelle, tutkittaisiin yhteisty0ssa riittavan varhaisessa vaiheessa,
voidaanko yhdistaa vesihuolto ja vesihuoltokaytavan paalle rakennettava
ulkoilureitti. Menettelylla saataisiin kustannussaastoja ja lisaa
hyvaksyttavyytta vesihuollon rakentamiselle.

1.9 Espoon kaupunki pitaa tarkeana, etta HSY kehittaa yhdessa
jasenkaupunkiensa kanssa hairiétilanteiden johtamista, tiedonkulkua ja
viestintayhteisty6ta, jotta tieto valittyy nopeasti, yhdenmukaisesti ja oikeille
kohderyhmille kaikissa vesihuollon hairi6- ja poikkeustilanteissa mukaan
lukien virka-ajan ulkopuoliset ajat.

2. Jatehuollon investointiohjelma 2027-2046, vesihuollon
investointiohjelma 2027—2046 seka verkostojen tila ja saneeraustarpeet
2026-selvitys

2.1 Seka vesihuollon etta jatehuollon investointiohjelmat on laadittu
Espoon kaupungin tahtotilaa vastaavasti. Investoinneilla on toivottuja
vaikutuksia jatehuollon ja vesihuollon toimintavarmuuteen, asiakkaiden
saamaan palvelutasoon ja ymparistoon. Investointiohjelmissa nakyy
Espoo-tarinassa tavoitellut ymparistdvaikutukset, turvallisuus ja
varautuminen seka vesihuollon investointiohjelman osalta myts PKS-
omistajaohjaustavoitteissa tavoitellut talousvaikutukset ja saneeraustaso.
Espoolle on tarkeaa, etta investointiohjelmat huomioivat kasvavan
kaupungin tarpeet.

3. HSY:n strategia 2035

3.1 Valmistellun strategian painopisteet turvallisuus, talous ja vastuullisuus
toteuttavat vahvasti Espoo-tarinaa sekd PKS-omistajaohjaustavoitteita, ja
kokonaisuudessaan strategia on Espoon kaupungin nakékulmasta
kannatettava. Espoon kaupunki nostaa kuitenkin esiin, etta kaikki
strategian KPI-mittarien tavoitetasot tulisi asettaa kunnianhimoisesti siten,
ettd ne eivat ole toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2027—-2029
toteuttamiskelpoisiksi tunnistettuja arvoja (ks. omavaraisuusaste 2029 ja
saneerausinvestoinnit), jo saavutettavaksi ennustettua tasoa (ks.
sekajatteen maara) tai aikaisemmin tavoiteltua tasoa (ks.
tapaturmataajuus) alempia. Tapaturmataajuus kertoo turvallisesta
tyoymparistdsta ja silla on myods pitkavaikutteisia taloudellisia vaikutuksia.
HSY on aikaisemmin pitanyt nollaa tapaturmaa realistisena tavoitteena
(Henkilostékertomus 2025) ja olisikin johdonmukaista, ettd myos strategian
tapaturmataajuuden vuosittaiset tavoitetasot asetetaan nollaan. Lisaksi
yhtymakokouksen paatettavaksi tuotavan strategian KPI-mittareihin on
tuotava tapaturmataajuuden |ahtétieto vuodelta 2025.
Kasvihuonekaasupaastot tulee kirjata strategiaan seka nykyisella etta
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Kasittely

Paatos

Selostus

muutetulla laskentatavalla, jotta PKS-omistajaohjaustavoitteen
toteutumista voidaan seurata vuosien valilla vertailukelpoisesti.

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma (HSY) pyytaa
jasenkuntia antamaan lausuntonsa

HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2027-2029,
jatehuollon investointiohjelmasta 2027-2046,

vesihuollon investointiohjelmasta 2027-2046,

verkostojen tila ja saneeraustarpeet 2026-selvityksesta seka
HSY:n strategiasta 2035.

HSY:n hallitus hydédyntaa jasenkuntien lausuntoja valmistellessaan
marraskuussa pidettavalle yhtymakokoukselle esitykset lopullisesta
toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2027-2029 ja muista paatettavista
asioista.

Lausunto tulee toimittaa HSY:n kirjaamoon viimeistaan 31. elokuuta.

Espoon kaupungin lausunto on kirjoitettu kokonaisuudessaan
paatdsesitykseen. Selostusosassa lausuntoa taustoitetaan
lausuntokohdittain.

Lausunto on laadittu valtuuston hyvaksyman Espoo-tarinan 2025-2029
(20.10.2025 § 133) mukaisesti, jossa HSY:n toiminnan osalta korostuvat
luonnosta huolehtiminen, paastojen vahentaminen seka turvallisuus ja
varautuminen. Lausunnossa on huomioitu myds PKS-omistajaochjauksen
tavoitteet (ks. konserni- ja tilajaosto 8.6.2026 § 71 ja oheismateriaali).

1. HSY:n alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029

Talous

Alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan HSY:n toimintatuotot
vuonna 2027 ovat 552,9 milj. euroa. Toimintatuotot kasvavat 27,6 milj. (5,2
%) euroa vuoden 2026 ennusteeseen verrattuna.

Vesihuollon kayttdmaksuihin esitetaan talousarviovuodelle
kokonaiskorotusta 5 % ja suunnitelmavuosille 4 % (2028) ja 3 % (2029)
korotusta. Perusmaksuihin esitetdan talousarviovuodelle
kokonaiskorotusta 8 %, ja suunnitelmavuosien 2028 ja 2029 vastaavat
korotukset ovat 6 % vuosittain. Korotuksissa inflaatio-olettama on 2 %.
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Maksujen reaalikorotusten nousuun suurimpana syyna on erityisesti
saneerausinvestointitason edellyttdman rahoituksen kattaminen
taysimaaraisesti asiakasmaksuilla ja omavaraisuusasteen hallittu
parantaminen omistajaohjauksen mukaisesti. Jatehuollon hintoihin
suunnitellaan talousarviovuodelle keskimaarin 2,6 % korotusta.
Hinnastoista paattaminen kuuluu HSY:n hallituksen toimivaltaan.

Liittymismaksun yksikkdhintaa korotetaan TTS kaudella 2027-2029 siten,
ettd kerrostalojen ja muiden kiinteistétyyppien korotus on 2—10 % valilla.
HSY:n tavoitteena on saavuttaa asteittain TTS-kaudella littymismaksujen
kustannusvastaavuus suhteessa aluerakentamisen kustannuksiin.

HSY:n toimintamenot vuonna 2027 ovat 231,5 milj. euroa, joka on 3,9 mil;.
(1,7 %) euroa enemman kuin vuoden 2026 ennusteessa. Toimintamenojen
budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja merkittavimmat
tiedossa olevat kustannusmuutokset. Vuonna 2027 toimintakuluista noin
52 % koostuu palveluiden ostoista, IT-kuluista, asiantuntijapalveluista seka
rakentamis- ja kunnossapitopalveluista. Henkilostokulujen osuus on noin
26 %, materiaalihankintojen 15 % sek& muiden kulujen 7 %.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva vuoden 2027 toimintakate
on 324,6 milj. (58,7 %) euroa, kun sen vuonna 2026 ennustetaan olevan
300,8 milj. (57,3 %) euroa. Ero johtuu suurelta osin myyntituottojen
arvioidusta kasvusta vuonna 2027.

Nettorahoituskulut vuonna 2027 ovat 79,1 milj. euroa. Jasenkuntien perima
peruspaaoman korko on budjetoitu 1,5 % suuruisena PKS-
omistajalinjauksen mukaisesti (ks. konserni- ja tilajaosto 8.6.2026 § 71).

Talousarviovuoden 2027 tilikauden tulos on 61,4 milj. euroa ylijddmainen
(2028: 72,5 milj. euroa, 2029: 79,2 milj. euroa).

Tulorahoitus ei riita taysin kattamaan investointeja ja nykyisten lainojen
lyhennyksia, joten suunnitelmakaudella HSY nostaa edelleen uutta
ulkopuolista lainaa yhteensa noin 283 milj. euroa riippuen toteutuvasta
investointitasosta. Lainoja lyhennetaan suunnitelmakaudella kuitenkin
yhteensa noin 395 milj. euroa. Kokonaisuutena pitkaaikaisen vieraan
paaoman maara vahenee.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti HSY perii jasenkunniltaan
maksuosuudet muista kuin vesihuollon tai jatehuollon tehtavista. Espoon
kuntaosuus, jolla rahoitetaan HSY:n seutu- ja ymparistétiedon toimintaa,
on 1,186 milj. euroa vuonna 2027. Osuus kasvaa noin 2,8 % vuoden 2026
talousarviosta. Vuoden 2027 kuntaosuuden tasoa alentaa aikaisempien
vuosien ylijadman kayttdé. Jasenkuntien kuntaosuuksilla katetaan se osuus,
jota ei voida kattaa kyseisen tulosalueen muilla myyntituotoilla tai
ulkopuolisella hankerahoituksella.

Investoinnit
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Suunnitelmakauden vesi- ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n
kevaalla 2026 laatimaan 20 vuoden investointiohjelmaan, josta
yhtymakokous paattaa marraskuussa 2027. Vuonna 2027 investoinnit ovat
yhteensa 216,6 milj. euroa, josta vesihuollon investoinnit ovat 196,9 milj.
euroa ja jatehuollon 17,5 milj. euroa.

Vesihuollon investointien taso sailyy suunnitelmakaudella korkealla tasolla
johtuen paaosin jasenkuntien edelleen korkeana sailyvasta infrastruktuuri-
investointien tasosta. Lisaksi HSY:n omien investointien osalta korostuvat
verkostosaneeraukset seka turvattu juomavesi -teemaan liittyvat hankkeet.
HSY:n tavoitteena on maaratietoisesti nostaa saneerausinvestointien
maaraa vuositasolla. Keskeisia projekteja ovat vesihuoltotunnelit,
verkostosaneeraukset seka veden- ja jatevedenkasittelyn kehittaminen.
Lisaksi kaynnistyvat suuret infrahankkeet, kuten raitiotiet, seka limalan
vesitornin saneeraus.

Jatehuollossa investoinnit kohdistuvat alue- ja kasittelypalveluiden
yllapitoon, ymparistélupavelvoitteiden tayttdmiseen seka toiminnan
turvallisuuden ja ymparistokestavyyden varmistamiseen.
Suunnitelmakaudella toteutetaan Sortti-asemien ja kasittelylaitosten
vuosittaisia korjaus-, yllapito- ja kalustoinvestointeja seka varaudutaan
uuden Sortti-aseman toteutukseen.

Toiminta ja tavoitteet

Vuonna 2027 verkostoon pumpatun vesimaaran (tuotettu vesimaara)
maaran arvioidaan olevan 94,6 milj. m? ja laskutettavan vesimaaran 78,1
milj. m3. Jatevedenpuhdistamoilla kasiteltavan jateveden maaran
arvioidaan olevan yhteensa 152,5 milj. m?® vuonna 2027.

Vuonna 2027 asiakaskiinteistéilla tehdaan noin 9,2 milj.
jateastiatyhjennysta ja kuljetetaan jatteitd yhteensa noin 370 000 tonnia.
Jatteen energiakaytt6on Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan
jatteitd yhteensa noin 207 000 tonnia. Amméassuon
ekoteollisuuskeskuksessa kasitellaan jatteitd yhteensa noin 238 000
tonnia.

Seutu- ja ymparistdtiedon toiminta perustuu jasenkuntien tarpeisiin ja
toiveisiin palveluista ilmastotydssa, ilmansuojelutydssa ja tietoyhteistydssa.

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2027-2029 tavoiteasetanta
perustuu HSY:n hallituksen esittamaan Strategiaan 2035 (s. 6) seka PKS-
omistajaohjaustavoitteisiin (s. 7). Kullekin mittarille on asetettu
vuosikohtainen tavoitetaso.

Lahes kaikki paakaupunkiseudulla yhteisty6ssa neuvotellut
omistajaohjaustavoitteet (ks. oheismateriaali) sisaltyvat asetettuine
tavoitearvoineen HSY:n valmistelemaan strategiaan ja nain ollen myds
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alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman vuodelle 2027 asetettuihin
tavoitteisiin. PKS-omistajaohjaustavoitteista strategian mittareihin eivat
kuulu kayttdbmenojen tuottavuusindeksi sekd ymparistévaikutusten
vahentamisen lisatoimenpiteiden (typpioksiduulipaastéjen vahentaminen)
kayttdonotto ja uusien toimenpiteiden kartoittaminen. Nama tavoitteet
sisaltyvat kuitenkin toiminta- ja taloussuunnitelmaan
omistajaohjaustavoitteina, ja HSY on suunnitellut toimintaansa naiden
mukaisesti.

2. Jatehuollon investointiohjelma 2027-2046, vesihuollon
investointiohjelma 2027-2046 seka verkostojen tila ja
saneeraustarpeet 2026 -selvitys

Jatehuollon investointiohjelma sisaltaa jatehuollon suunnitellut investoinnit
vuosille 2027—-2046 ja sen kokonaisinvestoinnit ovat n. 329,2 milj. euroa
(edellinen investointiohjelma 298,7 milj. euroa). Jatehuollon 20 vuoden
investointiohjelman vuosittainen investointitaso on keskimaarin noin 16,5
milj. euroa painottuen jakson alkupuoliskolle. Investointiohjelma koostuu
kolmeen paakokonaisuuteen jakautuvista viidestatoista investointikorista.
Paakokonaisuudet ovat aluepalvelulahtdiset investoinnit,
kasittelypalvelulahtdiset investoinnit ja muut toimintaa mahdollistavat
investoinnit. Investointiohjelman laadintaa ovat ohjanneet valmisteilla oleva
HSY:n strategia vuoteen 2035 seka vuonna 2024 tehty jatehuollon
investointien tarpeiden kartoitus.

Vesihuollon investointiohjelma sisaltaa suunnitellut investoinnit vuosille
2027-2046. Investointiohjelma on toiminta- ja taloussuunnitelman (TTS)
investointiosuuden valmistelun perusta. Investointiohjelman laadinnan
pohjana ovat olleet mm. HSY:n strategia 2035 — luonnos, vuonna 2024
valmistuneet investointitarpeiden kartoitukset seka erillinen vuonna 2026
valmistunut verkostojen tila ja saneeraustarpeet — selvitys, jossa on
koostettu selvityksen laatimishetken kasitys HSY:n verkosto-omaisuuden
nykytilasta ja siita, miten tilan arvioidaan kehittyvan tulevaisuudessa.

Seka jatehuollon etta vesihuollon investointiohjelmien vaikuttavuutta
tarkastellaan kolmen teeman kautta, jotka ovat toimintavarmuus, asiakas ja
ymparisto.

Perussopimuksen mukaisesti HSY pyytaa investointiohjelmista lausunnot
jasenkunnilta ennen niiden hyvaksymista syysyhtymakokouksessa.

HSY:n strategia 2035

HSY:n hallitus on valmistellut uuden strategian kaudelle 2027—2035.
Strategian visio on "Yhdessa teemme maailman kestavimman
kaupunkiseudun” ja missio eli toiminta-ajatus on "Tuotamme vesi- ja
jatehuollon palveluja seka seudullista tietoa kaikissa olosuhteissa”.
Strategiset painopisteet ovat turvallisuus, talous ja vastuullisuus. Alustavat
arvot ovat vastuullisesti, luotettavasti ja yhteistydssa.
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Paatoshistoria

Strategian mukaan HSY turvaa arjen kaikissa olosuhteissa. Espoo-tarinan
mukaan "huolehdimme turvallisuudesta ja varaudumme poikkeusolojen
tarpeisiin” seka "varaudumme ilmastonmuutokseen ja saan aari-ilmidihin
hyddyntaen luontopohjaisia ratkaisuja". Strategian toteuttamisen keinot
vastaavat molempia Espoo-tarinan kirjauksia.

Strategian mukaan HSY varmistaa pysyvan talouden tasapainon, ja sen
saavuttamisen perusperiaatteet vastaavat myos Espoo-tarinassa
tunnistettuja keinoja: investointeja rahoitetaan vahvemmin tulorahoituksella
ja tuottavuutta parannetaan teknologian avulla ja tyoskentelytapoja
uudistamalla. HSY:lle asetetuissa PKS-omistajaochjaustavoitteissa
painotetaan tuottavuutta, talouden tasapainoa ja vesihuollon toimivuutta,
joiden osalta omavaraisuuden parantaminen ja riittavat verkostojen
saneerausinvestoinnit nakyvat myds HSY:n strategiassa.

Valmistellun strategian mukaan HSY rakentaa vastuullista tulevaisuutta.
Keinot tukevat Espoo-tarinan saavuttamista: ilmasto- ja ymparistopaastoja
seka lahiymparistdhaittoja vahennetdan, luonnon monimuotoisuutta
lisataan, hankintojen vastuullisuutta lisataan ja asukkaiden kestavia
elamantapoja tuetaan. Keinot tukevat myés PKS-omistajaochjaustavoitetta
sekajatteen maaran vahentamisesta.

Strategiaan sisaltyy yksitoista KPI-mittaria ja niille on asetettu vuosittaiset
tavoitetasot vuosille 2027-2030 seka vuodelle 2035. Kuusi naista
mittareista toimii myds PKS-omistajaohjaustavoitteiden mittareina:
toimintamenot/asukas, saneerausinvestoinnit, omavaraisuusaste,
kasvihuonekaasupaastot, sekajatteen maara ja asiakastyytyvaisyys.

Strategiassa kasvihuonekaasupaastdjen enimmaismaaraksi vuodelle 2027
on asetettu 73 000 tonnia, ja se perustuu HSY:n nykyiseen
laskentatapaan. Vuodelle 2027 asetetun PKS-omistajaohjaustavoitteen
mukainen kasvihuonekaasupaastdjen enimmaismaara on 84 000 tonnia, ja
se perustuu HSY:n aiemmin ilmoittamaan laskentatavan muutokseen, joka
nostaa HSY:n laskennallista paastétasoa 11 000 tonnia/vuosi.
Todettakoon, ettd strategian tavoite ja PKS-omistajaohjaustavoite ovat
kuitenkin tavoitetasoltaan samat.

Toimivalta: Hallintosdannon | osan 2. luvun 4 §:n 4. kohdan mukaan
konserni- ja tilajaosto antaa lausunnot yhteisoille naiden
taloussuunnitelmista ja -arvioista ja on nain ollen toimivaltainen antamaan
lausunnon HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta. Konserni-
ja tilajaosto on toimivaltainen antamaan lausunnot myds vesihuollon ja
jatehuollon investointiohjelmiin sekd verkostojen tila ja saneeraustarpeet
2026 -selvitykseen, silla hallintosaannén | osan 2. luvun 4 §:n 5. kohdan
mukaisesti jaosto lopulta paattada toimiohjeen antamisesta
yhtymakokoukseen, jossa naista asioista tehdaan varsinaiset paatokset.
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Liitteet

8 HSY:n lausuntopyyntd HSY:n alustavasta toiminta ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029, jatehuollon
investointiohjelmasta 2027-2046, vesihuollon investointiohjelmasta
2027-2046, verkostojen tila ja saneeraustarpeet 2026 -
selvityksesta seka HSY:n strategiasta 2035

9 Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029

10 Vesihuollon investointiohjelma 2027-2046

11 Jatehuollon investointiohjelma 2027-2046

12 Verkostojen tila ja saneeraustarpeet 2026

13 HSYn strategia 2035 -luonnos

Oheismateriaali
- Helsingin seudun ymparistépalvelut (HSY) PKS-
omistajaohjaustavoitteet vuodelle 2027

Tiedoksi
HSY Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma
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8
Asunto Oy Espoon Hovipuisto -nimisen yhtion osakkeiden myynti (Kh-
asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Welling Sara

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdosehdotus Esittelija
Kaupunkiympariston toimialajohtaja Isotalo Olli

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto esittaa, ettd kaupunginhallitus
1

paattdd myyda Asunto Oy Espoon Hovipuisto -nimisen yhtidon osakkeet
n:ot 513-603 velattomaan kauppahintaan 220 000 euroa;

2

valtuuttaa kaupunkiympariston toimialajohtajan tai hdnen maaraamansa
allekirjoittamaan liitteena olevan kauppakirjan seka paattamaan siihen
mahdollisesti tarvittavista vahaisistd muutoksista.

Kasittely
Paatos

Selostus
Asunto Oy Espoon Hovipuisto sijaitsee Jarvenperassa osoitteessa Hovitie
23, 02940 Espoo. Espoon kaupunki omistaa yhtién osakkeet 513-603,
jotka oikeuttavat huoneiston B9. Huoneisto kasittaa yhtidjarjestyksen
mukaan 4h+k+s ja on pinta-alaltaan 91,5 m?. Huoneisto vaatii remonttia.
Huoneisto on toiminut ryhmaperhepaivakotitilana 31.7.2024 saakka, mista
Iahtien se on ollut tyhjillaan. Kaupungilla ei ole tiloille enaa tarvetta.

Myynnin ja markkinoinnin hoiti kaupungin puitesopimukselta kevennetylla
kilpailutuksella valittu kiinteistonvalitysliike. Huoneistosta saatiin tarjous
215 000 euroa (velaton kauppahinta). Tilapalvelut-liikelaitos antoi
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tarjoukseen vastatarjouksen 220 000 euroa (velaton kauppahinta), jonka
ostajat hyvaksyivat. Kauppahinta on 202 257,75 euroa. Huoneiston B9
osakkeisiin kohdistuu isannditsijantodistuksen mukaan 17 742,25 euron
suuruinen osuus yhtion lainoista. Ostaja ottaa vastatakseen em.
yhtidlainaosuuden. Kauppahinta on alueen toteutuneisiin kauppahintoihin
verrattuna kdypa markkinahinta huoneistosta ja autohallipaikasta.

Kaupungin tavoitteena on luopua sellaisista tiloista ja kiinteistdista, joita ei
tarvita kaupungin omassa toiminnassa ja joiden kaavallinen
kehittdmispotentiaali on tarvittaviin panostuksiin ndhden vahainen. Kauppa
on siten kaupungin tavoitteiden mukainen.

Paatoshistoria

Liitteet
14 El JULKAISTA, kauppakirjaluonnos, sisaltaa henkilotietoja

Oheismateriaali
- Kauppakirjaluonnos
- Yhtidjarjestys
- Tilinpaatds 2025 ja talousarvio 2026
- Kiinteisto kartalla
- Sisailmastotutkimus

Tiedoksi



Espoon kaupunki Kokouskutsu 38/52

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 31.08.2026

Asianumero 4522/02.02.02/2025

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 31.08.2026

9
Tilapalvelut-liikelaitoksen heindkuun osavuosikatsaus 2/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Turunen Paivi

Moisander Heikki
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunkiympariston toimialajohtaja Isotalo Olli

Kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaosto (johtokunta) merkitsee tiedoksi
Tilapalvelut -liikelaitoksen osavuosikatsauksen 1-7/2026.

Kasittely
Paatos

Selostus
Tilapalvelut-liikelaitoksen toinen osavuosikatsaus 2026

Tilapalvelut-liikelaitoksella on kaksi sitovaa tulostavoitetta vuodelle 2026.

1. Liikelaitoksen vuoden 2026 tulostavoite on 19,6 milj. euroa
ylijdadmainen tulos ennen varauksia.
Tilapalvelut-liikelaitoksen tulosennuste on 21 milj. euroa. Tulostavoite
19,6 milj. euroa arvioidaan ylittyvan 1,4 milj. euroa.

2. Liikelaitoksen talousrakennusinvestointihankkeiden toteutuminen
valtuuston paattaman talousarvion seka taloussuunnitelman
investointiohjelman aikataulun ja kustannusarvion mukaisesti.
Investointiohjelmaa on toteutettu tavoitteen mukaan, mutta
hankekohtaisia poikkeamia on jonkin verran.

Tilapalvelut -liikelaitoksen kayttotalouden katsaus on liitteena.

Investointiohjelman mukaisista uudisrakentamiskustannuksista (muutettu
TA 97,7 milj. euroa) ennustetaan jaavan ajoitussyista kayttamatta 27,3 mil].
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euroa. Investointiohjelman hankkeissa on vuotuisen maararahan alituksia
29,7 milj. euroa seka ylityksia 2,4 milj. euroa.

Hankekohtaisia alituksia ennustetaan olevan kuluvan vuoden
maararahoissa 29,7 milj. euroa seuraavissa hankkeissa:

Kulttuurikeskuksen teatteri -hankkeella 20,7 milj. euroa.

Sunan koulu -hankkeella 2,7 milj. euroa

Kivenlahden kentan huoltorakennus -hankkeella 0,9 milj. euroa
Saarnilaakson koulun -hankkeella 0,7 milj. euroa

livisniemen paivakoti -hankkeella 0,5 milj. euroa.

Albergan kartanon paarakennus -hankkeella 0,5 milj. euroa
Postipuun koulun -hankkeella 0,6 milj. euroa

Espoolaisten talo -hankkeella 2,6 milj. euroa.

Aurinkopaneelien jalkiasennukset 0,4 milj. euroa
Mestarintunnelin kenttd 0,1 milj. euroa

Hankekohtaisia ylityksia ennustetaan olevan kuluvan vuoden
maararahoissa 2,4 milj. euroa seuraavissa hankkeissa:

Vallipuiston paivakoti -hankkeelle 1,3 milj. euroa
Kaupunginpuutarhan puutydhalli -hankkeella 0,7 milj. euroa
Hoésmarinpuiston paivakoti -hankkeella 0,3 milj. euroa

Kalajarven koulu, paivakoti ja nuorisotila-hankkeella 0,1 milj. euroa

Paatoshistoria

Liitteet
15 Tilapalvelut-liikelaitos 2026 osavuosikatsaus 2 raportti
16 Tilapalvelujen tuloskortti OVK 2 31.7.2026

Oheismateriaali

Tiedoksi
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10
Maijalan paivakodin hankesuunnitelman hyvaksyminen

Valmistelijat / lisatiedot:
Lindberg llkka

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunkiympariston toimialajohtaja Isotalo Olli

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto hyvaksyy liitteend olevan
Maijalan paivakodin hankesuunnitelman.

Kasittely
Paatos

Selostus
Yleista

Maijalan paivakoti rakennetaan Kaitaan kaupunginosaan, Finnoon osa-
alueelle, tontille 49-31-144-1. Kyseessa on YL-1-tontti (Julkisten
Iahipalvelurakennusten korttelialue lasten paivakotia varten). Osoite on
Peijinkatu 4, 02070 Espoo.

Rakennuksesta tulee 8-ryhmainen paivakoti. Hankkeen aiempi nimi oli
Finnoo / Djupsundsbackenin paivakoti. Kohdenumero on KR3111.
Finnoon alueella ei ole talla hetkella yhtaan paivakotia, ja hanke on
kriittinen varhaiskasvatuksen palveluverkolle. Varhaiskasvatusikaisten
lasten maaran kasvun ja varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nousun
perusteella varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara kasvaa Finnoon-
Kaitaan alueella noin 910 lapsella vuoteen 2035 mennessa. Finnoon
alueelle tavoitellaan yhteensa jopa 17 000 asukasta, joista ensimmaiset
asukkaat asuvat jo alueella. Finnoon-Kaitaan alueelle tullaankin
kokonaisuudessaan tarvitsemaan useita kunnallisia ja yksityisia
paivakoteja.



Espoon kaupunki Kokouskutsu 41/52

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 31.08.2026

Paivakoti tulee tarjoamaan myds ymparivuorokautista hoitoa ja
huomioidaan rakennuksen suunnittelussa. Vuorohoito suunnitellaan
keskitetysti palvelualuetta ja koko Espoota silmalla pitden hyvin
joukkoliikennevalineilla saavutettavaksi. Eteldiseen Espooseen on tarve
lisata vuorohoitopaikkoja.

Hankkeen laajuus

Maijalan paivakodissa on kahdeksan lapsiryhmaa, yhteensa 168
rakenteellista varhaiskasvatuspaikkaa. Paivakoti tarjoaa myds
ymparivuorokautista vuorohoitoa. Henkildkuntaa on noin 40 henkil63, jossa
on huomioitu myoés vuorohoidon henkildstétarpeet.

Maijalan paivakodissa neljan lapsiryhman kotialueilla varaudutaan
ymparivuorokautisen varhaiskasvatuksen tarpeisiin ja huomioidaan
yopymiseen liittyvat erityisratkaisut. Neljd muuta lapsiryhmaa varustetaan
vastaamaan normaalin aukioloaikojen toimintaan, joka arkisin sijoittuu noin
klo 6—18 valille. Vuorohoidon tarpeisiin voidaan tavallisen aukioloajan
aikana hyoédyntda myds normaaliaukioloa.

Tilaohjelman mukaiset hankkeen arvioidut laajuudet ovat:
bruttoala 2075 brm?, hyétyala 1461 hym? ja kerrosala 1985 kem?.

Kaavoitus

Tontin asemakaava on saanut lainvoiman 13.9.2017. Paivakodille on
varattu rakennusoikeutta 2 300 k-m 2. Paivakodin suurin sallittu kerrosluku
on kaksi.

Tontti on rakentamaton ja puuton. Asemakaavassa ei ole merkitty
paivakotirakennukselle rakennusalaa; rakennuksen sijoittelussa on
kaytettavissa koko tontti. Tontin korkeusvaihtelu on n. 2,5 m.

Tonttia rajaavat idassa asuinkerrostalot ja lannessa muinaisjaanndsalue.
Kaavoittaja ja KOTOn edustaja ovat kayneet keskustelua paivakodin tontin
mahdollisesta laajentamisesta lansipuolen alueen asemakaavoituksen
yhteydessa. Ideana on ollut, ettd osaa lansipuolen alueesta voitaisiin
mahdollisesti hydodyntaa paivakodin piha-alueena. Kyseisen alueen
asemakaavoitus on kaynnistynyt kevaalla 2026. Kaavoittajan aikataulun
mukaan kaavan on tarkoitus olla lainvoimainen kevaalla 2028.

Paivakotitontin etelasivua rajaa Peijinkaytava, jalankululle ja
polkupydrailylle varattu katu, jota ei ole viela rakennettu.

Tontti on hyvin kevyen liikenteen saavutettavissa. Kavelyetaisyys Finnoon
metroasemalta on n. 300 metria.

Suunnittelualue, ymparoivat katualueet ja kaavamuutoksen kohteena oleva
lansipuolen alue ovat kaupungin omistuksessa. Suunnittelualueen
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itapuolinen, kolmen asuinkerrostalon korttelialue on yksityisessa
omistuksessa.

Piha ja pysakointi

Leikkipihan tavoitelaajuus Espoon paivakodeissa on 15 m2 /
varhaiskasvatuspaikka. Tavoitelaajuus pystytaan toteuttamaan. Pihan
leikkialueiden pinta-ala on 2 520 m2. Paivakodin piha-alue on
ymparivuorokautisen vuorohoidon kaytdssa myds iltaisin ja
viikonloppuisin.

Autolla saapuminen tapahtuu etelasta Peijinkadulta tai pohjoisesta
Hannuksenpuisto-nimisen tien kautta. Osa viereisesta LPA-3 -tontista on
varattu paivakodin pysakoinnille.

Paivakotitontti rajautuu pohjoisessa kaantopaikkaan, jonka yhteydessa on
muutama yleinen pysakadintipaikka.

Kasvun ja oppimisen toimialan ja Espoon tilapalvelut -liikelaitoksen
yhdessa maarittelema paivakotien pysakointipaikkojen tavoitemaara tassa
kohteessa on 22 paikkaa. Pysakaintipaikkojen maaran arvioinnissa on
huomioitu, ettéd kohde sijaitsee hyvin julkisten yhteyksien saavutettavissa.

Budjetointi

Paivakodin tavoitehinnan kustannus on 8,220 milj. euroa, kustannustaso
Haahtela-indeksi 104,7 (huhtikuu 2026).

Paivakodin hinnaksi bruttonelitlle tulee tavoitehinnalla 3 961 € / brm2, ja
kustannus varhaiskasvatuspaikkaa kohden on 48 929 euroa.
Tilapalvelujen strategian mukaiset tunnusluvut ovat 4 040 € / brm2 ja 48
750 euroa varhaiskasvatuspaikkaa kohden. Suunnittelunohjauksella
pyritdan varmistamaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.

Investointiohjelmassa hankkeelle on varattu 8,28 M€ vuosille 2026-2028.
Tamanhetkisen ennusteen mukaan hankkeen valmistuminen siirtyy
vuodelle 2029 ja investointiohjelman maararahavarausta tulee tasmentaa
vastaavasti.

Ensikertaisen kalustamisen ja varustamisen maararahavaraus: 240 000 €.

Toimitilavuokra on 34,65 €/htm2, 61 091 €/kk, 733 093 €/v (vuokra on
laskettu tavoitehinnalle).

Paatoshistoria
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Liitteet
17 Hankesuunnitelma, Maijalan paivakoti

Oheismateriaali

Tiedoksi
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Kivenlahden lahiliikunta-alueen pukutilojen hankesuunnitelman

hyvaksyminen

Paatosehdotus

Kasittely
Paatos

Selostus

Valmistelijat / lisatiedot:
Harju Marja

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Esittelija
Kaupunkiympariston toimialajohtaja Isotalo Olli

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto hyvaksyy liitteena olevan
Kivenlahden lahilikunta-alueen pukutilojen hankesuunnitelman.

Hankkeen nimi on Kivenlahden lahiliikunta-alueen pukutilat ja sen
kohdenumero on KR6043. Espoon kaupungin omistaman kiinteistén osoite
on Kivenlahdenkatu 20, 02320 Espoo.

Hankesuunnitelmassa Tilapalvelut-liikelaitos esittda, etta Kivenlahden
kaupunginosassa 34, Aallonpohjan puistokorttelissa, UP

alueella, puretaan vanha huonokuntoinen pukutilarakennus. Tilalle
rakennetaan uudisrakennuksena korvaava Kivenlahden lahiliikunta-alueen
pukutilarakennus.

Pukutilarakennuksessa on puku-, pesu- ja wc-tiloja seka siivouskeskus,
varastotiloja, jatehuone ja teknisia tiloja. Pukutilarakennuksen alustava
bruttoala on 270 brm2.

Kivenlahden lahilikunta-alueen pukutilarakennus palvelee paivisin
Mainingin koulun oppilaita ja opettajia ja iltaisin, viikonloppuisin seka
koulujen loma-aikoina urheiluseuroja ja alueen asukkaita.
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UP-alueella ei ole asemakaavassa rakennusoikeutta. Nykyinen
Kivenlahden pukutilarakennus on rakennettu UP alueen paatyyn
poikkeuspaatoksella. Uusi korvaava pukutilarakennus pyritaan myods
rakentamaan poikkeuspaatoksella.

Hanke toteutetaan investointihankkeena ja kokonaisurakkana. Hankkeelle
on varattu investointiohjelmassa 2,0 M€ vuosille 2026-2028.

Pukutilarakennuksesta on laadittu kustannusarvio ja sen
mukaan hankkeelle varattu 2,0 M€ maararaha riittanee
pukutilarakennuksen rakentamiseen.

Rakennuksen on tarkoitus valmistua marras-joulukuussa 2028.

Paatoshistoria

Liitteet
18 Kivenlahden lahiliikunta-alueen pukutilat, hankesuunnitelma
19 Liikunta- ja hyvinvointilautakunnan lausunto Kivenlahden
pukutilojen hankesuunnitelmasta

Oheismateriaali

Tiedoksi
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Grasanniityn lahiliikunta-alueen pukutilojen hankesuunnitelman

hyvaksyminen

Paatosehdotus

Kasittely
Paatos

Selostus

Valmistelijat / lisatiedot:
Harju Marja

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Esittelija
Kaupunkiympariston toimialajohtaja Isotalo Olli

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto hyvaksyy liitteena olevan
Grasanniityn Iahiliikunta-alueen pukutilojen hankesuunnitelman.

Hankkeen nimi on Grasanniityn lahiliikunta-alueen pukutilat ja sen
kohdenumero on KR6354. Espoon kaupungin omistaman kiinteistén osoite
on Hauenkalliontie 14, 02170 Espoo.

Hankesuunnitelmassa Tilapalvelut-liikelaitos esittda, ettda Haukilahden
kaupunginosaan, kortteliin 231700, Grasanniityn VU alueelle rakennetaan
uudisrakennuksena Grasanniityn Iahiliikunta-alueen yhteyteen
pukutilarakennus, jossa on puku-, pesu-, wc-tiloja, siivouskeskus,
varastotiloja, jatehuone ja teknisia tiloja. Pukutilarakennuksen alustava
bruttoala on 220 brm2.

Grasanniityn lahiliikunta-alueen pukutilarakennus palvelee paivisin
Mattlidenin koulukeskusta ja iltaisin, viikonloppuisin seka koulujen loma-
aikoina urheiluseuroja ja alueen asukkaita.
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Asemakaava mahdollistaa suunnittelualueelle urheilualueita palvelevan
pukutilarakennuksen rakentamisen. Rakennusoikeus kaavassa sille on 200
kem?.

Espoon kaupunkitekniikan keskus on laatinut VU alueelle 1hiliikunta-
alueen suunnitelman. Kaupunkitekniikan suunnitelman mukaan lahiliikunta-
alueelle tulee pukutilarakennuksen lisaksi iso ulkoliikuntakentta, kolme
tenniskenttaa ja 1-2 kpl ulkokuntosalia.

Pukutilarakennus toteutetaan siirtokelpoisena tilaelementtirakennuksena.
Rakennus vuokrataan Espoon kaupungin siirtokelpoisten
tilaelementtirakennusten puitesopimustoimittajalta. Optiona rakennus
voidaan my6hemmin ostaa kaupungin suoraan omistukseen.

Tilat vuokrataan aluksi 10 vuodeksi. Jos tilat tarvitaan pidemmaksi aikaa,
voidaan lisdvuokra-ajasta neuvotella tilaelementtitoimittajan kanssa.
Vuokrausajan jalkeen rakennus voidaan optiona ja niin haluttaessa ja
investointiohjelman puitteissa lunastaa omaksi Espoon kaupungin suoraan
omistukseen.

Grasanniityn pukutilat on 10-vuotis investointisuunnitelmassa 2026-2035.
Hankkeelle on varattu siirtokelpoisena rakennuksena 50 000 €/vuosi
kesasta 2026 alkaen kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa 2026.
Rakennuksen on tarkoitus valmistua tammi-helmikuussa 2028.

Paatoshistoria

Liitteet
20 Grasanniityn lahiliikunta-alueen pukutilat, hankesuunnitelma
21 Liikunta- ja hyvinvointilautakunnan lausunto Grasanniityn
pukutilojen hankesuunnitelmasta

Oheismateriaali

Tiedoksi
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Lausunto valtion takauslainalla toteutettavasta hankkeesta

Valmistelijat / lisatiedot:
Mehtonen Miika

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunkiympariston toimialajohtaja Isotalo Olli

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto antaa liitteend olevan
puoltavan lausunnon valtion takauslainalla toteutettavasta hankkeesta As
Oy Hannusranta 1 ja 9.

Kasittely

Paatos

Selostus
Avain Vuokrakodit Oy hakee valtion takauslainaa vuokratalokohteen
toteuttamista varten osoitteessa Hannusranta 1 ja 9. Kohde sijaitsee
Hannuksen pienalueella Hannusranta-nimisen kaava-alueen korttelissa
31088. Siihen on suunniteltu 104 asuntoa ja asuinala 5 433,0 asm?
(keskipinta-ala 52,24 asm?/asunto).

Aluetta koskevassa maankayttésopimuksessa on sovittu 6 460 k-m?
toteuttamisesta pitkan korkotuen (40 vuotta) vuokra-asuntotuotantona.
Kaupunginhallituksen 15.6.2026 paattamassa Hannusrannan
asemakaavamuutosta koskevassa maankayttdsopimusten osittaisessa
lisamuutoksessa mahdollistetaan 6460 k-m? pitkan korkotuen vuokra-
asuntovelvoitteen korvaaminen valtion tukemana lyhyen korkotuen (10
vuotta) tuotantona, valtion takauslainalla toteutettavana tuotantona tai
vapaarahoitteisena tuotantona lisdkorvausta vastaan.

Hannuksen pienalueen asunnoista on omistusasuntoja 19 %,
vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja 44 %, asumisoikeusasuntoja 11 % ja
valtion tukemia vuokra-asuntoja 26 %. Suurin osa Hannuksen pienalueen
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valmiista asuntokannasta sijaitsee Finnoossa noin kilometrin paassa
Hannusrannasta.

Valtion takauslainalla toteutettavissa kohteissa ei ole
asukavalintarajoituksia, mutta asuntoja tulee kayttaa vuokra-asuntoina
vahintaan 20 vuotta.

Oheismateriaalina on taulukko alkamattomien valtion tukemien hankkeiden
seurantatiedoista.

Paatoshistoria
Liitteet
22 Lausunto Hannusranta 1 ja 9

Oheismateriaali
- Lainahakemusten seuranta

Tiedoksi



Espoon kaupunki

Kokouskutsu 50/52

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 31.08.2026

14

Viranhaltijoiden paatokset

Paatosehdotus

Tilapalvelut-liikelaitoksen toimitusjohtaja

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto ei kayta kuntalain 92 §:n
mukaista otto-oikeuttaan seuraaviin paatoksiin:

Tilapalvelut-liikelaitoksen toimitusjohtaja

- Tilapalvelut-likelaitoksen toimitusjohtajan paatéspoytakirja
(Hankinta-asiat) 20.8.2026 §61

Hankintaa koskeva sopimusmuutos; Toppelundin koulun RAU-uusinta ja
LVI-tydt suunnitelmien mukaisesti (948/2024)

- Tilapalvelut-liikelaitoksen toimitusjohtajan paatéspoytakirja
(Hankinta-asiat) 20.8.2026 §62

Hankintapaatds; Smedsby skolan kentan rakentaminen, toteutusurakan
hankinta (332/2026)

Tilapalvelut-liikelaitoksen toimitilapaallikon paatospoytakirjat

- Tilapalvelut-likelaitoksen toimitilapaallikon paatdspoytakirja
(Kiinteistdasiat) 20.8.2026 §20

Toimitilojen vuokrauksen jatkaminen Kivimiehen Helmi Oy:lta osoitteessa
Kivimiehentie 1, 02150 Espoo — Haukilahden lukion ylioppilaskirjoitustilat -
kohde 9885 (150/2024)

Tilapalvelut-liikelaitoksen korjauspaallikko

- Tilapalvelut-likelaitoksen korjauspaallikbn paatdspoytakirja
(Hankinta-asiat) 20.8.2026 §27

Hankintaa koskeva sopimusmuutos; Lagstadin koulumuseon
paarakennuksen ja asuinrakennuksen julkisivun huoltomaalaus
(2540/2025)

- Tilapalvelut-liikelaitoksen korjauspaallikon paatdspoytakirja
(Hankinta-asiat) 20.8.2026 §28

Hankintaa koskeva sopimusmuutos; Lasten kulttuurikeskus, Pikku-Aurora,
Taidetalo, rakennuksen ulkopuolen puuosien puhdistus ja huoltomaalaus,
lautalattian ja kynnysten maalaus (2540/2025)

- Tilapalvelut-liikelaitoksen korjauspaallikbn paatdspdytakirja
(Hankinta-asiat) 20.8.2026 §29

Hankintapaatds; Mankkaan Tyyppipaivakoti, Elinkaarta jatkavat korjaukset,
rakennustyon valvojan tehtavat - kevennetty kilpailutus
puitesopimustoimittajien kesken (11410/2021)

- Tilapalvelut-likelaitoksen korjauspaallikbn paatdspdytakirja
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(Hankinta-asiat) 20.8.2026 §30

Hankintapaatds; Tuohimaen Paivakoti, Elinkaarta jatkavat korjaukset,
rakennustyon valvojan tehtavat - kevennetty kilpailutus
puitesopimustoimittajien kesken (11410/2021)
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Paatokset ja kirjelmat seka kokouksessa kuultavat selostukset

Paatésehdotus Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto merkitsee tiedoksi
selostusosassa mainitut paatdkset ja kirjelmat seké kokouksessa kuultavat
selostukset.

Kasittely
Paatos

Selostus
1
Yhteisokatsaus: Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (vs.
toimitusjohtaja Vesa Silfver)

2
Yhteistkatsaus: HSY Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma
(toimitusjohtaja Tommi Fred)



