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Yhteenveto

Talla raportilla seurataan valtuuston Espoon kaupungin merkittavimmille konserniyhteisoille paattamien
tulostavoitteiden toteutumista ja esitetaan yhteisojen toimintaan ja talouteen liittyvat oleelliset tiedot.

HSL:n ja HSY:n tiedot esitellaan tarkemmin erillisella paakaupunkiseutuyhteisella raportilla.

Tilanne 30.6.2026 (sis. HSL ja HSY)

Vuoden 2026 toisella kvartaalilla tavoitteiden toteumaa on

tarkennettu hieman alaspain. Tavoitteiden arvioidaan toteutuvan Vuoden 2026 toisen kvartaalin
suunnitellusti 17 tavoitteen osalta, osittain toteutuvan 13 perusteella Espoon valtuuston
tavoitteen osalta ja yhden tavoitteen arvioidaan jaavan kokonaan ‘ paattamasta 31 tavoitteesta. ..
toteutumatta.

...toteutuu suunnitellusti

Osittain toteutuviksi arvioidut tavoitteet liittyvat 1ahinna toiminnan 17 kpl (55 %)

vaikuttavuuteen, kavijamaarien kasvattamiseen ja

. 429 13
omavaraisuusasteeseen. & ...toteutuu osittain / ei voida arvioida
Kokonaan toteutumatta jaavéksi arvioitu tavoite liittyy Espoon 13 kpl (42 %)
Asuntojen asuntotuotannon aloituksiin. ‘
Kuluvan vuoden tavoitteita uhkaaviksi riskeiksi on tunnistettu

toimintaympariston yleisen epavarmuuden lisdksi muun muassa
henkiloston saatavuuteen ja asiakkaiden kayttaytymisen

muutokseen liittyvat epavarmuudet.

...jaa toteutumatta
1 kpl (3 %)




Asuminen




Espoon Asunnot Oy toiminta ja talous

Vuoden 2026 osalta asuntoaloitusten tavoite ei tule

ESPOO
ESBO

kiinteistojen hoitokulut ovat kasvaneet n.1,8 mil;.

Omistusosuus 100 % toteutumaan. Vuoden 2026 talousarviossa euroa vertailuvuoden ensimmaiseen vuosipuoliskoon
asuntoaloituksia oli investointiohjelman mukaisesti verrattuna. Erityisesti [Bmmitys, vesi-, sdhkd-, seka
Henkildstomaari 122 371 kappaletta. Aiotuista asuntoaloituksista toteutuu  kaytto- ja huoltokustannuksissa on havaittavaa

Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Elias Eramaja

Jaakko Kammonen

ainoastaan Ulappakatu 4 (111 asuntoa). Tavoite ei
toteudu, koska kaksi suunnitelluista hankkeista siirtyy
vuodelle 2027 (yhteensa 198 asuntoa). Yhden
hankkeen osalta tontin purkutyét ovat viivastyneet ja
toisen hankkeen osalta purkuty6t kaynnistyvat taman
vuoden aikana ja rakentaminen alkaa ensi vuonna.
Kolmas (62 asuntoa) hanke ei saanut valtion
korkotukilainavarausta vuodelle 2026. Kyseisen

kasvua. Korjauskustannukset olivat 0,2 milj. euroa
suuremmat kuin edeltdvana vuonna.

Poistot kasvoivat 1,0 milj. euroa johtuen viime
vuoden aikana valmistuneista uudis- ja
peruskorjauskohteista. Korkokulut olivat 9,8 mil;.
euroa ja kasvoivat n.0,5 milj. euroa
vertailuajankohtaan verrattuna. Korkotuotot olivat

T luku (1000 Ennuste Muutos vrt. hankeen osalta selvitetdan vaihtoehtoista yhteensa 1 milj. euroa ja pienenivat vuoden
unnusluku ( e) 2026 TA2026 rahoitusmallia. takaisesta noin 0,1 milj. euroa.
Toimintatuotot” 182 634 0,5 % Vuoden 2026 vuosikorjausohjelmassa on yhteensa Vuoden 2026 liikevaihtokehityksen odotetaan olevan
Toimintakulut** 379 hanketta 144 kiinteistdssa. Vuodelle 2026 talousarvion mukainen. Alkuvuoden kylman saan
-117 176 -0,8 % suunniteltu vuosikorjausohjelma on 21,7 milj. euron vuoksi lammitys- ja sahkokulut sekad myos kaytto- ja
Kayttokate 65 458 0.1 % suuruinen. huoltokulut tulevat ylitamaan budjetin.
Liiketulos 21 058 v 2139 Ensimmaisen puolivuotiskauden liikevaihto kasvoi Korkoriskiltéa pyritddn suojautumaan sitomalla lainat
_ ’ 3,2 %. Kasvuun vaikutti kuluvan vuoden pitkiin korkoihin. Valtion tukeman asuntotuotannon
Kokonaistulos 650 226 % keskimaaraisen 1,3 %:n vuokrankorotuksen ohella korkotukilainavaltuudet ovat pienentyneet
o viime vuoden puolivalin jalkeen ja tdman vuoden merkittavasti viime vuosina ja alenevat edelleen.
Inssiielinil 80 868 -5,2% alkupuolella valmistuneet uudiskohteet (yhteensa Vuonna 2027 korkotukivaltuus on vain 0,5 miljardi
Lainakanta 993 453 0.59% 390 asuntoa). euroa.

Henkildstokulut ovat kasvaneet ennakoidusti 2,6 %.
Kiinteistéjen hoitokulut ovat raportoidusti edeltdvan
vuoden tasolla. Vertailuun vaikuttavat kuitenkin
tilintarkastajan viime vuoden lopulla edellyttdmat
kulujaksotukset, joiden vaikutus kuluvan vuoden

Merkittavimmat riskit
Korkotukivaltuuksien leikkaukset vaikuttavat Yhtion
mahdollisuuksiin rakentaa uudiskohteita.

ensimmaisen vuosipuoliskon tulokseen on noin 1,9
milj. euroa kuluja vahentava. liman tatd muutosta

* sis. liketoiminnan muut tuotot
** sis. lilkketoiminnan muut kulut



Espoon Asunnot Oy tulostavoitteet
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Ennuste koko

Tulostavoite Mittari Kuvaus (Q2) vuoden
toteumasta
Hyva asuntojen kayttdaste Asuntojen keskimaarainen kayttéaste on Asuntojen keskimaarainen kayttdaste 97,7 %.
>98 %. Toteutuu

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan koko vuoden osallta.

Keskimaarainen asuntotuotannon aloitus Asumisen
ja maankayton periaatteiden mukaisesti

Neljan edellisen vuoden alkaneiden
asuntojen liukuva keskiarvo 300 asuntoa,
alueiden monipuolinen asuntokanta
ensisijaisena tavoitteena huomioiden.

Asuntoaloituksia toteutunut 1-6/2026: 111 kpl.
Ennuste 1-12/2026 111 kpl, jolloin liukuva ka 205 kpl/vuosi.

Tavoite ei tule toteutumaan. Kahden kohteen rakentaminen (198
asuntoa) siirtyy ensi vuodelle.

Yhtio toteuttaa toimenpiteita kaupungin
ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi

Aloitettujen asuntokohteiden
kokonaishiilijalanjalki < 16 kgCO2e/m2/a

Ulappakatu 4 kiinteiston kokonaishiilijalanjalki 11,3 kgCO2e/m?a.

Toteutuu
(laskettuna 50 vuoden kayttdajalta). Tavoitteen arvioidaan toteutuvan koko vuoden osallta.
Kayttd- ja luovutusrajoituksista vapautuneiden sekd  Omavaraisuusaste > 25 %. Omavaraisuusaste 24,0 %.
vapaarahoitteisten asuinkiinteistéjen ja asunto-

v : cpyns . . . .. . ; Toteutuu
osakeyhtidissa olevien yksittaisasuntojen Tavoitteen toteutumiseen liittyy epdvarmuutta. Ennusteessa ei ole osittain
markkinaolosuhteet huomioiva myyminen siten, etta esitetty asuntojen/kiinteistéjen myynteja vuodelle 2026.
asuntojen nettomaara ei laske
Kiinteistokannan arvioitu korjausvelka Korjausvelan kohtuullinen vahentyminen. Ohjelmoidut korjaushankkeet toteutuneet suunnitelman mukaan

ensimmaisella vuosipuoliskolla ja koko vuoden korjausohjelman
Toteutuu
ennustetaan toteutuvan.
Tavoitteen arvioidaan toteutuvan koko vuoden osalta.
Asiakaskokemus on hyvalla tasolla NPS-kyselyn suositteluhalukkuus on > NPS-kyselyt (viimeisten 12kk:n arvo): +41.
+40. Toteutuu
Tavoitteen arvioidaan toteutuvan koko vuoden osalta.
Yhtio osallistuu aktiivisesti asunnottomuuden Asuntotarjoukset Asunnottomille tarjottujen asuntojen maara 1-6/2026: 282 kpl Toteutuu
vahentamiseen (274 kpl 1-6/2025). 6

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.




Ateriapalvelut




Espoo Catering Oy toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

100 %
434
Meri LOyttyniemi

Kristina Inkilainen

Tunnusluku (1000 e) BNt A
Toimintatuotot® 40 580 -0,2%
Toimintakulut™* -40 372 -0,2%
Kayttokate 208 v - 46,3 %
Liiketulos 108 ¥ -629%
Kokonaistulos 158 AT
Investoinnit 0 )
Lainakanta 0 }

* sis. liiketoiminnan muut tuotot
** sis. lilkketoiminnan muut kulut

Espoo Catering juhlisti huhtikuussa 10-vuotista
taivaltaan. Yhtio jarjesti kouluissa ja paivakodeissa
EC X FOOD Synttarisuosikit -juhlaviikon, ja
asiakkaiden suosikkiruoat paasivat koko viikoksi
ruokalistalle.

Tammi-kesakuussa koulussa ruokailevien osuus oli
hyvalla tasolla (81,8 %), ja koulujen
ruokailijaprosentti oli seka edellista
raportointiajankohtaa (Q1/2026: 81,6 %) etta
edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa (80,5 %)
parempi.

Ruokahavikki (11,9 %) kasvoi maaliskuuhun (Q1: 9,8
%) ndhden, mutta oli edelleen edellisvuotta (12,3 %)
alemmalla tasolla. Yhtidn mukaan havikkia kasvatti
ruokailijamaarien haasteellisempi ennustettavuus,
mik& on tavanomaista kouluissa erityisesti kevaan
loppupuolella ja paivakodeissa kesakuussa.

Punaisen lihan kaytté vaheni entisestdan, kun
kalaruokien maaraa lisattiin ja kayttdon otettiin
enenevassa maarin hybridiruokia. Viime vuoteen
nahden punaisen lihan vahennys oli 20 %, kun
tammi-maaliskuussa (Q1) vahennys oli vield 5,9 %.

Ruoan maun arvosana parantui paivakodeissa,
mutta laski jonkin verran kouluissa. Muutos kouluissa
voi johtua uusien ruokatuotteiden, kuten kasvi- ja
lihaproteiinia sisaltavien yhdistelmaruokien
kayttdonotosta. Yhtié kuitenkin odottaa arvosanan
paranevan myds koulujen osalta tuotekehityksen,
asiakastapahtumien, kouluruokavaikuttajatoiminnan
seka kouluruokakyselyiden perusteella toteutettavien

ESPOO »<« CATERING ESPOO

ESBO

koulukohtaisten kehittdmistoimenpiteiden myota.

Yhtién liikevaihto sailyi tammi-kesakuussa
edellisvuoden tasolla ja oli 21,0 miljoonaa euroa.
Opetuksen ja varhaiskasvatuksen tilausmaarat
pysyivat Iahes edellisvuoden tasolla. Yhtion muu
myynti kasvoi noin prosentin.

Liiketoiminnan kulut olivat yhteensa 20,7 milj. euroa
kasvaen 2 % vuoden takaiseen verrattuna. Kulujen
kasvua aiheuttivat erityisesti elintarvike- ja
tarvikehankinnat, joiden kustannukset nousivat 5,1
%. Yhtié onnistui kuitenkin laskemaan muita
liketoiminnan kuluja 6,5 %.

Vuoden 2026 liikevaihtoennuste on 40,5 milj. euroa,
ja liiketoiminnan tuotot kattavat liiketoiminnan
kustannukset. Yhtio ennustaa tilikauden tulokseksi
158 000 euroa, mika vastaa omistajan tavoitetta
maltillisesta voitosta.

Merkittavimmat riskit

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamiseen liittyy toimintaymparistdsta
aiheutuvia epavarmuustekijoitd (koti- ja ulkomaan
tapahtumat, ilmasto, sodat, konfliktit, lakot,
epidemiat). Myés Suomen talouden elpyminen,
henkildstdn saatavuuden ja palkkatason kehitys seka
asiakkaiden kayttaytymisen muutokset voivat
vaikuttaa tavoitteiden toteutumiseen.



Espoo Catering Oy tulostavoitteet ESPOO »<« CATERING @ £sP0O
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Ennuste
Tulostavoite Mittari Kuvaus (Q2) koko vuoden
toteumasta
Tuottavuus nousee vahintaan 3 %/  Henkilostokustannukset / tuotetut annokset Kilon Tammi-kesakuun aikana: Henkilostokustannus / tuotettu annos: 0,21
vuosi (kuitenkin niin, ettd kaupungin  keittiossa. euroa. Q1-Q2/2025: 0,21 euroa. Tuottavuus ei ole noussut.
tekemat investoinnit, eli kiinteat Toteutuu
keittidlaitteet ovat lahtokohtaisesti Koko vuoden osalta tavoite voi toteutua, sillé aktiivisten ty6tuntien kustannus osittain
kaytossa edelleen) on laskenut ja Kilon keittibn remontin valmistuminen sujuvoittaa syksyn
toimintaa. Tavoitteen saavuttamiseen liittyy kuitenkin epdvarmuutta.
Yhtion toiminta on sidosyksikkona Tulos Tammi-kesdkuun aikana: Yhtion liiketulos liikevaihdosta: 1,2 %.Yhtion
kilpailukykyista ja liiketaloudellista toiminta tuottaa mailtillista voittoa.
niin, etta yhtio tuottaa Toteutuu
paasaantoisesti hyvin maltillista Koko vuoden osalta tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
voittoa
Koulussa ruokailevien oppilaiden a) Ruokailijaprosentti kouluissa Tammi-kesakuun aikana:
maara nousee b) Asiakastyytyvaisyyskysely (tehdaan tilaajille a) Koulujen ruokailijaprosentti: 81,8 % (2025: 80,5 %)
loppuvuodesta) b) Yleisarvosanan ennustetaan paranevan.
Tilaaja-asiakkaiden antama yleis- ¢) Ruoan maun arvosana kehittyy mydnteisesti ¢) Ruoan maun arvosana:
arvosana nousee vuodesta 2025 ja (yhtidn oman kuukausittaisen seurannan mukaan) Varhaiskasvatus: 4,05/5 (2025: 4,00/5) Toteutuu
paivittdinen asiakaspalautetulos Koulut: 3,47/5 (2025: 3,52/5) osittain
kehittyy
Koko vuoden osalta a)- ja b)-mittarien seké varhaiskasvatuksen ruoan maun
arvosanan arvioidaan toteutuvan. Koulujen ruoan maun arvosanaa koskevan
mittarin toteutumiseen liittyy vield epédvarmuutta.
Vastuullisuus toteutuu mitattuna a) Sosiaalinen vastuu todennetaan henkildston a) Tyohdnsa ja tydnantajaan tyytyvaisen henkildston osuus: 58 %
kaikilla kestavan kehityksen tyotyytyvaisyysmittauksessa. Henkilostosta >50 % b) Ruoan havikki laskenut 0,4 %-yksikkda.
ulottuvuuksilla. on tyytyvaisia tydhdnsa tai tydbnantajaansa. Ruon havikki Q1-Q2/2026: 11,9 % (Q1-Q2/2025: 12,3 %)
b) Ruoan havikki-% vahintdan 1 prosenttiyksikkéa alle  ¢) Punaisen lihan kayttd vahentynyt Q1-Q2/2026: 20,8 %.
Ekologinen, taloudellinen ja edellisen vuoden toteuman. Toteutuu
sosiaalinen vastuu c) Punaisen lihan kaytté vahenee. Vuonna 2026 10%  Koko vuoden osalta tavoitteen arvioidaan toteutuvan, vaikka ruokahéavikki ei
otetaan huomioon toiminnassa. (vuoden 2025 tasosta). raportointihetkelld ole laskenut tavoitteeseen néhden riittdvasti. Ruokahévikin
kasvu on ollut sesonkiluonteista, ja aktiivisten, ruokailijaméaériéd ennakoivien
toimien myété on odotettavissa ettd koko vuoden osalta tavoite toteutuu.




Elinvoima




Enter Espoo Oy toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. liiketoiminnan muut tuotot
** sis. liikketoiminnan muut kulut

100 %
19
Mervi Heinaro

Jaana Tuomi

Ennuste
2026

2451
-2 487

Muutos vrt.
TA2026

0,6 %
0

29,4 %
23,4 %
27,8 %

Huhti-kes@kuun aikana Enter Espoo markkinoi
Espoon innovaatioekosysteemia 26 eri
tapahtumassa seka osallistui neljalle
kansainvaliselle matkalle Koreaan, Japaniin,
Lontooseen ja Singaporeen. Lisaksi yhtio
isannoi Espoossa ulkomaisia yrityksia ja muita
kansainvalisia delegaatioita.

Huhti-kes@kuun aikana Espooseen asettui
kaksi kansainvalisesti toimivaa yritysta ja
neljaan Espoossa toimivaan kasvuyritykseen
varmistui kansainvalisen toimijan sijoitus.
Lisaksi kaynnistyi yksi uusi yhteistyoprojekti
espoolaisten ja kansainvalisten toimijoiden
kesken.

Enter Espoo ennustaa kansainvalisten
toimijoiden sijoittumisia ja sijoittamisia
koskevan tavoitteen toteutuvan tdna vuonna
kaikkien mittareiden osalta. Yhtiolld on vahva
nakyma, etta Kvanttinova-ekosysteemiin
voidaan odottaa merkittavia yritysinvestointeja.

Huhti-kes@kuussa Enter Espoo osallistui
kolmeen kokous- ja kongressimarkkinointia
edistavaan tapahtumaan Kéépenhaminassa,
Lontoossa ja padkaupunkiseudulla.
Ajanjaksolla ei varmistunut uusia
kongressitapahtumien sijoittumisia Espooseen,

ENTER
ESPCOO £350.

mutta yhtio ennustaa kolmen kongressivoiton
tavoitteen tayttyvan koko vuoden osalta.

Yhtion talousarvio on toteutumassa
suunnitellusti. Ennusteen mukaan myyntituotot
ovat ylittymassa talousarvioon nahden.

Merkittavimmat riskit
Merkittdvimpana tulostavoitteiden

toteutumiseen vaikuttavana riskina on yritysten
asettumis-/sijoittumistapausten viivastyminen.



Enter Espoo Oy tulostavoitteet
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Ennuste koko

Tulostavoite Mittari Kuvaus (Q2) vuoden
toteumasta
Kansainvaliset toimijat sijoittuvat ja sijoittavat a) Espooseen sijoittuu vahintaan 8 Tammi-kesakuun aikana:
Espooseen kansainvalista yritysta Enter Espoon
avulla. a) Asettuneet kansainvaliset yritykset: 2 kpl
b) Espoolaisiin kasvuyrityksiin toteutuu b) Investointien kpl-maara kasvuyrityksiin: 5 kpl
vahintaan 3 kansainvalisten c) YhteistyOprojektien maara: 4 kpl
toimijoiden investointia Enter Espoon
avulla. A)- ja c)-mittarin osalta tavoitteiden arvioidaan toteutuvan téna
c) Espoossa kdynnistyy vahintaan 10 vuonna, silla yhtiolla on vahva nakymaé investointiprojektien Toteutuu
uutta, korkean osaamisen alan varmistumiseen seké yhteistydprojektien kdynnistymiseen. B)-mittarin
yhteistydprojektia espoolaisten ja osalta vuositavoite on jo saavutettu.
kansainvalisten toimijoiden kesken
Enter Espoon avulla.
Espoo on houkutteleva kohde kansainvalisten  Espoo tulee valituksi vahintaan 3 eri Tammi-kesakuun aikana:
kongressien jarjestamiselle kansainvalisen kongressin Espoo valittu kongressin tapahtumapaikaksi: 1 kpl
tapahtumapaikaksi Enter Espoon avulla Toteutuu

(kongressihaun voitto).

Koko vuoden osalta tavoitteen arvioidaan toteutuvan, silla Espoo on
mukana neljassé kongressihaussa, joista kolmesta saadaan paéatos
syksyn aikana.
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Joukkoliikenne /




Lansimetro Oy toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. liiketoiminnan muut tuotot
** sis. liilketoiminnan muut kulut

83,5 %
16
Olli Isotalo

Matias Johansson

Ennuste
2026

36 594
-34 872
1722 v
-55 074
0
18 952

1430 543

Muutos vrt.
TA2026

-13,4 %
10,2 %
-49,4 %
6,9 %
-16,1 %

3,0 %

Metron kapasiteetin kehittamishankkeen
junakulunvalvontajarjestelman ja
radioverkkohankinnan suunnitteluvaihe on
kaynnissa. Markkinaoikeudessa on edelleen
vireilla valitukset molemmista hankinnoista.

Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:n
huoltotehtavien suoritteet ovat olleet keskimaarin
hyvalla tasolla.

Lansimetro rakennuttaa yhteisvaestonsuojan
Kivenlahteen Espoon kaupungin tarpeisiin. Urakka
on aloitettu maaliskuussa 2026 ja valmistuu
huhtikuussa 2027.

Energiatehokkuuden parantamiseksi tehtavat
investoinnit ovat valmistuneet Niittykummun,
Tapiolan ja Lauttasaaren asemilla, joiden lisaksi
energiantuotantoinvestoinnit toteutettiin
Keilaniemen ja Tapiolan asemilla.

Lansimetro on valmistellut sdastétoimenpiteita
kaudelle 2027-2029 yhdessa Kaupunkiliikenteen
asiantuntijoiden kanssa ja edistaa toimenpiteita
yhtién hallituksen ja Espoon kaupungin ohjauksen
mukaan.

Vuodelle 2026 suunnitellut kunnossapitoty6t ja
investoinnit etenivat paaosin suunnitellun
mukaisesti Q2 aikana. Viranomaisverkon
paivitysinvestointi (Virve 2.0) on alkuperaisesta
aikataulusta mydhassa ja kustannukset ovat
nousseet suunnitellusta.

@) LANSIMETRO @ £$53°

SRV:n kanssa on neuvoteltu Kivenlahden lantisen
metrosisaankaynnin toteuttamisesta Kivenlahden
metrokeskuksen yhteyteen. SRV:n tavoite on
aloittaa metrokeskuksen rakentaminen vuoden
2026 aikana.

Investointien maaran ennustetaan olevan vuonna
2026 noin 19 milj. euroa pitden sisallaan
kaytonaikaiset investoinnit seka toisen vaiheen
jalkityot ja metron kapasiteetti -hankkeen.

Vuoden 2026 aikana suunnitellaan nostettavan
noin 5 milj. euroa uutta lainarahoitusta. Kivenlahti-
Matinkyla-hankkeen kokonaisrahoitus on
raportointikauden lopussa 718 milj. euroa
lainarahoitusta ja 242,5 milj. euroa
valtionavustusta.

Vuoden 2026 vastikekertyma suhteessa
ennustettuihin kuluihin on alijgdmainen johtuen
aikaisempien vuosien ylijagamista.

Merkittavimmat riskit
Tulostavoitteiden toteutumiselle ei ole tunnistettu

tapaturmia lukuun ottamatta muita merkittavia
riskeja raportointihetkella.



Lansimetro Oy tulostavoitteet
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Ennuste koko

Tulostavoite Mittari Kuvaus (Q2) vuoden
toteumasta
Kustannustehokas kiinteistbomaisuuden a) 100 % ohjelmoiduista huoltotehtavistd on  a) Huoltotehtavien suoritteet ovat olleet hyvalla tasolla
hallinta tehty b) Kunnossapitobudjetti on pitanyt Toteutuu
b) Yhtion kunnossapitobudijetti pitaa c¢) Vastuullisuusohjelma on valmistunut huhtikuussa
c) Vastuullisuusohjelma on laadittu
Koko vuoden osalta tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
Matkaketjujen sujuvuuden lisdaminen Liityntapysakaoinnin kayttdaste Pydra ja autoliityntapysakoinnin kampanjat alkoivat Q2 aikana.
pysakointiyhtiGomistusten kautta Arkipaivien tayttdaste oli Q2 osalta 34 %, joka on 7 % yksikk6a
vahemman kuin Q4/2025 jaksolla. Vertailudataa ei ole Q2/2025
ajanjaksolta. Loppukevaan ja kesan kuukaudet laskevat aina Toteutuu
autoilijoiden maaria.
Koko vuoden osalta tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
Turvallisuus ja toimintavarmuus a) Lansimetron infrasta johtuvat a) Q2/2026 ei tapahtumia (Q2/2025 1 tapahtuma).
liikennehairiot, vertailu vuoteen 2025
b) Lansimetro-osuudella sattuneet b) Lansimetro-osuudella ei sattunut tapaturmia Q2, Q1 sattui yksi
tapaturmat tapaturma. Toteutuu
¢) Huoltojen tasmallisyys (toteutuneet vs. osittain
suunnitellut, sama mittari kuin ATA- ¢) Huoltojen tasmallisyys on ollut hyvalla tasolla, kokonaisuus
mittaristossa) tarkastellaan vuoden paatteeksi.
Koko vuoden osalta tavoitteen arvioidaan toteutuvan muiden kuin b)
mittarin osalta.
Kestava kehitys ja energiatehokkuus Toteutetaan energiatehokkuushankkeen Energiatehokkuuden parannushankkeiden vastaanottotarkastus ja
jatkotoimenpiteet Niittykummun, Tapiolan ja taloudellinen loppuselvitys pidetdan elokuussa. Toteutuu
Lauttasaaren asemilla.
Koko vuoden osalta tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
Asiakaskokemus ja kayttdaste Matkustajamaarien kehitys Q2/2026 matkustajamaarat Lansimetron asemilla 39 581 704
matkustajaa/12kk, joka on 1,6 % enemman kuin edellisella 12 kk Toteutuu

tarkastelujaksolla.
Koko vuoden osalta tavoitteen arvioidaan toteutuvan.




Kasvu ja
oppiminen




Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara

Hallituksen pj

Kuntayhtyman
johtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot®
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. liilketoiminnan muut tuotot
** sis. liikketoiminnan muut kulut

86,89 %
962
Kaisa Alaviiri
Tuula Antola
Ennuste
2026
96 072
-93 159
2913
262
2 264
1680

Muutos vrt.
TA2026

2,4 %
0,98 %
1212 %
109 %
225 %

-48,3 %

Tulostavoite "Omnian talous ja toiminta on
rahoituksellisesti tasapainossa” on toteutumassa.
Kassavarat ovat kehittyneet suunnitellusti.
Taloussuunnitelmakauden investointimenot
katetaan tulorahoituksella ja kassavaroilla, joten
korollista vierasta padomaa ei tarvita.

Tybelamaan ja jatko-opintoihin sijoittuneiden
osuuksissa tieto saadaan Tilastokeskukselta.
Tieto perustuu vuonna 2023 valmistuneiden
tilanteeseen vuoden 2024 lopussa. Tilastovuonna
Suomen tyodllisyystilanne heikkeni, mika heijastui
myds valmistuneiden tyollistymiseen. Omnia
kehittda ajantasaisempaa seurantaa ja vahvistaa
valmistuneiden tyollistymista tukevia
toimintamalleja osana uutta strategiaa. Jatko-
opintoihin sijoittumista varmistavat toimet
korostuvat toiminnan ohjauksen kokeilussa.
Metropolia ammattikorkeakoulun ja Laurea
ammattikorkeakoulun kanssa on toisen kvartaalin
aikana sovittu tiivistyvasta yhteistydsta.

Vaikka ammatilliseen koulutukseen ensisijaisesti
hakeutuvien osuudessa tavoitetta ei saavutettu,
niin toteuma parantui edellisvuoteen verrattuna.
Tama osoittaa, ettd ammatillisen koulutuksen
vetovoiman kehittyneen myoénteisesti.
Kehittamistyota tulee kuitenkin jatkaa, jotta
Omnian vetovoima ja tunnettuus kasvaa silla ensi
vuonna tavoite ensisijaisesti hakeutuvien osuus
nousee 30 %:iin.

Alkuvuonna saatujen valtionosuuspaatésten
lisdksi Omnia sai kesakuussa ammatillisen

OMNIA @ 5p00
ESBO

koulutuksen lisdsuoritepaatoksessa 1,0 milj.
euroa lisarahoitusta. My6s maksutuotot ovat
ylittaneet ennakkoarviot. Toimintatuottojen
ennakoidaan toteutuvan noin 2,3 milj. euroa
talousarviota suurempina. Henkildstokulujen
ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 0,3 mil].
eurolla. Toimintakulujen ennakoidaan alittavan
talousarvion noin 0,9 milj. eurolla.

Kokonaistulosta arvioitaessa on huomioitava
heindkuulle kirjautuva 3,2 milj. euron
lomarahakulu. Tasta huolimatta vuoden 2026
tuloksen ennakoidaan olevan jopa 4,0 milj. euroa
talousarviota parempi. Hyva tulos koostuu
ammatillisen koulutuksen ennakoitua
suuremmista valtionosuuspaatdksista ja tiukasta
kulurakenteesta.

Espoon nakdkulmasta on tarkeaa, ettd vahvaa
taloudellista tilannetta hydédynnetaan koulutuksen
laadun, vaikuttavuuden ja vetovoiman
kehittamiseen.

Merkittavimmat riskit

Yhteis6n merkittavimmat tulostavoitteiden
toteutumiseen vaikuttavat riskit liittyvat
ammatilliseen koulutukseen hakeutuvien osuuden
kehittdmiseen. Omnia toimii aktiivisesti
vahvistaakseen peruskouluyhteistyéta seka
ammatillisen koulutuksen vetovoimaa ja
tunnettuutta yhdessa jasenkuntien kanssa.



Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

. OMNIA ESPOO
tulostavoitteet @ ESBO
Tulostavoite Mittari Kuvaus (Q2) Ennuste
koko
vuoden
toteumasta
Omnian talous on  a) Talousarviossa ja -suunnitelmassa investointimenot katetaan ensisijaisesti a) Investoinnit 262 000 euroa (vuosikate 4,6 milj. euroa,
rahoituksellisesti tulorahoituksella ja luopumisella jo kertyneesta rahoitusomaisuudesta rahoitusarvopaperit: 46,7 milj. euroa)
tasapainossa b) Toimintakate on vahintaan talousarvion mukainen b) Ennuste 2 913 795 euroa (TA -262 000 euroa) Toteutuu
c) Ammatillisen koulutuksen toteutuneet opiskelijavuodet on vahintaan c) Ennuste 7 400 (rahoituspaatds 6 486)
rahoituspaatdksen mukaiset opiskelijavuodet
Koko vuoden osalta tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
Omnian toiminnan  a) Ammatillisen perustutkinnon ja lukiotutkinnon Omniassa suorittaneiden a) Tydeldmaan sijoittuneiden osuus 60 % (tavoite 67 %)
vaikuttavuus tydeldmaan sijoittuneiden osuus on 67 % ja jatko-opintoihin sijoittuneiden osuus Jatko-opintoihin sijoittuneiden osuus 11 % (tavoite 8 %).
kasvaa vahintaan 8 % (yhteensa vahintaan 75 %). Tyévoimakoulutuksena toteuttavan Toteuma yhteensa 71 %.Tydvoimakoulutus ja
valtionosuuskoulutuksen ja erikseen hankittavan lyhytkoulutuksen osalta lyhytkoulutus: OSKEssa seurataan jatko-opintoihin
tydelamaan sijoittuneiden osuus tulisi olla vahintaan 80 %. sijoittumista, mutta konsernitasolla raportoitavan tiedon
b) Aikuisten perusopetuksesta, Nuorten tyépajoilta ja Tutkintokoulutukseen maarittely on kesken.
valmentavasta koulutuksesta jatko-opintoihin sijoittuneiden osuus on vahintaan b) Tilastokeskuksen tieto paivittyy Q3 tai Q4 aikana. Toteutuu
67 % ja tydelamaan sijoittuneiden osuus vahintdan 8 % (yhteensa vahintaan 75 c) Pulssi-hyvinvointikysely toteutetaan Q3 aikana. osittain
%). Maahanmuuttajien osaamiskeskuksesta tydelamaan sijoittuneiden osuus on
vahintaan 40 % (valtuustokauden loppuun mennessa) ja jatko-opintoihin Tavoite ei toteutunut mittarin a osalta. Tavoitteen toteutumista
siirtyvien osuus vahintdan 30 % (valtuustokauden loppuun mennessa). ei voida vielé arvioida mittarien b ja ¢ osalta.
c) Omnia luo hyvat edellytykset henkildston tydhyvinvointiin. Henkildstokyselyn
vastauksista yhteensa 70 % on taysin tai jokseenkin samaa mielta.
(Henkilostokyselyn tulokset ja kehittamistoimenpiteet raportoidaan lukukauden
2026-2027 alussa).
Omnian veto- ja a) Espoon, Kirkkonummen ja Kauniaisten jarjestaméasta suomenkielisesta a) 26 % (2025: 24,2 %)
pitovoimaisuus perusopetuksesta ammatilliseen koulutukseen ensisijaisesti hakeutuvien osuus b) Q2 toteuma: kaikki 6,27 %, alle 20-vuotiaat 2,6 %
koulutusten ja kaikista perusopetuksen paattaneista 28 % c) Q2 toteuma: 4,56 Toteutuu
osaamispalvelujen b) Ammatillisen perustutkinnon ja aikuislukion tutkintokoulutuksen eronneiden osittain
tarjoajana osuus, eivat jatkaneet toisen asteen opintoja: kaikki <12 %, alle 20-vuotiaat <8 %  Tavoite ei toteutunut mittarin a osalta. Mittarien b ja c osalta
paranee c) Valtakunnallisessa opiskelijapalautekyselyssa opintonsa aloittaneet ja paattavat tavoitteen arvioidaan toteutuvan koko vuoden osalta.

antavat Omnialle arvosanan vahintaan 4,3 asteikolla 1-5.




Kulttuuri




EMMA-taidemuseosaatio sr toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot®
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. liiketoiminnan muut tuotot
** sis. lilkketoiminnan muut kulut

55
Saija Aikas

Krist Gruijthuijsen

Ennuste
2026

55612

-5 513

4

-1

4

-41

4

24

20

0

Muutos vrt.
TA2026

-0,2 %
0,1 %
-125 %
-13,9 %

-17,2 %

Huhti-kesakuussa EMMAssa oli kaksi
nayttelya: maaliskuussa auennut Nykyaikaa
etsimésséa: Juurettomuudesta seka huhtikuussa
auennut Axel Straschnoyn nayttely. Museon
mukaan molemmat saivat hyvan vastaanoton.
Huhti- ja toukokuu olivat vilkkaita myytyjen
opastusten (150 kpl) osalta, ja ne tavoittivat
l&hes 3000 kavijaa.

EMMA jarjesti huhti-kesadkuun aikana myos
Kaikki juhlivat -hankkeeseen liittyen flamenco-
konsertin ja hanami-juhlan seka Pride-
tapahtuman. Lisaksi EMMAN nakyvyytta
lisasivat WAUHAUS-kollektiivin ja Gabriela
Aldanan performanssit seka Aino Vennan
Karhun uni -mediateos. Museon kansainvalista
nakyvyytta nostivat johtaja Krist Gruijthuijsenin
haastattelut mm. The Art Newspaper ja Frieze -
julkaisuissa.

EMMAnN arvio vuoden kokonaiskavijamaarasta
séilyy ennallaan n. 160 000 kavijassa.
Kavijamaarat pysynevat siten ennallaan viime
vuoteen ndhden. Ennusteen mukaan EMMA ei
ylla Espoon kaupungin asettamaan 180 000
kavijan tavoitteeseen.

EMMAn toiminta muiden tavoitteiden valossa
nayttaa edelleen positiiviselta.
Omarahoitusosuus, museon ensikertalaisten
osuus ja asiakastyytyvaisyys tayttivat tavoitteet

EVIMA

Espoon modernin taiteen museo

ESPOO
ESBO

tammi-kesakuun tarkastelujaksolla ja
tavoitteiden ennustetaan toteutuvan myds koko
vuoden osalta.

Museon talous pysyi tasapainossa. Liikevaihtoa
ei kertynyt yhta lailla kuin tammi-maaliskuussa,
mutta koko vuoden osalta liikevaihtoennuste (n.
1,3 milj. euroa) pysyy léhes talousarvion
tasolla. Koko vuoden tilikauden tuloksen
ennustetaan olevan 24 000 euroa positiivinen.

Tammi-kesakuussa EMMAnN omarahoitusosuus
oli 26,3 %. Osuus laski hieman maaliskuun
(Q1: 29,3 %) tilanteesta, mutta ylittaa viela
Espoon kaupungin asettaman 25 % tavoitteen.
Museo tyoskentelee edelleen
omarahoitusosuuden vahvistamiseksi
yritysneuvotteluiden, yhteisotyon lisaamisen
seka kotimaisten ja kansainvalisten
apurahahakujen kautta.

Merkittavimmat riskit

Suomen talouden positiiviset ennusmerkit eivat
vield ole heijastuneet positiivisesti
yritysyhteistyéneuvotteluihin, milla voi olla
vaikutus omarahoitusosuuteen.



EMMA-taidemuseosaatio sr tulostavoitteet EVIVIA @

Espoon modernin taiteen museo

Tulostavoite

Mittari

Ennuste koko
Kuvaus (Q2) vuoden
toteumasta

Kulttuurinen ja sosiaalinen vaikuttavuus
lisdantyy, tunnettuus kasvaa

a) Museon kayntimaarat ovat vahintaan
180 000 vuodessa.

b) Ensimmaista kertaa museon
asiakkaana osuus lipunmyynnista

Tammi-kesakuun aikana:

a) Museon kayntimaarat: 70 340

b) Ensimmaista kertaa museon asiakkaana: 26 %
c) Asiakastyytyvaisyys: 4/5.

vahintaan 20 %. Toteutuu
c) Asiakastyytyvaisyys vahintaan 4 Museon kéyntimaéarien ennustetaan jaéavéan alle vuositavoitteen. osittain
pistetta (asteikolla 1-5). Kéyntimaarien ennustetaan pysyvén kuitenkin viime vuoden tasolla.
Muiden mittareiden osalta tavoitteen ennustetaan toteutuvan koko
vuoden osalta.
Toiminnan omarahoitusosuus kasvaa Toiminnan omarahoitusosuus on Tammi-kesakuun aikana:
vahintaan 25 %. (Omarahoituspohjaan Toiminnan omarahoitusosuus: 26,3 %.
lasketaan lipputuotot, muut tuotot, Toteutuu

avustukset pl. kaupungin tuet ja
valtionosuus).

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan myds koko vuoden osalta.




Espoon kaupunginteatterisaatio sr
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. liiketoiminnan muut tuotot
** sis. liilketoiminnan muut kulut

50
Joel Vanhanen

Matilda von Weissenberg

Ennuste Muutos vrt.
2026 TA2026
3 751 25%
-3782 -1,8%
-31 42,6 %
-71 24,5 %
-71 24,5 %
0 -
0 .

Huhti-toukokuun ohjelmistossa esitettiin Peter asui
talossa - ja Jumppatytot-esitykset, joista
ensimmaisen naytokset olivat Iahes
loppuunmyytyja ja jalkimmainen myytiin loppuun jo
ennakkoon. Tammi-kesakuun aikana esitysten
tayttdaste nousi 88 %:iin (Q1: 83 %).

Uusien asiakkaiden osuus lipunmyynnista sailyi n.
40 % tasolla, mika Teatterin mukaan osoittaa
ohjelmiston tavoittavan jatkuvasti uutta yleisda.
Asiakastyytyvaisyys oli tammi-maaliskuun tavoin
edelleen korkealla tasolla (4,56/5, NPS 74).

Kevatkauden myyntitulot ylittivat Teatterin
talousarvion ja perinteisesti hiljaisen kesakuun
lipunmyynti oli Teatterin onnistunein viiteen
vuoteen. Teatterin 94 000 euroa alijgdmaiseksi
laatima talousarvio on ennusteen mukaan
toteutumassa arvioitua positiivisemmin. Koko
vuoden osalta likevaihdon ennustetaan kasvavan
talousarvioon nahden kulujen kasvua enemman.

Tammi-kesakuun omarahoitusosuus oli 25,86 %,
ja se laski odotetusti maaliskuuhun (Q1: 32,12 %)
verrattuna. Teatteri kuitenkin ennustaa

ESPOON TEATTERI

ESBO TEATER

ESPOO _ THEATRE ESPOO
TEATP __ 3CMOO ESBO
o & ) ]

omarahoitusosuuden kasvavan syksylla siten, etta
omistajien asettama 27 %:n tavoite voidaan
saavuttaa. Tavoitteen toteutumiseen liittyy
kuitenkin epavarmuutta.

Merkittavimmat riskit

Merkittdvimmat riskit liittyvat syksyn paaesitysten
vetovoimaan ja onnistumiseen. Jos yksi tai
useampi neljasta paaesityksesta ei tavoita yleisda
odotetusti, tayttdaste ja omarahoitusosuus voivat
jaada alle tavoitteen.
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Ennuste koko

Tulostavoite Mittari Kuvaus (Q2) vuoden
toteumasta
Kulttuurinen ja sosiaalinen vaikuttavuus a) Esitysten tayttdaste vahintaan 80 % Tammi-kesakuun aikana:
lisdantyy, tunnettuus kasvaa b) Ensimmaista kertaa teatterin asiakkaana a) Esitysten tayttdaste: 88 %
osuus lipunmyynnista vahintaan 35 % b) Ensimmaista kertaa teatterin asiakkaana: 39,5 %
c) Asiakastyytyvaisyys vahintaan 4 pistetta c) Asiakastyytyvaisyys: 4,56/5. Toteutuu

(asteikolla 1-5).

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan myés koko vuoden osalta.

Toiminnan omarahoitusosuus kasvaa

Toiminnan omarahoitusosuus vahintaan 27 %.
(Omarahoituspohjaan lasketaan lipputuotot, muut
tuotot, avustukset pl. kaupungin tuet ja
valtionosuus).

Tammi-kesakuun aikana:
Toiminnan omarahoitusosuus: 25,86 %.

Koko vuoden osalta tavoite voi toteutua, mutta siihen liittyy vieléa
epédvarmuutta. Tavoitteen toteutuminen edellyttéé kaikkien
syksyn péaéesitysten onnistumista.

Toteutuu osittain




Toimitilat




Kiinteisto Oy Espoon Koulu- ja paivakotitilat
toiminta ja talous

Omistusosuus 100 %

Henkilostomaara 1

Hallituksen pj Olli Isotalo

Toimitusjohtaja Harri Kivinen

Tunnusluku (1000 e) E"“Z“Osztg M“”;‘Asz(‘)’;té
Toimintatuotot* 12 540 0
Toimintakulut** 12 555 0
Kayttokate 15 0
Liiketulos 15 0
Kokonaistulos 11 0
Investoinnit 0 -
Lainakanta 115 901 -

* sis. liilketoiminnan muut tuotot
** sis. liilkketoiminnan muut kulut

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Espoossa
sijaitsevia koulu- ja paivakoti-kiinteistdja seka
rakennuttaa, omistaa ja hallita niille
rakennettavia rakennuksia.

Kohteet ovat suoraomisteisia seka elin-
kaarimallikohteita. Lisaksi yhtion toimi-alana on
tuottaa omistamiensa tai hallitsemiensa
kiinteistojen ja niilla sijaitsevien rakennusten
kiinteistdpidon palvelut.

Taloudellinen tila on erinomainen ja hallinnassa.
Vuoden 2026 toisen kvartaalin toteutuneet
kustannukset noudattavat pagosin budjetoituja,
talousarviossa ei ole poikkeamia.

Toiminta jatkuu ennallaan ja yhtion kaikki
rakennukset ja tilat ovat kaytossa. Normaalia
kiinteistojen huolto- ja kunnossapitoa.
Kunnossapitoa jatketaan tehtyjen
elinkaarisopimusten seka PTS-suunnitelmien

ESPOO
ESBO

mukaisesti.
Yhtidlla ei ole kdynnissa tai tiedossa merkittavia

investointihankkeita eika uusia lainoja ole
suunniteltu nostettavaksi.
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Kiinteisto Oy Espoon Sotekiinteistot
toiminta ja talous

Omistusosuus 100 %
Henkilostomaara 1
Hallituksen pj Olli Isotalo
Toimitusjohtaja Harri Kivinen

Ennuste Muutos vrt.
Tunnusluku (1000 e) 2026 TA2026
Toimintatuotot® 816 0
Toimintakulut** -885 0
Kayttokate -69 0
Liiketulos -69 0
Kokonaistulos 71 0
Investoinnit 0 -
Lainakanta 17 889 -

* sis. liiketoiminnan muut tuotot
** sis. lilkketoiminnan muut kulut

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Espoossa
sijaitsevia kiinteistoja seka rakennuttaa, omistaa
ja hallita niille rakennettavia rakennuksia. Lisaksi
yhtion toimialana on tuottaa omistamiensa tai
hallitsemiensa kiinteistojen ja niilla sijaitsevien
rakennusten kiinteistdpidon palvelut.

Yhtion taloudellinen tilanne on erinomainen ja
hallinnassa. Vuoden 2026 toisen kvartaalin

toteutuneet kustannukset noudattavat paaosin
budjetoituja, talousarviossa ei ole poikkeamia.

Yhtiolla ei ole kaynnissa tai tiedossa merkittavia
investointihankkeita. Toiminta jatkuu ennallaan.
Kiinteistdjen kunnossapitoa jatketaan PTS-
suunnitelmien mukaisesti.

Tilapalvelut on tehnyt Kivenlahden
terveysaseman tiloista seitseman (7) vuoden
vuokrasopimuksen hyvinvointialue LUVNnN
kanssa. LUVN tekee kustannuksellaan

@

toimintojen jarjestelyd Espoonlahden ja
Kivenlahden terveysasemien valilla.
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Lisatietoja
konserniohjaus@espoo.fi
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