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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatdésehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

Selostus Liikunta- ja hyvinvointilautakunta oli kutsuttu koolle puheenjohtajan
allekirjoittamalla 17.9.2026 paivatylla jasenille toimitetulla kokouskutsulla.
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2
Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatdésehdotus Pdytakirjan tarkastajiksi valitaan Petra Manneh ja Martti Suontausta.
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3
Vuoden 2027 talousarvion, vuosien 2028-2029 taloussuunnitelman ja
vuosien 2027-2036 investointiohjelman kehys

Valmistelijat / lisatiedot:
Kupiainen Jukka

Uppa Marianne

Ikavalko Jarmo
Ikdheimonen Taru
Laakso Maria

Merra Martti

Peltonen Kaisa

Taskinen Tapio
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatosehdotus Esittelija
Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi

Liikunta- ja hyvinvointilautakunta tekee vuoden 2027 talousarvion ja
vuosien 2028-2029 taloussuunnitelman kehysta koskevan esityksen oman
vastuualueensa osalta kaupunginjohtajan talousarvioehdotuksen
valmistelua varten liitteiden mukaisesti. Elinvoiman tulosalueelle varataan
mahdollisuus tehda teknisia tarkennuksia.

Liikunta- ja hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi investointikehyksen
2027-2036. Lisaksi lautakunta toteaa, etta tulevien vuosien investointeja
valmisteltaessa tulee ottaa huomioon selostusosassa todetut tilatarpeet.

Kasittely
Paatos

Selostus Talousarvion ja taloussuunnitelman laadinta alkaa kehysvaiheella, joka
tarkentuu syksylla talousarvioksi ja -suunnitelmaksi sisaltden 10 vuoden
investointiohjelman.

Kayttétalouden kehys, investointikehys ja vuokrakohdekehys ovat liitteina.
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Valtuusto on 8.6.2026 paattanyt vuoden 2027 talousarvion ja vuosien
2028-2029 taloussuunnitelman kehyksesta seka vuosien 2027—-2036
investointikehyksesta. Valtuusto on samassa kokouksessa paattanyt myds
vuoden 2027 veroprosenteista.

Valtuuston paatdksen pohjalta toimialat ja tulosalue vievat esitykset
lautakuntien ja jaostojen kasiteltdvaksi viimeistaan syyskuun aikana.
Lautakunnat ja jaostot tekevat esitykset kaupunginjohtajan
talousarvioesityksen jatkovalmistelua varten.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys julkaistaan 27.10.2026. Valtuusto
paattda vuoden 2027 talousarviosta seka vuosien 2028-2029
taloussuunnitelmasta 3.12.2026.

Lahtokohdat talousarviovalmisteluun ja kaupungin talouden
epatasapaino

Espoon talous on viime vuosina ajautunut epatasapainoon useiden
samanaikaisten tekijdiden seurauksena. Sote-uudistus heikensi Espoon
taloudellista asemaa pysyvasti, kaupunki on kasvanut viime vuodet
voimakkaasti ja menojen kasvu on ollut nopeampaa kuin asiakas- ja
asukasmaaran kasvu tai kaupungin tulojen kasvu. Rakenteellisia
muutoksia ei saatu TaKE-ohjelmassa (Taloudellisesti kestava Espoo)
toteutettua riittdvasti. Kasvava kaupunki tarvitsee palveluja ja investointeja,
mutta nykyinen kayttotalouden ja investointien menokehitys ylittaa sen
mihin kaupungin tulokehitys ja rahoitusasema pystyvat vastaamaan.
Talouden tasapainotus edellyttda pysyvia rakenteellisia muutoksia.

Talouteen liittyy edelleen epavarmuustekijoitd kuten verotulojen kehitys,
investointiohjelman realistisuus ja globaalin toimintaympariston epavakaus.
Nama voivat edelleen heikentaa talouden tilannetta ja kasvattaa
sopeutustarvetta. Myos valtion toimenpiteet vaikuttavat suoraan Espoon
talouteen. Tydllisyysuudistus siirsi kaupungeille uusia vastuita ja
rahoitusriskeja, mika kasvattaa rakenteellista alijadmaa erityisesti
tilanteessa, jossa ty6ttdmyysaste ei ole palautunut pandemiaa edeltaneelle
tasolle.

Talouden tasapainottaminen on valttdmatonta, jotta velkaantumisen kasvu
voidaan pysayttaa ja kaupungin taloudellinen asema turvata.

Valtuusto paatti vuoden 2026 talousarvion yhteydessa, etta
kaupunginhallitus kdynnistda valmistelun tulevan vuoden kehys-, vero- ja
talousarviopaatoksentekoa varten Espoo-tarinassa maariteltyjen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Talouden tasapainotustydn tehtavana

on varmistaa Espoo-tarinassa hyvaksyttyjen tavoitteiden

saavuttamisen. Tavoitteena on saavuttaa tasapaino vuoden 2029 loppuun
mennessa siten, ettd tasapainotuksella tavoitellaan keskimaarin n. 70 milj.
euron vuosivaikutukseen taloussuunnitelmakaudella 2027-2029.
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Valtuuston paatoksen mukaan tasapainotustyo tulee

painottua taloussuunnitelmakauden ensimmaisille vuosille 2027—-2028,
varmistaen tasapainotuksen kumulatiivinen vaikutus koko
taloussuunnitelmakauden ajalle.

Talousarvion ja taloussuunnitelman kehys

Valtuusto hyvaksyi 8.6.2026 vuoden 2027 talousarvion kehyksen seka
vuosien 2028-2029 taloussuunnitelmakehyksen, jotka perustuvat Espoo-
tarinan keskeisiin linjauksiin, valtuuston 4.12.2025 hyvaksymaan vuoden
2026 talousarvioon ja taloussuunnitelmaan 2027-2028 seka talouden
tasapainotuksen neuvottelutulokseen. Lisaksi valtuusto kehotti
kaupunginjohtajaa ryhtymaan tarvittaviin jatkovalmisteluihin
neuvottelutuloksen mukaisesti. Valtuuston kehyspaatdksen toteutuminen
edellyttda sen taustalla olevien ja valtuuston 8.6. tiedoksi merkitsemien
tasapainotuksen valmistelukehotusten toteuttamista.

Keskeisena tavoitteena on turvata toimintakykyinen Espoo 2030-luvulla.
Tama edellyttaa tuottavuuden parantamista palvelujen jarjestamisessa
seka johtamisessa, asiantuntijatydssa, hallinto- ja tukitehtavissa. Uusien
toimintamallien kehittdminen ja kayttdonotto seka teknologian
hyddyntdminen ovat keskeinen osa tuottavuuden parantamisessa.
Organisaation kehittaminen ja rakenteelliset muutokset tukevat Espoo-
tarinan tavoitteissa onnistumista, kaupungin johtamista, sujuvoittaa
prosesseja, yksinkertaistaa organisaation rakennetta ja kehittaa
taloudellista vaikuttavuutta.

Kehyslaskelmat sisaltavat ulkoiset tulot ja menot. Kaupungin sisaiset tulot
ja menot huomioidaan talousarvion yhteydessa sen jalkeen, kun talouden
tasapainotustoimenpiteet on tarkemmin laskettu sisaisiin eriin. Niista ei
aiheudu muutoksia talouden tasapainotuskokonaisuuteen.

Neuvottelutuloksen mukaisten toimenpiteiden

vuosittaiset maararahavaikutukset on huomioitu toimialojen ja tulosalueen
kehyslukuihin. Organisaatio- seka hallinto- ja tukitoimintojen tarkastelun
vaikutukset eivat sisallyt viela toimialojen kehyslukuihin. Vaikutukset
huomioidaan kaupunginjohtajan talousarvioesityksen yhteydessa.

Vuodelle 2027 kehyksessa varaudutaan n. 2,2 % menojen
kokonaiskasvuun, huolimatta talouden tasapainotuksen

vaikutuksista. Talouden tasapainotuksella hillitdan menojen kasvua,
mutta se ei pysayta kasvua tai pienenna toimialojen kokonaismenoja, pois
lukien konsernihallinto. Talouden tasapainotuksen toimenpiteilla on
keskeisid vaikutuksia vuodelle 2027, jonka takia toimenpiteiden
valmistelu tulee kdynnistda mahdollisimman nopeasti. Nain vuodelle 2027
asetetut tavoitteet saadaan toteutumaan taysimaaraisina. Toimenpiteiden
tarvittavan jatkovalmistelun ja toimeenpanon viivastyminen kasvattaisi
sopeutustarvetta ja siirtaisi painetta taloussuunnitelmakauden
loppupuolelle, mika ei ole realistista.
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Vuoden 2027 kehyksen tilikauden tulos on 94 milj. euroa

ja investointimenot 362 milj. euroa. Vuosikate ei riitd investointien
rahoittamiseen, jonka takia toiminnan ja investointien rahavirta

on alijgdmainen 44 milj. euroa. Investointien rahavirta on alijg@mainen
koko taloussuunnitelmakauden ajan, pienentyen kuitenkin kauden lopulla
noin -13 milj. euroon. Lainakanta kasvaa vuoden 2025 tasosta vuoden
2029 loppuun mennessa noin 54 milj. euroa, mutta lainakanta per asukas
pysyy vuoden 2025 tasolla, johtuen asukasmaaran kasvusta
Taloussuunnitelmakauden lainojen takaisinmaksut noin 150 milj. euroa
katetaan kassavaroin.

Investointiohjelma jatkuu mittavana

Valtuustokauden 2026—2029 investointien kokonaismaara on enintdan
1 738 milj. euroa. Kokonaismaaraan sisaltyy seka kaupungin omat
investoinnit ml. yhtihankkeena toteutettava Tapiolan stadion seka
vuokrakohteena hankittavien toimitilojen kustannukset kaudella 2026—
2029. Kaupungin omat investoinnit ovat yhteensa 1 582 milj. euroa ja
vuokrakohteet seka muilla malleilla mm. PPP-malli (Public-

Private Partnership) hankittavat yhteensa 155 milj. euroa.

Investointiohjelman valmistelussa on huomioitu esiin tulleita
lisdinvestointitarpeita seka paivitetty hankkeiden tarkentuneita
kustannusarvioita seka hankkeiden ajoitusmuutokset (suunnittelun ja
hankeaikataulun tarkennukset seka tekniset muutokset).
Toimitilainvestointeihin on paivitetty useampi paivakotikohde
peruskorjauksesta korvaavaksi uudisrakennukseksi tai lisatty kohteeseen
my0s laajennus. Lisdksi muutamien koulukohteiden ajoitusta on
aikaistettu.

Talouden tasapainotustoimenpiteena investointiohjelmaan on tehty eraita
karsintoja ja hankkeiden aikataulujen lykkayksia. Valmistelun haasteena on
ollut lisainvestointitarpeet, jotka kompensoivat investointeihin esitettyja
saastoja ja siirtoja. Investointien osalta valmistelun lahtékohtana on
valtuuston viime joulukuussa taloussuunnitelman yhteydessa hyvaksyma
investointiohjelma.

Investointikehykseen 2027-2036 sisaltyvat liikunnan
toimitilahankkeet (Valtuusto 8.6.2026 § 85)

e Tapiolan uimahallin peruskorjaus ja laajennus — hankkeelle on
varattu rakentamismaararahaa siten, etta hanke valmistuu vuonna
2028. Tama vastaa Kaupunginvaltuuston 4.12.2025 paatosta
toimitilahankkeiden investointiohjelmasta.

e Espoonlahden uimahallin korvaavalle hallille on varattu
rakentamismaararahat vuosille 2029-2031 yhteensa 34 M€. Tama
vastaa Kaupunginvaltuuston 4.12.2025 paatosta
toimitilahankkeiden investointiohjelmasta.
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Maararaha ei sisalla syvaa monitoimiallasta eikd maauimalaa.
Valtuusto palautti Espoonlahden uimahallin hankesuunnitelman
uudelleen valmisteluun 24.3.2025. Liikunta- ja hyvinvointilautakunta
on hyvaksynyt Espoonlahden uintikeskuksen ja maauimalan uuden
tarveselvityksen 5.2.2026.

Espoonlahden nykyisen uimahallin yllapitokorjauksiin on varattu 0,5
M€ / vuosi vuosille 2027-2031. Tama vastaa Kaupunginvaltuuston
4.12.2025 paatosta toimitilahankkeiden investointiohjelmasta.
Leppavaaran stadionille (katsomorakennus) sisatilojen
peruskorjaukseen on varattu suunnittelurahaa vuodesta 2035
alkaen. Tama vastaa Kaupunginvaltuuston 4.12.2025 paatosta
toimitilahankkeiden investointiohjelmasta. Hankkeesta tulee tehda
kuntoarvio, korjaussuunnitelma ja kustannusennuste.

Kivenlahden kentan pukutilarakennukselle on varattu 1,7 M€
rakentamismaararaha vuodelle 2028. Hankkeen valmistuminen on
siirtynyt vuodella eteenpain suunnitteluaikataulusta johtuen.
Kaupunginvaltuuston 4.12.2025 hyvaksymassa toimitilahankkeiden
investointiohjelmassa rakentamismaararahat oli esitetty vuosille
2026-2027.

Grasanniityn (Telaniitty) kentan huoltorakennukselle
(pukutilarakennus) on varattu vuokrakohteena maararahaa
vuodesta 2027 alkaen. Tama vastaa Kaupunginvaltuuston
4.12.2025 paatdsta toimitilahankkeiden investointiohjelmasta.
Matinkylan uimarannan pukutiloille on varattu
rakentamismaararahat vuosille 2028-2029 yhteensa 1,4 M€.
Hankkeen aikataulua on lykatty kahdella vuodella.
Kaupunginvaltuuston 4.12.2025 hyvaksymassa toimitilahankkeiden
investointiohjelmassa rakentamismaararahat oli esitetty vuosille
2026-2027.

Latokasken urheilupuiston lilkkunta-, puku- ja huoltotiloille on varattu
vuokrakohteena maararahaa vuodesta 2030 alkaen. Liikunta- ja
pukutilat on alustavasti suunniteltu otettavaksi seka koulu- etta
urheiluseurakayttoon. Tilat toteutetaan yhteisbhankkeena.

Tapiolan stadion ja pysakdintilaitos toteutetaan yhtidhankkeena.
Investointikehyksessa 2027—-2036 ei ole esitetty yhtibhankkeita.
Kaupunginvaltuuston 4.12.2025 hyvaksymassa toimitilahankkeiden
investointiohjelmassa hankkeelle on varattu 74 M€ yhtidhankkeena.
Tapiolan urheiluhallin yllapitaviin korjauksiin on varattu 2,5 M€
vuosille 2027-2028.

Kuninkaantien lukio ja Keski-Espoon uimahalli. Rakennuksen
lunastukseen on varattu 6 M€ vuodelle 2028. Tama vastaa
Kaupunginvaltuuston 4.12.2025 paatosta toimitilahankkeiden
investointiohjelmasta.

Muut kouluhankkeet, jotka sisaltavat sisa- ja ulkoliikuntatiloja.
Liikunnan ja urheilun tulosyksikkd vastaa koulujen kenttien
kunnossapidosta seka kenttien vuorojaosta. Liikunnan ja urheilun
tulosyksikkd maksaa puolet koulujen liikuntatilojen vuokrasta ja
vastaa niiden ilta- ja viikkonloppukaytén vuorojaosta.
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Liikunnan ja urheilun tulosyksikon tunnistetut tilatarpeet tulevan
investointiohjelman valmistelua varten

1. Espoonlahden uintikeskus ja maauimala. Liikunta- ja
hyvinvointilautakunta on hyvaksynyt Espoonlahden uintikeskuksen ja
maauimalan uuden tarveselvityksen 5.2.2026. Liikunta- ja
hyvinvointilautakunta esittad uuden hankesuunnitelman ja
kustannusennusteen laatimista 5.2.2026 hyvaksytyn tarveselvityksen
mukaisesti siséltden syvan monitoimialtaan ja maauimalan.

2. Tapiolan uusi monitoimihalli. Valtuusto on paattanyt, etta uusi
monitoimihalli ei sisally stadionhankkeeseen. Uusi monitoimihalli on
asemakaavassa sijoitettu stadionin yhteyteen. Uudisrakennuksena
toteutettavalle uudelle monitoimihallille tulee etsia vaihtoehtoisia
rahoitus- tai yhteisbhankemalleja. Nykyinen vuonna 1972 rakennettu
Tapiolan urheiluhalli on huonokuntoinen ja liikkuntamitoiltaan
alimittainen. Tapiolan urheiluhallin yllapitaviin korjauksiin on varattu 2,5
M€ vuosille 2027-2028.

3. Finnoon merellisen ulkoilun tukikohta. Finnoon alueen rakentumisen ja
kaavamuutosten my6ta liikunnan nykyinen tukikohta ja varikkoalue
joudutaan siirtdmaan ja rakentamaan uudet tilat. Uusi merellinen
tukikohta keskeisella sijainnilla on kriittinen Espoon saaristoa,
meriuimarantoja ja satamapalveluita tukeville toiminnoille. Tasta
tukikohdasta ja varikolta hoidetaan, huolletaan ja korjataan kaupungin
vastuulla olevat 10 satamaa, 10 meriuimarantaa, kilometreittain
venevaylia ja niiden vaylamerkkeja seka Espoon 11 ulkoilusaarta.
Huoltomatkat Finnoosta maitse ja etenkin vesiteitse eri puolelle Espoon
vastuualuetta ovat kohtuulliset, ja my6s kaluston sijoittelun kannalta
Finnoo on toiminnallisesti ainoa vaihtoehto. Hanke on esitetty
selvityskohteena Kaupunginvaltuuston 4.12.2025 hyvaksymassa
toimitilahankkeiden investointiohjelmassa.

4. Hansavalkaman kentan huoltorakennus (puku-, wc-, pesu- ja
huoltotilat). Valiaikaisen huoltorakennuksen maaraaikainen
rakennuslupa paattyy 2028. Rakennusluvan loppuessa tulee toteuttaa
pysyva huoltorakennus. Hanke on esitetty selvityskohteena
Kaupunginvaltuuston 4.12.2025 hyvaksymassa toimitilahankkeiden
investointiohjelmassa.

5. Saterinniityn kentan huoltorakennus (puku-, wc-, pesu- ja huoltotilat).
Valiaikaisen huoltorakennuksen maaraaikainen rakennuslupa paattyy
2029. Rakennusluvan loppuessa tulee toteuttaa pysyva
huoltorakennus. Hanke on esitetty selvityskohteena
Kaupunginvaltuuston 4.12.2025 hyvaksymassa toimitilahankkeiden
investointiohjelmassa.

6. Tapiolan Jaapuutarhan pukutilat. Nykyiset Tapiolan Jaapuutarhan
pukuhuone-, kahvio-, valinevuokraamo- ja koneiston tilat ovat toimivat
ja sijainniltaan erinomaiset, mutta rakennuksen maaraaikainen
rakennuslupa paattyy 31.3.2029. Rakennus on purettava ja
rakennuspaikka on palautettava alkuperaisen mukaiseksi luvan
voimassaoloajan loppuun mennessa, ellei asemakaavan mukaiselle
uudelle rakennukselle ole haettu lupaa. Tilojen pysyva sijainti altaan
reunalla on ratkaistu Kulttuuriaukion kaavamuutoksen yhteydessa.
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Hanke on esitetty selvityskohteena Kaupunginvaltuuston 4.12.2025
hyvaksymassa toimitilahankkeiden investointiohjelmassa.

7. Kaynnissa olevia Kivenlahden ja Klobbenin uimarantojen yksityisia
julkiset pukutilat sisaltavia hankkeita tulee edistaa. Selvityskohteeksi
tulee nostaa Haukilahden uimarannan pukutilaratkaisu.

Paatoshistoria

Liitteet
1 Kehyslaskelmat 2027-2029
2 Investointiohjelma 2027-2036
3 Vuokrakohteet 2027—-2036

Oheismateriaali

Tiedoksi
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Liikunnan ja urheilun tulosyksikon vuoden 2026 talousarvion ja strategian
osavuosikatsaus 2 tilanteessa 31.7.2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Kupiainen Jukka
Ikdheimonen Taru

Ikavalko Jarmo

Taskinen Tapio

Laakso Maria

Uppa Marianne
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Liikuntajohtaja Merra Martti

Liikunta- ja hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi liikunnan ja urheilun
tulosyksikon talousarvion ja strategian osavuosikatsauksen 2 tilanteessa

31.7.2026.
Kasittely
Paatos
Selostus Kaupungin johtoryhma kasittelee kuukausittain toiminnan ja talouden

tiedot. Kuukausiraportti kasitellaan kaupunginhallituksessa kuukausittain
pl. osavuosikatsausten raportointikuukaudet. Kuukausiraportti sisaltada
keskeiset tiedot toimintaympariston kehityksestd, ennusteen ja analyysin
talousarvioin kayttdtalouden ja investointien toteutumisesta, poikkeamista,
poikkeamien syista ja mahdollisista korjaustoimenpiteista.

Kaupunginhallitukselle, valtuustolle ja lautakunnille laaditaan huhti-, heina-
ja lokakuun lopun tilanteesta laajempi osavuosikatsaus. Osavuosikatsaus
sisaltda laajemman analyysin tulostavoitteiden sekd maararahojen ja
tuloarvioiden toteutumisesta. Lokakuun osavuosikatsauksen perusteella
viedaan tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat seka
maararahojen muutosesitykset valtuuston kasiteltaviksi.
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Paatoshistoria

Liitteet
4 Liikunnan ja urheilun tulosyksikdn osavuosikatsaus 2 tilanteessa

31.7.2026

Oheismateriaali
- Tulosyksikon tavoitteet tilanteessa 31.7.2026

- Vastaukset vuoden 2026 poytakirjamerkintdihin
- Vastaukset vuoden 2025 arviointikertomuksessa esitettyihin
suosituksiin

Tiedoksi
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Liikunnan ja urheilun tulosyksikon maksujen tarkistaminen

Valmistelijat / lisatiedot:
Uppa Marianne

Laakso Maria

Taskinen Tapio

Merra Martti

Ikavalko Jarmo
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatosehdotus Esittelija
Liikuntajohtaja Merra Martti

Liikunta- ja hyvinvointilautakunta paattaa hyvaksya liitteena olevan
1.1.2027 voimaan astuvan Liikunnan ja urheilun tulosyksikon hinnaston.

Kasittely
Paatos

Selostus
Liikunta- ja hyvinvointilautakunta paattaa liikunnan ja urheilun tulosyksikon
palveluiden seka tilojen kaytdn hinnoittelusta ja maksuperusteista. Viimeksi
Liikunta- ja hyvinvointilautakunta on hyvaksynyt Liikunnan ja urheilun
tulosyksikdn hinnaston kokouksessaan 23.04.2026 § 28.

Talouden tasapainotusohjelma 2027-2029:

Kaupunginhallitus on paattanyt tammikuussa 2026 kaynnistaa valmistelun
tulevan vuoden kehys-, vero- ja talousarviopaatdksentekoa varten Espoo-
tarinassa maariteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. Espoo-tarinan
mukaiset taloustavoitteet edellyttavat talouden tasapainottamista yht. n.
220 milj. eurolla. Tama tarkoittaa keskimaarin 70 milj. euroa vuosittain
(2027-2029).

Liikunnan ja urheilun tulosyksikolle on asetettu maksutulotavoitteen lisdys
vuosille 2026—-2027, joka on vuonna 2026 yhteensa 175 000 euroa.
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Vuoden 2026 maksukorotusten osalta liikunta- ja hyvinvointilautakunta teki
23.4.2026 paatoksen hintojen korotuksista, jotka ovat astuneet voimaan
1.8.2026 alkaen.

Liikunnan ja urheilun tulosyksikélle asetettu maksutulotavoitteen lisdys
vuodelle 2027 on 900 000 euroa. 1.1.2027 voimaan astuvat maksujen
korotukset on kasitelty yhdessa Liikunta- ja hyvinvointilautakunnan kanssa
seminaarissa 2.9.2026.

Hinnaston muutokset (hinnat ilman alv.):

Liikuntatilavuokrien korotus /noin 20 % kaikkiin tiloihin (paitsi jadvuorot,
jotka vuokrataan Espoon jadurheilun tuki ry:lle), pois lukien
hinnankorotuskohteet, jotka astuivat voimaan 1.8.2026

jaakiekkokaukaloiden ja tekojaiden tilavuokran korotus, uudet hinnat:
hintaryhma 1: 5,46 €, hintaryhma 2: 10,93 €, hintaryhma 3: 54,80 €

Ohjattujen liikuntakurssien hinnankorotus noin 30 %, uudet hinnat:

- Seniorit/elakelaiset, erityisrynmat ja lapset/nuoret alle 18 v.,
opiskelijat ja tyottdomat 22,03 €/kausi, 17,62 € /alekausi

- Tydikaiset 48,46 €/ kausi, 26,43 € /alekausi

Lyhytkurssi 23,80 €, lyhytkurssin maaritelmaa tarkennettu (enintdan 7
kertaa)

Laituripaikkojen hinnankorotus seka korotukset muihin veneilyyn
liittyviin maksuihin / 5 % korotus (pois lukien hinnankorotuskohteet,
jotka astuivat voimaan 1.8.2026)

Saaristoliikenteen hintojen korotus: Uudet hinnat aik. 7 €, alennettu
3,52 €

Uimahallien sarjakorttien hinnankorotus: aikuinen kuntosali ja uinti 25
krt, uusi taysi hinta 140,97 €, aikuinen kuntosali ja uinti 10 krt, uusi
taysi hinta 63,44 €, aikuinen uinti 25 krt, uusi taysi hinta 110,13 €
aamu-uinnin erillinen hinta poistuu (ei koske maauimalaa)

lisdtdan hinnastoon kausi lammitettaville tekonurmille 1.11.—-31.3.
lisataan tarkennus uimahallimaksuihin, aikuisten harjoitteluranneke

koko vuosi (tarkoittaa molempia kausia) / syys- tai kevatkausi
(syyskausi 1.8.-31.12. ja kevatkausi 1.1.-30.6.)
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e Olarin uimahallin aukioloajan ulkopuolinen kayttd poistetaan
hinnastosta

e hinnastoon on lisatty maininta siita, ettd uuden tai hukatun rannekkeen
maksu 7,97 € otetaan kayttéon, myds +68 Sporttirannekkeelle

e tekstitarkennukset

Arvio hinnastossa olevista maksujen korotuksista ja uusien
tuotteiden perustamisesta seka niiden vaikutuksista vuonna 2027:

e Liikuntatilavuokrien korotus / noin 20 % korotus kaikkiin tiloihin (paitsi
jaavuorot, jotka vuokrataan Espoon jaaurheilun tuki ry:lle):
noin 400 000 €

e Laituripaikkojen hintojen korotus seka muut veneilyyn liittyvat maksut
/5 % korotus: 45 000 €

e Saaristoliikenteen hintojen korotus: 15 000 €

e Korotukset uimahallihintoihin: 50 000 €

Yhteensd 510 000 €

Liikuntatilavuokrien korotus on noin 20 % kaikkiin tiloihin, paitsi jaavuorot,
jotka vuokrataan Espoon jadurheilun tuki ry:lle. Perusteena on se, etta
Espoon jaaurheilun tuki ry joutuu verottajan tekeman paatdksen vuoksi
verovelvolliseksi ja he joutuvat korottamaan omia hintojaan.

Kun lasketaan yhteen seka vuonna 2026 tehdyt maksujen korotukset, etta
vuoden 2027 maksujen korotukset, niin kokonaissumma jaa tavoitteesta
160 000 euroa, joka saadaan sopeuttamalla. Kokonaistavoite toteutuu.
Hinnaston hinnat ovat arvonlisdverottomia. Arvonlisavero lasketaan

mainittujen hintojen paalle lain edellyttdmalla tavalla. Asiakkaille hinta
esitetaan arvonlisaverollisena.

Paatoshistoria

Liitteet
5 Liikunnan ja urheilun tulosyksikoén hinnasto 1.1.2027 alkaen

Oheismateriaali

Tiedoksi
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Vuoden 2027 Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistamisen
jarjestoavustusten avustusperiaatteiden kasittely

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat / lisatiedot:
Tiilikkala Maria
Ikdheimonen Taru
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Esittelija
Liikuntajohtaja Merra Martti

Liikunta- ja hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi katsauksen vuoden
2027 jarjestéavustusten avustusperiaatteiden valmistelusta ja lautakunnan
kdyman avustusperiaatteiden valmistelua ohjaavan keskustelun.

Tiivistelma

Kuntalain ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain
mukaisesti Espoon kaupunki edistdd asukkaiden hyvinvointia, terveytta ja
osallisuutta seka tukee tata tyota tekevien jarjestojen toimintaedellytyksia.
Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistdmisen jarjestéavustusten
periaatteita valmistellaan paivitettavaksi vuodelle 2027 siten, etta
avustusten tavoitteita, painopisteitd, myontadmisperusteita ja raportointia
tadsmennetaan seka hakemusten arviointia kehitetadan. Paivityksessa
korostetaan erityisesti hyvinvointi-, terveys- ja osallisuuserojen
kaventamista, yhdenvertaisuutta, saavutettavuutta ja vaikuttavuutta.
Samalla hakemusten pisteytysta uudistetaan nostamalla
enimmaispistemaara 15 pisteeseen, asettamalla avustuksen saamisen
edellytykseksi vahintdan puolet enimmaispistemaarasta seka lisdamalla
arviointikriteerit toiminnan sisallén kuvaamisesta ja toiminnan
ilmoittamisesta Lahella.fi-palvelussa tai Palvelutietovarannossa.
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Asia tuodaan lautakunnalle lahetekeskusteluna jatkovalmistelun
evastamista varten, ja periaatteista pyydetaan lisaksi lausunnot kaupungin
vaikuttamistoimielimilta

Kuntalaki (410/2015, § 1) ja laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta (612/2021, § 6) velvoittavat kuntaa edistdmaan
asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta. Sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamista koskevan lain mukaan kunnalla on ensisijaisesti vastuu
hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistamisesta siltd osin, kun tama
tehtava kytkeytyy kunnan muihin lakisaateisiin tehtaviin. Kunnan on myos
edistettava hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistamistyota tekevien
jarjestdjen toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin,
terveyden ja osallisuuden edistdmisessa.

Espoon kaupungin kulttuuriavustuksilla tuetaan hyvinvoinnin ja terveyden
edistadmisty6ta taiteen keinoin. Liikuntatoimen avustuksilla tuetaan
jarjestoja, jotka toteuttavat hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyota
liikunnan kautta. Nuorten kesatyollistymista, nuorten omia projekteja ja
ideoita sekd nuorisotydta tekevia toimijoita tuetaan ensisijaisesti Espoon
kaupungin nuorisoavustuksilla.

Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistdmisen jarjestéavustukset on
ensisijaisesti tarkoitettu niille rekisteroidyille yleishyddyllisille yhdistyksille,
jotka tayttavat hyvinvointiavustuksen yleiset periaatteet eivatka ole muiden
avustusmuotojen saajia samaan toimintaan.

Avustusperiaatteiden paivittaminen

Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistdmisen jarjestéavustusten
periaatteita valmistellaan paivitettavaksi vuodelle 2027. Paivityksen
tavoitteena on selkeyttaa avustusten myontamisen perusteita, tdsmentaa
avustusten painopisteita seka parantaa avustusten kohdentumista Espoon
strategian ja hyvinvointisuunnitelmien tavoitteita tukevaan toimintaan.
Periaatteisiin on lisatty aiempaa tarkempi kuvaus avustusten tavoitteista ja
painopisteista. Samalla periaatteissa korostetaan hyvinvointi-, terveys- ja
osallisuuserojen kaventamista, yhdenvertaisuutta, syrjimattomyytta,
saavutettavuutta ja esteettdmyytta. Hakumenettelya ja avustuksen kayttoa
koskevia maarayksia on tasmennetty. Vahimmaiskriteereita on
tdsmennetty lisdamalla vaatimus avoimen, turvallisen ja kunnioittavan
toimintaympariston edistamisesta. Periaatteisiin on lisatty myds tarkemmat
maaraykset avustuksen kaytdn raportoinnista.

Hakemusten arviointia ja pisteytysta esitetdan uudistettavaksi siten, etta
pisteytys tukee nykyistd paremmin laadukkaiden ja tavoitteellisten
hakemusten tunnistamista. Pisteytyksen tarkoitusta on kuvattu aiempaa
tarkemmin. Pisteytyksen enimmaismaara nousee 11 pisteesta 15
pisteeseen. Lisaksi avustuksen saamisen edellytykseksi asetetaan, etta
hakemus saavuttaa vahintaan puolet enimmaispistemaarasta.
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Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Nykyisten viiden arviointikriteerin lisaksi pisteytykseen lisataan kaksi uutta
kriteerid: Toiminnan sisallén kuvaaminen (0-2 pistettd) ja Sitoutuminen
iimoittamaan avustettavasta toiminnasta lahella.fi-portaalissa tai
Palvelutietovarannossa.

Toimintaa kuvaavan kriteerin tavoitteena on varmistaa, etta arvioitavan
toiminnan sisaltd, kohdentuminen ja toteutustapa ovat riittdvan selkeasti
kuvattuja avustuspaatoksen valmistelun tueksi. Lahella.fi/PTV kriteeri
edesauttaa toiminnan saamista nakyvaksi ja osaksi Espoon kaupungin
tiedolla johtamista. Pisteytys sailyy jatkossakin avustuspaatosten
valmistelua ohjaavana tydkaluna, jonka lisaksi huomioidaan
avustusmaararahojen alueellinen ja kohderyhmakohtainen kohdentuminen
seka avustusten strateginen vaikuttavuus.

Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistamisen jarjestéavustusten
avustusperiaatteita lautakuntakasittelyn tavoitteena on saada evastysta
jatkovalmisteluun. Asiasta pyydetaan lausunnot myds
vaikuttamistoimielimilta.

6 Espoon kaupungin hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden
jarjestdavustuksen periaatteet 2027 luonnos
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Selvitys Olarin olohuoneen tilapilotista

Valmistelijat / lisatiedot:
Ikaheimonen Taru

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Liikuntajohtaja Merra Martti

Liikunta- ja hyvinvointilautakunta merkitsee asian tiedoksi.

Kasittely
Paatos

Selostus
Tiivistelma selostuksesta

o Olarin olohuone on Espoon kaupungin vuoden 2026 yhteisétilapilotti,
joka tarjoaa erityisesti alueen asukkaille ja jarjestoille tiloja
kokoontumiseen, tapahtumiin, ryhmatoimintaan ja vapaaehtoistydhon.

o Pilotissa kokeillaan jarjestoéoperaattoriin perustuvaa toimintamallia:
operaattori koordinoi kayttda, tukee yhteisdja ja huolehtii tilan arjen
sujuvuudesta.

o Toiminta on kaynnistynyt aktiivisesti: asukkaat ovat ottaneet tilan
omaehtoiseen kayttdon, ja jarjestdt ovat 16ytaneet sen tilanteessa,
jossa sopivia tiloja on ollut vaikea saada.

o Pilotista laaditaan yhteisétilan kayttdonottoprosessi; jatkossa tilojen
esteettdmyyteen tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Mikali mallia
halutaan laajentaa muille suuralueille, tulisi saada enemman
kokemusta ja tietoa yhteisétilojen kaytdsta.
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o Pilottivuoden kokonaiskulut ovat noin 140 000 euroa. Jatkovuosien
kustannuksiksi arvioidaan noin 110 000 euroa vuodessa.

o Vuodesta 2027 eteenpain toiminnalle ei ole osoitettu maararahoja.

Kunnilla on kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaisesti velvollisuus edistaa
asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti
kestavalla tavalla. Laissa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
(612/2021) 6 §:sséa kunnille on saadetty hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisesta tehtavia, jonka mukaan kunnalla on vastuu hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisesta seka jarjestdjen edellytyksia tehda tata tyota
omalta osaltaan.

Espoo-tarinan mukaisesti rakennamme pitkajanteisia kumppanuuksia,
jotka tuottavat asukaslahtdisesti kaikenikaisille espoolaisille arjen
hyvinvointia seka uusia mahdollisuuksia harrastamiseen, osallistumiseen
ja luovuuteen. Espoo tukee ja edistad asukkaiden osallisuutta ja tarjoaa
yhteisétiloja ja foorumeita kohtaamisille. Espoo-tarinan arvojen mukaan
olemme asukkaita ja yhteis6ja varten. Teemme yhdessa ja toimimme
vastuullisesti.

Olarin olohuone - yhteisétilapilotti

Olarin talvipuutarhan yhteydessa sijaitseva Espoon kaupungin omistama
entinen nuorisotila on ollut pitkdan tyhjillaan. Alueen asukkaat ovat
toivoneet tiloja paikallisten toimijoiden kayttdon. Tiloja on korjattu vuoden
2025 aikana 450 000 eurolla. Tilassa alkoi yhteisotilan pilotti joulukuussa
2025, jossa tila toimii yhteisétilana vuoden 2026 ajan. Tilapilotin kayttajia
ovat kuntalaiset ja espoolaiset jarjestot. Palvelu on erityisesti kohdennettu
Olarin alueen kuntalaisille seka paikallisille jarjestotoimijoille.

Pilotti on jaettu kahteen vaiheeseen; kdynnistysvaiheeseen ja
arviointivaiheeseen. Kaynnistysvaihe kestdd maaliskuun 2026 loppuun ja
arviointivaihe joulukuun 2026 loppuun.

Pilotissa kokeillaan uudenlaista mallia tilojen hallinnoinnista ja kaytosta.
Pilotissa testataan mahdollisuutta hankkia paikalliselta jarjestétoimijalta
tilojen operointipalvelu, jonka tehtdvana on koordinoida kayttoa, tukea
yhteis6ja ja huolehtia tilan arjen toimivuudesta. Tila tarjoaa paikallisille
jarjestoille ja asukkaille mahdollisuuden kokoontua, jarjestaa tapahtumia,
ryhmatoimintaa ja vapaaehtoisty6ta. Toiminta edistaa yhteiséllisyytta,
tukee arjen hyvinvointia ja luo uusia kohtaamisia eri ikaryhmien ja
taustojen valille. Pilotti vahvistaa Olarin alueen yhteis6a, ehkaisee
yksinaisyytta ja tukee paikallista osallisuutta. Samalla se tuo elamaa ja
toimintaa alueen arvokkaaseen rakennusperintdon kuuluvaan tilaan ja
tarjoaa mallin kaupungin tilojen yhteisdlahtdiseen hyédyntamiseen
tulevaisuudessa.
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Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Pilotin arviointi 8kk jalkeen

Toimintaa on selvityksen tekovaiheessa takana 8 kuukautta, mika on
arviointia ajatellen suhteellisen lyhyt aika. Alueen asukkaat ovat ottaneet
tilan hyvin lyhyessa ajassa kayttoonsa, mika kertoo siita, etta tallaiselle
tilalle on ollut tarvetta. Téhdn mennessa toiminta seka kavijamaarat ovat
lisdantyneet yhteisodtilassa joka kuukausi, kun uudet kayttajat 16ytavat
yhteisétilan.

Pilotin aikana on saatu tuotettua prosessimalli yhteisotilan kayttéonottoa
varten. Lisaksi on saatu oppia jarjestéoperaattorin kaytosta yhteisotilassa.
Selvityksen tuloksista on kaynyt ilmi, etta alueen asukkaat ottivat tilan
nopeasti haltuunsa ja ryhtyivat jariestamaan omaehtoista toimintaa. Myos
jarjestot 16ysivat tilan ajassa, jolloin tiloja on ollut vaikeaa l6ytaa.
Jatkossa tulee ensisijaisesti suosia tiloja, jotka ovat esteettéomia Pilotin
kysynta ja tavoittavuus on ollut hyvaa: 4 009 kayntia, 272 tilaisuutta ja 33
toimijaa; toimintaa 145 paivana eli 62 % seurantajakson paivista.
Kustannukset ovat olleet kayttajamaariin nahden kohtuullisia: Suhde
vuoden arvioituun toteumaan on suuntaa-antavasti 23 €/kaynti ja 342
€/tilaisuus.

Olarin olohuoneen pilottivuoden kustannukset

Olarin olohuoneen vuokrakustannukset ovat vuodessa 60 000 euroa.
Operaattorikustannukset ajalta 12.12.2025-31.3.2026 ovat 25 000 euroa
(kaynnistysvaihe) ja 1.4.-31.12.2026 25 000 euroa (arviointivaihe)
Kaynnistysvaiheessa tukea hankittiin Indcare Oy:lta mm. operoinnin
tukeen, tilapankki.fi -palvelun kayttéénottoon ja perehdytykseen seka
konsultointiin kayttdoikeushakemuksen ja -sopimuksen valmistelussa.
Palvelun hinta oli 4500 euroa + alv 25,5 %. Lisdksi muihin kuluihin
arvioidaan menevat vuoden 2026 aikana noin 10 000 euroa.

Tilakoordinointia kaupungin puolelta on hoitanut suunnittelija, jonka
tydajasta on koordinointiin mennyt noin 0,33 htv. Kokonaiskulut tilapilotissa
ovat 140 000 euroa.

Mikali pilottia jatkettaisiin, operoinnin kokonaiskulut olisivat vuoden ajalta
arviolta noin 40 000 euroa toimittajasta riippuen. Muiden kulujen osalta
ensivarusteluun liittyvat kulut ovat pienempia. Vuokrakulut pysyvat
ennallaan eli jatkovuosien kustannukset olisivat arviolta noin 110 000
euroa.
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Oikaisuvaatimus vahingonkorvausasiassa, Uusmaen tekonurmen
liittymaalue

Valmistelijat / lisatiedot:
Ikédvalko Jarmo

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatésehdotus Esittelija
Liikuntajohtaja Merra Martti

Liikunta- ja hyvinvointilautakunta paattaa hylata oikaisuvaatimuksen ja
pitdd voimassa liikuntajohtajan tekeman vahingonkorvaushakemusta
koskevan hylkaavan paatoksen.

Kasittely
Paatos

Selostus Hakija on vaatinut Espoon kaupungilta vahingonkorvausta ajoneuvolle
aiheutuneesta vahingosta, jonka on ilmoitettu tapahtuneen 17.4.2026
Uusmaen tekonurmen liittymaalueella. Korvaushakemus on kasitelty
likuntajohtajan viranhaltijapaatoksella, jossa korvausvaatimus on hylatty.

Hakija on tehnyt paatoksesta maaraajassa oikaisuvaatimuksen ja vaatinut
paatdksen muuttamista siten, ettd Espoon kaupunki velvoitetaan
korvaamaan ajoneuvolle aiheutunut vahinko.

Oikaisuvaatimuksen arviointi

Asiassa saadun selvityksen perusteella vahinko on syntynyt ajoneuvon
kuljettamisen yhteydessa Uusmaen tekonurmen liittymaalueella.
Kaytettavissa olevien tietojen perusteella ei ole osoitettu, ettd vahinko olisi
aiheutunut kaupungin kunnossapitovelvoitteen laiminlydnnista tai muusta
kaupungin tuottamuksellisesta menettelysta.
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Vahingonkorvausvastuun syntyminen edellyttaa, ettéd vahingon voidaan
osoittaa johtuneen kaupungin virheesta, laiminlyénnista tai muusta
korvausvastuun synnyttavasta menettelysta. Lisaksi vahingonkarsijan tulee
osoittaa vahingon ja vaitetyn laiminlydnnin valinen syy-yhteys.

Asiassa saadun selvityksen mukaan vahingon on katsottu aiheutuneen
kuljettajan ajovirheesta. Selvityksissa ei ole iimennyt, ettd kaupungin
yllapitamassa alueessa olisi ollut sellaista puutetta, virhetta tai
kunnossapidon laiminlyontia, joka olisi ollut syy-yhteydessa
aiheutuneeseen vahinkoon.

Tieliikennelain mukaan ajoneuvon kuljettajan on noudatettava
olosuhteiden edellyttdamaa huolellisuutta ja varovaisuutta seka sovitettava
ajonopeutensa ja ajotapansa tien kunnon, nakyvyyden ja muiden
liikenneolosuhteiden mukaisiksi. Kuljettajalla on velvollisuus hallita
ajoneuvoaan kaikissa ennakoitavissa olevissa tilanteissa.

Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaista uutta selvitysta tai perusteita,
joiden johdosta asiassa tehtya korvauspaatdsta olisi syytd muuttaa.
Asiassa saadun selvityksen perusteella vahinko ei ole aiheutunut
kaupungin korvausvastuun synnyttavasta teosta tai laiminlyonnista.

Johtopaitos

Koska asiassa ei ole osoitettu Espoon kaupungin tuottamusta eika
kaupungin kunnossapitovelvollisuuden laiminlyontid, kaupungille ei synny
vahingonkorvauslain mukaista korvausvastuuta asiassa.
Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaisia uusia seikkoja, joiden
perusteella liikuntajohtajan tekemaa paatosta olisi muutettava. Taman
vuoksi oikaisuvaatimus tulee hylata ja liikuntajohtajan tekema hylkaava
korvauspaatds pitda voimassa.

Asianosainen
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Paatokset ja kirjelmat seka kokouksessa kuultavat selostukset

Valmistelijat / lisatiedot:
Laakso Maria

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Liikuntajohtaja Merra Martti

Liikunta- ja hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi paatokset ja kirjelmat
seka kokouksessa kuultavat selostukset.

Kasittely
Paatos

Selostus
Valiraportti soveltavan liikuntaneuvonnan pilotista ajalta 1.1.-31.8.2026
(Kokousasia Liikunta- ja hyvinvointilautakunnassa 27.11.2025 § 19).
Asian selostaa liikuntapalvelupaallikkdé Maria Laakso.

Paatoshistoria
Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
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Viranhaltijoiden paatokset

Paatdésehdotus Liikuntajohtaja Martti Merra

Liikunta- ja hyvinvointilautakunta ei kayta kuntalain 92 §:n mukaista otto-
oikeuttaan seuraaviin paatoksiin:

Liikuntajohtajan paatéspoytakirja (Yleiset asiat) 1.9.2026 / § 16
Paatds yhteistydsopimuksesta Voimistelupaivat 2027 -tapahtuman
jarjestdmisesta Espoossa 11.-13.6.2027

Liikuntajohtajan paatéspoytakirja (Yleiset asiat) 7.9.2026 / § 17
Paatds kayttdoikeussopimuksista koskien Tapiolan harjoitusjaahallia,
Espoonlahden Forumia ja ligaedustusjoukkueiden harjoitusvuoroja



