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Namnden Svenska rum antecknar utredningarna gallande
stallningstaganden om sektorn foér fostran och larande enligt
redogorelse i revisionsnamndens utvarderingsberattelse for kAnnedom
och ger dem for sin del som ett utldtande om utvarderingsberattelsen
for 2025.

Behandling
Beslut

Redogorelse
Revisionsnamnden godkande 29.4.2026 § 52 utvarderingsberattelsen
for 2025. Samtidigt alade revisionsnamnden stadsstyrelsen att av
namnderna begara utredningar och beskrivningar av de atgarder som
har vidtagits eller som maste vidtas for att avhjalpa de olagenheter som
patalats i utvarderingsberattelsen. Utredningarna och beskrivningarna
Idmnas till fullmaktige och for kdnnedom till revisionsnamnden i
samband med behandlingen av delarsrapporten.

| revisionsndmndens utvarderingsberattelse konstateras bland annat
féljande:

1. Berattelsen om Esbo 2021-2025 och utfallet av resultatmalen for ar
2025

Revisionsnamndens rekommendationer
1) Matarna och malvardena fér de mal som uppstallts i budgeten 2026

ska definieras tydligt, och revisionsnamndens tidigare
rekommendationer ska beaktas i rapporteringen om resultatmalen.



2) Sektorerna ska lagga fram utredningar for fullmaktige om de
resultatmal som enligt bokslutet och revisionsnamndens utvardering
inte har uppnatts.

3) Utgaende fran utfallet av resultatmalet maste laroanstalterna
omedelbart och mera bestamt ingripa i mobbning, trakasserier,
diskriminering och vald. (sida 12)

Svaren av sektorn for fostran och larande:

1) Matarna och malvardena fér de mal som uppstallts i budgeten 2026
ska definieras tydligt, och revisionsnamndens tidigare
rekommendationer ska beaktas i rapporteringen om resultatmalen. (sida
12)

Sektorn for fostran och larande svarar: Malen och matarna faststalls
sa att man sa val som mgjligt kan beskriva hur malet har uppnatts. For
matarna faststalls tydliga utgangs- och malvarden sa att uppnaendet av
malen kan beddmas konsekvent. Om matarna utarbetas dessutom en
presentation med tidsserier och jamférelseuppgifter som ar mer
tackande an Taavi-rapporteringen. | anvisningarna antecknas ocksa hur
och varifran matuppgifterna samlas in, vem som producerar uppgifterna
och fér vilken period informationen finns att fa.

Uppnaendet av malen foljs upp regelbundet och i rapporteringen
beskrivs tydligt vidtagna atgarder, uppnadda resultat och korrigerande
atgarder som behdvs, i synnerhet vid avvikelser. Rapporteringen
utvecklas sa att den ger en mer transparent och realistisk lagesbild av
maluppnaendet och beaktar revisionsnamndens tidigare
rekommendationer.

2) Sektorerna ska lagga fram utredningar for fullmaktige om de
resultatmal som enligt bokslutet och revisionsnamndens utvardering
inte har uppnatts. (sida 12)

Inlarningsresultaten och utbildningsnivan i Esbo ligger pa toppniva i
Finland.

Malen for vitsorden bland elever i arskurs 6 och arskurs 9 uppfylldes
enligt bokslutet inte enligt den ursprungliga mataren.

Sektorn for fostran och larande svarar: Stravan ar att sakerstélla att
resultatmalet uppnas genom att utveckla lararnas kompetens, sarskilt
nar det galler stod for larande och utvarderingskompetens. | den
undervisningsresurs som anvisas skolorna beaktas stod for
undervisningssprak och inlarning samt skillnader mellan omradena. Att
utveckla laskunnigheten ar det viktigaste spetsprojektet pa stadsniva,
som frAmjas genom flera olika atgarder.

Medelvitsordet for alla prestationer i studentexamen var i Esbo hogre an
det nationella genomsnittet, men endast 49,5 procent av de
utexaminerade studenterna i Esbo hade ett medelvitsord som var hégre
an det nationella genomsnittet, medan malet var 60 procent.

Sektorn for fostran och larande svarar: Skrivningarna pa hosten och
varen har olika profil. Hostens resultat har forsamrats (aven varens
resultat har minskat litet). Hostens resultat paverkar saledes hela arets
resultat. Vi har reagerat pa situationen.

Resultaten i finska gymnasier, varen 2025
Antal utexaminerade 1 605 (varen 2024: 1 433)
Medeltal 4,7 (varen 2024: 4,8)

Nationellt medeltal: 4,3 (varen 2024: 4,3)



Matare 2: Malet nas: (4,7 > 4,3)
Matare 1: Malet nas: 64,5 procent (varen 2024: 65,5 procent)

Resultaten i finska gymnasier, hdosten 2025

Antal utexaminerade 301 (hosten 2024: 314).

Medeltal 4,2 (hdsten 2024: 4,4).

Nationellt medeltal 4,0 (hosten 2024: 4,1).

Matare 2: Malet nas: (4,2/4,0)

Matare 1: Malet nas inte: 49,5 procent (hosten 2024: 58,8 procent)

Svenska bildningstjanster: Resultat varen och hosten 2025
Medeltal 4,33
Nationellt medeltal 4,23

Av de utexaminerade studenterna hade 52,3 procent ett hdgre medeltal
i studentexamen an det nationella medeltalet, men malet var 60
procent.

Flerproducentsmodell

| bokslutet hade foljande resultatmal rapporterats som uppnadda, men
enligt revisionsnamndens uppfattning kunde uppnaendet av dem inte
beddmas pa ett heltadckande satt utifran utfallsuppgifterna for ar 2025.

Tjansteproduktionen utvecklas invanar- och kundorienterat samt
kostnadseffektivt med hjalp av ett koncept med flera producenter.

Hur modellen med flera producenter utnyttjas i olika tjanster har
beskrivits per sektor, men heltdckande rapportering om
kostnadseffektiviteten saknas. Sektorernas rapportering ar delvis
inkonsekvent. Esboborna ar néjdare med tjansterna an tidigare.

Sektorn for fostran och larande svarar: Utdver stadens
smabarnspedagogik finns det privata daghem som verkar med stod for
privat vard av barn, servicesedel eller kdpavtal, av vilka en del ar
konkurrensutsatta och en del nettobudgeterade. Stodet for privat vard
av barn ar en del av den lagstadgade smabarnspedagogiken. Det ar
valfritt for familjen och nagot férmanligare fér staden éan den egna
verksamheten, men i allmanhet dyrare for familjen an stadens
smabarnspedagogik. Servicesedeln ar frivillig for staden. Den ar for
narvarande nagot férmanligare for staden an den egna produktionen,
men ofta dyrare for familjen pa grund av den sjalvrisk som
tjansteproducenten faststallt.

Beddmningen av kostnadseffektiviteten har utvecklats sa att
kostnaderna och verkningarna av olika produktionsformer gar battre att
jamféra an tidigare. Smabarnspedagogiken kalkylerar kostnaderna per
barn, sa att olika produktionsformer kan jamféras.

Rapporteringen av kostnaderna fér morgon- och
eftermiddagsverksamheten har varit besvarlig pa grund av enheternas
varierande registeringspraxis, vilket har forsamrat jamférbarheten.
Behovet att forenhetliga rapporteringen har noterats, och staden utreder
metoder for battre jamférbarhet av kostnaderna utan oskaligt extra
arbete for enheterna.

3) Utgaende fran utfallet av resultatmalet maste laroanstalterna
omedelbart och mera bestamt ingripa i mobbning, trakasserier,
diskriminering och vald. (sida 12)

Sektorn for fostran och larande svarar: | bérjan av lasaret behandlar
alla laroanstalter tillsammans en gemensam verksamhetsmodell:



"Tillsammans som en stark gemenskap — nej till mobbning”. D&
paminns det ocksa om att enheterna i stegen for ingripande, utdver
forebyggande arbete och tidigt ingripande, aven boér félja upp utredda
situationer. Personalens kompetens 6kas i samarbete med
verksamhetsmodellen KO.

4. Utvardering av tjanster i sektorn for fostran och larande

4.1 Kvaliteten pa smabarnspedagogikens tjanster, servicenatet och
tillgangen till personal
Revisionsnamndens rekommendation

For att starka servicenatets kapacitet bor smabarnspedagogiken framja
en 6kning av andelen privat smabarnspedagogik i enlighet med
fullmaktiges mal. (sida 53)

Sektorn for fostran och larande svarar: Finska
smabarnspedagogiken har ar 2025 och varen 2026 satsat pa att hoja
andelen privat smabarnspedagogik i enlighet med fullmaktiges mal.

| november 2025 féredrogs for stadsstyrelsen jamforelsekalkyler dar
kostnaderna for stadens egen daghemsinvestering och
serviceproduktion har jamférts med servicesedeln.

Samarbetet och dialogen med privata tjansteproducenter uppratthalls
och tjansteproducenterna traffas regelbundet, minst en gang om aret.
Utveckling av kvalitetsarbete pa stads- och regionniva i samarbete med
den kommunala smabarnspedagogiken haller pa att inledas.
Samarbetet pa enhetsniva bestar av regelbundna handledningsbesoék
samt 6vrig handledning och radgivning.

Beredningen av servicesedelns varde och egenandel samt
koefficienterna for barn under tre ar har inletts och olika alternativ for
utveckling har presenterats for namnden. Arendet foredras i namnden
for beslut hdsten 2026.

Svenska smabarnspedagogiken har svarare att 6ka andelen privat
smabarnspedagogik. Antalet tjansteproducenter ar litet, och
personalsituationen i branschen minskar utbudet ytterligare. Svenska
bildningstjanster samarbetar med tjansteproducenterna och hjalper dem
om mdijligt att hitta [dmpliga lokaler.

Sektorn har ocksa utrett tomter for privat smabarnspedagogik som kan
erbjudas privata producenter genom konkurrensutsattning.
Smabarnspedagogikens servicenat granskas som en helhet dar privata
daghem kompletterar de kommunala. De privata tjansterna ingar i
planen for utveckling av servicenatet och en 6kning av dem efterstravas
i synnerhet pa omraden med stor efterfragan.

Resultatmalet "Barn i Esbo deltar i smabarnspedagogik av hég kvalitet”
naddes delvis (s. 51-52)

Sektorn for fostran och larande svarar: Deltagandet i
smabarnspedagogik var 84,3 procent ar 2025 (84,6 procent ar 2024).
Den flacka minskningen av deltagandet i smabarnspedagogiken beror
sannolikt pa den svaga ekonomiska utvecklingen. Deltagandet bland
barn med frammande sprak som modersmal har sjunkit medan
deltagandet bland barn med inhemska sprak som modersmal har 6kat
fran aret innan.

4.2 Stod for larande och skolgang inom den grundlaggande
utbildningen



Revisionsnamndens rekommendationer

Den grundlaggande utbildningen boér sakerstalla att resurserna
motsvarar inkluderingens behov och férdelas jamlikt mellan skolorna i
enlighet med behovet.

| den grundlaggande utbildningen bér man sakerstalla att reformen av
stddet for larande och skolgang inte medfor onédiga forandringar eller
férsamringar i elevernas skolvardag. (sida 58)

Sektorn for fostran och larande svarar: Lagen om grundlédggande
utbildning &ndrades 1.8.2025. Reformen av stdd for [arande och
skolgang paverkar ordnandet av undervisningen i och med andringarna
i grunderna for laroplanen, men stravan ar att andringarna for eleverna
blir s sma som maijligt.

Vid férdelningen av resurserna for finsk grundlaggande utbildning
beaktas bland annat elevupptagningsomradenas sardrag, till exempel
sa att ett upptagningsomrades socioekonomiska koefficient paverkar
skolans resurser.

Svensk grundlaggande utbildning diskuterar de olika skolornas
budgetar och férdelar behovsprévade resurser for att jamna ut
skolornas olika behov.

4.3 Undervisning som forbereder fér grundlaggande utbildning
Revisionsnamndens rekommendationer

Den grundlaggande utbildningen bor starka de strukturella och
pedagogiska I6sningarna inom den finska inkluderande férberedande
undervisningen.

Den grundlaggande utbildningen bér noggrant forklara for
vardnadshavarna vad skolsystemet forvantar sig av dem och hur barnet
kan stodas i skolgangen. (sida 63)

Sektorn for fostran och larande svarar: Finsk grundlaggande
utbildning ordnar férberedande undervisning bade inkluderande och i
grupp. Den férberedande undervisningen ar inkluderande for
arskurserna 1-2 i alla skolor i Esbo. Dessutom ordnas inkluderande
forberedande undervisning for elever i arskurs 3—6 pa forsok i 24 skolor.
Den forberedande undervisningen i arskurserna 7-9 ordnas i
omradesvisa grupper.

Skolornas kompetens utvecklas och stéds med kurser som ordnas av
forvaltningen och natverket av utvecklarlarare. Pedagogisk radgivning
och handledning ges regelbundet. Dessutom erbjuds plattformar for
samarbete mellan skolor, natverkande och utbyte av god praxis.

Samarbetet mellan vardnadshavarna och skolorna stéds bland annat
med hjalp av kulturhandledning. Ordnandet av férberedande
undervisning utvecklas i samrad med vardnadshavarna (till exempel
enkater till vardnadshavare pa olika sprak).

Den svenska undervisningen har inga separata grupper for
forberedande undervisning, utan all férberedande undervisning ordnas
inkluderande. Det finlandska skolsystemet och vardnadshavarnas roll
forklaras for vardnadshavarna med beaktande av deras individuella
behov.



4.4 Eftermiddagsverksamhet och -vard inom den grundlaggande
utbildningen

Revisionsnamndens rekommendationer

Den grundlaggande utbildningen bor starka samarbetet mellan skolan
och de privata tjansteproducenterna inom eftermiddagsverksamheten
genom att skapa enhetliga verksamhetsmodeller for
informationsférmedling och kommunikation.

Den grundlaggande utbildningen bor bidra till att I6sa problemet med
skillnaden i stadens och valfardsomradets syn pa morgon- och
eftermiddagsvard samt vard under skollov. (sida 67)

Sektorn for fostran och larande svarar: | den grundlaggande
utbildningen agnas uppmarksamhet at att forbattra smidigheten i
samarbetet mellan skolan och eftermiddagsverksamhetens
tjansteproducent. | synnerhet forbattras kommunikationen mellan
lararna for arskurserna 1-6 och eftermiddagsverksamhetens ledare.

Enligt situationen 5.5.2026 har finsk grundlaggande utbildning avtalat
muntligt med Vastra Nylands valfardsomrade om att morgon-,
eftermiddags- och lovvarden av barn med intellektuell
funktionsnedsattning och grav autism fortsatter som hittills lasaret
2026-2027. Under lasaret 2026—2027 férhandlas ett avtal om
fortsattningen.

Svensksprakiga elever som behdver kravande sarskilt stdéd undervisas
vid Zacharias Topeliusskolan i Helsingfors i enlighet med ett regionalt
samarbetsavtal. Vastra Nylands valfardsomrade har ett direkt avtal med
Helsingfors stad om elevernas morgon- och eftermiddagsvard samt
vard under skollov.

Beslutshistoria
Bilaga
Tillaggsmaterial

- Esbo stads utvarderingsberattelse 2025

For kannedom



