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1. KATSAUS TOIMINTAVUOTEEN JA
TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSIIN

Kuntayhtyman johtajan katsaus

Kulunut tilikausi oli Omnialla toiminnan ja talouden vakauttamisen seka vaikuttavuuden ja yh-
teisollisyyden vahvistamisen vuosi. Espoon seudun viestonkasvu jatkui voimakkaana, mika vai-
kuttaa suoraan Omnian palveluiden kysyntdan ja tulevaisuuden tarpeiden ennakointiin. Vieras-
kielisten osuus vaestonkasvusta on edelleen merkittava, mika korostaa kotoutumisen, osallisuu-
den ja tyollisyyden edistamisen tarkeytta koulutuspalveluiden rinnalla. Omnialla on monin tavoin
tarked rooli timén yhtdlon onnistumisessa.

Painopiste perustoimintoihin ja toimintaedellytysten vakauttami-
seen

Talousarviovuoteen lahdettiin taloudellisesti haastavassa tilanteessa. Ammatillisen koulutuksen
valtionosuusrahoitukseen vuonna 2025 kohdistunut 120 miljoonan euron lisdleikkaus yhdessa
ldhihoitajakoulutuksen maaraaikaisen rahoituksen paittymisen kanssa merkitsivit Omnialle yh-
teensi noin 4,6 miljoonan euron vihentymista. Tatd edelsiviat vuonna 2024 kiydyt koko henki-
16st64 ja kaikkia toimintoja koskeneet tuotannollistaloudelliset yhteistoimintaneuvottelut, joiden
taustalla oli vuoden 2024 rahoituksen vihenemisesta johtuva 6,2 miljoonan euron sopeutustarve.
Irtisanomisiltakaan ei viltytty, mutta henkilostoméaran vahennystarvetta onnistuttiin pienenta-
maan henkilostosuunnittelulla, kokonaiskulurakenteen tarkastelulla, tilojen kayttoasteen tehos-
tamisella ja useista vuokratiloista luopumisella seké palveluiden ja toimintojen uudelleenjirjes-
telyilla. Resurssit kohdennettiin aiempaa selkeimmin Omnian perustehtévien toteuttamiseen ja
palvelut kahdelle kohderyhmaélle: oppivelvollisille ja niille aikuisille, joilla ei ole aiempaa toisen
asteen tutkintoa ja muille aikuisille.

Vuoden 2025 talousarvio vahvistettiin ndistd lahtokohdista 4,5 miljoona euroa alijaiamaéaisena. Ta-
louden tasapainotusohjelman ja jo oikeansuuntaisen tuloskehityksen myota haluttiin kuitenkin
taata henkilostolle tyorauha seka antaa aikaa jo tehtyjen linjausten ja toimenpiteiden vaikutuk-
sille suhteessa talouden tasapainottamisen tavoitteeseen. Tama osoittautui toimivaksi ratkai-
suksi, ja Omnia pystyi niin sdilyttaméaan palveluiden laadun, kehittimaéan vaikuttavuutta seka
varautumaan tuleviin muutoksiin ilman hatikointia.

Tilikauden toiminnalliset ja suoritetavoitteet saavutettiin ldhes tdysimaaraisesti ja tilinpaatos
osoitti tilikaudelta ylijaaméaa. Vuoden 2025 lahtokohdat huomioiden ndma ovat erinomaisia saa-
vutuksia. Tima antaa hyvat lahtokohdat talousarviovuodelle 2026 ja strategiakauden 2026—2029
tavoitteiden toteuttamiselle suunnitelmallisesti ja vastuullisesti.
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Katse tulevaan - Kohti uutta strategiakautta 2026-2029

Omnian Onnistumissuunnitelma, vuosien 2026—2029 strategia, paivitettiin laajassa yhteistyossa
henkil6ston, opiskelijoiden, yhtymahallituksen sekd keskeisten ulkoisten sidosryhmien kanssa.
Tama yhteisen tyon tulos nikyy tulevina vuosina arjen tyossi, paatoksenteossa ja kehittamisessa.
Strategiaprosessi oli osallistava ja yhteisollinen: tyé kaynnistettiin Valtakunnallisena Ammatti-
osaamisen padiviana 31.1.2025 jatkuen syyskaudelle asti, jolloin Omnian uusi yhtymahallitus vah-
visti vuoden 2026 talousarvion pohjautuen piivitettyyn strategiaan.

Strategian muutosajurit - Monimuotoinen tyéeldmd, Osaaminen ja hyvinvointi, Tulevaisuuden
teknologiat - auttavat meitd vastaamaan tyoelaméan tuleviin tarpeisiin ja toimintaympariston
muihin muutoksiin. TAssd onnistumme entista tiiviimmall4 ja ratkaisuhakuisemmalla ennakoi-
valla vuoropuhelulla jasenkuntiemme, alueen ty6nantajien ja muiden koulutuksen jirjestijien
kanssa. Sama tavoite ohjaa meitd myos Omnian sisdisten toimintamallien ja -kulttuurin kehitta-
misessa. Ndin varmistamme, ettd pystymme vastaamaan nopeasti muuttuviin toimintaymparis-
ton haasteisiin ja tukemaan seka nuorten etti aikuisten luottamusta tulevaisuuteen parhaalla ta-
valla.

Omnialla on yhi keskeisempi osuus tyollisyyden edistdmisessé alueella uusien tyollisyysalueiden
jayritysten kanssa. Tarvitsemme uudenlaisia avauksia, jotka johtavat valmistuneiden tyollistymi-
seen ja ratkaisuihin tyomarkkinoiden kohtaantohaasteissa. Tata tyotda teemme alueella monialai-
sesti ja ennakoiden.

Oppimisympaéristojen ajanmukaisuuden, turvallisuuden ja vetovoimaisuuden varmistavan inves-
tointiohjelman toteutuminen on yksi tulevien vuosien keskeisista strategisista tavoitteistamme.
Tarkea askel talla polulla oli Espoon kaupunginhallituksen joulukuinen paitos Lakelan kiinteis-
ton lunastamisesta Omnialta siten, ettd tontti siirtyy kaupungin kdyttoon siina vaiheessa, kun Ki-
viruukin uudiskohde valmistuu ja Omnia voi siirtda toimintonsa sinne.

Uuden strategiakautemme kaynnistymiseen ja Koulutuksen jirjestdjan palvelut -palvelualueen
valiaikaisten johtamisjarjestelyiden purkamiseen liittyvid organisoitumisen muutoksia valmistel-
tiiln marras-tammikuussa. Siirrymme uudistuneeseen organisoitumisen malliin maaliskuussa
2026. Rakenteet sdilyvit suurelta osin ennallaan, mutta johtamisrakennetta tiivistetaan, vastuu-
jakoa selkeytetdin ja lahiesihenkil6tyota vahvistetaan. Nailld muutoksilla tavoitellaan arjen suju-
vuuden, toiminnan vaikuttavuuden ja strategisen uudistumisen vahvistumista ja varmistumista.
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Uudistunut rahoitusmalli kannustaa vaikuttavuuteen ja kysynta-
lahtdéisyyteen

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli ja siihen liittyva lainsdadanto uudistuivat merkittavasti
vuoden 2025 kuluessa. Naméa muutokset tulivat voimaan vuoden 2026 alusta. Kahdeksanvuoti-
nen ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilu on osa titd kokonaisuutta. Omnia
haki ja padsi mukaan kokeiluun yhtena 40:sti valitusta koulutuksen jarjestdjasta. Kokeilun kes-
keiseni tavoitteena on vahvistaa tyonantajien ja muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa tehtavaa
yhteisty6ta siten, ettd muuttuviin osaamis- ja koulutustarpeisiin vastaaminen varmistuu oikea-
aikaisesti ja aiempaa ketterammin.

OKM:n rahoituspaitokset vuodelle 2026 eri koulutusmuotoihimme liittyen olivat hyvin linjassa
talousarviomme ja piivitetyn strategiamme kanssa. Meille on hyvi uutinen se, ettd uudistunut
rahoitusmalli vahvistaa rahoituksen ennakoitavuutta ja huomioi entistd paremmin Espoon seu-
dun erityispiirteet. Positiivista on my0s se, ettd uusi rahoitusmalli painottaa aiempaa enemman
toiminnan vaikuttavuutta opiskelijoiden opintojen etenemisen, valmistumisen ja tyollistymisen
mittarein. TAma on yhteiskunnallisesti merkittdva painopisteen muutos.

Omnialaisella osaamisella vastauksia alueen monimuotoisiin tar-
peisiin

Omnian rooli Espoon seudulla on monin tavoin merkittava, paitsi tulevaisuuden ammattiosaa-
misen ja -osaajien varmistajana myos muiden koulutus- ja palvelumuotojen myata.

Kuluneena vuonna tuhannet elinikdiset oppijat 16ysivéit Tyovadenopiston kursseilta hyvinvointia,
yhteisollisyytta ja uusia taitoja. Satojen maahanmuuttajien kotoutuminen ja osallisuus vahvistui-
vat heidédn oppiessaan suomen kieltd Aikuisten perusopetuksessa ja Maahanmuuttajien osaamis-
keskuksessa, jossa vahvistettiin myos tyoelamavalmiuksia. Aikuislukiossa panostettiin mm. op-
pimisen tukeen ja tekoidlylukutaitoon. Tutkintokoulutukseen valmentavassa koulutuksessa
(TUVA) lanseerattiin ripedn etenemisen malli lukiokoulutukseen, ja Nuorten tyopajatoiminta tar-
josi mahdollisuuksia omannakoisten polkujen 16ytadmiselle entistd useammalle nuorelle. Ammat-
tiin opiskelevien nuorten osaaminen loisti kansallisilla nayttamaoilla seka opiskelijoiden kulttuu-
rikilpailu SAKUstars’sa ettd ammattiosaamisen SM-kilpailu Taitajassa. Naiden ja muiden vuoden
2025 onnistumisten taustalla on Omnian monialainen organisaatio kokonaisuudessaan opetus-
tyostéd IT-tukeen ja ruokapalveluista ldhiesihenkilotyohon. Ja kaikkeen silta valiltad. Kiitos, teette
timanttista tyota.

Me yhdessa olemme Omnia | Ratkaisuja. Yhdessa. Kaikille.

Kulunutta vuotta rytmittavat opiskelija- ja asiakastyon lisdksi tyOyhteisomme yhteiset hetket.
Niama ovat tiarkeitd muistutuksia siitd, ettd me yhdessia olemme Omnia. Lihity6yhteis6jen ja mo-
niammatillisten tiimien kohtaamisten lisdksi on tarkeda luoda mahdollisuuksia toimipisteiden ja
valilla myos koko talon yhteiselle ajalle. Syyskauden kaynnistimme koko talon Omnia-paivalla ja
paatimme kauden yhteisilld pikkujouluilla. Vuonna 2025 toteutettiin verkossa 34 Strategia- ja
ajankohtaisaamua, joihin osallistuu joka perjantai satoja omnialaisia. Jatkossa niita yhteisii aa-
muhetkid kehitetdsn siten, ettd ne vahvistavat entisestddn vuoropuhelua ja nostavat esiin talon
moninaista osaamista, osaajia ja onnistumisia. Mitd paremmin tunnemme toisemme ja tunnis-
tamme yhteiset vahvuutemme, sitd paremmin onnistumme.

OMNIA
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Omnia on vuoden 2025 aikana osoittanut kykynsa sopeutua nopeasti muuttuviin olosuhteisiin ja
varmistaa perustehtéviensa toteutuminen hyvélla vaikuttavuudella taloudellisesti haastavassa ja
nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa. Meilld on hyvit valmiudet vastata myos jatkossa toi-
minnallisiin ja taloudellisiin muutoksiin seki yhteiskunnallisiin odotuksiin. Teemme sen keskit-
tymalla perustehtdviimme, vahvistamalla yhteistyota, kehittdmalla palvelujamme asiakaslahtoi-
sesti ja varmistamalla, ettd Omniasta saatava oppi on vaikuttavaa, saavutettavaa ja laadukasta —
kaikille, omista 1ahtokohdistaan.

Suuntaudumme tulevaan hyvin valmistautuneina, toimintaympariston muutoksiin realistisesti
suhtautuen, yhdessi ja ratkaisuhakuisesti. Limmin kiitos tilikauden 2025 onnistumisista kuuluu
koko Omnia-yhteisolle ja kumppaneillemme — yhdessi onnistuimme ja onnistumme jatkossakin.

Tuula Antola
Kuntayhtymdn johtaja

OMNIA
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2. KUNTAYHTYMAN HALLINTO

2.1. Hallitus

Kertomusvuoden aikana pidettiin kunnallisvaalit ja vuoden aikana toimi kaksi eri hallitusta ja
tarkastuslautakuntaa. Vanha hallitus kokoontui nelja (4) kertaa ja piti yhden (1) Iltakoulun toi-
mivan johdon kanssa. Uusi hallitus kokoontui kolme (3) kertaa ja piti kaksi (2) perehdyttamisti-

laisuutta.

Jasenet 1.1.—30.9.2025

Pirjo Kemppi-Virtanen, pj., Espoo
Karri Karsi, Espoo

Kaisa Alaviiri, Espoo

Laura Malme, varapj., Espoo
Abdirahman Ali, Espoo

Jarno Eerola, Espoo

Paula Oittinen, Kirkkonummi
Jussi Maatta, Kirkkonummi

Tapani Ala-Reinikka, Kauniainen

Jasenet 30.9. — 31.12.2025
Kaisa Alaviiri, pj., Espoo
Aleksi Sarasmaa, Espoo

Laura Malme, varapj., Espoo
Tuuli Paananen, Espoo
Nagendra Singh, Espoo
Teemu Tarvainen, Espoo

Suvi Tapio, Kirkkonummi

Kai Linnervuo, Kirkkonummi

Ritva Hayrinen-Immonen, Kauniainen

Varajisenet

Jaakko Ravald, Espoo

Jarmo Jaaskeldinen, Espoo
Paivi Kari-Zein, Espoo

Sakari Kouti, Espoo

Habiba Ali, Espoo

Kirsi Koivunen, Espoo

Olli Pulkkinen, Kirkkonummi
Sanna Andersén, Kirkkonummi

Satu Mollgren, Kauniainen

Varajisenet

Nina Rissanen, Espoo
Vanessa Kurri, Espoo

Mikko Backstrom, Espoo
Oscar Smith, Espoo

Anette Pottonen, Espoo

Ina Virkki-Ukeleghe, Espoo
Eetu Lindgren, Kirkkonummi
Lea Pekkanen, Kirkkonummi

Risto Palojoki, Kauniainen

OMNIA




Omnia | Tilinpa&tds ja toimintakertomus 2025 8 (81)

2.1.1. Hallituksen toimikunnat

Rakentamis- ja tilatoimikunta

Kertomusvuoden aikana toimikunta ei kokoontunut kertaakaan. Alkaneelle kunnallisvaalikau-
delle ei ole asetettu uutta toimikuntaa.

Rakentamis- ja tilatoimikunnan tehtdvana on keskittyd uudisrakentamiseen liittyvien tilatarve-
ratkaisujen selvittdmiseen ja linjaamiseen, siirtymékauden tilaratkaisujen ja oppimisymparistoja
koskeviin linjauksiin sekd merkittdviin perusparannushankkeisiin liittyviin linjauksiin.

Jasenet 1.1. — 30.9.2025

Pirjo Kemppi-Virtanen, pj., Espoo

Jarno Eerola, Espoo

Tapani Ala-Reinikka, Kauniainen

Jussi Maatta, Kirkkonummi

Kirsi-Elina Kettunen, talousjohtaja

Opiskelijan oikeusturvatoimikunta

Kertomusvuoden aikana toimielin kokoontui yhden (1) kerran. Toimielin paittaa seuraavista asi-
oista: opiskeluoikeuden peruuttaminen, opiskeluoikeuden palauttaminen, maariaikainen erot-
taminen, asuntolasta erottaminen, opiskelusta pidattaminen.

Jasenet 1.1.2025-1.8.2027 Varajasenet

Mari Ahlstrom, lasten, nuorten ja perheiden
palveluiden palvelualuejohtaja (tyoelaméan
edustaja, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue),
toimikunnan puheenjohtaja

Hanna-Kaisa Ram3a, HR-asiantuntija
(ty6elaman edustaja, Lansi-Uudenmaan

hyvinvointialue)

Pauliina Kalanti (opiskelijahuollon edustaja, Hanna Haataja (palvelupaallikko)
palvelupaallikko, Omnia)

Erja Kumpulainen (koulutuksenjarjestajan Tommy Mard (toimialarehtori)
edustaja, toimialarehtori, Omnia)

Kain Hallikainen Anselmi Koskenvuori
(opiskelijakunnan varsinainen edustaja, Omnia) (opiskelijaedustaja, Omnia)

Jaana Kauranen (opettajaedustaja, Omnia) Pia Ylonen (opettajaedustaja, Omnia)

Tapio Siukonen (koulutuksenjarjestdjan edustaja,
erityisasiantuntija, Omnia)

Tarja Malmivirta (koulutuksenjarjestijan edustaja,
hallintolakimies, Omnia), toimikunnan esittelija.
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Tarkastuslautakunta

Kertomusvuoden aikana vanha tarkastuslautakunta kokoontui kaksi (2) kertaa ja uusi kolme (3)
kertaa. Lisdksi uudella tarkastuslautakunnalla oli kaksi (2) perehdyttamistilaisuutta.

Jasenet 1.1.—30.9.2025 Varajasenet

Jyrki Seppinen, pj., Espoo Emma Holsti, Espoo

Risto Nevanlinna, varapj., Espoo Satu Ramsland, Espoo

Tiina Rintaméaki-Ovaska, Kauniainen Harri Fagerlund, Kauniainen
Jasenet 30.9. — 31.12.2025 Varajisenet

Jyrki Seppéinen, pj., Espoo Kari Kuusisto, Espoo

Johanna Fleming, varapj., Kirkkonummi Santeri Kontinen, Kirkkonummi

Roope Rasi, Kirkkonummi Tarja Glans, Kirkkonummi

OMNIA
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3. STRATEGISET VALINNAT JA TAVOITTEET
SEKA TOIMENPITEET 2025

Omnian strategista kehittdmista viitoittivat alla olevassa taulukossa kuvatut neljd strategista va-
lintaa, kahdeksan strategista tavoitetta seki 16 strategista toimenpidettd.

STRATEGINEN
VALINTA

TULEVAISUUTEEN SUUNTAA-
VAA JA VETOVOIMAN VARMIS-
TAVAA JOHTAMISTA

STRATEGISET TAVOITTEET

STRATEGINEN
VALINTA

TYOELAMAN JA JASENKUN-
TIEN MUUTTUVIIN TARPEISIIN
VASTAAVAA OSAAMISTA JA
OSAAJIA

STRATEGISET TAVOITTEET

1. 2. 3. 4.
Luottamus Toimi Tybelama
Omniaa kot tehostuu ja Kok Kol
kehittyy talous Omni o
t inott: kehittyy kehittyy

TOIMENPITEET

1.1 2.1
Uudistamme Lisddmme
sidosryhmien tulosvastuuta

kanssa yhdessd = organisaation eri

Omnian strategian tasoille tuottavuu-

vuosille 2026— den ja vaikutta-
2029. vuuden varmista-
miseksi.
1.2 2.2
Uudistamme Laadimme

koulutustarjonnan  vastuualuekohtai-

vastaamaan set toimenpiteet
tulevaisuuden suorituskyky-
osaamistarpeita tavoitteiden
ennakoiden rahoi- saavuttamiseksi.
tusmuutokset.

TOIMENPITEET

3.1 4.1
Varmistamme, Madarittelemme
ettd meilld tyollistymista
opiskelleiden varmistavat
osaaminen vastaa  palvelut osana
tyoeldmén tarpei- TE25-uudistusta.
siin.

3.2 4.2
Laadimme Laadimme
vastuualue- vastuualue-
kohtaiset kohtaiset
tydelamayhteis- toimenpiteet
ty6té kehittavat tyollistymisen
toimenpiteet tyo- = varmistamiseksi.
elamépalautteita
hy6dyntéen.

STRATEGINEN
VALINTA

OPISKELIJOIDEN ONNISTUMI-
SEN VARMISTAVAT OPPIMIS-
YMPARISTOT JA SUJUVAT PAL-
VELUPOLUT

STRATEGISET TAVOITTEET

STRATEGINEN
VALINTA

HENKILOSTON HYVINVOINTIA

VAHVISTAVAA YHTEISTYOTA

JA VALMENTAVAA TOIMINTA-
KULTTUURIA

STRATEGISET TAVOITTEET

5. 6. 7. 8.
Opiskelija- Opiskelija- Henkil6sto- K
kok tulokset kol yhteistyosta
kehittyy paranevat kehittyy kehittyy

TOIMENPITEET

5.1 6.1
Varmistamme Varmistamme
vieraskielisten opintojen

oppijoiden etenemisen,
kielitaidon opintojen lapéisyn
kehittymisen ja tavoiteajassa ja
sujuvat opiskelu- valmistuvien
polut. jatkosijoittumi-
sen.

5.2 6.2
Laadimme Laadimme
vastuualue- vastuualue-
kohtaiset kohtaiset
toimenpiteet toimenpiteet
opiskelija- opiskelija-
palautteiden tavoitteiden

pohjalta. saavuttamiseksi.

Taulukko 1. Omnian strategiset valinnat, tavoitteet ja toimenpiteet 2025.

OMNIA

TOIMENPITEET

7.1 8.1
Vahvistamme Vahvistamme
henkil6ston yhteistyotd ja
tyohyvinvointia selkeytimme
panostamalla  vastuita keskeisid
fyysiseen tydym- = prosesseja kuvaa-
péaristoon sekd  malla ja palveluita
henkiseen tyohy- kehittamalla.
vinvointiin.
7.2 8.2
Laadimme Laadimme
vastuualue- vastuualue-
kohtaiset kohtaisesti
toimenpiteet toimenpiteet
henkilostopalaut- yhteisty6n

teiden pohjalta. kehittamiseksi.
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Vaikka toimenpiteitd oli paljon ja toimintaymparisto haastava, niin strategista uudistumista edis-
taneet toimenpiteet toteutuivat padosin suunnitellusti.

Toimenpiteet ja niiden toteutuminen

TOTEUTUI

1.1
Uudistamme sidosryhmien kanssa yhdessd Omnian
strategian vuosille 2026—2029

2.1
Lisaamme tulosvastuuta organisaation eri tasoille
tuottavuuden ja vaikuttavuuden varmistamiseksi

2.2
Laadimme vastuualuekohtaiset toimenpiteet suori-
tuskykytavoitteiden
saavuttamiseksi

3.1
Varmistamme, ettd meilla opiskelleiden osaaminen
vastaa tyoelaman tarpeisiin

3.2
Laadimme vastuualuekohtaiset
tyoelamayhteistyota kehittavat toimenpiteet tyo-
elamapalautteita hyodyntaen

4.1
Maarittelemme tyollistymista varmistavat
palvelut osana TE25-uudistusta

5.2
Laadimme vastuualuekohtaiset toimenpiteet
opiskelijapalautteiden pohjalta

7.1

Vahvistamme henkil6ston tyohyvinvointia
panostamalla fyysiseen tyGymparistoon seka
henkiseen tychyvinvointiin

Taulukko 2. Strategisten toimenpiteiden toteutuminen

OMNIA

TOTEUTUI PAAOSIN

1.2
Uudistamme
koulutustarjonnan vastaamaan
tulevaisuuden osaamistarpeita ennakoiden ra-
hoitusmuutokset

4.2
Laadimme vastuualuekohtaiset toimenpiteet
tyollistymisen varmistamiseksi

5.1
Varmistamme vieraskielisten oppijoiden
kielitaidon kehittymisen ja sujuvat opiskelupolut

6.1
Varmistamme opintojen etenemisen,
opintojen ldpéisyn tavoiteajassa ja valmistuvien
jatkosijoittumisen

6.2

Laadimme vastuualuekohtaiset
toimenpiteet opiskelijatavoitteiden
saavuttamiseksi

7.2
Laadimme vastuualuekohtaiset
toimenpiteet henkilostopalautteiden pohjalta
8.1

Vahvistamme yhteistyota ja selkeytimme
vastuita keskeisid prosesseja kuvaamalla ja
palveluita kehittamalla

8.2

Laadimme vastuualuekohtaisesti
toimenpiteet yhteistyon kehittamiseksi
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Merkittava osa toimenpiteista toteutui asetettujen tavoitteiden mukaisesti, erityisesti strategian
uudistamiseen, suorituskyvyn parantamiseen, tyoelamayhteistyon vahvistamiseen seka yhteis-
tyon rakenteiden selkeyttdmiseen liittyvissa kokonaisuuksissa.

Osa toimenpiteista toteutui padosin johtuen erityisesti toimintaympariston muutoksista, rahoi-
tukseen liittyvista epadvarmuustekijoista seki palveluiden ja toimintamallien laajuudesta. Naissa
kokonaisuuksissa kehittdmisty6 jatkuu seuraavalla strategiakaudella. Vuonna 2025 kiaynnistetyt
toimenpiteet luovat vahvaa perustaa tavoitteiden saavuttamiselle pitkalla aikavalilla.

Strategisten toimenpiteiden toteuttaminen on ohjannut paitsi Omnian kehittdmistoimintaa,
myo0s kaikkien vastuualueiden toimintaa. Niin on varmistettu sekd perustehtivien tavoitteiden
mukainen toteutuminen ettd uusien toimintamallien kehittyminen.

STRATEGINEN VALINTA: TULEVAISUUTEEN SUUNTAAVAA JA VETO-
VOIMAN VARMISTAVAA JOHTAMISTA

1 Luottamus Omniaa kohtaan kehittyy - strateginen tavoite

TOIMENPIDE: 1.1 Uudistamme sidosryhmien kanssa yhdessid Omnian strate-
gian vuosille 2026—-2029

Omnian strategia vuosille 2026—2029 paiivitettiin pohjautuen edelliseen onnistumissuun-
nitelmaan, joka ohjasi Omnian toimintaa menestyksellisesti suurten muutosten vuosina
2023—2025. Strategiaty6ssa hyodynnettiin jo saavutettuja tuloksia ja oppeja.

Péivitystyo kaynnistyi laajalla sidosryhmévuoropuhelulla Ammattiosaamisen paivana tam-
mikuussa 2025. Yhteistyo strategian paivittimisen darella eri sidosryhmien kanssa jatkui
koko vuoden ajan. Keskustelun pohjana kaytettiin lyhyen ja pitkian aikavélin tietoa toimin-
taymparistosta. Avoin vuoropuhelu ja moninaisten ndkokulmien yhdistdminen nostivat uu-
den strategian muutosajureiksi seuraavat: Monimuotoinen ty6eldmi, Osaaminen ja hyvin-
vointi sekd Tulevaisuuden teknologiat.

Strategian paivitystyon sidosryhmévuoropuheluissa syntyi kisite ennakoiva vuoropuhelu,
joka nousi myos keskeiseksi osaksi uutta strategiaa. Omnian strategian keskitssa sailyvat
tutuksi tulleet sanat ratkaisuja, yhdessi, kaikille, jotka korostavat Omnian toiminnan yti-
messi tuloksellisuutta, yhteisollisyytta ja vastuullisuutta.

Padttyneen strategiakauden (2023—2025) kuluessa on luotu vankka pohja, jonka perus-
teella on hyva jatkaa péivitetyn onnistumissuunnitelman ohjaamana seuraavaan nelivuo-
tiskauteen, jonka tavoitteena on, ettd Omnia on vuonna 2030 arvostettu ja vetovoimainen
kestavin tulevaisuuden tekija.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi

= Strategia vuosille 2026—2029 on asetetun tavoitteen mukaisesti uudistettu ja hyvak-
sytty Omnian yhtymékokouksessa 9.12.2025.
= Henkilosto, opiskelijat ja keskeiset sidosryhmit ovat asetetun tavoitteen mukai-

sesti osallistuneet useilla eri foorumeilla ja ennakoivan vuorovaikutuksen menetel-
milla strategian uudistamiseen.

OMNIA
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TOIMENPIDE: 1.2 Uudistamme koulutustarjonnan vastaamaan tulevaisuu-
den osaamistarpeita ennakoiden rahoitusmuutokset

Toimintavuonna kdynnistettiin koulutustarjonnan kokonaisvaltainen uudistustyo, jotta ai-
kaisempaakin paremmin voidaan vastata yksiloiden, alueen tyoelaman, jasenkuntien seka
yhteiskunnan muuttuviin vaatimuksiin ja kasvaviin tarpeisiin. Koulutustarjonnan kehitta-
misti ja koulutuksen laadun parantamista arvioidaan tiiviisti strategiatyon yhteydessa.

Omnia valittiin ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeiluun 1.1.2026 alkaen.
Tama antaa vapaammat mahdollisuudet jarjestdd ammatillisia tutkintoja alueellisen vai-
kuttavuuden parantamiseksi. Kokeilu kannustaa myds tiiviimpain vuorovaikutukseen mui-
den koulutuksenjarjestijien kanssa tyonjaon selkeyttdmiseksi. On myo0s tarkeaa, ettd muo-
dostuu saannollinen vuorovaikutusfoorumi opetus- ja kulttuuriministerion kanssa. Niin
mahdollistuu paremmin toiminta-alueen erityispiirteiden esiintuonti.

Tulevaisuuden kehittdmissuunnitelmia tehtiin samalla, kun toimeenpantiin vuoden 2025
akuutteja rahoitusmuutoksia. Valtakunnalliset ammatillisen koulutuksen 120 miljoonan ra-
hoitusleikkaukset kohdistuivat ensisijaisesti aikuisopiskelijoiden paillekkaisen koulutuk-
sen vihentdmiseen. Vapaaseen sivistystyohon kohdistuneet leikkaukset kohdistuivat ko-
toutumista tukevaan koulutukseen. Koulutustarjontaan etsittiin ja 1oydettiin uusia ratkai-
suja siten, ettd rahoitusleikkauksista huolimatta pystyttiin vastaamaan alueen koulutustar-
peeseen.

Linjauksia, joilla valmistauduttiin ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin uudistamiseen
vuoden 2026 alusta, valmisteltiin siten, ettd koulutustarjontaa tullaan jatkossa suunnitte-
lemaan ja vaikuttavuutta seuraamaan oppivelvollisuuslain maksuttoman koulutuksen ja ei-
maksullisen koulutuksen osalta erikseen.

Vuoden 2024 yt-neuvotteluissa tehdyt tehostamiseen liittyvit linjaukset ohjasivat tuloksel-
lisesti koulutustarjonnan uudistamista. Uusia rahoitus- ja jarjestamismalleja alueen kasva-
vaan koulutustarpeeseen vastaamiseksi koulutukseen kohdistuvan rahoituksen vahenty-
essa on 1oydetty. Rahoituksen vihentyminen ei ole siten vaikuttanut tarjonnan vihenemi-
seen ammatillisessa koulutuksessa. Nain on varauduttu myos mahdollisiin uusiin rahoitus-
leikkauksiin ja -muutoksiin.

Muiden kuin ammatillisen koulutuksen osalta koulutustarjonnan ja rahoituksellisen kanto-
kyvyn tasapainoa ei vield saavutettu. Koulutustarve alueella on kasvava, mutta vapaan si-
vistystyon, aikuislukion ja aikuisten perusopetuksen toiminnan tuotot eivit kata nykyista-
kaan tarjontaa. Kustannukset kohdennettiin aikaisempaa tarkemmin aiheuttamisperiaat-
teella tilannekuvan selkeyttdmiseksi.

Valtionosuusrahoitusta tiydentavat asiakasmaksut ja kuntarahoitusosuus. Asiakasmaksuja
korotettiin huomioiden kurssien kustannukset, vetovoima ja kohderyhma seka vertailutieto
Uudenmaan muiden jarjestdjien hintatasosta. Keskustelu kuntaosuuksista siirtyi perusso-
pimuksen uudistamisen yhteyteen.

OMNIA
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Syksylla 2025 tavoitteena oli aloittaa uudella kaksoistutkintomallilla. Uudistamistyon yh-
teydessd nousi tarve laajemmalle koulutuksen kokonaisuudistukselle. Uudistuksen paita-
voitteiksi nousi tavoite varmistaa oppivelvollisille seké ilman perusasteen ja toisen asteen
tutkintoa oleville aikuisille riittdvasti opetusta, ohjausta ja tukea hakijan 1ahtokohdat ja ta-
voitteet huomioiden, mahdollisimman osuvassa koulutus- tai osaamispalvelussa.

Lukuvuonna 2025-2026 kiynnistyi uusi yhteistyomalli, jossa Omnian tutkintokoulutuk-
seen valmentavan koulutuksen (TUVA) opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa lukion
opintojaksoja myos Espoon kaupungin suomenkielisissad paivilukioissa. Uutta polkua on
kehitetty Espoon kaupungin ja Omnian tiiviissi yhteistyossa. Tavoitteena on antaa nuorille
mahdollisimman hyva kasitys opiskelusta paivilukiossa seka lukio-opinnoissa vaadittavista
taidoista. Lukio-opintojen suorittamisen rinnalla mahdollistetaan peruskoulun arvosano-
jen korottaminen. TUVA-koulutuksen aikana suoritetut lukio-opinnot voi lukea hyvéksi lu-
kion oppimaidraan.

Aikuisille, joilla on aiemmin suoritettu toisen asteen tutkinto, kehitettiin tarjontaa ja pro-
sesseja siten, ettd he opiskelevat ensisijaisesti tutkinnon osia, oppisopimusta, ammatti- ja
erikoisammattitutkintoja seka vapaan sivistystyon koulutustarjontaa. Opiskelijavalintakri-
teereitd uudistettiin tukemaan niita tavoitteita.

Tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta kehitettiin korvaamaan vuonna 2026 paat-
tyvaa oppimisvalmiuksia vahvistavaa opetusta (OPVA) ja muuta ammatillista tyovoimakou-
lutusta, joka on ollut merkittavassa roolissa Maahanmuuttajien osaamiskeskuksen (OSKE)
asiakkaille. Keskustelut kaynnistettiin Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa kun-
touttavan opetuksen pilotista, jossa TUVA, mutta myos Nuorten tyopajat ovat tarkedssa
roolissa.

Ammattikorkeakoulu- ja korkeakouluvaylien kehittamistyo etenee, mutta hitaasti. Neuvot-
teluja AMK-vaylien maksuttomuudesta ei saatu vuoden aikana vietyd loppuun. Espoon,
Vantaan ja Helsingin ammatillisen koulutuksen yhteistyoryhma aloitti tiiviimman yhteis-
tyon korkeakouluviylien markkinoinnin osalta. Toiminnanohjauskokeiluun asetetaan yh-
teisia tavoitteita padkaupunkiseudun korkeakouluviaylien kehittdmiseksi.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi

= Ammatillisen koulutuksen opiskelijavirtauma ei sdilynyt vuoden 2024 tasolla, vaikka se
asetettiin tavoitteeksi rahoitusleikkausten jalkeen. Virtauma pieneni 919 opiskelijalla.
Kehittdmistoimenpiteet, joiden tavoitteena on lyhentda aikuisopiskelijoiden opintoai-
koja, eivat ndkyneet vield vuoden 2025 tuloksissa. Virtauman pieneneminen johtui
myo0s siitd, ettei opiskelijavuositavoitteita saavutettu mm. sosiaali- ja terveysalalla (-
400) ja tieto- ja viestintitekniikassa (-150) eikd muilla aloilla ollut riittavasti korvaavaa
kasvua. Positiivisena tekijana oli koulutuksesta eroamisten viheneminen. Taméan vai-
kutus virtauman pienenemiseen oli noin 380 opiskelijaa.

= Tutkinnon ja tutkinnon osien maara ei asetetun tavoitteen mukaisesti laskenut, vaikka
ammatillisen koulutuksen rahoitukseen vaikuttavat opiskelijavuodet vihenivat. Tavoite
saavutettiin siitd huolimatta, ettd opiskelijavirtauma laski. Suoritettujen tutkintojen
maira lisadantyi 23:1la verrattuna vuoteen 2024. Osaamispisteiden maara lisaantyi 61
482 pistettd verrattuna vuoteen 2024.

OMNIA
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= Maahanmuuttajien osaamiskeskus OSKE:n toiminta ja rahoitus osana Omniaa vakiin-
tui tavoitteiden mukaisesti.

= Aikuisten lukiokoulutuksen ja perusopetuksen sekéd vapaan sivistystyon tulevan strate-
giakauden koulutustarjontaa ja -volyymeja ei maaritelty yhdessa Espoon kaupungin
kanssa. Perussopimuksen paivittdiminen ja uuden ennakoivan vuoropuhelun mallin
kayttoonotto siirtyi vuoteen 2026.

2. Toiminta tehostuu ja talous tasapainottuu - strateginen tavoite

TOIMENPIDE: 2.1. Lisiimme tulosvastuuta organisaation eri tasoille tuotta-
vuuden ja vaikuttavauden varmistamiseksi

Raportointimenetelmii ja -tyokaluja kehitettiin siten, ettd ne vahvistavat Omnian talousoh-
jausta. Tulosjohtoryhmain toiminta vakiintui tarkeaksi taloudellisten ja toiminnallisten tu-
losten seké tarvittavien korjaavien toimenpiteiden tarkastelun foorumiksi. Tulosjohtoryh-
maan kuuluvat Omnian johtoryhma, keskijohto seké tyontekijoiden edustajat. Kvartaaleit-
tain valmisteltu toiminnan ja talouden toteutumisen seuranta-aineisto tuki aiempaa laa-
jempaa talousasioiden kisittelya organisaation eri tasoilla ja eri foorumeissa. Jatkuva seu-
ranta mahdollisti sen, ettd poikkeamat havaittiin ajoissa ja pystyttiin arvioimaan, ovatko
tavoitteet edelleen relevantteja ja saavutettavissa.

Tarvittavia korjaustoimenpiteitd tehtiin varmistamaan tulosten saavuttamista. Tama edel-
Iytti resurssien uudelleen kohdentamista, prosessien muokkaamista, tarjonnan muutoksia
ja henkil6ston osaamisen kehittamista.

Toimintasaannon talousvastuisiin ei tehty muutoksia, vaan ne valmistellaan uuden strate-
giakauden aikana toiminta- ja johtamisjarjestelmin laajemman uudistamisen yhteydessa.

Rahoitusmuodoittain ja vastuualueittain maaritettiin suunnitellut talous-, tehokkuus- ja
vaikuttavuustavoitteet ottaen huomioon Omnian kokonaisstrategian ja yksikéiden erityis-
tarpeet.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi

= Vastuualuekohtaiset tavoitteet maariteltiin.
= Vastuualuekohtaisten tavoitteiden saavuttamista on seurattu kuukausittain.

»= Poikkeamiin on puututtu ja korjaavia toimenpiteitd on kiynnistetty. Toimintamallin
kattavuutta ja jarjestelmallisyytta kaikilla organisaation tasoilla kehitetddn tulevalla
strategiakaudella.

OMNIA
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TOIMENPIDE: 2.2. Laadimme vastuualuekohtaiset toimenpiteet suoritusky-
kytavoitteiden saavuttamiseksi

Vastuualueille maariteltiin toiminnan tehokkuutta mittaavia suorituskykytavoitteita. Sen
jalkeen laadittiin vastuualuekohtaiset toimenpiteet, jotta asetettujen suorituskykytavoittei-
den saavuttaminen varmistettiin. Suorituskykytavoitteisiin kuuluvat maarélliset, taloudel-
liset ja asiakaskokemustavoitteet.

Suorituskykytavoitteilla ohjattiin palveluiden palvelutasoa seki prosessien tehokkuutta.

Toimenpiteiden edistymistd seurattiin sdannollisesti ja niiden vaikuttavuutta arvioitiin.
Toimenpiteita paivitettiin vuoden aikana tuloksellisen toiminnan varmistamiseksi ja talou-
den tasapainottamiseksi.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi

* Toiminnan tehokkuutta kuvaavien mittareiden tavoitearvot maariteltiin.
= Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi asetettiin.

» Toimenpiteiden edistymisti on seurattu ja tarvittavia muutoksia toimeenpantu. Toi-
mintamallin kattavuutta ja jarjestelmallisyytta kaikilla organisaation tasoilla kehitetdan
tulevalla strategiakaudella.

OMNIA
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STRATEGINEN VALINTA: TYOELAMAN JA JASENKUNTIEN MUUTTUVIIN
TARPEISIIN VASTAAVAA OSAAMISTA JA OSAAJIA

3. Tyoelaman kokemus Omniasta kehittyy - strateginen tavoite

TOIMENPIDE: 3.1. Varmistamme, etti Omniassa opiskelleiden osaaminen
vastaa tyoelamén tarpeisiin

Koulutuksen ja tyoelamén osaamistarpeiden yhteensovittaminen on keskeist niin yksil6i-
den, ty6elaman kuin yhteiskunnankin osalta. Vuoden aikana lisittiin vuoropuhelua tycela-
man kanssa ja hyodynnettiin keskusteluissa ja kehittdmistyOssd systemaattisesti tyoela-
maltd saatua palautetta. Vuoropuhelun foorumit kuvattiin ja konseptoitiin tyoelaman
kanssa, ja tyoelamapalautteen kasittely otettiin suunnitelmallisesti osaksi niilla foorumeilla
kaytavaa vuoropuhelua. Vuoropuhelua vahvistettiin lisadmalla strategisia tyonantajakump-
panuuksia, joiden méaara kasvoi kuudella ja oli vuoden lopussa 42. Kumppanuusmalli pai-
vitettiin ja sen kaytto asiakkuustyossa vakiintui.

TyoOelamayhteistyohon liittyvid rooleja tunnistettiin nykyistd laajemmin eri tehtavissa.
Tyonantajayhteistyon ja tyoelaméldhtoisten koulutusten kehittamista toteutetaan JOTPAn
(Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus) hankeavustuksella rahoitetussa Ratkai-
suja yhdessa tehden -hankkeessa, joka kaynnistyi kesakuussa 2025 ja on noin vuoden mit-
tainen kokonaisuus. Pilotissa selvitetdan parhaita ja skaalattavia kaytantoja, joilla tuetaan
yhdessa tyonantajan kanssa tyon ohessa opiskelua. Tyonantajayhteisty6ta pilotoitiin erityi-
sesti digitalisaatiota edistdvissa osaamispalveluissa, ja hankkeen yhteydessd tunnistettiin
tyoelaméayhteistyohon liittyvid rooleja aiempaa laajemmin.

Koulutuksen kokonaisuudistus kdynnistettiin ja sen tavoitteena on varmistaa riittava ope-
tus, ohjaus ja tuki ensimmaisté tutkintoa suorittaville opiskelijoille sekd kohdentaa osaa-
mistaan taydentavien aikuisopiskelijoiden paatavoitteeksi puuttuvan ja tyollistymista edis-
tavian osaamisen hankkiminen.

Valinnaisten ja paikallisten tutkinnon osien tarjontaa laajennettiin yhteistyossa tyo- ja elin-
keinoelaméan kumppaneiden kanssa. Datakeskusakatemia-mallia kehitettiin edelleen ja
keskusteluja puolijohdeteollisuuden tulevaisuuden osaamistarpeista kdynnistettiin. Leipo-
moalalla rakennettiin teollisen leipomon tyoeldmain tarpeisiin paremmin vastaava koulu-
tuspolku, jossa leipomoalan opiskelijoilla on mahdollisuus sisillyttdaa opintoihinsa valinnai-
sena kone- ja tuotantotekniikan tutkinnon osa. Talla tutkintosisiltGjen yhdistelmélla vah-
vistetaan valmiuksia tyoskennella elintarvikealan tuotantoymparistoissa.

Lisdksi suunniteltiin autoalan tarpeisiin paikallinen tutkinnon osa yhteistyossa tyoelaméan
kanssa. Kustannustehokas ja turvallinen tyoskentely ajoneuvoalalla -tutkinnon osa tuottaa
opiskelijoille korjaamotyoskentelyn ohella kokonaisymmarryksen autoliikkeen eri toimin-
noista, kuten myynnista, huollosta, varaosista ja jalkimarkkinoinnista. Kaikki uudet opis-
kelijat aloittivat syksylla 2025 ajoneuvoalan opintonsa suorittamalla timéan tutkinnon osan.
Muita uusia paikallisia ammatillisia tutkinnon osia ovat muun muassa TyGeldmaitaitojen
vahvistaminen, Tekninen myynti, AV-laitteiden asennus seka Datakeskusymparistossa toi-
miminen.

OMNIA
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Toimenpiteen toteutumisen arviointi

= Toimenpiteet on tavoitteen mukaisesti asetettu.

= Paikallisten ammatillisten tutkinnon osien maara 24 kpl (uusia 5 kpl), paikallisten yh-
teisten tutkinnon osien osa-alueiden maira 37 kpl (uusia 3 kpl). Toiminnanohjausko-
keilun my6ta ennakoivaa vuoropuhelua on kiynnistetty alueellisesti.

TOIMENPIDE: 3.2. Laadimme vastuualuekohtaiset tyoelamayhteistyoti ke-
hittavat toimenpiteet tyoeldméapalautteita hyodyntiaen

Varmistettiin, etta kaikilla vastuualueilla on méaéritelty tyoelamayhteistyota kehittavat toi-
menpiteet ja ettd toiminnan kehittdmisessa hyodynnetéaan systemaattisesti tyoelamaélta saa-
tua palautetta. Vastuualuekohtaisesti suunniteltiin ja kirjattiin toimenpiteet osaamisen tyo-
elimévastaavuuden vahvistamiseksi seki tyoeldméakokemuksen kehittymisen tukemiseksi.

Yhteisten strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi kdytiin sdannollista sisdista vuoropuhe-
lua eri koulutusalojen ja palveluiden kanssa. Ty6elaméayhteistyon ja tydelamdkokemuksen
kehittamiseksi toteutettiin koulutusalojen ja asiakkuustyon yhteiset tavoite- ja seurantata-
paamiset seka kevailla etta syksylla.

TyoOelamin tarpeiden tunnistamiseksi ja yhteistyon kehittdmiseksi jarjestettiin tyGelaman
edustajille koulutusalojen ja asiakkuustiimin yhteisia koulutus- ja toimialakohtaisia tapaa-
misia useilla koulutusaloilla sekd Kirkkonummen toimipisteessa. Lisaksi yritysvierailuja ja
yritysesittelyita jarjestettiin sdannollisesti eri koulutusaloilla koulutuksen tyoelamévastaa-
vuuden vahvistamiseksi.

Ennakoivaa vuoropuhelua ty6elaman kanssa kéytiin myos strategisille kumppaneille tar-
koitetuissa tilaisuuksissa seki tyollisyysalueille jarjestetyissa tyopajoissa. Tyoelaméyhteis-
tyon kehittamisessa hyodynnettiin laajasti eri toimijoiden, kuten opettajien, tyoelamaopet-
tajien ja asiakkuusvastaavien tydelamaverkostoja sekd ennakointitietoa koulutustarjonnan
kehittamisen tukena.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi

» Toimenpiteet on suunnitelman mukaisesti asetettu.
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4. Jasenkuntien kokemus Omniasta kehittyy - strateginen tavoite

TOIMENPIDE: 4.1. Mairittelemme tyollistymistid varmistavat palvelut osana
TE25-uudistusta

Tyollistymista varmistavien palveluiden kehittiminen toteutettiin osana valtakunnallista
tyo- ja elinkeinopalveluiden TE25-uudistusta. Tyottomille tyonhakijoille suunnattuja kou-
lutuksia ja palveluita tarkasteltiin kokonaisuutena ja varmistettiin niiden vastaavuus tyo-
markkinoiden tarpeisiin. Sujuvan sisdisen tyoskentelyn tukemiseksi kdynnistettiin tyolli-
syyden johtotiimin tyoskentely alkuvuodesta 2025.

TE25-uudistuksen sujuvan kidynnistyksen varmistamiseksi kuvattiin yhteistyon rakenne ja
toimintatavat tyollisyysalueiden ja jasenkuntien kanssa sekd méariteltiin vuoropuhelun
foorumit uusien palveluiden kehittamiseksi. Keviaan aikana toteutettiin perehdytyskoulu-
tukset tyollisyysalueille (Espoo—Kauniainen sekd Kirkkonummi-Vihti—Siuntio) Omnian
palveluihin.

Yhteisti tahtotilaa Espoon ty6llisyyspalveluiden kanssa vahvistettiin strategisella yhteisty6-
kokouksella, jossa tarkasteltiin mm. palvelukokonaisuuksia ja tiedolla johtamisen hyodyn-
tamista. Vuoden aikana suunniteltiin yhteistyossa tyollisyysalueiden ja jasenkuntien kanssa
monipuolisia koulutus- ja ohjauspalveluita. Kehittimisessa hyddynnettiin systemaattisesti
yhteistyokumppaneilta saatua tietoa ja palautetta palveluiden vaikuttavuuden varmista-
miseksi.

Uusia koulutuksia ja palveluita suunniteltiin ja kdynnistettiin tukemaan tyo6llisyytta ja vas-
taamaan tyovoiman kysyntdian. Kehittamistyo edellytti jatkuvaa innovointia ja sopeutu-
mista muuttuviin olosuhteisiin, jotta tyonhakijoille ja tyonantajille voitiin tarjota mahdolli-
simman vaikuttavia ja tarkoituksenmukaisia palveluja. Toimenpiteilla pyrittiin edistimaan
kestavaa ja pitkdjanteista tyollisyytta seka yksiloiden ettd yhteisojen kannalta.

Tyottomille tyonhakijoille suunnattujen palveluiden osalta kdynnistettiin muun muassa
OSKE:n ja koulutusalojen yhteistoteutuksia ja sovittiin toimintakaytannot tyollisyyspalve-
luiden kanssa. Tyovoimakoulutuksia laajennettiin uusille koulutusaloille. Ty6llisyysaluei-
den asiakkaille suunnatut palvelut kuvattiin ja palvelukuvauksia péivitetdan sitd mukaa,
kun uusia palvelukokonaisuuksia syntyy. Uutena palvelukokonaisuutena Espoolle toteutet-
tiin koulutuskokeilun pilotti liiketoiminnan alalla.

Tyonantajille suunnatut palvelut kytkettiin osaksi Business Espoo -verkostossa tapahtuvaa
yhteisty6td, ja Omnian palveluita kuvattiin osana Business Espoon palvelukokonaisuuksia.
Asiakkuustyon painopistetta siirrettiin entistd vahvemmin tyollistimisen suuntaan oppijoi-
den tyollistymisen tukemiseksi opintojen jalkeen.

Toiminnan taloudellisen kestavyyden varmistamiseksi laadittiin laskelmia, joiden avulla
varmistettiin, ettd Omnian tarjoamilla palveluilla on riittava rahoitus ja palvelutuotanto on
kestavalla taloudellisella pohjalla.
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Toimenpiteen toteutumisen arviointi

= Tyollistymistd varmistavat koulutukset ja palvelut ovat maéritelty. Palvelut on kuvattu
tyollisyyden palvelukarttaan. Palvelukuvausta paivitetdaan sitda mukaa, kun uusia palve-
lukokonaisuuksia syntyy.

= Sopimukset on solmittu ja toiminta toteutuu suunnitelmien mukaan tyollisyysalueiden
kanssa. Tyollisyysalueiden kanssa toiminta on kdynnistetty ja tarvittavat sopimukset
ovat ajan tasalla Espoon kanssa mm. kortti- ja passi- sekd kielikoulutusten osalta.
OSKE:n palvelusopimus paivitettiin yhteistyossd kaupungin kanssa.

* Linjattiin, ettei Omniasta valmistuta tyottomaksi, ja se méaariteltiin osaksi strategian
paivittdmista. Linjaus ohjaa toiminnan kehittdmistd seuraavat nelja vuotta.

TOIMENPIDE: 4.2. Laadimme vastuualuekohtaiset toimenpiteet tyollistymi-
sen varmistamiseksi

Vastuualuekohtaiset toimenpiteet tyollistymisen tavoitteiden saavuttamiseksi laadittiin.
Toimenpiteiden asettamisessa hyddynnettiin tilastotietoa sekd tyoelama- ja opiskelijapa-
lautetta.

Vastuita selkeytettiin ja toimenpiteiden edistymista seurattiin kuukausittain ja tarvittaessa
tehtiin toimenpiteita toteuman perusteella. Alkuvuodesta kaynnistettiin sisdinen Ty6llisyy-
den johtotiimi -tyGskentely tukemaan ja ohjaamaan tyo6llisyyden kokonaisuutta.

Valmistuneiden sijoittumista tyoeldmaan ja jatko-opintoihin seurattiin seka tarjottiin oh-
jausta, tukea ja osaamisen vahvistamista varmistamaan menestymistd tyomarkkinoilla.
TyoOelamaéan sijoittumisen vahvistamiseksi pyrittiin siihen, ettd kiinnittyminen tyopaikkaan
tapahtuisi jo opintojen aikana. Opintojen alkuun on siséllytetty tyonhakuohjausta, ja opis-
kelijan kanssa kidydaan ohjauskeskusteluja koko opintojen ajan tyollistymisen niakokul-
masta. Opintojen loppuosa pyritdan paattimaian tyoelamissa oppimisen jaksoon, jolloin
tyollistyminen opintojen jatkeeksi olisi sujuvampaa. Lisdksi pyritddn solmimaan oppisopi-
muksia opintojen loppuvaiheeseen, jolloin opinnot on mahdollista suorittaa loppuun tyo-
suhteeseen tyollistyen.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi

= Toimenpiteet on padosin asetettu vastuualueittain.
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STRATEGINEN VALINTA: OPISKELIJOIDEN ONNISTUMISEN VARMISTA-
VAT OPPIMISYMPARISTOT JA SUJUVAT PALVELUPOLUT

5. Opiskelijakokemus kehittyy - strateginen tavoite

TOIMENPIDE: 5.1. Varmistamme vieraskielisten oppijoiden kielitaidon kehit-
tymisen ja sujuvat opiskelupolut

Vieraskielisten opiskelijoiden palvelupolun kehittdmistoimenpiteet, jotka oli valmisteltu
vuonna 2024, toimeenpantiin talousarviovuonna. Yksi toimenpiteistd oli Omnian kielitie-
toisuustyoryhmain aktivoiminen vahvistamaan henkil6ston kielitietoisuusosaamista.

Toimintaa kehitettiin tiiviissa yhteisty0ssa jasenkuntien ja erityisesti Espoon kanssa, jotta
kotoutumiseen, koulutustasoon ja tyollistymiseen liittyvit tavoitteet saavutetaan yhdessa.
Syksylla 2025 madariteltiin strategisen, taktisen ja operatiivisen tason yhteistyéryhmit ja
toimijat. Kdynnistettiin Espoon kaupungin ty6llisyyspalveluiden, maahanmuuttopalvelui-
den seka koulutuksen ja oppimisen toimialan kanssa ennakoivan vuoropuhelun monialai-
nen ryhma, joka paneutuu kehittyvin kielitaidon asiakkaan sujuvien koulutuspalveluiden
takaamiseen Espoossa. Syksylla taktisen tason ryhma kokoontui kaksi kertaa, ja ensimmai-
nen tavoite vuoden 2026 alkuun on kartoittaa Espoon kaupungin asiakkuudet seka tarpeet
kohderyhmaissi ja Omnian tarjonta.

Vuoden 2025 aikana kidynnistettiin mittava koulutuksen toteuttamisen kokonaisuudistus-
projekti ja toimeenpantiin linjauksia, joilla varmistetaan, ettd opiskeluaika, opetus, ohjaus
ja tuki perustuvat opiskelijan 1dhtokohtiin ja tavoitteisiin mahdollisimman osuvasti. Laa-
dittiin ammatilliseen koulutukseen yhtendinen lapivientisuunnitelman malli, jolla mallin-
netaan tutkintojen suorittaminen seki oppivelvollisten etti jatkuvan oppimisen opiskelijoi-
den osalta. Projekti jatkuu vuonna 2026.

Kaikkien koulutuspalveluiden osaamisen kartoituksen mallit, tavoitteet ja toteutukset arvi-
oitiin ja varmennettiin kunkin koulutusmuodon kartoituksen mallin soveltuvuus kohderyh-
maélle. Hakeutumiseen kehitettiin uutta ohjauksen toimintamallia asiakaslahtéisemman
hakeutumisprosessin varmistamiseksi. Hakeutumisen ohjauksen uutta toimintamallia
tyostettiin kartoittamalla eri koulutusmuotojen tarpeita ja yhteisia rajapintoja. Uusi toimin-
tamalli huomioi esimerkiksi TUVAan hakeutuneiden S2-opiskelijoiden jatko-ohjauksen
osana hakeutumista.

Siirtymien sujuvuutta koulutusten ja palvelujen vililld parannettiin. OSKEssa ja ammatilli-
sessa koulutuksessa pilotoitiin Tutuksi-tuoteperheen yhteistoteutukset eri koulutusalojen
kanssa. Lisiaksi TUVAn ja Nuorten tyopajojen sekd ammatillisen koulutuksen yhteissuun-
nittelua tehostettiin.

Suomi toisena kielend -opetukseen ja -tukeen suunniteltiin uusia toimintamalleja, jotka
varmistavat vieraskielisten palvelupolkujen vaikuttavuuden seka huomioivat rahoitusmuo-
tokohtaiset muutokset kuten esimerkiksi oppimisvalmiuksia varmistavien opintojen loppu-
minen.
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Toimenpiteen toteutumisen arviointi

= Sisaisten siirtymien tavoitteet toteutuivat paasaantdisesti AIPEn ja Nuorten tyopajojen
osalta asetettujen tavoitteiden mukaisesti. OSKEn ja TUVAn tavoitteet eivit tayttyneet
asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

* Hakijan ohjaukseen on tavoitteen mukaisesti kaytossa uusi toimintamalli.

TOIMENPIDE: 5.2. Laadimme vastuualuekohtaiset toimenpiteet opiskelijapa-
lautteiden pohjalta

Vastuualueille laadittiin opiskelijapalautteisiin perustuvat toimenpiteet asetettujen opiske-
lijatavoitteiden saavuttamiseksi. Toimenpiteet kirjattiin LATO-alustaan (pilvipohjainen
laatu- ja toiminnanohjausjirjestelma) ja niiden toteutumista seurattiin jarjestelmallisesti
osana toiminnan ohjausta.

Koulutuspaallikoiden vastuualueiden toimintasuunnitelmatyo6té ohjasivat tutkinto- ja kou-
lutuskohtaiset tuloskortit. Ammatillisessa koulutuksessa toimenpiteiden suunnittelua ja
seurantaa tuki kayttoon otettu Paallikkotyopoytd, joka kokosi keskeisen tiedon koulutus-
paallikoiden hyodynnettaviksi.

Tukipalveluiden toimintasuunnitelmat laadittiin osana strategista toimenpidetta 2.2., jol-
loin kehittiminen painottui suorituskyvyn parantamiseen ja toiminnan vaikuttavuuden
vahvistamiseen.

Tavoitteiden saavuttamista ja toimenpiteiden etenemisti seurattiin sdannollisesti. Tarvit-
taessa toimenpiteitd tarkennettiin tai muutettiin sen varmistamiseksi, ettd asetetut tavoit-
teet saavutettiin ja opiskelijakokemus kehittyi myonteiseen suuntaan.

Opiskelijakokemuksen palautejarjestelman yhtenaistdmista jatkettiin ja kaikki opiskelija-
palvelut kattava yhtendinen palautemalli otettiin vaiheittain kayttoon eri palveluissa. Yhte-
ndinen palautejarjestelma mahdollistaa opiskelijakokemuksen kehittymisen seurannan tu-
levaisuudessa kaikissa koulutuspalveluissa.

Palautejarjestelmian systemaattinen hyodyntaminen kaynnistyi vuonna 2025, kun kaikkien
koulutuspalveluiden aloituskyselyt otettiin kaytt6on. Kokonaisuuden kayttoonotto jatkuu
vuonna 2026.

Kaikkien koulutuspalveluiden asiakastyytyviisyyttd seurataan NPS-mittarilla (Net Promo-
ter Score, asiakasuskollisuutta ja suositteluhalukkuutta kuvaava mittari). Vuoden 2025
alussa NPS-tieto kerattiin ammatillisesta koulutuksesta ja tyovaenopistosta, ja vuoden lop-
puun mennessa tiedonkeruu laajennettiin koskemaan kaikkia koulutuspalveluita. Amma-
tillisessa koulutuksessa edettiin systemaattisempaan tutkintokohtaiseen NPS-seurantaan.

Opiskelijapalautteita hyodynnettiin muun muassa osana toimintayksikéiden itsearviointia
kevailla 2025. Palautetiedon systemaattinen ja vaikuttava hyodyntidminen edellyttaa kui-
tenkin edelleen kehittamista, ja tyo jatkuu seuraavalla strategiakaudella.
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Toimenpiteen toteutumisen arviointi

= Tavoitteet asetettiin ja toimenpiteet maariteltiin padosin.

» Toimenpiteiden toteutumista seki niiden vaikutusta tavoitteiden toteutumiseen seurat-
tiin sddnnollisesti.

» Toimenpiteisiin tehtiin tarvittavia muutoksia ja tavoitteet saavutettiin padosin.

6. Opiskelijatulokset paranevat - strateginen tavoite

TOIMENPIDE: 6.1. Varmistamme opintojen etenemisen, opintojen lipaisyn
tavoiteajassa ja valmistuvien jatkosijoittumisen

Kaikkien koulutusmuotojen vaikuttavuus oli vuoden aikana kriittisessa tarkastelussa. Ta-
voitteena oli luoda mallit, jotka mahdollistavat opiskeluaikojen lyhentdmisen ja opiskelun
tehostamisen. Tama edellytti aiemman osaamisen ja aiemmin suoritettujen opintojen tay-
simadrdistd tunnustamista. Aiemman tutkinnon suorittaneille méaariteltiin ammatillisen
perustutkinnon tavoiteajaksi enintdan 1,5 vuotta. Opintojen aloituksen prosessia kehitettiin
siten, ettd kohderyhma ohjautuu ensisijaisesti suorittamaan tutkinnon osia, ammatti- ja eri-
koisammattitutkintoja tai tyGvdaenopiston kursseja. Jatkuvan oppimisen toimintakulttuurin
muutos vaatii aikaa, ja ty0 jatkuu seuraavalla strategiakaudella.

Koulutuksen kokonaisuudistuksen keskeiset linjaukset vahvistettiin vuoden aikana ja nii-
den vaikutukset tulevat nakyméaan tulevalla strategiakaudella. Oppivelvollisten sekd mui-
den toisen asteen tutkintoa vailla olevien opetuksen, ohjauksen ja tuen varmistamiseen liit-
tyvid linjauksia valmisteltiin ja toimeenpantiin. Tavoitteeksi on asetettu, ettd syksystd 2026
alkaen oppivelvollisille suunnatussa paiviaopetuksessa tarjotaan opetusta, ohjausta ja tukea
vahintdan 30 tuntia viikossa. Nykyisessa toimintamallissa minimi on 25 tuntia viikossa ja
keskimaarainen toteutuma on ollut 28—30 tuntia viikossa.

Opintojen etenemistd tukevia prosesseja ja toimintamalleja kehitettiin, jotta opinnoista
eroamista ja yli kolme vuotta kestavid opintoaikoja voidaan vihentda. Tsemppauspalaveri-
mallia jatkokehitettiin saadun palautteen perusteella vihentdméian eroamista ja opintojen
pitkittymista. Oppimisen tuen kokonaisuutta suunniteltiin ja linjattiin valmistautuen sa-
malla 1.8.2026 voimaan tuleviin lainsddddnnon muutoksiin, joiden my6td ammatilliseen
koulutukseen tulee uutena kisitteena tukiopetus. Aikuisten perusopetuksen erityisopettajat
siirtyviat uudistuksen yhteydessd keskitetystd palveluyksikostd oman koulutusmuotonsa
toimintayksikkoon.

Oppimisen ja tyollistymisen tuki -palveluyksikko kehittyi vuoden aikana ja sen organisoitu-
mista kehitetdan edelleen tulevalla strategiakaudella. Erityisesti tunnistettiin tarve vahvis-
taa tyollistymisen tukea koko opintojen ajan sekd myos valmistumisen jilkeen. Uusia toi-
mintamalleja suunniteltiin eri koulutusmuotojen, ty6llisyysalueiden ja osakkuusyhtio
Wenhen kanssa.
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TyoOelamassa oppimisen mahdollisuuksia ja oppisopimusten méarad pyrittiin lisidmaéan,
mutta tavoitteen saavuttamista vaikeutti heikko tyollisyystilanne. Erityisesti tavoitteiden
toteutumista haastoi hyvinvointialueen kanssa tehdyn laajan kansainvilisten opiskelijoiden
oppisopimusyhteistyon paattyminen lahes kokonaan.

Ammatillisten tutkintojen osaaminen naytetaan Omnian tutkinnoissa ldhes kokonaan tyo-
elaméassi. TAma on seurausta pitkdjianteisesti ja vahvasta kehittamistyostd, joka on kanta-
nut myos heikommassa tyollisyystilanteessa. Omnia on tissa valtakunnallisesti vertaillen
onnistunut erinomaisesti.

Vuonna 2025 suunniteltiin uusia toimintamalleja korvaamaan vuonna 2026 paittyva
OPVA (Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot). Uuden kielituetun TUVAn myo6ta pyritdan
vahvistamaan ammatilliseen koulutukseen hakeutuvien kielitaitoa jo ennen tutkinto-opin-
tojen aloittamista.

Syksylla toteutettiin opiskelijan jatkosijoittumista koskevat moniammatilliset tyopajat.
TyOpajoissa tarkasteltiin kaikkia koulutusmuotoja koskevia palvelupolkuja, erityisesti si-
joittumista palvelujen paattymisen jalkeen. Kehittimistyohon osallistui eri henkilostoryh-
mien edustajia Omniasta seké edustajia jasenkunnista ja hyvinvointialueelta.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi

*  Ammatillisen koulutuksen opiskelijavirtauma laskivat, mutta opintojen eroprosentit
laskivat ja suoritettujen tutkintojen maarat nousivat.

= Opiskelijatavoitteita ei kaikilta osin saavutettu (vrt. tuloskortti). Tapahtui ennakoimat-
tomia muutoksia, joihin ei pystytty tdysiméaariisesti vastaamaan, vaikka korjaavia toi-
menpiteita toteutettiin.

» Keskimaiariiset lapiisyajat lyhenivit hieman (2024: 1,99 vuotta => 2025: 1,90 vuotta),
tehdyt toimenpiteet nakyvit tuloksissa taysimairaisesti vasta tulevina vuosina.

TOIMENPIDE: 6.2. Laadimme vastuualuekohtaiset toimenpiteet opiskelijata-
voitteiden saavuttamiseksi

Vastuualueille maariteltiin toimenpiteit4, joilla asetettujen opiskelijatavoitteiden saavutta-
mista tuettiin ja varmistettiin. Opiskelijatulosten kehittymisté seurattiin kuukausittain, ja
kvartaaleittain laadittiin laajempi analyysi, jonka perusteella toimenpiteitd tarkennettiin
tarpeen mukaan.

Vaikuttavauden vahvistamiseksi kehitettiin tiedolla johtamisen tyokaluja, kuten Paallikon
tyopoyta. Lisaksi kehitettiin hakeutumistyokalua, jonka avulla koulutuspaallikot voivat en-
nakoida hakeutumisen sisddnottoja aiempaa paremmin opiskelijatavoitteiden saavutta-
miseksi.
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Tyollisyysalueilta, jasenkunnista ja tyoelamasta tunnistettuihin osaamistarpeisiin vastattiin
suunnittelemalla ja kdynnistamalld uusia tyévoimakoulutuksia seka lisaiamalla ja laajenta-
malla koulutustarjontaa. Toimintamallia hyédynnettiin joustavasti siten, ettd opiskelijata-
voitteiden saavuttamista tuettiin mahdollisimman tehokkaasti toimintaympariston muu-
tokset huomioiden.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi
= Toimenpiteet on pddosin asetettu ja niitd on seurattu seka tarvittaessa paivitetty. Toi-

mintamallia on tarkennettava, jotta kaikkia tavoitteita ja mittareita seurataan seka
korjaavia toimenpiteita toteutetaan.
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STRATEGINEN VALINTA: HENKILOSTON HYVINVOINTIA VAHVISTAVAA
YHTEISTYOTA JA VALMENTAVAA TOIMINTAKULTTUURIA

7. Henkilostokokemus kehittyy - strateginen tavoite

TOIMENPIDE: 7.1. Vahvistamme henkiloston tyohyvinvointia panostamalla
fyysiseen tyoymparistoon seké henkiseen tyohyvinvointiin

Terveellinen ja viihtyisd tyOympéristo edistda tuottavuutta ja vihentia sairauspoissaoloja
tyohyvinvoinnin paranemisen kautta. Vuonna 2025 henkil6ston tychyvinvointia vahvistet-
tiin seki fyysiseen tyGymparistoon ettd henkiseen hyvinvointiin kohdistuvilla toimenpi-
teilla.

Fyysiseen ty0ymparistoon liittyvad ergonomiaohjausta tyofysioterapeutti toteutti laajamit-
taisesti eri toimipisteissd. Lisdksi Omnia otti kidytt6on Aavan tarjoaman Luotsi-palvelun
hoidontarpeen arviointiin ja tarkoituksenmukaiseen palveluun ohjautumisen tueksi. Palve-
lun kayttoonotto sujui hyvin, ja palautetta saatiin vain vihan. Palvelun saavutettavuutta ku-
vaavat vasteajat olivat kohtuullisia.

Henkisti tyohyvinvointia ja johtamisosaamista vahvistettiin kehittdmalla valmentavaa joh-
tamis- ja tyoskentelyotetta. Koko henkilostolle jarjestettiin aiheeseen liittyva luento, ja esi-
henkiloille seka asiantuntijoille rakennettiin verkkokurssi valmentavan johtajuuden perus-
teista. Tyoyhteisoissa tapahtuvien kriisitilanteiden kasittelya varten perustettiin Omnian si-
sdinen Jdlkipurku-verkosto. Lisdksi tyonohjaajapuitesopimuskumppanit kilpailutettiin yh-
dessi Espoon kaupungin kanssa.

Omnia-tasoinen tyohyvinvointikysely toteutettiin ja sen tuloksia kisiteltiin johtoryhmaissa,
Strategia- ja ajankohtaisaamussa seka esiteltiin yhtymahallitukselle lokakuussa 2025. Ky-
selyn perusteella Omnian keskeisena vahvuutena nousi esiin vahva ldhiesihenkilotyo. Li-
sdksi 76 prosenttia vastanneista arvioi omien voimavarojensa olevan hyvat uusien haastei-
den ja muutosten kohtaamiseen.

Turvallisuustyota kehitettiin paivittamalld Intran turvallisuussisiltoja ja -dokumentteja
seka jarjestamalla laaja-alaisesti turvallisuuskoulutusta koko henkilostélle. Vuoden aikana
jarjestettiin noin 80 koulutustilaisuutta, joihin osallistui yli 2 000 henkil6a. Uhkaavan hen-
kilon kohtaamiskoulutuksiin osallistui 462 henkiloa, Secapp-koulutuksiin 348 ja turvalli-
suusperehdytyksiin 665 henkilod. Kemikaalihallintaan otettiin kdytt66n uusi kemikaalioh-
jelmisto ja kemikaalivastaavat koulutettiin sen kdyttoon. TyGsuojeluvaalit jarjestettiin ja va-
littiin uudet valtuutetut.

Ty0Oajan riittdvyyteen ja tyokuorman tasaisempaan jakautumiseen kiinnitettiin huomiota
osana henkisen hyvinvoinnin vahvistamista. Vuodelle 2026 valmisteltiin uutta organisoitu-
mista vastuiden selkeyttdmiseksi ja arjen tyon sujuvoittamiseksi. Vastuualueiden tapaami-
sissa kaytiin tyohyvinvointipolun mukaisesti laaja-alaista keskustelua tyohyvinvoinnista ja
madariteltiin kehittdmistoimenpiteiti sen vahvistamiseksi. Ty0ajanseurannan huomiorajoja
tarkennettiin, jotta saldotuntien kertymiseen voidaan reagoida aiempaa varhaisemmassa
vaiheessa.
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Hyvinvoiva Omnia rakentuu yhteisollisyydesti, resurssiviisaasta yhdessa tekemisesti ja ar-
vojen mukaisesta kohtaamisesta. Viikoittaiset Strategia- ja ajankohtaisaamut tukivat yh-
teistd ymmarrysta ja yhteisollistd kohtaamista ja Henkilosto- ja Kehittamisfoorumit seka
EsihenkiloTeamsit toimivat vakiintuneina ajankohtais- ja yhteisty6foorumeina. Strategia-
kauden viimeisena vuonna jarjestettiin koko henkilostélle Omnia-paiva seka henkiloston
toiveiden mukaisesti myos pikkujoulut, yhdentoista vuoden tauon jilkeen.

Toimipistekohtaiset hyvinvointi- ja turvallisuusryhmit kiynnistivét toimintansa, ja turval-
lisuuskulttuurin kehittiminen eteni suunnitellusti. Ryhmat tarkastelevat toimipisteiden ti-
lannetta erityisesti opiskelijoiden, mutta samalla myos henkiloston hyvinvoinnin ja turval-
lisuuden niakokulmasta. Kisiteltdvia teemoja ovat muun muassa turvallisuuspoikkeamat,
yhteisolliset ilmi6t ja niiden vaikutukset toimipisteen ilmapiiriin. Ryhmiin osallistuu mo-
niammatillinen kokoonpano, joka edustaa opetusta, ohjausta, opiskeluhuoltoa, tukipalve-
luita ja toimitilapalveluita.

Valmentava johtamis- ja tyoskentelyote oli laajasti esilld koko vuoden ajan. Esihenkilille
jarjestettiin erillinen valmennustilaisuus, ja kaikki tyOyhteisot osallistuivat valmentavan
tyOotteen teemaan Omnia-paivan luennolla seka kavivit vastuualueittain keskustelua tyo-
hyvinvoinnin konkreettisista kehittimistoimista.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi

= Sairauspoissaolojen osalta paastiin asetettuun tavoitteeseen (tavoite < 11,5 pv/hlo/v -
toteuma 10,6 pv/hlo/v).
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TOIMENPIDE: 7.2. Laadimme vastuualuekohtaiset toimenpiteet henkilosto-
palautteiden pohjalta

Onnistumissuunnitelman mukaisesti Omnian tavoitteena on olla tydymparistd, jossa kaikki
tuntevat olonsa arvostetuiksi ja tulevat kuulluiksi. Omnian on kehityttdva tyonantajana
niin, ettid henkilostokokemus kehittyy suotuisasti. Tavoitteen saavuttaminen on haastavaa
aikana, jolloin on taloudellisesti epdvarmaa ja yhteistyoneuvottelukierros viela tuoreena
mielessa.

Henkilostopalautteiden tuloksina asetettujen vastuualuekohtaisten toimenpiteiden edisty-
misti seurattiin sadnnollisesti ja vuoropuhelua henkil6ston kanssa kaytiin varmistamaan
toimenpiteiden tehokkuus ja ettd ne tuottavat toivottuja tuloksia.

Vastuualuekohtaiset toimenpiteet asetettiin marraskuussa 2024 saatujen Pulssi-kyselyn tu-
losten perusteella vuoden 2025 ensimmaisen kvartaalin aikana ja niiden toteumista tuli ar-
vioida kvartaaleittain. Toimenpiteiden kirjaaminen ja arviointi ei toteutunut kaikkien toi-
mintayksikoiden osalta. Asiaa tukevasta viestinnasta huolimatta 6/36 toimintayksikkoa ei
ole vuoden aikana asettanut henkilostopalautteiden osalta kehittimiskohteita eikad tehnyt
kvartaaliseurantaa.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi

= Toimenpiteet on padsaantoisesti asetettu (83 %). Vastuualuekohtaista kehittamistyota
toteutettiin, vaikka kirjaukset jdivat vaillinaisiksi. Vastuualueilla tunnistetut kehitta-
mistoimenpiteet liittyiviat vastuualueiden palaverikaytanteisiin, viestintdan, tyoyhtei-
son kehittdmiseen ja yhteisten toimintatapojen (pelisddnttjen) paivittdmiseen. Naméa
omalta osaltaan vaikuttivat myonteisesti henkilostokokemukseen. Toimenpiteen taysi-
mittaisen toteutumisen saavuttamiseksi tarvitaan jatkossa yhdenmukaisen johtamisen
kehittdmista.
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8. Kokemus yhteistyosta kehittyy - strateginen tavoite

TOIMENPIDE: 8.1. Vahvistamme yhteistyoti ja selkeytimme vastuita keskei-
sid prosesseja kuvaamalla ja palveluita kehittimalla

Keskeisten prosessien kuvaamista jatkettiin prosessiomistajien toimesta. Vastuita tismen-
nettiin ja muutostarpeet huomioitiin, kun syyskauden lopulla tunnistettiin tarpeita organi-
satorisiin muutoksiin, jotka toteutuvat 2026.

Keskeiset palvelut, palveluiden asiakkaat, vastuutoimijat seka tavoitteelliset palvelutasot
kartoitettiin ja kuvattiin. Ndiden toimien avulla helpotettiin yhteistyon tekemista ja tehtiin
arjesta sujuvampaa kaikille. Tavoitteena on luoda selked ja tehokas toimintaymparisto or-
ganisaatio-, tiimi- ja yksilOotasoisesti, jossa jokainen tietdd oman roolinsa ja vastuunsa.

Sisdisten palveluiden palautekokonaisuus otettiin kayttoon.

Prosessien kuvaamisen osalta asetettu tavoitetaso on saavutettu eli keskeiset prosessit on
kuvattu ylatasolla ja julkaistu Intrassa. Palvelukuvaukset on tehty keskeisista palveluista,
mutta ne vaativat vield paivittdmistd ennen julkaisua. Palveluita on kehitetty asiakaspalaut-
teiden ja itsearviointien avulla.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi

= Keskeiset prosessit vastuineen on kuvattu tavoitteen mukaisesti.
= Keskeiset palvelukuvaukset on laadittu, mutta palvelutasojen maarittelya ei tehty.

» Henkil6ston kokemus yhteistyosta kehittyy positiiviseen suuntaan (henkilostokysely).
Tavoitearvo 3 ylitettiin, toteuma oli 3,3.

TOIMENPIDE: 8.2. Laadimme vastuualuekohtaisesti toimenpiteet yhteistyon
kehittimiseksi

Esihenkilot ohjeistettiin laatimaan oman vastuualueensa osalta toimenpiteet yhteistyon ke-
hittdmiseksi ja huomioimaan palautekyselyjen tulokset.

Vastuualueiden sisdista ja niiden vilista yhteistyota kehitettiin, jotta voidaan varmistaa sau-
maton ja tehokas toiminta. Useampia tarpeita uudistaa organisoitumista tunnistettiin, ja
vuoden lopulla kiynnistettiin yhteistoimintaneuvottelut uudistusten toteuttamiseksi
vuonna 2026. Muutosten tavoitteena on luoda entista yhtendisempi ja yhteistyokykyisempi
toimintaymparisto sisdisesti, mutta myos selkeimmat vastuut yhteistyon tekemiseksi ul-
koisten sidosryhmien kanssa.

Organisoitumiseen liittyvien uudistusten taustalla on my0s vahvasti henkilostolta saadut
palautteet liittyen organisaation madaltamiseen, vastuualueiden selkeyttamiseen ja byro-
kratian keventamiseen.
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Vastuualueet asettivat toimenpiteita yhteistyon kehittdmiseksi tunnistaen uusia tai vahvis-
tettavia yhteistyokumppanuuksia Omnian sisilla. Toimenpide toteutui ldhes kaikkien vas-
tuualueiden osalta, ja tunnistettujen yhteistyokumppaneiden kanssa kehitettiin vuoden ai-
kana yhteisia toimintamalleja sisdisten ja ulkoisten asiakkaiden hyviksi, tunnistettiin yh-
teisen tyon katvealueita, pureuduttiin keskeisiin yhteistyon haasteisiin, haettiin ratkaisuja
seka tultiin samalla tutuksi. Muutaman toimintayksikon osalta toimenpiteet jaivat asetta-
matta. Toimenpiteen taysimittaisen toteutumisen saavuttamiseksi tarvitaan jatkossa yh-
denmukaisen johtamisen kehittdmista.

Toimenpiteen toteutumisen arviointi

= Toimenpiteet on asetettu lahes tavoitteen mukaisesti (90 %).

= Kokemus yhteistyostd parani (Henkilostotutkimus). Tavoiteluku 3 ylitettiin toteuma-
luvun ollessa 3,3.
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3.1. Strategisten tavoitteiden keskeiset indikaattorit seka
mahdolliset trendit strategiakauden loppuun asti

Strategisten tavoitteiden keskeiset indikaat- Talous-

torit seki mahdolliset trendit strategiakau- TOT TOT arvio TOT

GO LGN e 2023 2024 2025 2025

1 | Luottamus Omniaa kohtaan kehittyy. 6 >2.8
Sidosryhmien kokemus (L&M) asteikko 1—5 3,67 3,7 3 347

2 | Toiminta tehostuu ja talous tasapainottuu. a1 o =170 258
Tilikauden tulos (1.000 €) 53 4074 517 5
Tyoeldmin kokemus Omniasta kehittyy. S g

3 | Ammatillisen koulutuksen tydelimipalaute o i > 4,2
(Arvo*) asteikko 1-5 +05 >47 >50 100
Tyo6elaman suositteluindeksi (NPS)

4 | J asgnk?ntlen kokemus O.mnlz?sta k?hlttyy. ) 47 >50 62
Yhteistyokumppaneiden suositteluindeksi (NPS)

5 | Opiskelijakokemus kehittyy.

>50 60

Opiskelijoiden suositteluindeksi (Arvo, NPS) 46,6 >47 2

6 Op.lske.l.l_]atul.okset paranevat. ) 100 % 100 % 100 %
Opiskelijatavoitteet saavutetaan.

7 Henkilostokokemus kehittyy.
Henkil0sto suosittelee Omniaa tyonantajana (PP) 3,16 >3,2 >3,3 3,3
asteikko 1—4.

8 Kokemus yhteistyosti kehittyy.
Henkilosto kokee yhteistyon vastuualueiden vélilla 2,54 >2,7 >3 3,3
sujuvaksi (PP) asteikko 1—4.

Taulukko 3. Strategisten tavoitteiden keskeiset indikaattorit sekd mahdolliset trendit strategiakauden loppuun asti

Arvo-tyoelimipalautteella keratdan tydelaman kokemuksia ammatillisen koulutuksen jérjestéjien tarjoamista palveluista liittyen kou-
lutussopimukseen perustuvan koulutuksen ja oppisopimuskoulutuksen jérjestdmiseen. Palautekysymysten teemat liittyvit asiakaslahtoi-
syyteen, sopimusprosessiin, ohjaukseen ja tukeen seki vaikuttavuuteen ja laatuun. TyGeldmépalautteita on kaksi: TyGpaikkaohjaajakysely

. ja Ty6paikkakysely. TyGelamdpalaute on méadritelty yhdeksi ammatillisen koulutuksen jérjestéjien vaikuttavuusrahoituksen perusteeksi.
* Arvo-vaikutta-

vuustietopalvelu

Ar piskelijapal kyselylli keritdin opiskelijoiden kokemuksia ammatillisen koulutuksen jarjestdjien tarjoamista palveluista.
Valtakunnalliset ammatillisen koulutuksen opiskelijapalautteiden kyselyt ovat: Aloituskysely ammatillisen tutkintokoulutuksen aloitta-

neille, Paittokysely ammatillisen tutkinnon suorittaneille sekd Péattokysely ammatillisen tutkinnon osan tai osia suorittaneille. Kyselyita

keritéadn valtionosuusrahoituksen piiriin kuuluvasta tutkintotavoitteisesta koulutuksesta.

Taulukon 3 kohtien 1 ja 3 osalta tavoitteet jaiviat saavuttamatta. Arviona on, ettd Omnian vuo-
den 2024 yhteistoimintaneuvottelut vaikuttivat sidosryhmien ja ty6elaman antamiin arvioihin
Omniasta.
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Strategisten tavoitteiden keskeisten indikaattorien mittariselos-
teet

Strategisten tavoitteiden
keskeisten indikaattorien
mittariselosteet

MITTARISELOSTEET

Sidosryhmien kokemus (L&M)
asteikko 1—5.

Kaikkien sidosryhmien (henkil6sto, opiskelijat, kumppanit, suuri yleiso) vas-
tausten keskiarvo vuosittain toteutettavassa valtakunnallisessa Luottamus &
Maine -tutkimuksessa.

Tilikauden tulostavoitteen

saavuttaminen.

Tilikauden tulos tuhansina euroina.

Ammatillisen koulutuksen ty6ela-
maipalaute (Arvo) asteikko 1—5.

Valtakunnallisiin Arvo-tyéelamépalautteisiin perustuva mittari. Tyopaikkaoh-
jaajien ja tyopaikkojen antamien palautteiden keskiarvo painotettuna tyoela-

majaksojen maaralla.

Tyo6elaman suositteluindeksi (NPS)

Omnian suositteluindeksi (Net Promoter Score), joka perustuu tydelaman yh-
teistyokumppaneilta (pl. ammatillisen koulutuksen tybelamépalautteen ja ja-
senkuntien suositteluindeksin piirissa olevat) kerattyyn palautteeseen. Suosit-
teluindeksin asteikko on -100 - +100. Uusi mittari.

Jasenkuntien yhteistyokumppanei-
den suositteluindeksi (NPS).

Omnian suositteluindeksi (Net Promoter Score), joka perustuu jasenkuntien
yhteistyokumppaneilta kerattyyn palautteeseen. Uusi mittari. Suositteluindek-
sin asteikko on -100 - +100.

Opiskelijoiden suositteluindeksi.

Valtakunnallisiin Arvo-opiskelijapalautteisiin perustuva suositteluindeksi (Net
Promoter Score). Ammatillisen tutkintokoulutuksen aloittaneiden ja paattanei-
den opiskelijoiden suositteluindeksi painotettuna vastaajien maaralla. Suosit-
teluindeksin asteikko on -100 - +100.

Opiskelijatavoitteet saavutetaan.

Ammatillisen koulutuksen, aikuisten lukiokoulutuksen, aikuisten perusopetuk-
sen, tyGvdenopiston, osaamiskeskuksen ja nuorten tyopajojen keskeisten opis-
kelijatavoitteiden saavuttaminen. Laskenta: Saavutettu opiskelijatavoite *100

/opiskelijatavoitteiden tavoitemaara.

Henkil0sto suosittelee Omniaa
tyonantajana (PP) asteikko 1—4.

Siirryttiin Kevan mittariin, jossa asteikko 1—5; vuoden 2025 tulokset on skaa-

lattu vastaamaan PP (People Power) -asteikkoa 1—4.

Henkilosto kokee yhteistyon vas-
tuualueiden valilla sujuvaksi.

PeoplePower-henkil6stopalautteen kysymys.
Koko Omnian henkil6ston palaute. Asteikko 1—4.

Taulukko 4. Strategisten tavoitteiden keskeisten indikaattorien mittariselosteet.
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3.2. Omnian tuloskorttitavoitteet ja niiden toteutuminen

Rahoituksen perusteena Talous-
olevat keskeiset TOT TOT arvio TOT
TUNNUSLUVUT 2023 2024 2025 2025

. Ammatillisen koulutuksen toteutuneet . 00 s
painottamattomat opiskelijavuodet. e 7 7 7

2 Suoritetut ammatilliset tutkinnot. 2576 2 838 2 600 2 860

3 Suoritetut ammatillisten tutkinnon osien 67 022 s > 0 000 PN
osaamispisteet. 46793 484 55 47 485 073

4 Aikuislukion tutkinto-opiskelijat. 356 388 400 409,8
Suoritetut lukion aineopiskelijoiden kurs-

5 sit 5234 5571 5500 4 201
Aikuisten perusopetuksen opiskelijoiden

6 suorittamat kurssit. 7146 8377 8700 9707

7 TyoOvienopiston toteutuneet opetustunnit. 62 524 59 003 61 000 60 765

s Osaamiskeskuksen uusien asiakkaiden 600 s
maira. 443 577 584

O A o 12 531

° Nl‘l‘(‘).rten tyopajojen toimintapaivien 13 659 13 791 16 015
mAaira. (15 400)

10 Ulkoinen hankerahoitus 246 a 1700 182
(1000 €). 463 334 7 4

Taulukko 5. Rahoituksen perusteena olevat keskeiset tunnusluvut.

Ammatillisen koulutuksen toteutuneista painottamattomista opiskelijavuosista (kohta 1) jaa-
tiin 111 opiskelijavuotta. Merkittdvin poikkeama oli sosiaali- ja terveysalalla, johtuen muutok-
sesta alan tyollisyystilanteessa. Opiskelijamédiran alitusta pystyttiin osittain kompensoimaan
muilla aloilla. Opetus- ja kulttuuriministerion myonsi Omnialle 6.602 opiskelijavuotta, joka yli-
tettiin 787 opiskelijavuodella. Ylitys vaikuttaa positiivisesti tulevien vuosien valtionosuusrahoi-
tukseen.

Suoritetuissa lukion aineopiskelijoiden kursseissa (kohta 5) tavoitteesta jaatiin 1.299 kurssia. Ta-
voitteesta jaitiin padosin Espoon piivalukiolaisten suoritusten vihentymisen vuoksi.
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Tyovaenopiston toteutuneet opetustunnit (kohta 7) tavoitteesta jaitiin 235 opetustuntia. Rahoi-
tuksen perustana oleva valtionosuusrahoitteisen koulutuksen tuntitavoite sen sijaan toteutui ol-
len 57.232 tuntia. Alitus johtui hanke ja sidosyksikko koulutusten pienemmasta opetustuntito-
teumasta.

Osaamiskeskuksen uusien asiakkaiden maarassa (kohta 8) tavoitteesta jaitiin 16 asiakasta. Uu-
sien asiakkaiden toteuma oli kuitenkin osaamiskeskuksen historian paras.
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Rahoituksen perusteena
olevien keskeisten

MITTARISELOSTEET
TUNNUSLUKUJEN
MITTARISELOSTEET
Ammatillisen koulutuksen Ammatillisen koulutuksen toteutuneiden painottamattomien opiskelija-
1 | toteutuneet opiskelijavuodet. vuosien maara kalenterivuoden aikana.
Suoritetut ammatilliset Suoritettujen ammatillisten tutkintojen méaéra kalenterivuoden aikana
2 | iutkinnot. (perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot).
Suoritetut ammatillisten Ammatillisen koulutuksen suoritettujen tutkinnon osien painottamatto-
3 | tutkinnon osien osaamispisteet. mien osaamispisteiden méaara kalenterivuoden aikana.
Aikuislukion tutkinto-opiskelijoiden lukuméara laskentapéivien mukaan:
4 | Aikuislukion tutkinto-opiskelijat. (tammikuun laskentapaivan lukuméara x 7 + syyskuun laskentapaivan
lukumaiiri x 5) / 12.
Kaikilla rahoitusmuodoilla (aikuislukio VOS, ammattilukio ja Espoo nuor-
Suoritetut lukion ten lukiokoulutus) opiskelevien aineopiskelijoiden suorittamien kurssien
5 3 q O 5 lukuméara kalenterivuoden aikana. Luku muodostuu vanhojen ops:n kurs-
aineopiskelijoiden kurssit. e s . o -
simadrista ja uuden ops:n opintopisteistd. Opintopisteet saadaan kurs-
seiksi jakamalla opintopistemaira 2:1la.
Aikuisten perusopetuksen Aikuisten perusopetuksen opiskelijoiden suorittamien kurssien
6 opiskelijoiden suorittamat kurssit. lukumaéré kalenterivuoden aikana.
Tyévienopiston toteutuneet Tyovaenopiston opettajien opettamien tuntien lukuméara kalenterivuoden
7 opetustunnit. aikana.
Osaamiskeskuksen uusien Osaamiskeskuksen palvelujen piirissé olleiden uusien asiakkaiden
8 | asiakkaiden méiiri. lukumééra kalenterivuoden aikana.
Nuorten tyépajojen Tyopajojen palvelujen piirissa olleiden asiakkaiden toimintapaivien
9 toimintapéivien méiri. lukumééra kalenterivuoden aikana.
Omnian ulkoisella rahoituksella toteutettujen hankkeiden ja
410 | Ulkoinen hankerahoitus. kansainvilisen liikkuvuuden euroméaira tuhansina euroina pois lukien

TaitajaEspoo2023-tapahtumaan kohdistettu rahoitus.

Taulukko 6. Rahoituksen perusteena olevien keskeisten tunnuslukujen mittariselosteet.

OMNIA




Omnia | Tilinpa&tds ja toimintakertomus 2025

36 (81)

3.3. Espoo-konsernin asettamat mittarit ja tulostavoitteet
seka niiden toteutuminen

Omnia on Espoon kaupungin konserniyhteis6. Espoo asettaa Omnialle vuosittaiset mittarit ja
tulostavoitteet, jotka raportoidaan neljainnesvuosittain ja puolivuosikatsauksissa.

TULOS-

TAVOITE KUVAUS

Talous- ja
toiminta-
suunnitelman
rahoitukselli-
nen tasa-
paino.

Omnian
toiminnan
vaikuttavuus
kasvaa.

Omnian veto-
ja pitovoimai-
suus koulu-
tusten

Jja osaamis-
palvelujen
tarjoajana
paranee.

MITTARI / ARVIOINTIKRITEERI

Talousarviossa ja -suunnitelmassa investointime-
not katetaan ensisijaisesti tulorahoituksella ja luo-
pumalla jo kertyneesté rahoitusomaisuudesta.

Ammatillisen koulutuksen toteutuneet opiskelija-
vuodet ovat vahintdan rahoituspaatoksen mukaiset
opiskelijavuodet.

Ammatillisen perustutkinnon ja lukiotutkinnon
Omniassa suorittaneiden tyoelaméén tai jatko-
opintoihin siirtyvien osuus véahintdan 67 % ja 8 %.

TUVAan hakevan oppivelvollisen opinnot alkavat 3
viikon sisilld jatkuvassa haussa lahetetyn hake-
muksen jattdmisestd tai 3 viikon sisélla opiskelu-
paikan osoittamispaatoksesta.

Kehittyvalla kielitaidolla olevien asiakkaiden pal-
veluiden vaikuttavuuden mittaamiseksi méaaritel-
laan indikaattori. Méaaritelldan nykytila ja 1lahto-
taso sille, kuinka paljon asiakkaista siirtyy koulu-
tukseen tai tydeldmaén tutkintoa edeltdvisti palve-
luista.

Omnia luo hyvét edellytykset henkil6ston ty6hy-
vinvointiin. Henkilostokyselyn vastauksista yh-
teensid 70 % on taysin tai jokseenkin samaa mielta.

Espoon, Kirkkonummen ja Kauniaisten jarjesta-
mastd suomenkielisestd perusopetuksesta amma-
tilliseen koulutukseen ensisijaisesti hakeutuvien
osuus kaikista perusopetuksen paattaneistd 28 %.

Ammatillisen perustutkinnon ja aikuislukion tut-
kintokoulutuksen eronneiden osuus, jotka eivat
jatkaneet toisen asteen opintoja kaikki < 13 %,
alle20v <9 %.

Valtakunnallisessa opiskelijapalautekyselyssa
opintonsa aloittaneet ja paattavat antavat
Omnialle arvosanan 4,3.

TOTEUMA 2025

Tulorahoitus: 2.265 t€
Investoinnit: 902 t€
Rahoitusarvopaperit: 46.102 t€

Toteutunut 2025: 7.389 OV
Rahoituspaitos: 6.602 OV

Tybeldma 63,9 %
Jatko-opinnot 11,2 %

Tavoite toteutui.

Kehittamisty6 on kidynnistetty ja in-
dikaattorit on madritelty, mitka ovat
sisdiset siirtymait, opinnoista valmis-
tuminen, tyollistyminen tai padsy
jatko-opintoihin.

Osana kotoutumislain uudistusta on
yhteisty6ssa Espoon kaupungin toi-
mijoiden kanssa madritelty kehitty-
villa kielitaidolla olevien asiakkai-
den indikaattoreita palveluiden vai-
kuttavuuden mittaamiseksi.

66 %

24,2 %

Kaikki 9,54 %
alle 20 v 5,07 %

Ammatillisen opiskelijapalautteiden
keskiarvo 4,51

Taulukko 7. Espoo-konsernin asettamat mittaritavoitteet talousarviovuodelle 2025.
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Tulostavoitteen 2 kohdan ‘Ammatillisen perustutkinnon ja lukiotutkinnon Omniassa suoritta-
neiden tydeldmaddn tai jatko-opintothin siirtyvien osuus vdhintddan 67 % ja 8 %’ tavoitetta ei saa-
vutettu ty0elamaan sijoittumisen osalta. Kokonaistavoite 75 % sen sijaan saavutettiin. Tyoela-
maan siirtyneiden osuus jai tavoitteesta heikon ty6llisyystilanteen vaikutuksesta. Tyo6llisyytta ja
jatko-opintoihin sijoittumista edistavaa kehittamisty6ta on tehty sisdisissa ja ulkoisissa verkos-
toissa ja vaikuttavuutta edistdvia toimia on toteutettu kaikkien tutkintojen ja koulutusten osalta.
Kehittdmistyon vaikutukset nikyvit tilastokeskuksen indikaattoreissa muutaman vuoden vii-
veella.

Tulostavoitteen 2 kohdan ‘Omnia luo hyuvat edellytykset henkiloston tyohyvinvointiin. Henkilos-
tokyselyn vastauksista yhteensd 70 % on tdysin tai jokseenkin samaa mieltd’ osalta tavoitteesta
jaatiin 4 %-yksikkoa.

Kevailla 2024 kaydyt yhteistoimintaneuvottelut ja syksylld 2025 kdynnistetty organisaatioraken-
teen péivitys vaikuttivat tychyvinvoinnin kokemukseen. Tulos kuitenkin kohentui marraskuussa
2024 tehtyyn pulssikyselyyn verrattuna. Lihiesihenkiloty6 koetaan edelleen hyviana. Paatoksen-
teon tehokkuus ja luottamus johdon kykyyn tehda oikeita paatoksia ovat asioita, joihin tulee jat-
kossakin panostaa.

Tulostavoitteen 3 ‘Espoon, Kirkkonummen ja Kauniaisten jdrjestamdstd suomenkielisestd pe-
rusopetuksesta ammatilliseen koulutukseen ensisijaisesti hakeutuvien osuus kaikista perusope-
tuksen pdadttdneistd 28 %’ osalta asetetusta tavoitteesta jadtiin 4 %-yksikkoa. Tavoite oli olosuh-
teisiin nihden ylioptimistinen. Tulos kuitenkin parani vuodesta 2024 yhdella prosenttiyksikolla.

3.4. Omnian konserniyksikoéiden toiminnan tavoitteiden
toteutuminen

Omnian konserniyksikot ovat Omnia koulutus Oy, Omnia Education Partnerships Oy ja Wenhe
Oy. Niiden tulee laatia talousarvionsa seuraavien tavoitteiden mukaisesti:

» tilikauden tulos on positiivinen,

* tulorahoitus kattaa litketoiminnan kaytto- ja padomakulut,

= liiketoiminnan riskit on suojattu siten, ettei yksikon perustehtivin toteutus vaarannu,

» kustannustason nousu ei ylita yleista kustannustason nousua.
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Omnia koulutus Oy

Omnia koulutus Oy on Espoon seudun koulutuskuntayhtymd Omnian 100 prosenttisesti omis-
tama tytiryhtio, joka tukee koulutuskuntayhtymén perustehtavéi tiydentden sen palvelutarjon-
taa markkinaldhtoisena palvelualustana. Yhtiolla ei ole omaa henkilostod, vaan se ostaa palvelu-
tuotannon kuntayhtymalta. Palveluiden siirtohinnoittelussa noudatetaan markkinaperusteista
hinnoittelua. Yhtion kautta mahdollistetaan palveluiden tarjonta myos muille kuin jasenkunnille.

Yhtio toteuttaa raataloityja palveluratkaisuja ja lyhyita tdydennyskoulutuksia, jotka tukevat mm.
tyOssa tarvittavan osaamisen kehittymistd, esim. kielitaidon vahvistumista, ja tyonantajien tyo-
voiman saantia. Yhtion asiakkaita ovat seka julkishallinnon ett yksityissektorin toimijat. Yhtion
liiketoiminta-alue on Uusimaa, ja muualla toimitaan yhteistyoverkostojen kautta. Yhtion asiak-
kaita ovat seka julkishallinnon ettd yksityissektorin toimijat. ELY-keskus ja yritykset yhdessa
hankkivat ja rahoittavat yritysten tarpeisiin raataloityja koulutuksia. Yrityksille tuotetaan raata-
16ityja osaamispalveluita maksullisena palvelutoimintana.

Vuonna 2024 yhtion liikevaihto oli poikkeuksellisen korkealla tasolla (532.288 euroa) johtuen
yksittdisestd Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus JOTPAn hankinnasta (Ukrai-
nalaisten osaamispalvelut). Vuonna 2025 vastaavia hankintoja ei realisoitunut. Yhtion liikevaihto
vuodelta 2025 oli 42.460 euroa ja tilikauden tulos 7.924 euroa tappiollinen.

JOTPAIta voi olla odotettavissa myos vuodelle 2026 yhtiolle soveltuvia, lyhyelldkin varoitusajalla
kohdennettuja kilpailutuksia, mutta tarkempaa nakymaa tésta ei vield ole. Yleinen epavarmuus
ja talouden haastava tilanne heijastuvat myos yritysten palveluiden hankintoihin. Vuoden 2026
liikevaihto jadnee vuoden 2025 tasolle.

Yhtion roolia ja liiketoiminnan painopisteita tullaan arvioimaan vuoden 2026 aikana.
Omnia Education Partnerships Oy (OEP)

OEP on Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian, Kirkon ulkomaanavun, Savon Koulutus
Oy:n ja Suomen Yrittdjaopiston omistama, koulutusvientiin keskittyva yhtio, joka tarjoaa koulu-
tusratkaisuja ja kumppanuutta kohdemaiden koulutuksen kehittdmiseen. Omnia on yhtion paa-
omistaja 40 prosentin omistusosuudella, muiden osakkaiden omistusosuuden ollessa 20 prosent-
tia kullakin.

Tilikaudella 2025 yhtion liikevaihto kasvoi noin 10 prosenttia edellisvuoteen verrattuna ollen
1.673.211 euroa. Tilikauden tulos oli 970 euroa. Toimintavuoden aikana yhtiossa paattyi useita
merkittavid projekteja, ja samanaikaisesti yhtio sai uusia asiakkuuksia seka solmi jatkosopimuk-
sia olemassa olevien asiakkaiden kanssa. Tilikaudella 2025 yhtié panosti asiakasprojektien me-
nestykselliseen toteuttamiseen, sisdiseen kehitystyohon seka uusimpien teknologioiden hy6dyn-
tamiseen palveluissaan ja toiminnassaan.

Vuonna 2026 yhtio panostaa erityisesti palveluiden tuotteistamiseen ja myyntityon vahvistami-
seen seka strategian jalkauttamiseen pitkan aikavilin kasvun tukemiseksi. Vuonna 2026 edelli-
selli tilikaudella aloitettuja projekteja jatkuu, ja yhtiolla on useita neuvotteluja ja tarjouspyyntoja
meneilldan.
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Wenhe Oy

Wenhe Oy on Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian, Live-sdition, Careerian ja Hyrian
tasaosuuksin omistama yhtio, joka tuottaa tyollisyys-, valmennus- ja rekrytointipalveluja. Yhtion
toiminta painottuu sosiaalisesti kestavin tyollistymisen edistimiseen ja sitd tukevan ekosystee-
min kehittdmiseen.

Tilikaudella 2025 Wenhe Oy:n toiminta muodostui padosin Helsingin kaupungille tuotetusta
tyollisyyspalvelusta, asiantuntijapalveluista Live-saatiolle, Kelan Nuottivalmennuksesta seka
ESR-hanketoiminnasta yhteistyossd Hyrian kanssa. Lisdksi yhtio tuotti Careerialle palveluja,
joilla edistettiin valmistuvien ja valmistuneiden opiskelijoiden ty6llistymistd. Omnian kanssa teh-
tiin palveluiden yhteiskehittdmista liittyen opiskelijoiden ty6llistymisen varmistamiseksi.

Tyollisyyspalvelujen tuotot perustuivat padosin toteutuneista tyollistymisistd maksettuihin palk-
kioihin, jotka heikkenivit tilikaudella merkittaviasti suhdannetilanteen vuoksi. Kelan Nuottival-
mennuksen asiakasohjaus jai ennakoitua vihdisemmaksi, ja sopimus purettiin kesikuussa.

Tilikauden 2025 liikevaihto ja muut tuotot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 30 pro-
senttia 403.285 euroon. Tilikauden tulos oli 86.934 euroa tappiollinen.

Vuosi 2025 oli yhtiossi strategian teravoittimisen ja palvelukehityksen vuosi. Talla tdhdéattiin hy-
vaan valmiuteen tyollisyysalueiden ja koulutuksen jarjestdjien tyollisyytta edistdviin tarpeisiin
vastaamisessa. Vuoden 2026 painopisteena on omistajayhteiséjen palvelutarpeisiin vastaaminen
seka uusien asiakkuuksien ja palveluiden skaalautumisen varmistaminen.
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4. HENKILOSTORAPORTTI

Henkiloston

keski-iki 50,8

Henkilostomaara

& & 948 henkiloi

4.1. Henkilostomaara, -rakenne ja muutokset

Henkilostomaara

Omniassa tyoskenteli padtoimisena kuukausipalkkaisessa palvelussuhteessa vuoden 2025 paat-
tyessa 967 henkil6a. Palvelussuhteista 58 oli osa-aikaisia, joten todellinen tyévoiman maara, kun
osa-aikaiset palvelussuhteet on muutettu taysiaikaisiksi tyopanoksiksi, oli 948 henkil6a. Henki-
I6tyovuosia (HTV) vuonna 2025 kertyi kuukausipalkkaisten tyona 921.

Sivutoimisia tyontekijoitd Omniassa tyoskenteli vuoden aikana yli 600, joista yli 500 tyoskenteli
Tyovaenopiston tuntiopettajina.

Henkilostorakenne

Omnian henkiloston keski-ika vuoden 2025 lopussa oli 50,8 vuotta. Keski-ikd on hieman korke-
ampi kuin kunta-alan viime vuosien keskiarvo.

Ikajakauma 31.12.2025

250

200 °
17 % 189 19 %
16 %

150

12 %

100 8 %
6 %

50
2% 3%

alle30 30-34v  35-39V  40-44V  45-49V 50-54V 5550V 60-64v yli65v

Kuvio 1. Omnian henkildston ikdjakauma 31.12.2025.
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HenkilOstosta oli opettajia 56 % (545 henkilod), ohjaushenkilostéd 12 % (116 henkil64) ja muuta
henkil6stod 32 % (306 henkil6d). OVTES:n piirissé tyoskenteli 64 % henkilostostd, KVTES:ssé 33
% ja teknisten sopimuksessa 3 %.

Henkilostorakenne

12 %
Opettajat
Ohjaushenkil6sto
Muu henkil6sto 56 % 32 %

Kuvio 2. Omnian henkilostérakenne 2025.

Vuoden aikana Omniasta jai eldkkeelle 25 henkiloa. Eldakkeelle siirtyneiden keski-ika oli n. 65,5
vuotta.

Henkilostosuunnittelu ja rekrytointi

Vuoden 2024 yt-neuvottelujen paatoksilla oli vaikutuksia vuonna 2025, kun henkil6ita viela irti-
sanottiin, tarjottiin tehtivia ja moni oli takaisinottovelvollisuuden piirissa.

Rekrytointien méara tuplaantui suhteessa edelliseen vuoteen. Yhteensa rekrytointeja tehtiin vuo-
den aikana 98. Rekrytoinneista 75 % oli anonyymeja. Hakijoiden maara nousi keskimaarin 20
hakijasta 42 hakijaan per rekrytointi, eli lisaysta oli yli 100 %.

Vakituisen henkiloston vaihtuvuus pysyi seki 1ahto- etta tulovaihtuvuuden osalta alle 6 %:ssa.
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4.2. Tyohyvinvointi ja tyokyvyn edistaminen
Sairauspoissaolot

Vuoden 2025 asetettu tavoite sairauspoissaoloille oli alle 11,5 pdivad/henkil6. Tavoitteeseen péaas-
tiin sairauspoissaolojen oltua vuoden aikana 10,64 paivaa/henkilo. Terveysprosentti eli nolla pai-
vaa sairaslomalla olleiden maara oli 29 %. Mielenterveyden hairict olivat edelleen suurin syy sai-
rauspoissaolojen taustalla. Toiseksi eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinsai-
raudet.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti fyysiseen tyGymparistoon panostettiin jar-
jestamalla tyofysioterapeutin ergonomiakierroksia Omnian eri toimipisteissa. Lisaksi tyofysiote-
rapeutit olivat mukana Omnia-pdivan Tapahtumatorilla. Henkisté tyohyvinvointia tuettiin katta-
villa mielen tukipalveluilla. Esihenkiloiden osaamista tyokykyjohtamisessa vahvistettiin tyoky-
kykoordinaattorin tietoiskulla. Aktiivisen tyoterveysyhteistyon, sairauspoissaolojen seurannan ja
tyokykyneuvottelujen avulla tuettiin tyontekijoiden tyokykya. Yhteistyon toteutumista seurattiin
kvartaalipalavereissa seki suunniteltiin ja kehitettiin edelleen HR:n ja Aavan asiakkuuspaallikon
ja koordinoivan tyoterveysladkarin kanssa. Luotsi-palvelu otettiin kiyttoon tehostamaan hoitoon
ohjautumista oikea-aikaisesti oikealle ammattihenkilolle.

Henkilostoliikunta, kulttuuri ja hyvinvointi

Padatoimiselle henkilostolle tarjottiin Epassi liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluihin seka
tyomatkaliikkumiseen. Epassia hyodynsi vuoden aikana 1 032 henkil6a. Tyonantajan osuus kus-
tannuksista oli 171.448 €.

Henkilostolle oli tarjolla viikoittainen henkilostojumppa hybriditoteutuksena. Taukoliikunta-
sovellus Cuckoo oli 564 omnialaisen kiytossa. Vuoden aikana toteutettiin kaksi aktiivisuushaas-
tetta henkil6stolle, joilla pyrittiin aktivoimaan Cuckoon kayttoa. Kayttajamaara kasvoikin 100:1la
vuoden aikana ja pidettyja taukoja ja kirjattuja aktiviteetteja oli 54 % enemman kuin edellisena
vuonna.

Omnian eri toimipisteissd jarjestettiin tyontekijavetoisesti vapaa-ajan liikuntaryhmia. Lisdksi
henkil6ston kaytossa olivat Omnian sisd- seka ulkokuntosalit ja uimaetu Espoon uimahalleihin.

Henkilostokyselyt

Vuoden aikana uudistettiin henkilostokyselyiden kokonaisuutta ottamalla kayttoon Kevan Tyo-
hyvinvointikysely organisaatiotasoisen tyohyvinvointitiedon tuottamiseen. Tyohyvinvointikysely
toteutettiin lokakuussa 2025. Vastausprosentti oli 66,2, joka on hieman matalampi kuin vuoden
2023 henkilostotutkimuksessa (71,4 %). Parhaimmat arvosanat (asteikko 1—5) saivat lahiesihen-
kilotyohon ja tyon tavoitteisiin liittyvat vaittimat: Minun ja esthenkilon vdlilld vallitsee luotta-
muksellinen ilmapiiri (4,2) seki Olen selvilld tyoyksikkoni tavoitteista (4,1). Kriittisimmin suh-
tauduttiin toiminnan byrokraattisuuteen ja paatoksenteon tehokkuuteen (2,6) seka koko organi-
saation johtamistapaan (2,9).

OMNIA




Omnia | Tilinp#&tds ja toimintakertomus 2025 43 (81)

4.3. Osaamisen kehittaminen
Perehdyttaminen

Omnian sahkéisen perehdyttamisen alustassa Introssa aloitettiin vuonna 2025 yhteensa 67 pe-
rehdytysté. Perehdytyksid kdynnistettiin niin uusille kuin tauon jélkeen palaaville tyontekijoille.
Uudelle henkilostolle jarjestettiin elokuussa perehdytystilaisuus Teamsin kautta.

Henkilostokoulutukset

Henkil6stolla on ollut mahdollisuus osallistua Omnian jarjestamiin sisdisiin koulutuksiin vuoden
2025 aikana. Suosituimpia olivat hatdensiapu-, alkusammutus-, tietosuoja- ja uhkaavan henkilon
kohtaamiskoulutukset seka turvallisuusperehdytykset. Lisdksi koko henkil6stolle suunnatun Om-
nia-piivan yhteydessi pidettiin asiantuntijaluento valmentavasta toimintakulttuurista.

Koulutuspaivien lukuméératavoitteeksi vuodelle asetettiin 2,5 pv /henkil6. Tavoitteeseen paastiin
koulutuspaiivien oltua keskimaarin 2,54 pv/henkilo.

Henkilosto- ja Kehittamisfoorumit seka Strategia- ja ajankohtai-
saamut

Henkil6sto- ja Kehittamisfoorumeilla varmistettiin, ettd kaikki henkilostoryhmait saivat tietoa
meneillddn olevista asioista.

Henkilostofoorumeita toteutettiin vuonna 2025 yhteensa kaksi (2) kertaa. Syksyn foorumi toteu-
tettiin livena osana Hybridiarena Hypella toteutettua henkilostopaivaa.

Vuoden 2025 aikana jarjestettiin yhteensa seitsemén (77) Kehittamisfoorumia esihenkil6ille ja asi-
antuntijoille. Foorumeiden sisélt6 koostui muun muassa talouteen, yhteisollisyyteen, strategian
toimeenpanoon, toiminnan suunnitteluun ja valmentavaan johtamiseen liittyvisti teemoista. Ta-
paamiset jarjestettiin 1dhitapaamisina ja sisalsivat yhteista tyoskentelya.

Esihenkil6tyon ajankohtaisasioita kasiteltiin EsihenkiloTeamseissa, joita jarjestettiin vuoden ai-
kana kaikkiaan 11. Kasitellyt asiat liittyivat padasiallisesti henkilost6johtamiseen liittyviin teemoi-
hin.

Strategia- ja ajankohtaisaamuja jarjestettiin vuoden aikana 34. Koko henkiloston yhteisten aa-
mujen tavoitteena oli koota henkiloston ndkemyksia ja kehittdmisajatuksia ajankohtaisiin aihei-
siin sekd rakentaa yhteisollista vaikuttamisen tyokulttuuria.

Hanke- ja kansainvilinen toiminta

Omnia oli mukana 17 kansallisesti rahoitetussa ja 10 kansainvélisessd hankkeessa, joista osa oli
liikkkuvuushankkeita. Rahoitusta kehittamis- ja liikkuvuustoimintoihin vuodelle 2025 saatiin yh-
teensa 1,8 milj. euroa.

149 omnialaista osallistui kehittimistoimintaan, jota toteutettiin ulkoisella rahoituksella.
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Piddasialliset kehittdmisen teemat liittyivat monikulttuurisuustaitoihin, opetusmateriaaleihin,
vieraskielisille suunnattuun koulutukseen, johtamisprosesseihin seké oppilaitoksen digikyvyk-
kyyden edistimiseen.

Omnian rooli oli toimia joko koordinaattorina tai kumppanina kansallisissa ja kansainvilisissa
verkostoissa. Kaikki hankkeet tukivat Omnian strategisia tavoitteita.

Tyoénohjaus

Tyonohjausta jarjestettiin tarveharkintaisesti ja padsaantoisesti ryhmamuotoisena. Toteutunei-
den tyonohjausprosessien maara oli viisi (5). Toimintavuoden aikana puitesopimustyénohjaajat
kilpailutettiin osana Espoon kaupungin kilpailutusta.

4.4. Yhteistoiminta, turvallisuus ja tyésuojelu
Tydantajan ja henkiloston valinen yhteistoiminta

Omnian yhteistoimintaryhmian kuuluvat luottamusedustajat padsopijajarjestéjen nimeamina
seka tyonantajan edustajina Omnian johtoryhma ja henkilostojohtaja. Yhteistoimintaryhmaén pu-
heenjohtajana toimii kuntayhtyman johtaja. Yhteistoimintaryhma kokoontui vuoden 2025 aikana
yhteensa 13 kertaa. Niista seitsemissa (7) kokouksessa kasiteltiin laajakantoisia tai henkilostoa
yleisesti koskevia asioita. Kuudessa (6) kokouksessa keskityttiin uuden strategiakauden (2026—
2029) kiaynnistymiseen liittyviin ja Koulutuksen jarjestdjan palvelut -palvelualueen viliaikaisia
johtamisjarjestelyita purkaviin, harkinnassa oleviin organisoitumisen muutoksiin. Syyt neuvotte-
luille eivit olleet tuotannollistaloudelliset, vaan ldhtokohta harkittaville muutoksille oli organi-
saatiorakenteen kehittiminen siten, etti arjen sujuvuus paranee, toiminnan vaikuttavuus vahvis-
tuu ja strateginen uudistuminen varmistuu.

Lisdksi paaluottamusedustajat osallistuivat tulosjohtoryhmén tyoskentelyyn yhdessd toimivan
johdon kanssa. Paaluottamusedustajat olivat mukana puhe- ja lasndolo-oikeudella yhtymahalli-
tuksen kokouksissa siten, ettéd hallituksen kokouksissa oli kevaélla yksi (1) padluottamusedustaja
ja syksysta uuden hallituskauden alkaessa kaikki kolme (3) pailuottamusedustajaa. Henkiloston
edustajat olivat mukana myo6s pedagogisessa yhteistyoryhmassa ja tasopalkkaryhmassa.

Palkkausjarjestelman muutos

Valtakunnallisen palkkausjarjestelmauudistuksen my6td KVTES-henkilGsto siirrettiin tehtavan
vaativuuteen perustuvasta palkkausjarjestelmista (TVA) tasopalkkajirjestelméin 1.10.2025 al-
kaen. Siirto tehtiin noudattaen valtakunnallisia sopimuksia sekid neuvotellen paikallisista sovel-
tamisohjeista henkiloston edustajien kanssa. Tasopalkkajarjestelma perustuu palkkaryhmiin
seka niiden sisilla osaamisen ja vastuun tasoihin.

Tasopalkkaan siirtymista varten perustettiin tasopalkkaryhma, joka padosin korvasi palkka- ja
tehtavakuvaryhmin vuoden 2025 aikana.
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Turvallisuus ja tydésuojelu

Tyosuojeluryhma kokoontui vuoden 2025 aikana 10 kertaa. Turvallisuutta ja tyosuojelua kehitet-
tiin Turvallisuuden, tyohyvinvoinnin ja tyosuojelun toimintaohjelman 2025 mukaisesti ja asete-
tut tavoitteet saavutettiin 95 %:sti. Tarkeimmat toteumat olivat tyosuojelun ja turvallisuuden
osaamista vahvistavat 70 koulutustilaisuutta, joiden osallistujamé&ira oli yli 2000. Intran turval-
lisuussivut uudistettiin ja perehdyttdmisohjelma Intron turvallisuusosio piivitettiin. Kemikaali-
turvallisuutta edistettiin tekemalld kemikaalien hallinnan kehittimissuunnitelma, kilpailutettiin
kemikaalihallintaohjelmisto ja vahvistettiin kemikaalivastaavien osaamista. Turvallisuutta pa-
rannettiin ottamalla kayttoon uusia toimintamalleja, kuten henkilostolle tarkoitettu Omnian tur-
vanumero vakaviin turvallisuutta vaarantaviin tilanteisiin.

Poikkeamailmoituksia tehtiin vuoden aikana yhteensa 426 kpl. Ilmoitusméara kasvoi noin 39 %
edelliseen vuoteen (2024) verrattuna. Ilmoituksista 307 (2024: 223 kpl) oli turvallisuus-
poikkeamia, 100 tapaturmia (2024: 64 kpl) ja 19 ldhelta piti- tai vaarailmoituksia (2024: 19 kpl).
Ilmoitusmaaran kasvua selittda suuri turvallisuuskoulutusten maira ja toistuva kannustaminen
matalalla kynnyksella ilmoittamiseen.

Vakuutusyhtion tapaturmatilaston mukaan korvattavia henkilostolle sattuneita tapaturmia oli 17
kpl, joista 14 oli tyopaikalla tapahtuneita ja kolme (3) tyomatkalla tapahtuneita tapaturmia. 2025
vuonna ei todettu uusia korvattavia ammattitauteja. Myonteisti kehitysta alleviivaa aiempaa suu-
rempi ilmoitusmaard, mutta pienempi korvattujen vahinkojen méara ja vertailuvuosia 2023 ja
2024 alhaisempi maksettujen tapaturmakorvausten maara.

Tyosuojeluvaalit pidettiin syksylla 2025. Vaaleissa valittiin tydsuojeluvaltuutetut yhteistyosopi-
muksen mukaisesti neljélle alueelle (esihenkil6t, 2 OVTES ja yksi KVTES-alue). Varatyosuojelu-
valtuutettujen osalta ei hakijoita ollut tarpeeksi, joten tdydennysvaalit jarjestetdan helmikuussa
2026. Tyosuojeluvaltuutettujen toimikausi kestda nelja vuotta.
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5. SISAINEN VALVONTA JA
KOKONAISVALTAINEN RISKIENHALLINTA

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisid menettely- ja toimintata-
poja, joiden avulla pyritddn varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toimin-
nan laillisuudesta. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavutta-
mista uhkaavia tekijoitd sekd varmistetaan osaltaan strategian eli Omnian Onnistumissuunnitel-
man toteutuminen. Toiminnassa noudatetaan kuntayhtyman hallituksen vahvistamaa riskienhal-
linnan ja sisdisen valvonnan ohjetta.

5.1. Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta vuonna 2025

Sisdinen valvonta on kiintei osa johtamisjarjestelméaa ja tarkea osa jokaisen esihenkil6asemassa
olevan tyontekijan toimenkuvaa. Sisdinen valvonta kasittda kaikki toimenpiteet ja menettelyt, joi-
den avulla tavoitteiden saavuttaminen pyritdan varmistamaan. Sisdiseen valvontaan kuuluvat or-
ganisaation sisdinen toimintaympéristo, tavoiteasetanta, riskienhallinta, valvontatoimenpiteet,
tiedonkulku ja viestinta seka seuranta. Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan tavan-
omaiseen, paivittdiseen toimintaan liittyvalla seurannalla ja maardajoin tehtavilla arvioinneilla.

5.1.1. Riskienhallintaprosessin kehittaminen ja merkittavim-
mat riskit

Tilikaudella 2023 kiynnistettya osallistavaa riskienhallintatyota jatkettiin vuonna 2025. Riskien-
hallintatyokalua hyodynnettiin osana talousarvion valmisteluprosessia, raportointi-, seuranta- ja
paatoksentekoprosesseja sekid uuden tulevan strategiakauden 2026—2029 valmistelua. Riskeja
tunnistettiin ja havaittujen riskien toteutumisen todennikoisyys ja vaikuttavuuden arviointi teh-
tiin riskienhallintatyokalun avulla.

Keskeinen riskien arvioinnin foorumi oli toimintakaudella jarjestetty laaja-alainen riskienhallin-
nan tyopaja. TyOpajassa arvioitiin talousarvioon 2025 sisaltyvien strategisten tavoitteiden saavut-
tamiseen ja niitad tukevien toimenpiteiden toteutumiseen liittyvia riskeja seki tulevan talousar-
viovuoden riskeja. Riskien hallinnoimiseksi laadittiin tdytdnt6onpantavia toimenpide-ehdotuk-
sia. TyOpajaan osallistui koko keskijohto seka johtoryhmai laajennettuna muilla riskienhallinnan
vastuuhenkililla.
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Riskien arviointi toteutettiin kattavasti sekd opetus- ettd tukipalveluhenkiloston
toimesta ja nikokulmista seuraavien viittaimien osalta:

* olemme edistyneet timén strategisen tavoitteen saavuttamisessa,
* toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi ovat olleet riittdvia,
» olen tyytyvdinen saamiini resursseihin ja tyokaluihin seka

* tama3 strateginen tavoite on luonut uusia ja edistyksellisempia toimintatapoja.

Tuloksina madriteltiin strategisiin tavoitteisin liittyvaa riskiavaruutta seka arvioitiin riskien to-
teutumisen vaikutusta ja todennékoisyytta. Riskityokalulla tehdyn arvioinnin lisdksi kaydysta
keskustelusta laadittiin yhteenveto kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tueksi.

5.1.2. Riskien arvioinnin tulokset ja tunnistettujen riskien
hallinta

Arvioinnin perusteella strategisten tavoitteiden toteutumisen suurimmaksi riskiksi tunnistettiin
kaytettavissa olevat resurssit ja tyokalut seki talouden tasapainottamiseen liittyvit toimenpiteet.
Erityisesti resurssien riittiméattomyys tuki- ja kehittamispalveluhenkil6ston osalta, paillekkaisen
tyon tekeminen seka tyovalineiden ajantasaisuus tunnistettiin riskien taustalla.

Opiskelijoiden harjoittelupaikkojen saaminen on edelleen haasteellista ja tydelamapedagogisten
mallien kehittimiseen kaivataan enemmain huomiota. Toisaalta tyoelamayhteistyohon liittyva
kokemus on parantunut ja yhteistyo tiivistynyt, mika auttaa hallinnoimaan mainittuja riskeja.

Omnian sisdinen yhteistyo kaipaa edelleen jarjestelmallisempéé tekemistéd ja synergian lisda-
mistd. Vaikka kuntayhtymaén eri organisaatiotahojen sisdiseen yhteistyohon on kiinnitetty enene-
vassd méadrin huomiota, ndhtiin tarvetta systemaattisempien toimintatapojen 16ytdmiselle, jotta
synergiahyodyt ja hyvit kdytanteet varmistetaan kokonaisvaltaisesti.

Niin ikaén riskeiksi tunnistettiin valtakunnan tason koulutuslinjaukset ja aikuiskoulutuksen ti-
lanne, tyomairan epatasaisuus, opetushenkiloston tyokulttuurin muuttumattomuus, koulutuk-
sen vastaaminen tyoeldman tarpeisiin, opiskelijoiden valmistuminen liian heikolla osaamisella ja
tyoelamavalmiuksilla seka tyollistyminen. Hakeutumisprosessissa tulisi kiinnittia erityista huo-
mioita ammatinvaihtajiin ja toisen tutkinnon suorittaneisiin samoin kuin koulutuksen ulkopuo-
lelle mahdollisesti jadviin henkil6ihin. My6s ammatillisen koulutuksen vetovoiman parantamista
viestinnan keinoin tulee edistaa.

Opiskelijoiden saama riittimaton tuki, keskeyttamisten mééra sekd ammattitaitoisen ja motivoi-
tuneen opetushenkiloston saatavuus tunnistettiin sekd todennikoisiksi ettd vaikuttaviksi ris-
keiksi. Tyoelaman tarpeisiin vastaamiseen ja opiskelijoiden tyollistymiseen tarvitaan laaja-alai-
sempaa ennakointia ja analyysid suhdanteiden muuttuessa.

Uudistetun strategian tavoitteiden ja toimenpiteiden osalta riskiksi voi muodostua, etteivit ne ole
yksiselitteisid ja ymmarrettavid koko henkiloston osalta.
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Vuonna 2025 Omnian turvallisuutta kehitettiin ja yllapidettiin yhteistyossi eri ryhmien ja toimi-
joiden kanssa. HenkilGston roolia turvallisuuden tekijana vahvistettiin. Omnian turvallisuusti-
lanne oli kokonaisuudessaan vakaa, ja erityisesti syksy sujui turvallisuuden kannalta rauhallisesti.
Psykososiaaliset kuormitustekijiat ovat yha henkiloston tyoturvallisuuden merkittavin riskitekija.

Geopoliittinen tilanne ja hybridivaikuttaminen nakyviat myos Omnian toiminnassa. Tietojen ka-
lasteluviestit ja palvelunestohyokkaysyritykset ovat osa arkipdivad. Oppilaitosympérist6 erilai-
sine kiyttdjaverkostoineen, hajautettuine jirjestelmineen ja henkilGtietojen kisittelyineen tekee
my0s Omniasta kiinnostavan kohteen.

Kyberturvallisuus on osa toiminnan jatkuvuuden varmistamista ja sitd tehdaan osana digitaalis-
ten ympdristojen kehittdmistd. Omnia varautuu EU:n direktiivien ja kansallisen kyberturvalli-
suuslainsdaddnnon velvoitteisiin vahvistamalla hiirionsietokykyd, poikkeamien hallintaa ja hen-
kiloston osaamista. Tavoitteena on yllapitdaa korkeaa tietoturvan tasoa, turvata opetuksen ja pal-
velujen jatkuvuus seka vahvistaa organisaation kykya ennakoida ja hallita kyberuhkia.

Tyoturvallisuusriskien hallintaa jatkettiin paivittimalld tyon vaarojen arviointeja, joskin ole-
massa olevat tyokalut ja prosessit todettiin haastaviksi. Tyoturvallisuuden riskeja ja kuormituste-
kijoitd tunnistettiin myos tyopaikkaselvityksissd ja turvallisuuden tilannekuvaa rakennettiin
poikkeamailmoitusten avulla. Saadun tiedon perusteella toimenpiteita pystyttiin kohdentamaan
vaikuttavasti. Tyon vaarojen arviointi ja selvittiminen pohjautuu ty6turvallisuuslakiin, kone- ja
laiteriskiarviointi pohjautuu ty6turvallisuuslakiin ja kemikaalikohtainen riskienarviointi pohjau-
tuu seka tyoturvallisuuslainsaddantoon ettd kemikaaliturvallisuuslainsaddantoon.

Talousarviossa 2025 merkittdvammaksi riskiksi talouden toteutumisen kannalta nousi ammatil-
lisen koulutuksen rahoituksen epavarmuus ja sithen kohdistuvat leikkaukset. Ammatillisen kou-
lutuksen valtionosuusrahoitusta saatiin kuitenkin 0,6 miljoonaa euroa ennakoitua enemmaén.
Valtionosuusrahoituksen ennakointia on parannettu opetus- ja kulttuuriministerion toimesta ja
rahoituksen epavarmuus tulevien vuosien suunnittelussa on huomattavasti pienempi, ellei am-
matilliseen koulutuksen valtionosuuteen kohdistu uusia merkittavia leikkauksia.

5.1.3. Riskienhallinnan kehittaminen

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tukivat vuonna 2025 hyvin organisaation tavoitteiden saavut-
tamista. Tavoitteena on yllapitaa ja kehittaa valvonta- seka hallintajarjestelmia siten, etti ne vas-
taavat toimintaympariston muutoksiin ja tukevat pitkdjanteisesti organisaation toimintaa ja stra-
tegisten tavoitteiden saavuttamista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessien kehittami-
nen on oppimisprosessi, johon sitoutetaan koko organisaatio.

Riskienhallinnan kehittamisprojekti kdynnistettiin loppuvuodesta 2025 tavoitteina huomioida
uudistuva organisaatiorakenne vuodelle 2026 ja selkeyttia riskienhallinnan prosesseja seka tie-
dontuotantoa ja raportointia. Kehitysty6ta jatketaan vuonna 2026 uudistamalla riskienhallinnan
prosessit, dokumentaatio ja vuosikellot. Toiminnan jatkuvuuteen ja valmiussuunnittelun liittyvaa
riskienhallintaa tehdédan jatkossa vuosittain tai turvallisuustilanteen muuttuessa, ja se kattaa
nelja uhkatasoa: globaalit, kansalliset, alueelliset sekd vain Omniaan kohdistuvat uhkat.
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6. TALOUDEN TOTEUTUMINEN

6.1. Toimintaymparistossa tapahtuneet talouteen
vaikuttaneet muutokset

Suomen talouden toipuminen on viiviastynyt ja bruttokansantuote (BKT) kasvoi vuonna 2025
vain 0,2 prosenttia. Kasvua on jarruttanut kotimaisen kysynnéan heikkous. Kotitalouksien kulu-
tuksen odotetaan kuitenkin vauhdittuvan, silld ostovoima on kasvussa ja kasvu nopeutuu ensi
vuonna. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat puolestaan kasvatta-
vat investointeja.

Tyollisyys kasvaa vuosina 2026—2028 talouden vahvistuessa. Tyottomyysasteen arvioidaan las-
kevan vuoden 2025 9,7 prosentista 8,5 prosenttiin vuonna 2028. Heikosta suhdanteesta huoli-
matta julkisyhteistjen alijaama supistuu vuonna 2025 3,9 prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun
sopeutustoimet alkavat vaikuttaa. Alijadma kuitenkin heikkenee ja pysyy yli kolmessa prosentissa
suhteessa BKT:hen 2020-luvun loppuun asti. Euroopan komissio esittda, ettd neuvosto toteaisi
Suomen alijaiamaén olevan liiallinen ja asettaisi Suomen liiallisen alijaaméan menettelyyn. Julkis-
yhteistjen velkasuhteen arvioidaan myos jatkavan kasvuaan ja nousevan yli 95 prosenttiin.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma uudistuu vuodelle 2026 tavoitteena parantaa kou-
lutuksen laatua ja vaikuttavuutta. Rahoitusjarjestelmamuutokset kannustavat ammatillisen kou-
lutuksenjarjestdjid varmistamaan, etta opiskelijat suorittavat tutkinnon ja ty6llistyvit tai sijoitut-
tavat jatko-opintoihin.
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6.2. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden 2025 tulos oli 0,2 milj. euroa tappiollinen toimintakatteen ollessa 0,7 milj. euroa voi-
tollinen.

Toimintatuotot alenivat ldhes 2,5 milj. euroa opetus- ja kulttuuriministerion ammatilliseen kou-
lutukseen tekemin rahoitusleikkauksen vaikutuksesta. Henkilostokustannukset puolestaan ale-
nivat 1,1 milj. euroa vuoteen 2024 verrattuna tasapainottamisohjelman mukaisesti.

Toimintakate ei riitd kattamaan poistoja, jotka olivat 2,6 milj. euroa. Rahoitustuottojen ja tilin-
paatossiirtojen jilkeen tilikauden yli-/alijadma on 0,4 milj. euroa positiivinen.

'I:SI?J:I.Y:STKYENII.‘:II':\ (1 000 euroa) 2025 2024
Toimintatuotot 89 857 93 634
Toimintakulut -89 180 -02 049
Toimintakate 677 1586
Rahoitustuotot ja -kulut 1639 2 651

Vuosikate 2 316 4237
Poistot ja arvonalentumiset -2 575 -2 460
Tilikauden tulos -258 1777
Poistoeron muutos 618 618

Tilinpéitossiirrot 618 618

Tilikauden ylijadma (alijaama) 359 2 395
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot /Toimintakulut, % 101 % 102 %
Vuosikate/Poistot, % 90 % 172 %
Vuosikate/Toimintatuotot, % 3% 5%

Taulukko 8. Kuntayhtymdn tuloslaskelma
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6.3. Toiminnan rahoitus ja investointien toteutuminen

Rahoituslaskelman avulla osoitetaan, miten tulorahoitus, investoinnit ja rahoitustoiminta ovat
vaikuttaneet rahavaroihin ja titen maksuvalmiuteen.

Tilikauden 2025 toiminnan rahavirta (tulorahoitus) oli 2,3 milj. euroa, joten investointimenot
yhteensi 0,9 milj. euroa pystyttiin kattamaan tulorahoituksella. Rahoituksen rahavirta (oman ja
vieraan padoman muutos) oli puolestaan 1,7 milj. euroa, joten rahavarat kasvoivat tilikaudella
2025 yhteensa 3,0 milj. euroa.

KUNTAYHTYMAN

RAHOITUSLASKELMA 2025 2024
(1 000 euroa)

Toiminnan rahavirta 2264 4783
Investointien rahavirta -909 -706

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1 0

Toiminnan ja investointien

rahavirta 1356 4077
Rahoituksen rahavirta 1668 -8935
Rahavarojen muutos 3024 -4 858
Rahavarat 31.12. 50 040 47 016
Rahavarat 1.1. 47 016 51 874
g(\),lunéggﬁl Jla Ol(r)lz)feétomtlen rahavirran kertyma 6173 13 548
Nettoinvestointien tulorahoitus, % 255 % 600 %
Kassan riittavyys, pv 202 185
Kassasta maksut, 1 000 € 90 328 92 904

Taulukko 9. Kuntayhtymdn rahoituslaskelma
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6.4. Kuntayhtyman rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtymin taseen loppusumma oli tilinpaatoshetkelld 87,3 milj. euroa. Kuntayhtyméan oma-
varaisuusaste oli 87,1 % (85,7 % tilikausi 2024) ja suhteellinen velkaantumisaste 11,5 % (12,4 %
tilikausi 2024). Taseeseen sisdltymattomét vastuusitoumukset ja vastuut on kuvattu tarkemmin

liitetiedoissa taulukossa 39.
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KUNTAYHTYMAN TASE
VASTAAVAA VASTATTAVAA
(1 000 euroa) 2025 2024 (1 000 euroa) 2025 2024
PYSYVAT
160 2 8 506 8 146
VASTAAVAT 3 7 33274 OMA PAAOMA 585 5% 14
Aineettomat 12 1 611 611
hyodykkeet 5 43 Peruspddoma 35 35
Muut pitkavaikut-
teiset 125 143 Edellisten tilikau- 22535 20 141
menot sien yli-/alijadma
Tilikauden 5
yli-/alijidma 359 395
Aineelliset 1176 282
hyodykkeet 3117 3 4
2290 2290 POISTOERO JA 14 601 15 21
Maa-alueet 9 9 VAPAAEHTOISET 4 5219
Rakennukset 27006 29 065 . VARAUKSET
Kiintedt rakenteet 5 - 8 601 1
ja laitteet 49 3 Poistoero 9219
Vapaaehtoiset
Koneet ja kalusto 827 776 varaukset 6000 6000
Keskeneraiset
hankinnat 805 382
MUUT PAKOLLI- 494 546
SET VARAUKSET
Sijoitukset 306 306 TOIMEKSIANTO- 65 60
JEN PAAOMAT
Osakkeet ja Muut toimeksianto-
osuudet 306 306 jen pdiomat 65 60
VAIHTUVAT -
VASTAAVAT 55 649 55403 I VIERAS PAAOMA 13 590 14 706
Vaihto-omaisuus 2477 2189 i Lyhytaikainen 13 590 14 706
Keskeneriiset
tuotteet 2 477 2189 I Saadut ennakot 3247 3 054
I Ostovelat 1470 3 054
Muut velat
Saamiset 3131 6198 1548 1729
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KUNTAYHTYMAN TASE
Lyhytaikaiset
saamiset 3131 6198 Siirtovelat 7 324 6 869
Myyntisaamiset 1275 2377 I
Muut saamiset 485 624 I
Siirtosaamiset 1372 3197 I
Rahoitus-
omaisuus- 46 102 44 529
arvopaperit
Muut arvopaperit 46 102 44 529
Rahat ja pankki-
saamiset 3938 2487
VASTAAVAA 87 256 886 VASTATTAVAA 87256 886
YHTEENSA 725 77 YHTEENSA 725 77
Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 87,0 % 85,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 11,5 % 12,4 %
Velat ja vastuut kéytt6tuloista, % 45,2 % 46,6 %
Kertynyt yli-/alijiama, 1.000 € 22 894 22 535
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1.000 € 30 257 32009

Taulukko 10. Kuntayhtymdn tase

Toimintatuottoja kuntayhtymalle kertyi yhteensa 3,8 milj. euroa vihemman kuin vuonna 2024.
Vastaavasti toimintamenot toteutuivat 2,9 milj. euroa pienempina kuin edellisend vuonna. Kun-
tayhtymasté ulos maksetut rahavirrat olivat yhteensa 90,4 milj. euroa, joka oli 2,5 milj. euroa
vahemmaén kuin vuonna 2024. Kokonaistuottojen ja -kulujen erotus oli 1,4 milj. euroa positiivi-
nen (Taulukko 11).
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KUNTAYHTYMAN KOKONAISTUOTOT JA -KULUT VUONNA 2025
KUNTAYHTYMAN TUOTOT (1 000 euroa) KUNTAYHTYMAN KULUT (1 000 euroa)
Toimintatuotot 89 857 97,9 % Toimintakulut 89180 98,7 %
Muut rahoitus- 0
Korkotuotot 68 0,1 % kulut 246 0,3 %
Muut rahoitus- o Pakollisten va- o
tuotot 1817 2,0% rausten muutos 52 0,1%
Investoinnit
Pysyvien vastaa- Investoinnit
vien hyodykkei- 1 0% Investointi- 909 1,0%
den luovutusvoi- kulut
tot
Kokonaistulot o Kokonaiskulut o
yhteensi 91743 DD yhteensi 90 387 poche
Tasmaéytys:
. Muut maksuval-
Kokonaistuotot 91743 miuden muutokset 1668
. Rahavarojen
Kokonaiskulut 90 387 muutos 3024
Erotus 1356 1356

Taulukko 11. Kuntayhtymdn kokonaistuotot ja -kulut vuonna 2025

6.5. Taloudellisten sitovien tavoitteiden toteutuminen

Talousarviossa kuntalain mukaisia yhtymakokouksen hyviksymia méararahoja ovat kayttota-
lousosan toimintakate, investointiosan osalta investointimenot yhteensa, tuloslaskelmaosan ra-
hoitustuottojen ja -kulujen erotus seka rahoitusosan pitkdaikaisten saamisten ja velkojen netto-
muutos. Nama méaararahat sitovat kuntayhtymaén hallitusta
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6.6. Kayttotalousosan toteutuminen
Kayttotalousosan madrarahan (toimintakate) osalta tavoite saavutettiin.

Valtionosuusrahoitukset ja muut toimintatuotot toteutuivat talousarvion 2025 mukaisina. Am-
matilliseen koulutukseen myonnettiin yhteensa 68,9 milj. euroa, aikuisten perusopetukseen 3,4
milj. euroa, aikuislukiokoulutukseen 2,3 milj. euroa ja tyovaenopiston toimintaan 2,9 milj. euroa.
MyoOnnetty valtionosuusrahoitus, yhteensa 77,5 milj. euroa, muodosti 84,5 % Omnian kokonais-
rahoituksesta vuonna 2025. Talousarviovuonna 2026 valtionosuusrahoitusta ennakoidaan saata-
van noin 85 milj. euroa, josta 2,0 milj. euroa on Taitaja 2027 -kilpailun jarjestimiseen varattua
valtionosuutta.

Toimintakulut kehittyivit suotuisasti vuoden 2025 aikana ja ne alittuivat 2,5 milj. eurolla talous-
arvioon verrattuna. Merkittavin poikkeama kohdistui henkilostokuluihin, jotka alittuivat 0,9 milj.
eurolla, kun tydehtosopimusten mukainen indeksikorotus siirtyi lokakuulle kesdkuun sijaan. Niin
ikdan henkilostotyovuosia kertyi ennakoitua vihemmaén. Muiden toimintakulujen alitus 1,7 milj.
eurolla kohdistui kiinteistokustannuksiin seki tietohallinnon kustannuksiin.

Vuoden 2025 toimintakate 0,7 milj. euroa on 3,6 milj. euroa talousarviota parempi. Positiiviseen
kehitykseen ovat vaikuttaneet talouden tasapainottamisohjelman mukaiset toimenpiteet, jotka
painottuivat henkil6sto- ja tilakustannuksiin. Vuoden 2024 tilinpaatokseen verrattuna toiminta-
kulut ovat pienentyneet 2,9 milj. euroa, palkkojen indeksitarkistuksista sekd palveluiden ja tar-
vikkeiden hintojen noususta huolimatta. Toimintakatteen ennakoidaan kehittyvan suotuisasti
myos vuonna 2026.

:AO:.(I)-:?TALOUSOSA Tal;t:)szasrvio Tozt::;;na Poikkeama

Toimintatuotot 88 836 89 857 1021

Toimintakulut -01 716 -89 180 2536
Toimintakate -2 880 677 3557

Taulukko 12. Kéyttotalousosan toteutuminen
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6.7. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Tuloslaskelmaosan maariarahan (rahoitustuottojen ja -kulujen erotus) osalta tavoite saavutettiin.

Tilikauden 2025 tulos sisdltad sijoitusrahastoista realisoituneita nettotuottoja noin 1,6 milj. eu-
roa. Rahoitusomaisuus tulee arvostaa tilinpaatoksessa hankintamenoon tai sita alempaan toden-
niakoiseen luovutushintaan. Hankinta-arvot ylittdvad osuutta realisoitumattomista tuotoista ei
sen sijaan kirjata tulosvaikutteisesti.

Kuntayhtymain sijoitusomaisuuden tuottokehitys oli vuonna 2025 keskiméarin 4,5 prosenttia.

TULOSLASKELMAOSA Talousarvio Toteuma .
Poikkeama
(1 000 €) 2025 2025
Rahoitustuotot ja
500 1639 1139

-kulut

Taulukko 13. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

6.8. Investointiosan toteutuminen
Investointiosan mairarahan (investointimenot yhteensi) osalta tavoite saavutettiin.

Talousarviovuoden investointimaararahat olivat yhteensé 3,1 milj. euroa, josta kiytettiin 0,9 milj.
euroa. Toteutetut investoinnit liittyivit valttamattomiin kiinteist6jen kunnostustarpeisiin ja ope-
tuksen tarvitsemiin koneisiin ja laitteisiin.

Talousarviossa oli varauduttu strategiseen tilasuunnitteluun liittyvien uudisrakentamis- ja perus-
parannushankkeiden kaynnistimiseen vuoden 2025 kuluessa; hankkeiden kdynnistiminen vah-
vistetaan yhtymahallituksessa kevdin 2026 aikana.

INVESTOINTIOSA Talousarvio Toteuma

Poikkeama

(1 000 €) 2025 2025
Investointimenot

Osakkeet ja osuudet

Rakennukset ja rakennelmat 2 546 754 1792

Irtain kdyttbomaisuus 500 155 345

Muut pitkavaikutteiset menot
Investointimenot

. 3046 909 2137

yhteensa

Taulukko 14. Investointiosan toteutuminen
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6.9. Rahoitusosan toteutuminen
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Rahoitusosan méadrarahan (pitkaaikaisten saamisten ja velkojen nettomuutos) osalta tavoite saa-

vutettiin.

Tilikaudella 2025 rahavarat kasvoivat 3,0 milj. euroa lyhytaikaisten saamisten pienenemisen
myotd. Kuntayhtymalla ei ole pitkdaikaista saamista eika velkaa.

RAHOITUSOSA .

1 000 € Talousarvio Toteuma Poikkeama
( ) 2025 2025
Pitk#aikaisten saamisten muutos 0 0 0
Pitkdaikaisten velkojen muutos 0
Nettomuutos 0 0 0

Taulukko 15. Rahoitusosan toteutuminen

6.10. Yhteenveto kuntayhtyman maararahojen ja
tuloarvioiden toteutumisesta

Talousarviovuoden 2025 poikkeamat sitovista tavoitteista ilmenevat tarkemmin alla olevasta tau-

lukosta 16.
MAARARAHAT Sitovuus: Talous- Toteuma
(1 000 €) Netto/Brutto arvio 2025 2025 Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Toimintakate -2 880 677 3557
TULOSLASKELMAOSA
Rahoitustuotot ja -kulut 500 1639 1139
INVESTOINTIOSA
Investointimenot 3046 909 2137
RAHOITUSOSA
P1tkaa1kals$:3 ls;?ﬁlsﬁi (J)esl o o o

Taulukko 16. Yhteenveto kuntayhtymdn mdadrdarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
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7. KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Tilikauden tulos

Omnia koulutus Oy on Omnian 100 %:sti omistama tytaryhtio. Yhtion vuoden 2025 liikevaihto
oli 42.460 euroa ja toteutui 27.540 euroa talousarviossa ennakoitua alhaisempana. Omnia kou-
lutus Oy:n tilikauden tulos oli 7.624 euroa tappiollinen.

Omnia Education Partnerships Oy on Omnian 40 %:sti omistama osakkuusyhtio. Yhtion vuoden
2025 liikevaihto oli 1.673.211 euroa ja tilikauden tulos oli 970 euroa voitollinen.

Wenhe Oy on Omnian 25 %:sti omistama osakkuusyhtio. Yhtion vuoden 2025 liikevaihto oli
403.285 euroa ja tilikauden tulos oli 86.934 euroa tappiollinen.

Konserniohjaus

Konserniohjauksesta mairitellidn Omnian hallintosdannossa. Lisdksi Omnian konserniohjeella
luodaan puitteet konserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle kuntayhtymén tavoitteiden
mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myos osakkuusyhteiséjen omistajaohjauksessa.

Konserniohjeella varmistetaan yhteistjen ohjauksen yhtenisyys ja toiminnan lapinakyvyys seka
tiedonkulun tehostaminen. Konserniohjeella annetaan myos yleisen tason toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet konserniyhtiéille.

Konsernin talouden ja toiminnan kehitykseen vaikuttavat yleinen taloudellinen tilanne seka toi-
mintaymparistossi tapahtuvat muutokset.

Arvio tulevasta taloudellisesta kehityksesta

Kuntayhtymaén toiminnan ja talouden kehitys méaérittelee koko konsernin kehitysti, joten mer-
kittavimmat riskit liittyvatkin kuntayhtymén talouden kehitykseen. Myos yleinen taloudellinen
tilanne seka toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset vaikuttavat konsernin toiminnan sisal-
to0n ja laajuuteen.
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7.1. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
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(IﬁO()I;gE)RNITULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Toimintatuotot 89 858 03 648
Toimintakulut -89 189 -92 059
Osuus osakkuusyhteisgjen voitosta (tappiosta) -23 46
Toimintakate 645 1635
Rahoitustuotot ja -kulut 1639 2 652
Vuosikate 2 285 4 287
Poistot ja arvonalentumiset -2 575 -2 460
Tilikauden tulos -290 1827
Tilikauden verot o o
Tilikauden ylijaama (alijaama) -290 1 827

Taulukko 17. Konsernituloslaskelma
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KONSERNITASE (1 000 €)

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024

PYSYVAT VASTAAVAT 31793 33482 OMA PAAOMA 73 308 73 597

Aineettomat 1o L 611 611

hyodykkeet 5 43 Peruspddoma 35 35

. . .. Edellisten tilikausien

Aineelliset hyodykkeet 31176 32 824 ylijizmi (alijaama) 37986 36 469
Aikaisempiin tilikau-

Sijoitukset 492 515 siin liittyvét korjauk- 0 -310
set
Tilikauden

VAIHTUVAT VASTAAVAT 55 666 55431 e e e -290 1827
ylijadma (alijadma)

Vaihto-omaisuus 5 218 PAKOLLISET P

477 9 VARAUKSET 494 54
. TOIMEKSIANTO-

Saamiset 3132 6199 JEN PAAOMAT 65 60

Rahoitusarvopaperit 46 102 44 529 VIERAS PAAOMA 13 591 14 710

Rahat ja pankkisaamiset 3955 2513 .

VASTAAVAA VASTATTAVAA

YHTEENSA 87458 88 913 I YHTEENSA 87458 88 913

Taulukko 18. Konsernitase

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

(1 000 €)
Toiminnan rahavirta yhteensi 2 257 4787
Investointien rahavirta yhteensi -908 -706
Toiminnan ja investoinnin rahavirta 1348 4 081
Rahoituksen rahavirta 1667 -8 951
Rahavarojen muutos 3 015 -4 870
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 50 057 47 042

Rahavarat 1.1. 47 042 3015 51912 -4 870

Taulukko 19. Konsernin rahoituslaskelma
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Konsernin kokonaistalouden tunnusluvut
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot / Toimintakulut, %
=100 x Toimintatuotot / 100,8 % 101,7 %
(Toimintakulut — Valmistus omaan kéytt6on)
Vuosikate / Poistot, % o o
=100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset 88,7 % 174,3 %
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Investointien tulorahoitus, % o o
=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno 251,4 % 607,4 %
Kassan riittivyys, pv 202 182
= (365 pv x Kassavarat / Kassasta maksut)
TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma padoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset 87,1% 85,7 %
varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % o o
=100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot 11,5 % 12,4 %
Velat ja vastuut prosenttia kiyttotuloista, % o o
=100 x (Vieras pddoma + Vastuut) / Kayttotulot 452 % 46,6 %
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1.000 € 30 257 32 009

= Konsernin lainakanta + Vastuut 31.12., 1.000 €

Taulukko 20. Kokonaistalouden tunnusluvut

OMNIA




Omnia | Tilinpa&tds ja toimintakertomus 2025

8. TILINPAATOSLASKELMAT
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KONSERNITULOSLASKELMA
(1 000 €)

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Toimintatuotot 89 858 93 648
Toimintakulut -89 189 -92 059
Osuus osakkuusyhteisGjen voitosta (tappiosta) -23 46
Toimintakate 645 1635
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 69 33

Muut rahoitustuotot 1817 2768

Korkokulut o 0

Muut rahoituskulut -246 1639 -150 2 652
Vuosikate 2 285 4 287
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 575 -2 460

Arvonalentumiset 0 -2 575 o) -2 460
Tilikauden tulos -200 1827
Tilikauden verot 0 o
Tilikauden ylijaama (alijaama) -290 1827

Taulukko 21. Tilinpddtoslaskelmat Konsernituloslaskelma
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KONSERNITASE (1 000 €)

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 31793 33482 OMA PAAOMA 73 308 73 597
Aineettomat hyodykkeet 125 143 I Peruspddoma 35 611 35 611
Muut pitkavaikutteiset 1o L Edellisten tilikausien 36 646
menot 5 43 ylijadma (alijaama) 379 36469
Aikaisempiin tilikau-
siin 0 -310
liittyvat korjaukset
. . .. Tilikauden
Aineelliset hyodykkeet 31176 32 824 ylijima (alijiima) -290 1827
Maa-alueet 2290 2290
Rakennukset 27 006 29 065
Kiintedt rakenteet 5 u MUUT PAKOLLISET 6
ja laitteet 49 3 VARAUKSET 494 54
. TOIMEKSIANTO-
Koneet ja kalusto 827 776 JEN PAAOMAT 65 60
Keskeneraiset hankinnat 805 382 VIERAS PAAOMA 13 591 14 710
Lyhytaikainen koroton 13 591 14 710
Sijoitukset 492 515
Osakkuusyhteis6osuudet 489 512
Muut osakkeet
ja osuudet 3 3
VAIHTUVAT
VASTAAVAT 55666 | 55431
Vaihto-omaisuus 2477 2189
Aineet ja tarvikkeet 1710 1422
Muu vaihto-omaisuus 767 767
Saamiset 3132 6 199 .
Lyhytaikaiset saamiset 3132 6199 .
Rahoitusarvopaperit 46 102 44 529
Rahat ja pankkisaamiset 3955 2513
VASTAAVAA VASTATTAVAA
YHTEENSA 87458 | 88913 'y reENSA 87458 88 913

Taulukko 22. Tilinpadtoslaskelmat Konsernitase
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
(1 000 €)

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2285 4 287

Tilikauden verot [o) o]

Tulorahoituksen korjauserat -28 500

Toiminnan rahavirta yhteensi 2 257 4787
Investointien rahavirta

Investointimenot -909 -706

Rahoitusosuudet investointimenoihin [¢) o)

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot 1 0

Investointien rahavirta yhteensi -908 -706
Toiminnan ja investoinnin rahavirta 4 081
Rahoituksen rahavirta

Oman padoman muutokset [} 424

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 5 6

Vaihto-omaisuuden muutos -288 -468

Saamisten muutos 3 068 -1893

Korottomien velkojen muutos -1118 1667 -7 019 -8 951

Rahoituksen rahavirta 1667 -8 951
Rahavarojen muutos 3 015 -4 870
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 50 057 47 042

Rahavarat 1.1. 47 042 3015 51912 -4 870

Taulukko 23. Tilinpddtoslaskelmat Konsernin rahoituslaskelma
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(alijaimai)

¥33§:LY:ISTKYENII_‘|&“NA 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Toimintatuotot

Myyntituotot 84 158 527,08 87 226 421,46

Maksutuotot 2 955 511,90 2 842 697,05

Tuet ja avustukset 2331 450,79 3171297,01

Muut toimintatuotot 411 391,43 89 856 881,20 393 825,89 93 634 241,41
Toimintakulut
Henkilostokulut -65 185 658,71 -66 306 114,52

Palkat ja palkkiot -54 443 210,21 -55 836 175,60

Henkilosivukulut

Elakekulut 79 001700,28 -8 848 276,95
Muut henkilosivukulut -1740 748,22 -1621 661,97

Palvelujen ostot -11 425 543,20 -11 682 942,17
g’:,‘:::; tarvikkeet ja -4783 506,41 -5 076 140,84
Muut toimintakulut 7785169:48 | 89179 877,80 -8983477,37 | -92 048 674,90
Toimintakate 677 003,40 1585 566,51
Rahoitustuotot
ja -kulut

Korkotuotot 68 312,39 32 779,06

Muut rahoitustuotot 1817 076,27 2 767 615,71

Muut rahoituskulut -246 048,61 1639 340,05 -149 238,82 2 651 155,95
Vuosikate 2316 343,45 4 236 722,46
ﬂgissettot ja arvonalentu- -2 450 682,22

Suunnitelman

mukaiset poistot -2 574 602,10 2450 682,22
Tilikauden tulos -258 258,65 1777 040,24
Poistoeron lisiys/
vihennys

Poistoeron vihennys 617 500,00 617 500,00 617 500,00
Tilikauden ylijaamé TG T

Taulukko 24. Tilinpddtoslaskelmat Kuntayhtymdn tuloslaskelma
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Muut arvopaperit

46 101 891,17

44 529 150,89
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KUNTAYHTYMAN TASE (euroa)
VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
PYSYVAT
31607 356,89 | 33273590,31  omMA PAAOMA 58 505 676,59 | 58146 435,24
VASTAAVAT
Aineettomat 12, 142 847,0, 611 372,0. 611 372,0.
hyodykkeet 4 539,99 42 847,05 Peruspidoma 35 372,04 35 372,04
Muut pitkavaikut- 1 428 Edellisten tilikau- 25 F2 062 20 20 140 #2206
teiset menot 4 539,99 4284705 G ylijasma 535 063, 40522,9
Tilikauden on1 ) 0
ylijadama 359 241,35 394 540,24
Aineelliset POISTOERO JA
o 31176 429,90 | 32 824 356,26 VAPAAEHTOISET 14 601 250,00 15 218 750,00
hyodykkeet ’ VARAUKSET ’ ’
Maa-alueet 2290 158,72 2290 158,72 I Poistoero 8 601 250,00 9 218 750,00
Vapaaehtoiset
Rakennukset 27005 727,07 29 064 506,18 varaukset 6 000 000,00 6 000 000,00
Kiinte#t rakenteet 248 0271 0 oo || MuUT PAKOLLI- 04216 6 00000
jalaitteet 4692719 310997, SET VARAUKSET R = ’
Koneet ja kalusto 826 737,94 776 435,87
Keskenerdiset
hankinnat 804 878,98 382 258,49
es o TOIMEKSIANTO-
Sijoitukset 306 387,00 306 387,00 I JEN PAAOMAT 64 981,38 59 827,38
Osakkeet ja Muut toimeksianto-
osuudet 306 387,00 306 387,00 | 1o pasiomat 64 981,38 59 827,38
VAIHTUVAT .
VASTAAVAT 55648 663,97 | 55 403 305,04 | VIERAS PAAOMA 13589 869,73 | 14 705 882,73
Vaihto-omaisuus 2477037,32| 2189296,21 | Lyhytaikainen 13 589 869,73 | 14 705 882,73
Aineet ja
tarvikkeet 1709 946,32 1422 205,21 Saadut ennakot 3247 224,19 3053 950,73
?1;11;:3111}:0_ 767 091,00 767 091,00 Ostovelat 1470 383,25 3054 255,88
Saamiset 3131 429,75 6 197 905,65 Muut velat 1547 850,80 1728 569,10
Lyhytaikaiset ..
s:arsr’ltiset 3131429,75| 6197905,65 I Siirtovelat 7324 411,49 6 869 107,02
Myyntisaamiset 1274 846,40 2 376 999,86 I
Muut saamiset 484 593,61 624 372,54
Siirtosaamiset 1371 989,74 3196 533,25
Rahoitusarvo-
paperit 46 101 891,17 | 44 529 150,89

Rahat ja pankki-

saamiset 3938305,73| 2486 952,29

VASTAAVAA VASTATTAVAA

YHTEENSA 87256 020,86 | 88 676 895,35 YHTEENSA 87256 020,86 88 676 895,35

Taulukko 25. Tilinpadtoéslaskelmat Kuntayhtymdn tase
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KUNTAYHTYMAN
RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 316 343,45 4236 722,46

Tulorahoituksen korjauserat -51 756,84 546 000,00

Toiminnan rahavirta

yhteensé 2 264 586,61 4782 722,46
Investointien rahavirta

Investointimenot -908 368,68 -705 781,59
Investointien rahavirta
yhteensi -908 368,68 -705 781,59
Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutusvoitot 699,70 0,00
Toiminnan ja investoinnin
rahavirta 1356 217,93 4 076 940,87
Rahoituksen rahavirta
Oman pddoman muutokset 423 917,59

Toimeksiantojen varojen ja paa-

omien muutokset 5154,00 5 811,00

Vaihto-omaisuuden muutos -287 741,11 -468 096,81

Saamisten muutos 3 066 475,90 -1 873 920,57

Korottomien velkojen

muutos -1116 013,00 1667 875,79 -7 022 284,63 -9 358 491,01
Rahoituksen rahavirta 1667 875,79 -8 934 573,42
Rahavarojen muutos 3 024 093,72 -4 857 632,55
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 50 040 196,90 47 016 103,18

Rahavarat 1.1, 47016 103,18 51873 735,73

3 024 093,72 -4 857 632,55

Taulukko 26. Tilinpdcdtoslaskelmat Kuntayhtymdn rahoituslaskelma

OMNIA




Omnia | Tilinpa&tds ja toimintakertomus 2025 69 (81)

9. LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat perusteet
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Yhtymikokouksen hyviaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tar-
kistettu 4.12.2013 alkaen. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman lii-
tetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistoaikana kéaytetddn padsaantoisesti poistosuunnitelman mukaista lyhinta poistoaikaa. Mikali
pidemmalle poistoajalle on hy6dykekohtaisia perusteita, poistoajasta paattad kuntayhtymén hal-
litus yhtymiakokouksen vahvistamien poistoaikarajojen puitteissa.

Rakennuttaja-asiantuntijoiden lausunnon perusteella Omnian uudisrakennusten tekninen tavoi-
tekayttoika ylittad selvisti yleisohjeen poistoajan alarajan koulurakennusten osalta. Niin ikdan
rakennusten taloudellisen kayttoidn (tulontuottamiskyky) voidaan kokemuksen perusteella to-
deta ylittavan poistoajan alarajan ja puoltavan pidempaa poistoaikaa kaytossa olevien koulura-
kennusten osalta. Koulurakennusten poistoaikana on kaytetty 30 vuotta aiempien vuosien mu-
kaisesti.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon tai alempaan todennékéiseen luovutus-
hintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nikoiseen luovutushintaan.
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

» Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty koulutuskuntayhtyman omistama tytaryhtio, Omnia
koulutus Oy.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

» Konsernin sisdiset liiketapahtumat on eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi

»  Kuntayhtymaén ja tytaryhtion keskindinen omistus on eliminoitu.

Osakkuusyhteisot

= Osakkuusyhtiot, Omnia Education Partnerships Oy ja Wenhe Oy, on yhdistelty padoma-
osuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

= Konsernitilinpaatoksessa kuntayhtymén taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
on kirjattu pddomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijadmiin ja niiden muutos tilikau-
den yli-/alijaamaan.
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Tuloslaskelman liitetiedot
Kuntayhtymiin ja konsernin toimintatuotot (sisiiset tuotot eliminoitu)
TOIMINTATUOTOT Konserni Kuntayhtyma
(1 000 €)
2025 2024 2025 2024
Myyntituotot: 84 118 86 708 84 159 87 226
Valtionavustus 77 414 80 050 77 414 80 050
Myyntituotot jasenkunnilta 5586 5199 5586 5199
Muut myyntituotot 1118 1459 1159 1977
Maksutuotot: 2956 2 843 2956 2 843
Opiskelijamaksut 2 956 2843 2956 2843
Tuet ja avustukset: 2331 3171 2331 3171
EU-tuki 1287 1112 1287 1112
Tyollistamistuki valtiolta 10 24 10 24
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 274 341 274 341
Muut tuet ja avustukset valtiolta 760 1694 760 1694
Muut toimintatuotot 411 394 411 394
;Slllltrézgslélitymﬁn toimintatuotot 89 816 93 116 80 857 03 634
Omnia koulutus Oy
Liikevaihto 42 532
Konsernin toimintatuotot yhteensa 89 858 93 648

Taulukko 27. Erittely toimintatuotoista
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Vahvistettu yhtymakokouksessa 4.12.2013, § 4.

PYSYVAT VASTAAVAT Tasapoisto

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2—5 vuotta

Muut 2—5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet I ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-30 vuotta
Talousrakennukset 10—20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta

Kiinteiit rakenteet ja laitteet

Sahko-, vesi- yms. laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvilineet 4-7 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5—10 vuotta
Muut raskaat koneet 10—15 vuotta
Muut kevyet koneet 5—10 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3—5 vuotta

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000
euroa, on paasaantoisesti kirjattu vuosikuluiksi.

Taulukko 28. Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet
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Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti
AINEETTOMAT HYODYKKEET (1 000 €) Aineettomat hyédykkeet Yhteensa
Aineettomat Muut pitkav.
oikeudet menot
Poistamaton hankintameno 1.1.2025 0 143 143
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirrot erien valilla o) 0 0o
Tilikauden poisto 0 -18 -18
Avustus o} 0 0o
Poistamaton hankintameno 31.12.2025 o 125 125
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 o 125 125
Taulukko 29. Aineettomat hyddykkeet
AINEELLISET HYODYKKEET (1 000 €)
Aineelliset hyéodykkeet
Osakkeet | Osakkeet Muut Kesken-

tytar- osak- Osakkeet kiintedt Koneet erdiset Yhteenss

yhtei- kuus- ja Maa- Raken- raken- ja hankin-

sOistd yhtioistd | osuudet alueet nukset teet kalusto nat
Poistamaton
hankintameno 3 301 3 2290 29 065 311 776 382 33 131
1.1.2025
Lisaykset
tilikauden o o} [0} o 8 0 155 746 909
aikana
Véhennykset
tilikauden o [ o [ 0 0 0 -1 -1
aikana
Siirrot erien o o o o 5 o o a0 °
vlilla 323 323
Tilikauden
poisto o o o o -2 389 -62 -105 o -2 556
Avustus o (o} o (¢} 0 0 0 o o
Poistamaton
hankinta-
meno 3 301 3 2 290 27 006 249 826 805 31483
31.12.2025
Kirjanpito-
arvo 3 301 3 2290 27 006 249 826 805 31483
31.12.2025

Taulukko 30. Aineelliset hyodykkeet
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Tytaryhteisot, kuntayhtymanosuudet sekad osakkuusyhteisot

Kunta- KONSERNIN OSUUS (1 000 €)
yhtyman Konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistus- omistus- paa- paa- voitosta
Nimi Y-tunnus osuus osuus omasta omasta /tappiosta
Tytéiryhteisot
Omnia koulutus Oy 2642669—1 100 % 100 % 16 7 -8
Osakkuusyhteisot
Omnia Education o o
Partnerships Oy 2747636-7 40% 40 % 442 116 0
Wenhe Oy 3152684—9 25 % 25 % 46 25 -22
Taulukko 31. Tytdaryhteisot, kuntayhtymdanosuudet sekd osakkuusyhteisot
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
SIIRTOSAAMISIIN SISALTY- Konserni Kuntayhtyma
VAT OLENNAISET ERAT
(1 000 €) 2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Hankkeiden tuet ja avustukset 250 505 250 505
Tydterveyshuollon korvaus 274 310 274 310
Muut siirtosaamiset 848 2 382 848 2 382
;lﬂ?;ﬁ;lé(ialset siirtosaamiset 1372 3197 1372 3197

Taulukko 32. Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt
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Siirtosaamiset tytair- ja osakkuusyhteisoélta

Kuntayhtyma
SAAMISTEN ERITTELY (1 000 €)
2025 2024
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhtiolta 5 253
Saamiset osakkuusyhtiolta 1 4
Taulukko 33. Saamisten erittely
Rahoitusarvopaperit
SIJOITUKSET RAHAMARKKINA-
INSTRUMENTTEIHIN (1 000 €) 2025 2024
Markkina-arvo 50 546 48 387
Kirjanpitoarvo 46 102 44 624
Erotus 4 444 3763

Taulukko 34. Rahoitusarvopaperit
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Tase-erakohtainen erittely oman paaoman erien lisayksista ja va-
hennyksista seka siirroista naiden erien valilla tilikauden aikana

OMAN PAAOMAN ERITTELY Konserni Kuntayhtyma
i), 2025 2024 2025 2024
Peruspddoma 1.1. 35 611 35 611 35 611 35 611
Peruspaaoma 31.12. 35 611 35 611 35 611 35 611
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 37986 36 469 22 535 20 450
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat
korjaukset 0 ~310 0 -310
Tilikauden yli-/alijadma -290 1827 359 2395
Oma padoma yhteensi 73 307 73 597 58 506 58 146
Jésenk:l_l_itien osuudet 2025 2024
peruspaaomasta

Espoo 86,89 % 86,89 %

Kauniainen 1,65 % 1,65 %

Kirkkonummi 11,46 % 11,46 %
Peruspiaioma 31.12. 35 611 35 611

Taulukko 35. Oman pddoman erittely
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EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA Kuntayhtyma
JA TULOKSEN KASITTELYERAT (1 000 €) 2025 2024
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 22 535 20 450
Aikaisempiin tilikausiin liittyvit korjaukset 0 -310
Tilikauden yli-/alijadma 359 2395
Kertynyt poistoero 31.12. 8 601 9219
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 6 000 6 000
Kertynyt ylijidmai ja tuloksen kiisittelyerit yhteensi 37 495 37755
Taulukko 36. Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erit Konserni Kuntayhtyma
() Ll ) 2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamait
Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotukset 394 225 394 225
Vuosilomapalkkavelka henkil6sivukuluineen 5363 5284 5362 5284
Muut siirtovelat 1568 1363 1568 1360
Lyhytaikaiset siirtovelat
yhteensi 7 325 6 872 7 324 6 869
Siirtovelat yhteensi 7325 6 872 7324 6 869
Taulukko 37. Siirtovelkothin sisdltyuvit oleelliset erdt
Pankkitililimiitti
Kuntayhtyma
PANKKITILILIMIITTI (1 000 €) 2025 2024
Luotollisen pankkitilin (Kuntatili) limiitti 31.12 5000 5000

Taulukko 38. Pankkitililimiitti
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Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut
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VUOKRAVASTUUT (1 000 € Konserni Kuntayhtyma
( ) 2025 2024 2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 21210 23 063 21210 23 063
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 5292 4 898 5292 4898
Maa-alueiden vuokravastuut 3756 4048 3756 4048
Vuokravastuut yhteensa 30 257 32 009 30 257 32 009
= siitéd seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 6449 6 099 6449 6 099

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisilly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Taulukko 39. Vuokravastuut

Arvonlisaveron palautusvastuu, kiinteistoinvestoinnit

ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU Palautusvastuun maara (1 000 €)
Investointien Tarkistusvastuun Konserni Kuntayhtyma
valmistumisvuosi paattymisvuosi 2025 2024 2025 2024
2015 2024 - 0 - o
2016 2025 o} 6 0o 6
2017 2026 56 112 56 112
2018 2027 42 63 42 63
2019 2028 (0} 0 (o} (o}
2020 2029 11 9 11
2021 2030 o 0 o o
2022 2031 o 0 o o
2023 2032 38 44 38 44
2024 2033 256 288 256 288
2025 2034 62 - 62 -
Arvonlisiveron palautusvastuu yhteensi *) 463 524 463 524
*) Palautusvastuun enimmaismaéara kiinteistoista luovuttaessa.

Taulukko 40. Arvolisdveron palautusvastuu
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Muut vastuusitoumukset
Konserni Kuntayhtyma
Jarjestelyjen tarkoitus (1 000 €)
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta
Alkuperdinen padoma 100 100 100 100
Jaljella oleva padoma 100 100 100 100
Taulukko 41. Muut vastuusitoumukset
Muut liitetiedot
) Kuntayhtyma
Henkilotyovuodet 31.12.
2025 2024
Yhteensa 921 990
Taulukko 42. Henkilosto
Tilintarkastajan palkkiot
Kuntayhtyma
Tilintarkastajan palkkiot (1 000 €)
2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot 22 16
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavit 1 0]
Tarkastuslautakunnan avustaminen 5 2
Muut palkkiot 0 5
Palkkiot yhteensi 28 23

Taulukko 43. Tilintarkastajan palkkiot

Alla oleva laskelma kuvaa kirjanpidon eriyttimisvelvoitteen (kilpailulain 30 §) mukaisen markki-
noilla tapahtuvan taloudellisen toiminnan volyymii, joka koostuu alihankintana tytaryhtiolle
myydysta koulutuksesta/valmennuksesta seka tilojen vuokratuotoista.

Kustannukset koostuvat vilittomistd suoraan palveluun kohdistuneista kustannuksista, tilojen
yllapitokustannuksista, vlillisistd kustannuksista sekd padomakustannuksista. Vililliset kustan-
nukset on laskettu kiyttden valtionhallinnon hyviksymaa viitearvoa vilillisten kulujen osuudelle.

Siirtohinnoittelussa on noudatettu liiketoimintanetto marginaalimenetelmaa.
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TULOSLASKELMA (euroa) 1.1.-31.12.2025
Liikevaihto 48 310
Materiaalit ja palvelut -12 146
Henkil6stokulut -33384

Palkat ja palkkiot -28 113

Henkilosivukulut -5 271
Poistot ja arvon alentumiset -8 557
Liiketoiminnan muut kulut -2 352
Liiketoiminnan yli-/alijaama -8 129
Tilikauden yli-/alijaama -8 129

Taulukko 44. Eriytetyt tilinpddtoslaskelmat
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Espoon seudun koulutuskuntayhtymi Omnian vuoden 2025 tilinpaatos Espoossa 26.3.2026.
Allekirjoitukset sahkoisen allekirjoituksen paivina.

Kaisa Alaviiri Laura Malme

Kai Linnervuo Tuuli Paananen
Aleksi Sarasmaa Nagendra Singh
Suvi Tapio Ina Virkki-Ukeleghe
Tuula Antola

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanain annettu kertomus
Helsingissa sihkoisen allekirjoituksenpaivana

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Juha Huuskonen
JHT, KHT

OMNIA
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Ina Virkki-Ukeleghe
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Suvi Tapio

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Email: ext-suvi.tapio@omnia.fi
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Tuuli Paananen
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Kaisa Alaviiri
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Kai Linnervuo
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Aleksi Sarasmaa
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