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Espoo Catering Oy:n vuosi 2025
Pdattynyt tilikausi 1.1. - 31.12.2025 oli yhtion kymmenes toimintavuosi.

Espoo Catering Oy (jatkossa Espoo Catering tai yhtié) tuottaa ruokapalveluita Espoon kaupungille lasten,
nuorten ja henkildstén tarpeisiin seka kokouksiin ja edustustarjoiluihin.

Espoon konsernijaoston paatoksells (8/2018) Espoo Catering toimii kaupungin sidosyksikkéna. Espoo
Cateringin osakepddoma on 0,5 milj. euroa. Osakkeita on 1000 kpl, jotka kaikki ovat Espoon kaupungin
omistuksessa 1.2.2025 toteutuneen osakekaupan jalkeen, jolloin Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialueen
hallussa ollut yksi osake siirtyi takaisin Espoon kaupungin omistukseen. A-osakkeet tuottavat yhden 4inen
ja tdyden osinko-oikeuden, mutta yhtisjarjestyksen mukaan voittoa ei jaeta, vaan se kdytetdan yhtion
kehittdmiseen. Osakesarjaa koskee yhtigjarjestyksen lunastuslauseke ja suostumuslauseke.

Hallituksen toimintakertomuksessa kerrotaan yhtién toiminnasta vuoden 2025 aikana. Vuoden 2025 tietoja
verrataan edelliseen vuoteen. Mahdollisesti suluissa olevat luvut viittaavatkin vastaavaan jaksoon vuotta

aiemmin, ellei toisin mainita.

Espoo Cateringin hallitus, tilintarkastaja ja johto

Espoo Catering Oy:n hallituksessa toimivat tilikauden alussa puheenjohtajana Péivi Raunu (Vihr.) ja
varapuheenjohtajana Timo Kuismin. Hallituksen jisenina toimivat Arja Kosonen, Eero Suomela ja Noora
Fagerstrom (Kok.) sekd Maria Jyrkka ja Maarit Vierunen ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen edustajana
Jarno Moisala. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen osakekaupan my&ta Jarno Moisala erosi Espoo
Cateringin hallituksesta 27.1.2025 ja hallitus jatkoi ty6tisn seitsemalla jasenella.

Yhtion hallitukseen kuuluu yhtisjarjestyksen 4 §:n mukaan vihintasn viisi (5) ja enintdan kahdeksan (8)
varsinaista jasentd. Yhtiskokous nimitté4 puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Yhti6n varsinaisessa yhtiékokouksessa 23.6.2025 hallitukseen valittiin kuusi jdsentd: Meri Loyttyniemi
(Vihr.), Kati Pohjanmaa (Kok.), Eero Suomela, Arja Kosonen, Timo Kuismin ja Maria Jyrkka. Hallituksen

puheenjohtajaksi valittiin Meri Léyttyniemi ja varapuheenjohtajaksi Timo Kuismin.

Yhtion tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy, ja vastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Laura Castrén.
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Espoo Cateringin johtoryhmi

Yhtién toimitusjohtajana toimii Kristina Inkildinen ja yhtién johtoryhmaan kuuluvat hinen lisdkseen:
* Hankinta- ja kehityspaallikké Regina Ekroos
e Talouspééllikké Minna Hanhinen
* Operatiivinen johtaja Hellen Junninen (lopetti tehtivissian 31.1.2025), hdnen tilalleen
nimitettiin liiketoimintajohtajaksi Johanna Andsten 1.2.2025 alkaen
e Henkildsto- ja tydsuojelupiillikks Jaana Uusi-Kilponen
¢ Viestintdpaillikké, HRD-asiantuntija Tanja Miettinen (raportoi Jaana Uusi-Kilposelle)

Espoo Cateringin strategia

Espoo Cateringin hallitus péivitti ja hyviksyi yhtion strategian syksylld 2023, Strategia on kiteytetty yhteen
kuvaan ja siiné korostuu erityisesti vastuullisuus, joka on yksi Espoo Cateringin arvoista ja nakyy yhtién
toiminnassa pdivittdisesss tekemisessa. Vastuullisuus kasittaa ympéristévastuun, sosiaalisen vastuun seki
toimintavastuun.

Ympéristévastuu Asiakaslahtsisyys :
Kaupunki
Sosiaalinen vastuu Vastuullisuus

Toimintavastuu Ammattimaisuus
; Laadukkuus

Tuloksellisuus

iloa j :
,‘uomme "}CI E"e"glo
ruoRaPSYtaEgy

o
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Espoo Cateringin strategia tiivistettynd: Yhtién visio, vastuullisuustyé, arvot ja asiakkaat
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Tilikauden 1.1. - 31.12.2025 tapahtumia

Paattynyt tilikausi oli kehittdmisen ja arvojen mukaisen toiminnan vuosi. Espoo Catering selkeytti
konseptejaan entisestdan ja panosti Kilon Keittién automatiikkaan. Esihenkiltyon kehittdminen ja tydssa
viihtyminen olivat térkeitd painopisteité. Asiakasty6ti ja asiakaskokemusta parantavia toimenpiteits
toteutettiin runsaasti, ja niiden vaikuttavuutta seurattiin entista tarkemmin.

Jatkuva parantaminen on osa yhtitn toimintaa. 1SO 9001- ja 14001-standardien ulkoiset auditoinnit
toteutettiin marraskuussa 2025.

Maailman levottomuudet ja erilaiset yhteiskunnalliset epdvarmuudet sekd globaalit ilmiét heijastuivat
padttyneelldkin tilikaudella yhtion toimintaan, ja varautuminen ja riskienhallinta korostuivat edelleen
yhtion lakisdateisten palveluiden tuottamisessa.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa yhtion strategian ja vuosisuunnitelman toteuttamista. Riskienhallinnan tarkoituksena

on varmistaa yhti6n tavoitteiden saavuttaminen ja toiminnan asianmukaisuus.

Espoo Cateringin hallitus ja toimitusjohtaja paattavét riskienhallinnan jarjestimisesta ja
riskienhallintaprosessin systemaattisuudesta seka hyviksyvat riskirekisterin toimenpiteineen. Yhtié raportoi
neljdnnesvuosittain konsernille merkittavista riskeisté sek riskienhallinnan toimivuudesta jariittavyydesta.
Yhtién johto laatii riskikartoituksen, jossa arvioidaan siséisen ja ulkoisen toimintaympariston riskejs,
mdadritetddn riskinsietokyky seka tunnistetaan riskit ja niiden todenndkéisyys, vaikutus ja hallintakeinot.
Espoo Cateringin hallitus arvioi riskit ja paatti niiden hallintakeinoista kokouksessaan 26.9.2025.

Merkittavimmat toiminnalliset riskit kohdistuvat erityisesti elintarvikehygieniapoikkeamien hallintaan,
henkildst6on liittyviin prosesseihin ja poikkeustilanteiden hallintaan, kuten esimerkiksi sihkén tai veden
jakeluhdiriéihin, lakkoihin tai pandemioihin. Lisiksi kartoitetaan yritysturvallisuuteen, tydsuojeluun ja
alihankkijoiden toimintaan liittyvit riskit.

Riskien hallinta on jérjestetty kriisiviestintiohjeiden ja sovittujen toimintamallien avulla, henkildstoa
kouluttamalla, tydsuojelun toimintaohjelman ja tybsuojeluparien avulla, Signal-viestiringeill ja
elintarvikkeiden varmuusvarastoilla. Yhtién johto arvioi yhtién riskien olevan nykyiselldan hallittavalla
tasolla suhteutettuna toiminnan laajuuteen ja kdytannén mahdollisuuksiin riskien hallitsemiseksi.

ESPOO »<« CATERING
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Talous tilikaudella 1.1. - 31.12.2025

Espoo Cateringin liikevaihto oli 40,3 (41,3) milj. euroa tilikaudella 1.1. - 31.12.2025. Tilikauden aikana yhtion
liikevaihto laski 3 prosenttia edellisvuoteen verrattuna, mika johtui Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
palveluiden poistumisesta yhtion liiketoiminnasta 31.8.2024.

Yhtién toiminta oli tilikaudella entist3 sesonkiluonteisempaa, keskittyen pasasiassa paivikoteihin ja
kouluihin. Henkiléston lomasuunnitteluun ja resurssointiin kiinnitettiin erityistd huomiota. Tavoitteena oli
varmistaa yrityksen liiketoiminnan taloudellinen kannattavuus, tuottavuus ja tehokkuus. Kaupungille
myytavat varhaiskasvatuksen ja opetuksen ateriapalvelut kehittyivit tilikauden aikana suotuisasti.
Liikevaihto néissé palveluissa on kasvanut, koska asiakasmaarit ovat nousseet. Yhtién vertailukelpoinen
liikevaihto ilman Ldnsi-Uudenmaan hyvinvointialueen ateriapalveluita kasvoi 4 prosenttia edellisests
vuodesta. Varhaiskasvatus muodosti 57 (55) prosenttia ja opetus 38 (35) prosenttia liikevaihdosta.

Liikevaihto

12,0 Litkevaibto 2025, %-osuudet

Muu myynti; S

%
A

378

Espoo Cateringin liikevaihdon kehitys v. 2021-2025 (milj. €) ja likevaihto-osuudet asiakkaittain v. 2025

Liikevaihto laski ennakoidusti Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialueen ateriapalvelusopimuksen p#ittyesss ja
my®s liiketoiminnan kulut laskivat liikevaihdon suhteessa. Linsi-Uudenmaan hyvinvointialueen
ruokapalveluiden loppuminen, uusi esihenkilé- ja tiimiorganisaatio seki Kilon keittién toiminnan
tehostaminen vaikuttivat henkiléstérakenteeseen ja -resursointiin seki henkildstokulujen laskuun.
Inflaation hidastuminen on maltillistanut elintarvikkeiden ja tarvikkeiden hintojen nousuvauhtia. Yhtion

kéyttékate oli positiivinen 0,8 (1,1) prosenttia liikevaihdosta.
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Liiketoiminnan kuluissa materiaalien ja palveluiden kustannukset laskivat 4 prosenttia ja olivat yhteensa
18,9 (19,7) milj. euroa. Elintarvikkeiden ja tarvikkeiden kustannukset laskivat prosentin ja olivat yhteens3
16,7 (16,9) milj. euroa. Vuokratyévoiman kayttéd vihennettiin ja kustannukset laskivat noin 30 prosenttia.
Henkilost6kulut, palkat ja palkkiot olivat yhteensa 16,5 (16,7) milj. euroa ja ne laskivat 1,5 prosenttia.
Tyoehtosopimuksen palkankorotukset tulivat voimaan 1.10.2025, jolloin henkilostén palkat nousivat 2,5

prosenttia.

Kaikki liiketoiminnan kulut olivat yhteensi 40,1 (41,0) milj. euroa ja ne laskivat suhteessa liikevaihtoon.
Kulut jakautuivat seuraavasti: Palkat ja palkkiot seki tyvoimanvuokraus muodostivat 44 (45) prosenttia
kokonaiskuluista. Elintarvikkeiden ja tarvikkeiden osuus oli 43 (42) prosenttia. Vuokrat, kuljetus ja
liiketoiminnan muut kulut kattoivat 13 (13) prosenttia kulusta.

Vaikka kokonaiskulut ovat laskeneet liiketoimintarakenteen muutoksen seurauksena, jdljelle jddneen
liiketoiminnan kustannukset ovat kasvaneet. Niiden kasvu on ollut kuitenkin maltillisempaa kuin
liikevaihdon kasvu, miké on vahvistanut yhtién taloudellista asemaa. Kannattavuus on parantunut ja yhtio
on sopeutunut liiketoiminnan muutokseen suunnitellusti.

Vuoden 2025 tulos oli tavoitteen mukainen. Tilikauden tulos rahoituserien jélkeen oli 0,3 (0,5) milj. euroa,
0,8 (1,2) prosenttia liikevaihdosta. Tilikauden voitto verojen jilkeen oli 0,3 (0,4) milj. euroa, 0,6 (1,0)
prosenttia liikevaihdosta.

Yhti6 jatkaa toiminnan kehittamistd vahvistamalla palveluprosessejaan seki seuraamalla aktiivisesti
asiakasmadrien ja kustannusten kehitystd. Tulevaisuudessa yhtién tavoitteena on edelleen vahvistaa
asemaansa opetuksen ja varhaiskasvatuksen ateriapalveluissa sek3 varmistaa toiminnan taloudellinen ja

laadullinen kestavyys.
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Espoon kaupungin asettamat tavoitteet, mittarit ja niiden toteutuminen

Vuost
. 2025

2025

2025

2025

2025

: Tulostavoite

v Tuottawus nousee vahintaan 3 % /

YUosi

v~ Yhtion toininta on sidosyksikkon

Ldnak

yisla ja Fakelak
niin, ettd yhtio tuottza
paasaantoisesti hyvin mattilssta
| veitioa

R d Tiaaja-asiakkaiden anfama

yleisarvosana nousee vuodesta 2024
ja paviltzinen asiakaspalauvtetulas
kehittyy

V- e totsid :9at

¥ Mittari

Henkiloslokustannukset / tuotetut
annokset Kion kedtiossa

Tulos

*Asiakastyytyvaisyyskysely (tehdaan
tiaajite loppuvucdesta)

*Asiakaspalauttesn lukumaara ja sisalts

{yhfion oman kuukausifiaisen
seurannan mukaan)

* Sosi; vastuu lod: taan

kakifla kesiavan kebilyksen
uloltuvuuksilla

Ekologinen, 1aloudelinen ja
sosiaaiinen vastuu otelaan huonioon
padteksenteossa ja leiminnassa

henkilgstén
fydtyytysaisyysmittauksessa.
Henkiostesta =50% on tyytyvaisia
fychensa tai tyénantajaansa

-%5 vahintaan -3
ixkoa alle edellisen vuoden

P
foteuman

* Kasuisrucan menekki kasvaa. Talla
hetkelld osuus tlatusta kg-maarasta on
25%

% Tilanne Q4

Kiion keittion henkilasto

annosta kchden ol 0.20 €/ kpl, meka on edeliisen
vuoden tasolfa. Kion tuofantoa on sutomatisoitu
31, den lisaamiseksi Tt tom3ara per
toiminlapaiva on kasvanul 2 prosenttia ja
Kustannustaso per kappale on pysynyt vakaana

LEketoiminnan lulos ofi lavodt kai

Titaaja-asiakastyyvyvasyyden fulas parani

itavasti. *leisasvosana nousi edellisvucdesta

4.15:een (3.92). ja kakk vertailavat o3a-zlueet

paranvat

Aslakaspalautleita saatin vuoden aikana 191513
. Agiakasp kerattiin monkanavaisest ja

palzutieiden pohjalta kehiteltin luotteita.

ruokalistoja ja patvelupiosesseja. mika on

parantanul asiakaskckemusta

Rucan maun arvesana nousi koulukohleissa 3.55

(3.47) j3 vathaiskasvatuksen kohteissa 4.01 (3,99). 4

i 1oy Mo

Falismittari tofeuteltin netja kerlaa wuoden 2025
3ikana. Jouiskuun falismitarin vastasi 74(63)

2 ia henkiiéstosta. Henkitostosts B4 (531
presentiia ol tyylyvaista omaan tyohdnsd ja
tyonantajaan

Rucan haakki of 12.3 {13.1) % ja laski edettsesta
vuodesia, Havikin subleelfnen vahenema ol 6,1
Go.
Kasvisruozn osuus Biatusta kg-maarasta ofi 28 (26;
prosenttia

Espoo Cateringin tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikaudella 1.1. - 31.12.2025

Taloudellinen asema

- Toteutuu osiltain

e

Yhtion taseen loppusumma oli 9,7 (9,3) milj. euroa. Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet olivat yhteensa
0,3 (0,4) miljoonaa euroa, vaihto-omaisuuden arvo oli 0,5 (0,5) milj. euroa jayhtién saamiset 8,9 (8,4) milj.
euroa. Lyhytaikaiset saamiset siséltavat yhtion pankkitilinsaldon seki konsernin myyntisaamiset.

Yhtién oma padoma oli yhteensi 4,1 (3,9) milj. euroa ja omavaraisuusaste oli 42 (41) prosenttia.
Yhtion vieras padoma oli lyhytaikaista velkaa 5,6 (5,4) milj. euroa. Yhtislli ei ole korollista vierasta
padomaa. Yhtion liiketoiminta on rahoitettu tilikauden tulorahoituksella. Lyhytaikaista veloista
olennaisimmat erdt ovat ostovelat 2,3 (1,9) milj. euroa, ja siirtovelat, jotka liittyvit henkiloston
lomapalkkoihin 2,5 (2,6) milj. euroa. Yhtién lyhytaikainen maksuvalmius oli hyvi, sills sek current ratio,
ettd quick ratio olivat hyvilla tasolla. Tamé kertoo, ettd yhti6lla on riittavasti likvidejs varoja kattamaan

lyhytaikaiset velkansa.
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Taloudelliset tunnusluvut
Liikevaihto, M€
Liikevaihdon muutos %
Liikevoitto/tappio M€

Taseen foppusumma, M€
Oma p&aoma, M€
Vieras pddcma, M€

Kannattavuus
Litkevoitto, %
Kayiickate, %

Sijoitetun pddoman tuotio, %

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, %

Maksuvalmius
Quick ratio
Current ratic

2021
38,0
139%
0,2

8,6
3.4
52

G,5%
0.7 %
€%

395%

3.5
1

’
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2022
37,8
-1%
0,0

9,1
3,4
5,7

0.6 %
0,2 %
0%

37%

35
1,6

Espoo Cateringin taloudelliset tunnusluvut vuosina 2021-2025
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2023
42,0
11%
0,1

9,3
3,4
5,8

-0,2%
-0,2 %
Gt

37%

1,4
1,5

2024
41,3
2%
0,3

9,3

3,9

54

41 %

9

2025
40,3
-3 %
0,2

9,7
4,1
5.6

6,5 %
0,8 %
8%

42 %
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Henkilosto
Henkilést6d oli vuoden 2025 lopussa 400 (460), joista miiriaikaisia tybsuhteita oli 35 (87). Vuoden 2025
keskimdardinen tyontekijamaéara oli 441 (461) henkilda.

Miehia Sairauspoissaoloprosentti

18%(19%) = o~ gy
2,6 Yesw

tyontekijaa
(460)

Vaihtuvuus
15,1 % (19,1 %)

. Naisia Henkilostdn keski-iki

Tyosuhteen kesto, kesk.
13,4 vuotia (11,7 v.)

Espoo Cateringin henkilostGon liittyvid tunnuslukuja vuonna 2025

Osa-aikaisia tydntekijéita oli vuoden 2025 lopussa 41 (61) henkili ja keskimarin vuoden 2025 aikana 58
(60) tydntekijaa. Tyontekijéistd naisia oli 82 (81) prosenttia ja miehis 18 (19) prosenttia. Yhtion FTE eli
henkildtyGvuosien mééra oli keskimaarin 411 (421) henkilotydvuotta. Vuonna 2025 esihenkildiden masra
vaheni ja vastaavasti kiertdvien tydntekijéiden maaraa lisittiin verrattuna edelliseen vuoteen.

Kokonaisvaihtuvuus oli 16,1 (19,1) prosenttia. Kokonaisvaihtuvuuden laskuun vaikutti vuoden 2024
toiminnan muutokset ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ateriapalveluiden paattyminen, jolloin uudelle
ateriapalvelun tuottajalle siirtyi Espoo Cateringin henkilésto4. Espoo Cateringissa tydurat ovat pitkia,
tydsuhteen kesto oli keskiméarin 13,4 (11,7) vuotta. Naisten ty6suhteet olivat keskimazrin 14,4 (12,8)
vuotta ja miesten 8,9 (7,1) vuotta. Elakkeelle j&i vuoden 2025 aikana 13 (11) tydntekijaa.

Espoo Catering on henkil6stonsa osalta monimuotoinen.

Vuoden 2025 aikana oppisopimuksella tydskenteli 17 (20) henkiloa. Oppisopimuksella opiskeltiin catering-
alan perustutkintoa seka kokin, palveluvastaavan ja esihenkilon tutkintoja. Tiimiesihenkil6ita ja toimiston
asiantuntijoita suoritti oppisopimuksella johtamisen ja yritysjohtamisen ammattitutkintoa. Opiskelijoita ja
tybharjoittelijoita oli tilikaudella 36 (33) henkild4 ja tydkokeilijoita 14 (24) henkilda. Lisiksi suomen kielen
harjoittelijoiden mdaré kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna, heita oli 34 (6) henkil54.

Vuoden 2025 lopussa henkil6ston yleisimmit ammattinimikkeet olivat 117 (166) ruokapalvelutydntekijas,
161 (170) palveluvastaavaa ja 53 (53) kokkia tai dieettikokkia.

Tiivis yhteistyd vuokratyGvoimayritys Staffpointin kanssa jatkui, heidin toimitusvarmuutensa oli 95
prosenttia. Vuokratydvoiman kdyttd viheni noin 30 prosenttia verrattuna edellisvuoteen. Koulujen loma-

ESPOO »« CATERING



Hallituksen toimintakertomus 11

aikaan ei vuokratydvoimaa kéytetty ollenkaan. Eniten ostettiin astiahuoltoa ja osa-aikaisia
ruokapalvelutydntekijoita. Marraskuussa 2025 valmisteltiin vuokratyévoiman kilpailutusta ja
markkinavuoropuheluissa tavattiin eri vuokratydyrityksia. Vuokratyévoiman tarjouspyyntd julkaistiin
joulukuun alussa. Uusi vuokratyévoimasopimus alkaa 1.5.2026.

Yhteistyo oppilaitosten ja tyollisyyshankkeiden kanssa

Yhteistyd Espoon osaamiskeskuksen, OSKE:n, ja Espoon kaupungin tysllisyyspalveluiden kanssa jatkui
edellisen vuoden tapaan. OSKE:n kautta oli tydharjoittelussa harjoittelijoita oppimassa suomen kielt3 ja
suomalaista tydkulttuuria. Lisdksi yritys teki yhteistyotd ESR-rahoitteisen Futurum-tydllisyyshankkeen ja
ESR-rahoitteisen Messi-hankkeen kanssa. Messi-hanke on Ammattiopisto Liven hanke, jonka tavoitteena on
edistad heikon kielitaidon omaavien maahan muuttaneiden tysllistymist avoimille tydmarkkinoille.
Oppilaitosyhteistydtd tehtiin mm. Omnian, Varian, Stadian ja Ammattiopisto Liven kanssa rekrytoinnin,
koulutuksen ja opiskelijaharjoitteluiden puitteissa.

Tydsuojelu, yhteistoiminta ja tyShyvinvointi

Yhteisty® henkiloston edustajien kanssa on hyvai ja avointa. Padluottamusedustajana toimi tilikaudella
2025 palveluvastaava Anu Jarvi, joka jatkaa myos seuraavalla kaudella 1.1.2026 ~ 31.12.2029.
Varapaaluottamusedustajana toimi tiimiesihenkild Jatta Leach.

Tyésuojelun toimintakausi alkoi vuoden 2024 alusta ja jatkuu vuoden 2026 loppuun saakka.
Tydsuojeluvaltuutettuna toimii Sanni Haapasalmi-Luomala ja varatyosuojeluvaltuutettuna Katja Tuompo.
Henkilostd valitsi alueelleen tyésuojeluyhdyshenkilét uudelle toimintakaudelle 2024-2026. Espoo
Cateringin yhteistoimintaneuvottelukunta kokoontui nelj kertaa tilikauden aikana. TyShyvinvoinnin ja
tydsuojelun toimintaohjelma vuodelle 2024-2026 seké tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2024
2026 on tehty yhdessd henkil6stén edustajien kanssa.

Henkildston tyStyytyvéisyytta ja hyvinvointia mitattiin mm. fiilismittarilla, psykososiaalisella kyselyllg,
tydhyvinvointikyselylla ja sairauspoissaolojen maaralla. Henkildston hyvinvointia kuvaava fiilismittari
toteutettiin nelja kertaa vuoden 2025 aikana. Fiilismittarin ja tyshyvinvointikyselyn tulokset ovat
parantuneet vuodesta 2024, ja ovat paremmat kuin koskaan ennen yhtiéssi. Vuoden viimeisessa
mittauksessa marras-joulukuussa tydnantajaan tai tydhonsa negatiivisesti suhtautuneiden maari oli
pienempi kuin koskaan ennen. Henkil6st viihtyy hyvin tydssdan ja kokee yhteistyon hyviksi.
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Tydhyvinvointikysely, joka on fiilismittaria laajempi kysely, toteutettiin marraskuussa 2025. Kyselyyn vastasi
noin 59 (60) prosenttia henkilostosta. Tulokset olivat monella osuudella parantuneet verrattuna edelliseen
vuoteen. Henkildstdn tyshyvinvointiin ja esihenkilétydn kehittdmiseen on panostettu Ja kehitysty6 nakyi
tuloksissa. Henkilostén jaksaminen ja voimavarat ovat parantuneet edelliseen vuoteen verrattuna.
Henkilstd on hyvin sitoutunut yhtiésn ja tythonsa. Esihenkilét ovat oikeudenmukaisia ja kannustavia.
Vastaajista 82 (73) prosenttia suosittelisi nykyistd tydpaikkaa tuttavilleen ja 80 (75) prosenttia henkilsta
tekee tyotd hyvalld mielella.

Tydhyvinvointikyselyn ja Fiilismittarin tulokset ovat hyvin linjassa keskenaan. Keittidtyd on ajoittain
hektistd, ja ateriat tulee tarjota sovitun aikataulun mukaisesti. Kehittimiskohteena korostuu kiireen
tunteen vdhentaminen.

Esihenkilét saivat marraskuussa 360-kyselyn tulokset omasta johtamisestaan. Tuloksia analysoitiin yhdess
ja esihenkildiden kanssa ja niiden pohjalta jirjestetéan johtamisen valmennusta vuonna 2026.

Yhteistyd Espoon kaupungin tyterveyshuollon kanssa oli aktiivista ja se jatkuu myds vuonna 2026. Vuonna
2025 tysterveyshuollon, Espoo Cateringin tydsuojelun edustajat seka yksikdiden esihenkilot tekivit yhdessi
21 tyopaikkaselvitysta. Esihenkilot seurasivat sairauspoissaoloja ja aktiivisen vilittdmisen malli oli kaytossd.
Tydkykyarviot tehtiin 15 henkillle. Tydterveysneuvotteluita pidettiin 93 kpl, jotka koskivat 27 henkila.
Terveysprosentti kuvaa henkiléstomaéraa, jolla ei ole ollut sairauslomia. Vuonna 2025 Espoo Cateringin
terveysprosentti oli 25 {24). Vahiten sairauspoissaoloja oli yli 60-vuotiailla. Heistd 40 prosentilla ei ollut
yhtéan sairauspoissaoloja vuoden 2025 aikana. Eniten sairauspoissaoloja oli alle 40-vuotialla.
Sairauspoissaolot kadntyivat laskuun loppuvuodesta ja sairauspoissaoloprosentti oli 5,5 (6,5). Henkilostolla
oli sairauspoissaolopdivid yhteensd 6187 (7641) piivas, keskimaarin 12 (14) paivii / henkils. Sairauslomien
kesto oli keskimddrin 4,1 (5,0) pdivad. Tybtapaturmia sattui 70 (74). Ty6tapaturmista 71 (65) prosenttia
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tapahtui tydssd, 23 (32) prosenttia tydmatkalla ja 3 (3) prosenttia oli ammattitautiepailyjd. Tystapaturmista
johtuvia sairaslomia oli huomattavasti vihemmin kuin edellisens vuonna eli 82 (467) piivia.
Perhevapailla oli vuoden 2025 lopussa 7 (9) henkilé4. Vuonna 2025 lapsen sairauden takia poissaoloja oli
442 (454) paivéd ja opintovapaata piti 7 (9) henkilda.

Henkilostolld oli kdytdssa ePassi Flex -henkiléstéetu, johon henkiléstd on ollut tyytyviainen. EPassi-Bike-
edun otti kdytt66n nelja henkil6a. Toimistotydssé tydtd tehtiin hybridimallilla, osin toimistolla ja osin eténa,
ja jarjestely on osoittautunut toimivaksi.

Pitkd&n palvelleet tydntekijat ja tutkinnon suorittaneet huomioitiin henkildstétilaisuudessa marraskuussa
2025. Kuukauden tydntekijat valittiin kesikautta lukuun ottamatta kuukausittain henkiléstén tai asiakkaan
ehdottamien henkildiden joukosta.

Muita merkittavia henkilost66n liittyviid asioita

Huhtikuussa 2025 operatiivinen toiminta jaettiin neljain alueeseen ja Kilon Keitticn. Alueilla toimii 13
tiimiesihenkil0d, jotka vastaavat koulujen ja paivikotien keittididen toiminnasta. Operatiivisen toiminnan
muutoksen yhteydessd péivittaista henkilstoresursointia uudistettiin ja perehdytystiimi siirtyi
henkildstétiimiin. Operatiivisen toiminnan muutoksesta pidettiin yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut.

Espoo Cateringin tybnantajajdrjestd on vuoden 2025 alusta ollut Kunta- ja hyvinvointialue tytnantajat KT:n
yritysjaosto. Uusi tybehtosopimus on KT:n yrityssektorin yleinen tydehtosopimus eli YTES. Tyéehtosopimus
on tehty sopimuskaudelle 1.5.2025-29.2.2028. Espoo Cateringin paikalliset sopimukset paivitettiin
syyskuussa uuden tyéehtosopimuksen mukaisiksi.

Espoo Cateringin ammattinimikkeet ovat sukupuolineutraaleja. Myos luottamusmies-nimikkeesti luovuttiin
ja henkil6stéd edustaa nykyisin luottamusedustaja.

Kesd 2025 oli yhtidlle erilainen, silld aikaisempina vuosina Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle tarjotut
ateriapalvelut tydllistivdt koulujen loma-aikaan Espoo Cateringin henkiléstdd. Espoon kaupunki jarjesti
kesdlld 2025 puistoruokailun viidessa asukaspuistossa. Espoo Catering jérjesti tarjoilut puistoruokailuun.

Kesdn lomasuunnittelu ja henkildstéresursointi onnistuivat hyvin. Kesin 2025 toiminnan suunnittelu
aloitettiin jo helmikuussa 2024. Henkil6stén oli mahdollisuus vaihtaa lomarahoja vapaaksi seké pitéi
enemman vuosilomaa tai palkatonta vapaata kuin aikaisempina kesind. Vuonna 2025 lomarahavapaita ja
vuosilomapdivid pidettiin 23 134 (21 936) paivaa. Heinakuu oli suosituin lomakuukausi, jolloin 93 (87) %
henkil6stdsta lomaili. Lomarahoja vaihdettiin vapaaksi 609 (267) piivaa.
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Yhtién tydnantajamielikuvan kehittdminen on jatkunut, ja yhti6 sai mydnteistid huomiota PRO-Gaalassa
tammikuussa, kun Espoo Catering sai tuplavoiton Finlandia-talolla. Yhtién palveluvastaava Marjo
Sundstrém voitti Ammattikeittion tyntekija -sarjan ja Kilon Keittién tuotantopaallikkd Paula Kolppanen-
Valli Ammattikeittion p&allikké -sarjan.

Espoo Catering osallistui kunta-alan Tekojen tori -kilpailuun teemalla “Espoo Catering hyvin duunifiiliksen
kehittdjand". Témd kehittdmishanke sai valtakunnallisen tunnustuksen, kun Espoo Catering palkittiin
Tarkeissd tOissa -gaalassa 2.12.2025. Palkinto mydnnetéan kunta-alan ja hyvinvointialueiden merkittavists
tyéeldman kehittdmisteoista ja kampanjaan tuli yhteensi 265 hakemusta.

Henkilosto ehdotti toukokuussa vuoden ammattilaisia 2025. Seitsemin ammattilaista palkittiin taman
pohjalta hyvastd tyosts, iloisesta asenteesta ja sitoutuneisuudesta.

Helmikuussa 2025 Espoo Catering otti vastaan Ammattiopisto Liven haasteen Suomen inhimillisimmists
tydpaikoista, jossa Espoo Catering sitoutuu edistimaan tasmatydkykyisten tyollistymisti ja
monimuotoisuutta tydyhteisdssa. Espoo Cateringissa raatélsidaan tydtehtavia tydntekijan eldmantilanteen,
jaksamisen ja taitojen mukaan. Tasmatydkykyisille voidaan tarjota myés osa-aikaisia tyotehtavia.

Marraskuussa 2025 tehtiin sopimus Linkity Oy:n kanssa automaattisen tydvuorosuunnittelu- ja tydajan
hallinnan tydkalusta, joka tulee pilottikédyttdon viidessi keittiéssa: Kilon Keittiéssd, Opinmaen keittiossd,

Edustuspalveluissa, Espoonlahden aluekeittidssi ja Mainingin koulun keittidssa.

Henkiloston kehittdminen ja viestinta

Vuoden 2025 aikana Espoo Cateringin viestinta4 kehitettiin kohti entist vuorovaikutteisempaa ja
visuaalisempaa kokonaisuutta. Keskeisend painopisteend oli tiedon jakamisen lisiksi halu vahvistaa
henkildstén tydhyvinvointia, yhteisollisyytta ja sitoutuneisuutta nostamalla esiin onnistumisia. "Huomaa
hyvd” oli yhteinen teema kaikessa viestinnissa. Visuaalisen viestinnén osalta yrityksen kuvamaailmaa

uudistettiin ja videoviestintd korostui erityisesti sisdisessa viestinnissi.

Esihenkildviestintda uudistettiin rakentamalla Esco, esihenkildiden oma intranet, seki ottamalla
viestintakanavaksi sddnnéllinen Kompassi Live & Teams -konsepti. Samalla esihenkiléviestinnin roolia

yhteisen suunnan ja arjen johtamisen tukena vahvistettiin.

Oppimisen ja osaamisen kehittamisen tueksi aloitettiin EC Akatemia -ympéristén rakentaminen. Akatemia
jasennelldan kolmeen selkeddn osioon: perehdytys, koulutus ja urakehitys. Tama luo vhteisen, helposti
I6ydettavan alustan henkiloston osaamisen kehittdmiselle ja tekee oppimispoluista ja uramahdollisuuksista

lapindkyvampia.
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Johtamisen kehittémiseksi kdynnistettiin esihenkilévalmennus, joka lahti liikkeelle loppuvuodesta 2025
esihenkildiden 360-arvioinnilla. Arviointien pohjalta on nostettu esiin tirkeimmiit esihenkilotyon
kehityskohteet, joihin jirjestetaan valmennusta vuoden 2026 aikana.

Talent management ja seuraajasuunnittelu ovat olleet myds tarkeitd teemoja, joiden kehittiminen
kéynnistyi vuonna 2024 ja syveni vuoden 2025 aikana. Tavoitteena oli vahvistaa Espoo Cateringin kykya
ennakoida osaamistarpeita, ja tukea yhtion jatkuvuutta tunnistamalla avainrooleja seki rakentamalla
yksilollisid kehityspolkuja.

Asiakastyo

Vuonna 2025 Espoo Cateringin asiakastyd syveni entisestiin ja painottui vuorovaikutteisuuteen,
osallistamiseen ja asiakaskokemuksen kehittimiseen. Yhteistyd Espoon kaupungin Ruokapalveluiden ja
kasvun ja oppimisen toimialan kanssa oli tiivists niin varhaiskasvatuksen kuin koulujen osalta.

Espoo Catering saavutti erinomaiset tulokset vuoden 2025 tilaaja-asiakkaiden asiakastyytyvaisyyskyselyss.
Yleisarvosana nousi edellisvuodesta 4,15:een (3,92), ja kaikki vertailtavat osa-alueet paranivat
merkittavésti.

Koulujen ruokailijoille suunnattu asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin huhtikuussa. Kyselyn vastausmaarat
nousivat huomattavasti ja vastauksia saatiin yhteensa 3103 kpl (1895). Kouluruoan maun, ulkonddn ja
henkilokunnan ystavallisyyden arvosanat nousivat edellisvuodesta. Tuloksista johdettiin sekd yhtio- etta
kohdekohtaisia kehittdmistoimenpiteit.

Ruoan maun arvosana nousi koulukohteissa 3,54 (3,47) ja varhaiskasvatuksen kohteissa 4,01 (3,99).
Asiakaspalautteita saatiin vuoden aikana 191 513 kpl (208 674). Asiakaspalautteita kerattiin
monikanavaisesti ja palautteiden pohjalta kehitettiin tuotteita, ruokalistoja ja palveluprosesseja, joka on

parantanut asiakaskokemusta.

Lukiolaisten asiakasty6ssa keskityttiin toimenpiteisiin, joilla kouluruokailun houkuttelevuutta voitiin lisata.
Lukiolaisten tyytyvaisyys kouluruokaan nousi selvisti vuoden 2025 kyselysss — erityisesti ruoan makuun,
ulkon&kéon ja yleiseen kokemukseen liittyvit arvosanat paranivat.

Vuoden lopussa yli 30 koulua oli saanut Kouluruokadiplomi-tunnustuksen ravitsemuksellisesti,
kasvatuksellisesti ja ekologisesti kestévin kouluruokailun edistdmisesta. Vastaava tunnustus
varhaiskasvatuksen puolella on Makuaakkoset-diplomi, joita oli lshes 30 paivikodissa.

Tapahtumat ja pop-upit, iloiset kohtaamiset, olivat tirke# osa asiakastysts. Ne tarjosivat mahdollisuuden
esitelld uusia tuotteita, kerats arvokasta asiakaspalautetta seks vahvistaa yhteistyotd eri asiakasryhmien
kanssa.
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Kestdva kehitys, laatutyd ja toiminnan jatkuva parantaminen

Vuoden 2025 aikana péivitettiin kaksoisolennaisuusanalyysi, jonka avulla tunnistettiin ja madritettiin
toiminnan kannalta olennaiset vastuullisuusteemat. Naita teemoja painotetaan vastuullisuustyosss,
toimenpiteissd ja raportoinnissa.

Espoo Cateringin vastuullisuusstrategia pohjautuu Espoo-tarinaan. Kestavyysraportointia kehitettiin
ennakoivasti vastaamaan EU:n kasvaviin vastuullisuusvaatimuksiin, jotka edellyttévat yksityiskohtaisempaa
ja lapindkyvdmpaa raportointia yrityksen vaikutuksista ympéristéon, yhteiskuntaan ja talouteen.

Bureau Veritas Certification toteutti Espoo Cateringin ulkoisen auditoinnin marraskuussa 2025.
Auditoinnissa ei havaittu vakavia poikkeamia, ja toiminta vastasi kansainvilisten standardien vaatimuksia.
Jatkuvaa parantamista edistettiin my®s jérjestamall sisaisia auditointeja, toimittaja-arviointeja seka
tarjoamalla laatu- ja ympéristjarjestelmakoulutusta henkilostélle. Espoo Cateringin edellisvuoden
hiilijalanjélki laskettiin yhteisty6ssé Third Rock Oy:n kanssa.

Hairidtilanteiden varautumistoimenpiteitd péivitettiin ja testattiin aktiivisesti. Tilikauden aikana todetut
poikkeamat hoidettiin ennalta maariteltyjen toimintamallien mukaisesti ja niist3 ei aiheutunut yhtiélle
tulos- tai mainehaittoja. Espoo Catering osallistui Espoon kaupungin valmiusharjoituksiin.

Osana vastuullisuustyStdan, Espoo Catering osallistui muun muassa Havikkiviikkoon ja
Energiansdastoviikkoon. Havikkiviikolla nostettiin esiin ruokahdvikin ympéristovaikutuksia ja jaettiin
vinkkejd havikin vdhentédmiseen niin keittiéille kuin asiakkaillekin. Ylijadneen lounasruoan lahjoitus jatkui
ruoka-aputoimijoille. Ruokahévikki vaheni vuoden aikana merkittavasti: Havikki laski 6,1 % edellisvuoteen
verrattuna.

Oiva-tarkastuksissa elintarvikevalvontaviranomaiset arvioivat tarkastuksillaan yritysten
elintarviketurvallisuutta. Espoo Cateringissa tarkastuksia tehtiin tilikauden 2025 aikana 69 (71) kp!, joista 77

% (68 %) sai arvosanan oivallinen eli A-arvion.

Muutokset Espoo Cateringin toimintakentissi
Espoo Cateringilla oli tilikauden lopussa hoidossaan yhteensa 270 (277) kohdetta. Naista 187 (188)
kohteessa tyoskenteli Espoo Cateringin oma henkil8sts, ja 83 (89) oli palvelupisteits, joissa ei ole Espoo

Cateringin omaa henkil6st64.

Kilon Keittién tuotantomaérit per toimintapaiva kasvoivat 2025 aikana + 3 %. Kilon Keittién toimintaa
kehitettiin automatisoimalla prosesseja ja nopeuttamalla lipimenoaikoja.
Keittioverkostoa kehitettiin asiakaslahtaisyyden parantamiseksi ja toimintamallien selkeyttimiseksi.

Jarvenperdn, Kalajarven ja Vanttilan koulujen keittiét muutettiin elokuussa palvelukeittisiksi ja
hybridikeittidind jatkoi kuusi keittiéta. Samalla tiimeihin tehtiin muutoksia.
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Koulu- ja paivdkotiverkostossa tapahtui Espoon kaupungin viesténkasvun myéta muutoksia. Remontti- ja
perusparannushankkeita valmistui suunnitellusti, ja uusia rakennushankkeita kdynnistettiin. Kalajérven,
Kuninkaisten, Kipparin, Aallonhuipun ja Lihderannan paivikodit valmistuivat remontista.

Osa toimipisteistd toimi véistotiloissa, mukaan lukien Matinkyldn paivakoti, Sunan koulu, Leppisillan A-
pdivékoti, Lahderannan péivikoti, Seilinméen péivikoti, Aallonhuipun péivikoti, Eestinmetsin paivdkoti

sekd Lippajarven paiviakodin B-talo.

Hankinnat, tuotekehitys ja tuotannon ohjaus

Vuonna 2025 hankittiin tarvikkeita ja palveluja 17,4 (17,4) miljoonalla eurolla, ja niisti elintarvikkeiden
osuus oli 15,6 (15,9) miljoonaa euroa. Tuotteiden ja palvelujen ostohinnat nousivat maltillisesti, mutta
elintarvikkeiden hintataso on vakiintunut korkealle. Elintarvikkeiden kotimaisuusaste sailyi korkeana 70 (71)

prosentissa.

ISO9000- ja 1ISO14001-laatujarjestelmiin liittyvdt toimittaja-arvioinnit tehtiin 16 (17) sopimustoimittajalle.
Vuoden 2025 aikana toteutettiin 10 (9) hankintakilpailutusta tai hintatiedustelua ja 6 (6) puitesopimuksiin
liittyvda huutokauppaa.

Vastuulliset hankinnat

Tuotteiden ja palvelujen hankinnoissa huomioitiin ympérist6-, toiminta- ja sosiaalinen vastuu
vastuullisuusvaatimusten avulla. Ruokailun aiheuttamaa ymparistékuormitusta pienennettiin vihentamalla
eldinperdisten tuotteiden kéyttda ja edistimalla kasvisruokailua. Kouluissa kasvisruoan menekki verrattuna
sekaruokaan kasvoi kaksi prosenttia ollen 28 (26) prosenttia. Punaisen lihan kulutus viheni 19,3 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Vihentyminen saatiin aikaan poistamalla ruokalistalta naudan- ja sianlihasta
valmistettuja ruokia, vahentamalla lihaleikkeiden tarjoilua ja kehittamalld niin kutsuttuja hybridiruokia,
joissa osa eldinproteiineista korvataan kasviproteiineilla. Ruoan vastuullisuudesta viestittiin
ruokatapahtumien yhteydessd. Kasvisruoka merkittiin koulujen ruokalistoille ensimmaiseksi vaihtoehdoksi
ja 77 (69) prosenttia kouluravintoloista sijoitti kasvisruoan tarjoilulinjastoissa ensimmaiseni otettavaksi.

Tuotekehitys

Tuotekehityksestd valmistui 21 (33) tuotetta: 18 (20) uutta ruokaa ja 3 (13) tuotehuoltoa. Tuotekehityksen
tavoitteena oli eriyttda koulu- ja péivikotiruokien makumaailmoja niin, etta paivikotilapsille kehitettiin
maultaan miedompia ja koululaisille voimakkaammin maustettuja ruokia. Tuotekehitysyhteistyd
tavarantoimittajien kanssa vakiintui jatkuvaksi toimintatavaksi. Tavarantoimittajien kanssa jarjestettiin
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kaksi tapahtumaa. Aikaisemmista vuosista poiketen toinen ruokatapahtuma, lokakuussa jarjestetty Pita-
teemapadivd, toteutettiin kaikissa paivakodeissa ja kouluissa. Teema-, toiveruoka- tai juhla-aterioita
jarjestettiin aikaisempia vuosia enemmaén, yhteensé 33 (24) kertaa. Tapahtumien my6ti asiakkaiden
tyytyvdisyys tarjontaan ja ruokailun arvostamiseen lisdantyivat.

Vuoden 2024 lopussa julkaistujen kansallisten ravitsemussuositusten mukaisia muutoksia ruokalistoille,
resepteille ja tuotteisiin toteutettiin toimintavuoden aikana. Muun muassa kasvisten ja palkoviljan
tarjontaa lisattiin salaattipdydissa, lisdtyn sokerin méra3 vilipalatuotteissa pienennettiin, punaisen lihan
tarjontaa vahennettiin, perunalisdkkeet ja -muusit muutettiin Sydinmerkin vaatimusten mukaisiksi seké
kotimaisten ohra- ja kauralisdkkeiden tarjontaa kasvatettiin ja riisin tarjontaa vihennettiin.

Kouluissa ja pdivikodeissa kdynnistettiin lokakuussa kasvijuomapilotti tavoitteena selvitta kasvijuoman
kulutuksen maaré tavanomaisten ruokajuomien maidon, piimin ja veden rinnalla seké ruokailijoiden
suhtautuminen tarjonnan monipuolistamiseen. Marraskuussa aloitettiin kasvisruokapilotti muutamissa
pdivakodeissa. Pilotin aikana kasvisruokaa tarjotaan péivittdin vaihtoehtona tavanomaisen ruoan rinnalla ja
kartoitetaan kasvisruoan menekkia paivakodeissa sekd asiakkaiden mielipiteita tarjonnan laajenemiseen.
Molempien pilottihankkeiden tulokset raportoidaan alkuvuonna 2026.

Aromi-tuotannonohjausjdrjestelma

Aromi-tuotannonohjausjérjestelman painopisteend oli raportoinnin jatkokehitys, johon liittyen ruokien
havikki-menekkiraportointi, koulujen kasvisruoan kulutusraportointi seki elintarvikkeiden osto- ja
menekkiraportoinnit toimivat tavoitteiden mukaisesti. Aromin tuotannonohjausta parantavia
kehityshankkeita toteutettiin useita, muun muassa koulujen automattinen aterialaskutus,
tuotantokeittididen erityisruokavalioreseptien péivitys seké Kilon keittién ruokaohjeiden paivitys ja raaka-
aineiden jéljitettdvyyden parantaminen.

Varhaiskasvatuksen kanssa kdynnistettiin eVaka- ja Aromi-jérjestelmien vilinen integraatioprojekti, joka
tulee automatisoimaan péaivihoidon ateriatilausprosessin. Projekti valmistuu kevaalls 2026,
Loppuvuodesta valmisteltiin aterioiden hiilijalanjiljen laskenta ja tammikuusta 2026 I3htien aterioiden
hiilijalanjdlkitiedot julkaistaan ruokalistoilla. Tuotannonohjausjirjestelmd Aromiin liittyvi

koulutustilaisuuksia jarjestettiin henkildstolle 26 (30) kpl.

Kilon keittion tuotantoa automatisoitiin syksylla 2025, kun keittiéssé otettiin kdytt66n annostelupumput
massansiirtoon sekd uusi pakkauslinjarata keittopadoilta pakkausrasioiden suljentaan ja etiketgintiin.
Tehdyt investoinnit parantavat tydergonomiaa, nopeuttavat prosessien lipimenoaikoja ja lisadvit
tuottavuutta Kilon keittiossa, jossa valmistetaan noin 34 000 annosta ruokaa vuorokaudessa.
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Merkittavit tapahtumat tilikauden paattymisen jilkeen

Vuodenvaihde tuo perinteisesti lakimuutoksia ja vuonna 2026 térkeimpid yhti6td koskevia muutoksia ovat
mm. ruoan ja ruokapalveluiden uusi arvonlisiverokanta (13,5 %) ja henkiléstén liittyvit lakimuutokset.
Yhti6 seuraa sd&nnollisesti lakimuutoksia ja valmistautuu niihin tarvittavin toimenpitein. Palkka-
avoimuusdirektiivi astuu voimaan kesilld 2026 ja siihen liittyvit toimenpiteet ovat tyon alla.

Yhtion tulevaisuuden nikymit

Espoo Cateringin tulevaisuuden nikymét ovat varovaisen positiiviset. Yhtion liikevaihdon ja kustannusten
ennustetaan kasvavan maltillisesti, mika tukee kannattavuuden sailymista. Espoon kaupungin viesténkasvu
lis3d kysyntaa koulu- ja péivakotiruokailussa, ja tamé tarjoaa mahdollisuuksia yhtion likketoiminnan

kasvuun.

Ty6voiman saatavuuden odotetaan séilyvin vuonna 2026 pasttyneen vuoden kaltaisena tai hieman
kiristyvdn, mutta yhtion omat toimet tydnantajamielikuvan parantamiseksi ja henkiléstén pitovoiman
lisaamiseksi mahdollistavat kohtuullisen hyvén tilanteen myés jatkossa. Yhtid jatkaa panostuksia
henkildstén hyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen sek erilaisiin tyévoimahankkeisiin ja

oppilaitosyhteistyéhon.

Vastuullisuus ja kestévén kehityksen vaatimukset ohjaavat toimintaa jatkossakin ja Espoo Catering sitoutuu
hiilijalanjéljen kehittdmiseen, ruokahavikin vihentamiseen seki kotimaisuusasteen ylldpitoon. Digitalisaatio
ja tekodlyn hyddyntdminen ovat keskeisii kehityskohteita ja yhti6 investoi tiedolla johtamiseen.

Riskitekijoita ovat edelleen kustannuspaineet, laatuvirheet ja mahdolliset hairiét raaka-aineiden
saatavuudessa. Ndihin varaudutaan ennakoivasti joustavilla toimintamalleilla, toimittajasopimuksilla ja
henkiléston valmennusohjelmilla. Espoo Catering nikee tulevat vuodet mahdollisuutena vahvistaa
asemaansa vastuullisena ja innovatiivisena toimijana, joka vastaa asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin ja

kestdvan kehityksen tavoitteisiin.
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Espoo Catering Oy
Y-tunnus: 2716134-9

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen liséys (+) tai vahennys (-)
Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO / -TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé

VOITTO / TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VER(

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO

1.1.2025-31.12.2025

40 302 198,99
139 324,45

-16 676 566,30
-133 240,34
-2 068 853,23

20

1.1.2024-31.12.2024

41 339 050,48
97 677,40

-16 862 924,64
-237 339,22
-2 601 250,18

-18 878 659,87

-13 640 795,43

-19701 514,04

-13 872 023,12

-2 422 060,31 -2 450 643,29
-446 351,12 -421 620,47
-16 509 206,86 -16 744 286,88
-100 165,65 -94 773,99
-100 165,65 -94 773,99
-4 737 114,68 -4 555 925,36
216 376,38 340 227,61
115 067,43 165 349,93
277,80 70,59

115 345,23 165 420,52
-5 715,16 -1686,33
-5715,16 -1 686,33
109 630,07 163 734,19
326 006,45 503 961,80
-64 243,77 -75 991,89
261 762,68 427 969,91
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Y-tunnus: 2716134-9

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Yhteensa

Saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset
Yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

231 372,71

231 372,71

29 296,40

29 296,40

260 669,11

491 858,70

491 858,70

130 682,44
8 551 204,10
263 272,13

8 945 158,67

9437 017,37

9 697 686,48

31.12.2024

308 496,94

308 496,94

52 337,82

52 337,82

360 834,76

512 100,78

512 100,78

18 354,25
8 279 138,56
131 227,60

8 428 720,41

8 940 821,19

9 301 655,95
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TASE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Muut rahastot
Muut rahastot
Muut rahastot yhteensa

Edellisten tilikausien voitto (-tappio)
Tilikauden voitto (-tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

500 000,00

1338 035,82

1338 035,82

2016 874,60
261 762,68

4116 673,10

2253 092,12
111 750,08
300 666,29

2 915 504,89

5581 013,38

5581 013,38

9 697 686,48

31.12.2024

500 000,00

1338 035,82

1338 035,82

1 588 904,69
427 969,91

3854 910,42

1928 378,53
105 798,98
375 017,58

3 037 550,44

5446 745,53

5446 745,53

9 301 655,95
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RAHOITUSLASKELMA 1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31.12.2024

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnistéd saadut maksut 40122 066,40 41 641 811,32
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 139 324,45 97 552,40
Maksut liiketoiminnan kuluista -40 036 472,48 -41 108 729,24
Konsernipankkitilin muutos -204 261,14 -809 337,22
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 20 657,23 -178 702,74
Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskuluista -5715,16 -1 686,33
Saadut korot liiketoiminnasta 115 345,23 165 420,52
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,00 0,00
Maksetut valittomat verot -130 287,30 10 948,80
Rahavirta ennen satunnaisia eria 0,00 0,00
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta 0,00 0,00
Liiketoiminnan rahavirta (A) 0,00 -4 019,75
Investointien rahavirta
Investoinnit ainellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 0,00 0,00
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 0,00
Myonnetyt lainat 0,00 0,00
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,00 0,00
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,00 0,00
Luovutustulot muista sijoituksista 0,00 510,00
Saadut korot investoinneista 0,00 0,00
Saadut osingot investoinneista 0,00 0,00
Maksetut valittomat verot 0,00 0,00
Investointien rahavirta (B) 0,00 510,00
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman paaoman lisays 0,00 0,00
Omien osakkeiden hankkiminen 0,00 0,00
Omien osakkeiden myynti 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,00 0,00
Makseut korot ja maksut rahoituskuluista 0,00 0,00
Maksetut osingot ja muu voitonjako 0,00 0,00
Maksetut valittomat verot 0,00 0,00
Investointien rahavirta C 0,00 0,00
Rahavarojen muutos (A+B+C) 0,00 -3 509,75
Rahavarat tilikauden alussa 0,00 3 509,75
Rahavarat tilikauden lopussa 0,00 0,00
Tarkistus 0,00 -3509,75

Ero 0,00 0,00
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2025

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot

Espoon kaupunki (0101263-6), kotipaikka Espoo, omistaa Espoo Catering Oy:n 100 prosenttisesti.
Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on ladattavissa yhtion kotisivuilta https://www.espoo.fiffiltilinpaatokset.
Arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Koneiden ja kaluston suunnitelmapoistot eroavat verotuksen maksimipoistoista.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain

2025 2024
Myynti Espoon kaupunki milj € 39,88 38,50
Myynti Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue milj € 0,00 2,35
Ulkoinen myynti milj € 0,42 0,49
Espoo Catering liikevaihto milj € 40,30 41,34

Yhtion markkinoilla harjoittama taloudellinen liiketoiminta

Yhtion kaikilta kustannuspaikoilta voidaan myyda tuotteita tai palveluita ulkoisille asiakkaille.
Ulkoiseksi myynniksi kirjattiin vuonna 2025 420 023,68 eur, joka oli 1,0 % yhtion koko liikevaihdosta.

Espoo Cateringin Oy:n ulkoinen myynti voidaan eriyttda liikevaihdosta vastuualueittain ja ulkoisen
myynnin kustannukset laskea liikevaihdon suhteen vastuualueiden tuloslaskelmista. Ulkoista
myyntid varten ei ole perustettu erillisid kustannuspaikkoja. Ulkoisen myynnin asiakasryhmis

ovat mm. vanhusten palvelutalojen asiakkaat ja omaiset, valtuustoryhmat seka Espoon kaupungin
palveluksessa oleva henkilosto.

Ulkoinen myynti 2025 2024
420 024 485 574
%-osuus yhtion koko liikevaihdosta 1,0 % 1,2 %
Kulut
Elintarvikkeet -155 764 -174 395
Kuljetukset -6 792 -12 472
Muut tarvikkeet -10 992 -6 940
henkildstokulut -167 832 -204 673
Liiketoiminnan muut kulut -50 403 -50 516
Kulut yhteensa -391 782 -448 996
Liikevoitto/Tappio 28 241 36 578

%-osuus ulkoisesta liikevaihdosta 7 % 8 %
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2025

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja nilden muutokset

Yhtion omistaman kuluvan kayttbomaisuuden hankintameno poistetaan ennalta laaditun
suunnitelman mukaisesti.

Hyodykeryhma Poistomenetelma
Koneet ja kalusto Espoon kaupungin laatima 3 ja 10 vuoden tasapoisto

Tiedot poikkeuksellisten tuotto- ja kuluerien maarista ja sisallosta

2025 2024

Saadut avustukset 139 324,45 97 552,40
Saadut vahingonkorvaukset 114 230,00 0,00
253 554,45 97 552,40

Saadut avustukset sisaltyvat tuloslaskelman eraan liikketoiminnan muut tuotot. Saadut vahingonkorvaukset
oikaisevat tuloslaskelmalla tilikauden ostokuluja.

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Ennakkomaksut 2025 2024
Poistamaton hankintameno 1.1 0,00 385621,17
Siirto 0,00 -385 621,17
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 2025 2024
Poistamaton hankintameno 1.1 308 496,94 0,00
Siirto 0,00 385621,17
Suunnitelman mukaiset poistot =77 124,23 -77 124,23
Kirjanpitoarvo 31.12. 231 372,71 308 496,94

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 2025 2024
Poistamaton hankintameno 1.1 52 337,82 69 987,58
Suunnitelman mukaiset poistot -23 041,42 -17 649,76
Kirjanpitoarvo 31.12. 29 296,40 52 337,82
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet 2025 2024
Hankintameno 1.1. 0,00 385,00
Vahennykset 0,00 -385,00

Kirjanpitoarvo 31.12 0,00 0,00
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Yhteensa

Saamisten erittely

2025
491 858,70

491 858,70

Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset
Muut saamiset (konsernipankkitili)
Yhteensa

Lyhytaikaisiin siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Jaksotetut ostolaskut
Muut
Yhteensa

2025
3171 262,31
5379 941,79

8 551 204,10

2025
163 272,13
100 000,00

263 272,13

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

OMAN PAAOMAN ERITTELY
Sidottu oma paaoma
Osakepaaoma

Peruspaaoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12

Sidottu oma paaoma yhteensa
Vapaa oma paaoma

Muut rahastot

Muut rahastot 1.1.

Muut rahastot 31.12

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Kertyneet voittovarat (tappio) 31.12.

Vapaa oma paaoma yhteensa

Oma paaoma yhteensa

2025

500 000,00

500 000,00
500 000,00

2025

1338 035,82

1338 035,82

2 016 874,60
261 762,68

2278 637,28
3616 673,10

4116 673,10

31.12.2025

2024
512100,78

512 100,78

2024
3 103 457,91
5175 680,65

8279 138,56

2024
131 227,60
0,00

131 227,60

2024

500 000,00

500 000,00
500 000,00

2024

1338 035,82

1338 035,82

1588 904,69
427 969,91

2016 874,60

3354 910,42

3854 910,42
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2025

VIERAAN PAAOMAN ERITTELY

Velat saman konsernin yrityksille

2025 2024
Ostovelat konserniyrityksille 111 750,08 105 798,98
Yhteensa 111 750,08 105 798,98
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2025 2024
Lomapalkat sosiaalikuluineen 2497 762,85 2552 219,19
Elakevakuutusvelka 288 584,54 287 311,24
Pakollisten vakuutusten velat 63 918,90 88 737,88
Henkiloston palkitseminen 60 000,00 38 000,00
Tuloverovelka 5 238,60 71 282,13
Yhteensa 2915 504,89 3037 550,44

ANNETUT VAKUUDET, TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET JA JARJESTELYT SEKA
ELAKEVASTUUT

Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien nimellismaarat, eriteltyina alkaneella ja siita

seuraavilla tilikausilla maksettaviin, samoin kuin ndiden sopimusten olennaiset irtisanomis-
ja lunastusehdot

2025 2024
Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 15 403,00 18 273,12
Myohemmin eraantyvat 7 128,00 3634,08
Yhteensa 22 531,00 21 907,20

Muut vastuusitoumukset
Vuokravastuut

Yhtiolla on keskuskeittiotiloista vuokrasopimus 31.7.2037 saakka. Kuukausivuokra on 168 811,84 euroa.
(sis alv.)

2025 2024
Kilon keskuskeittio
Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 2025742,08 2025742,08
Mydhemmin eraantyvat 21439 103,68 23 464 845,76

Yhteensa 23 464 845,76 25 490 587,84
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2025

LITETIEDOT TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA

Tilintarkastajan palkkiot

2025 2024
Tilintarkastuksesta 4 348,11 4 322,65
Muista palveluista 0,00 0,00
Yhteensa 4 348,11 4 322,65

LIIKETOIMET INTRESSITAHOJEN KANSSA
Yhti6 on kaynyt tavanomaisin kaupallisin ehdoin liiketoimintaa saman konsernin yritysten kanssa.
Yhtion liikevaihdosta 39 882 175,31 euroa muodostui konserniyhtidille myydyista palveluista.

Ostoista ja ulkopuolisista palveluista 39 326,00 euroa on ostettu konserniyhtiolta ja liiketoiminnan muista
kuluista 2 121 350,17 euroa koostuu konsernihankinnoista.

HENKILOSTO JA TOIMIELINTEN JASENET

Henkiloston keskimaarainen lukumaira

Tilikaudella yhtion palveluksessa oli 2025 2024
Tyontekijoita 441 461
Yhteensa 441 461

Johdon ja hallituksen palkat ja palkkiot

2025 2024
Johdon ja hallituksen palkat ja palkki 154 529,76 158 966,00
Yhteensa 154 529,76 158 966,00

YHTION OSAKKEET
Osakepadoma osakelajeittain ja osakelajia koskevat yhtiojarjestyksen pasasialliset maaraykset

Osakkeet ja osakesarjat Kpl Euroa Aanivalta / kpl

A-sarja 1000 500,00 1

Osakesarjaa koskee yhtidjarjestyksen lunastus- ja suostumuslauseke.

HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOSTA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI SEKA
MAHDOLLISESTA MUUN VAPAAN PAAOMAN JAKAMISESTA

Jakokelpoinen vapaa oma p&adoma

2025 2024
Muut rahastot 1338 035,82 1338 035,82
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 2016 874,60 1588 904,69
Tilikauden voitto (tappio) 261 762,68 427 969,91
Jakokelpoinen vapaa oma padoma 3616 673,10 3354 910,42

Hallitus esitta4, etta tilikauden voitto 261 762,68 euroa kirjataan omaan padomaan
ja etta osinkoa ei jaeta.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET
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Hallituksen puheenjohtaja
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