TULOSYKSIKON TAVOITTEET -RAPORTTI

SEURANTAJAKSOT: 30.4.

KP3102-Suomenkielinen varhaiskasvatus tavoitteiden toteutuminen



[4532] 1.2. Opinpolku kantaa

Mittaritiedot

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste (suomenkieliset)
L&htbarvo: 86,6
Tavoitearvo: Kasvaa

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste (vieraskieliset)
Lahtodarvo: 80,4
Tavoitearvo: Kasvaa

Yksityisesti tuotetun varhaiskasvatuksen osuus on 28 %
valtuustokauden loppuun mennessa

Lahtéarvo: 23

Tavoitearvo: Kasvaa

Seurantatieto 30.4.: 23,00 %
Varhaiskasvatuksen osallistumisaste Suva
Lahtoarvo:

Tavoitearvo: Kasvaa

Seurantatieto 30.4.:

Selite

Seurantajakso 30.4.:
Osalllistumisastetta pystytaan raportoimaan vuoden 2027 kevaalla vaestotietojen
valmistuttua.

Yhteisty6ta ja vuoropuhelua yksityisten palveluntuottajien kanssa pidetaan ylla ja
palveluntuottajia tavataan saanndllisesti, vahintdan kerran vuodessa. Laatutydn
kehittdminen yhteistydssa kunnallisen varhaiskasvatuksen kanssa on kdynnistymassa
kaupunki- ja aluetasolla. Yksikkotasolla yhteistydon rakenteena on saanndlliset
ohjauskaynnit sekd muu ohjaus ja neuvonta.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoa tarkastellaan kokonaisuutena, jossa yksityiset
paivakodit tdydentavat kunnallista palveluverkkoa. Yksityiset palvelut ovat osa
palveluverkon kehittdmissuunnitelmaa ja niitd pyritddn saamaan etenkin suuren
kysynnan alueille. Yksityisten paivakotien sijainteja suunnitellaan siten, ettad ne
taydentavat tarkoituksenmukaisesti varhaiskasvatuksen palveluverkkoa.

Arvioidaan
toteutuvan




[4533] 2. Henkilostd kukoistaa

Mittaritiedot

Tehtaviinsa kelpoisen henkiloston osuus kasvaa
(varhaiskasvatuksen opettajat, SUVA)

Lahtdarvo: 54,7

Tavoitearvo: Kasvaa 2,5 %-yksikkda

Seurantatieto 30.4.: 53,80 %

Tehtaviinsa kelpoisen henkiloston osuus kasvaa
(varhaiskasvatuksen lastenhoitajat, SUVA)
Lahtdarvo: 73,4

Tavoitearvo: Kasvaa 2,5 %-yksikkda

Seurantatieto 30.4.: 73,50 %

Selite

Seurantajakso 30.4.:

Tehtaviinsa kelpoisten lastenhoitajien osuus on helmikuun lopun seurannassa lisdantynyt
hiukan verrattuna vuoden lahtéarvoon (73,4 % — 73,5 %). Kelpoisten
varhaiskasvatuksen opettajien osuus on laskenut verrattuna Idhtdarvoon (54,7 % — 53,8
%).

Henkildstda on kannustettu opiskeluun varhaiskasvatuksen

opettajiksi, varhaiskasvatuksen erityisopettajiksi ja varhaiskasvatuksen sosionomeiksi.
Lisaksi varhaiskasvatusyksikdiden johtajia kannustetaan tdydentdmaan tutkinto maisterin
tutkinnoksi. Patevoityville henkildille voidaan myontaa kelpoisuuden hankkimista varten
taydet palkkaedut enintdan neljan kuukauden ajalta tietyin ehdoin.

Henkilbstdn saatavuusohjelmaty6ta on jatkettu ja osallistuttu opetus- ja
kulttuuriministerion ja Suomen kuuden suurimman kaupungin allianssitydhon, jossa
etsitdan toimenpiteita korkeakoulutetun varhaiskasvatuksen henkildéstén saatavuuden
parantamiseksi. Valtionavustuksella toteuttavan tilauskoulutusmallin valmistelut etenevat
ja ensimmaiset koulutukset ovat kaynnistyneet alkuvuonna 2026.

Arvioidaan
toteutuvan
osittain




[4784] 2.1 Kaikki varhaiskasvatusyksikoiden johtajat kouluttautuvat hyveet ja positiivinen johtaminen —kokonaisuuteen johtamiskulttuurin kehittamiseksi

Mittaritiedot Selite

Seurantajakso 30.4.:
Hyveet ja positiivinen johtaminen -koulutuskokonaisuus on toteutettu yhteistydssa
Vahvuuttamo Oy:n kanssa.

Koulutuksessa perehdytaan positiivisen johtamisen teoreettisiin lahtékohtiin seka sen
soveltamiseen kaytannon johtamistydssa. Tavoitteena on, etta osallistujat saavat
kokonaiskuvan aiheesta ja voivat hyodyntaa oppeja varhaiskasvatuksen johtamisessa.
Koulutus koostuu ennakkomateriaaleista, lahipaivistd seka pienryhmatapaamisista, ja
tydskentelya tuetaan yhteisellad verkkoalustalla.

Koulutuksen pilotti toteutettiin tammikuun 2025 ja maaliskuun 2026 valisena aikana.
Pilottiryhmaan osallistui 20 varhaiskasvatusyksikodn johtajaa sekd 10 hallinnon edustajaa
(aluepaallikdt, varhaiskasvatusjohtaja, kehittdmispaallikko ja asiantuntija).
Osallistujamaara vaheni jonkin verran koulutuksen aikana henkiléstdmuutosten vuoksi.
Arvioidaan
Toinen koulutusryhma kaynnistyi huhtikuussa 2026. Ryhmaan osallistuu 30 toteutuvan
varhaiskasvatusyksikon johtajaa seka nelja hallinnon edustajaa. Pilottikokemusten
perusteella hallinnon osallistumista rajattiin koskemaan lahipaivia, ja tydnohjaukselliset
D-ryhmat kohdennettiin yksikkdjohtajille, joille niista todettiin olevan eniten hyotya.

Kolmannen koulutusryhman on suunniteltu kdynnistyvan loppusyksysta 2026. Ryhmaan
osallistuu 30 varhaiskasvatusyksikdn johtajaa ja nelja hallinnon edustajaa.

Koulutuksen pitkan aikavalin tavoitteena on, ettad kaikki suomenkielisen
varhaiskasvatuksen yksikkojohtajat suorittavat koulutuksen. Lisaksi tavoitteena on
vahvistaa positiivisen johtamisen osaamista my6s hallinnon tasolla, jotta
toimintakulttuurin kehittdminen on yhtenaista koko organisaatiossa.




[4785] 2.2 Kuuden suurimman kaupungin yhteiset varhaiskasvatuksen korkeakoulutetun henkiléston koulutukset tydon ohessa kdynnistyvat 2026

Mittaritiedot Selite

Seurantajakso 30.4.:
Valtionavustuksella toteuttavan tilauskoulutusmallin valmistelut etenevat ja ensimmaiset
koulutukset ovat kaynnistyneet alkuvuonna 2026.

Arvioidaan
toteutuvan




[4781] 1.2.1 Vahvistetaan erityisesti vieraskielisten perheiden palveluohjausta ja neuvontaa asukaspuistoissa varhaiskasvatuksen osallistumisasteen kasvattamiseksi

Mittaritiedot Selite

Seurantajakso 30.4.:

Vuoden aikana etsitdan ja vakiinnutetaan keinoja vahvistaa erityisesti vieraskielisten
perheiden palveluohjausta ja neuvontaa asukaspuistoissa varhaiskasvatuksen
osallistumisasteen kasvattamiseksi.

Arvioidaan
toteutuvan




[4782] 1.2.2 Arvioidaan palvelusetelin arvoa ja omavastuuosuuden maaraa seka alle 3-vuotiaiden kertoimia

Mittaritiedot Selite

Seurantajakso 30.4.:

Palvelusetelin arvon, omavastuuosuuden ja alle 3-vuotiaiden kertoimia on alettu
tydstamaan ja lautakunnalle on esitelty eri vaihtoehtoja kehittamiselle. Asia viedaan
paatettavaksi lautakuntaan myéhemmin.

Arvioidaan
toteutuvan




[4783] 1.2.3 Vahvistetaan vuoropuhelua ja yhteisty6ta palveluntuottajien kanssa varhaiskasvatuksen laadun varmistamiseksi ja varhaiskasvatuspaikkojen lisaamiseksi

Mittaritiedot Selite

Seurantajakso 30.4.:

Yhteisty6ta ja vuoropuhelua yksityisten palveluntuottajien kanssa pidetaan ylla ja
palveluntuottajia tavataan saanndllisesti, vahintadan kerran vuodessa. Laatutyén
kehittdminen yhteistydssa kunnallisen varhaiskasvatuksen kanssa on kdynnistymassa
kaupunki- ja aluetasolla. Yksikkotasolla yhteistydn rakenteena on sdannolliset
ohjauskaynnit sekd muu ohjaus ja neuvonta. Varhaiskasvatuksen palveluverkkoa
tarkastellaan kokonaisuutena, jossa yksityiset paivakodit taydentavat kunnallista
palveluverkkoa.

Arvioidaan
toteutuvan




