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Espoon rekrytointituen ja nuorten rekrytointituen tilannekatsaus
(Katri Laukkanen ja Merja Kyllonen)

Tiivistelma

o Espoon tydllisyyspalveluissa mydnnetdan kahta uutta tydnantajille
mydnnettavaa taloudellista tukea: Espoon rekrytointitukea ja Nuorten
rekrytointitukea.

o Tuista on viestitty tydnantaijille suoraan yritysyhteistydn kautta seka
uutiskirjeissa ja sosiaalisessa mediassa BE:n ja Espoon
tyollisyyspalveluiden kanavissa.

o Tydnhakijoille on laadittu rekrytointituki- ja palkkatukikortti tydnhaun
tueksi.

e Tukihakemuksia on tullut vain vahan. Tilanne on nuorten rekrytointituen
(ns. nuorten tydllistymisseteli) osalta samankaltainen
valtakunnallisesti.

e Tukien vaarinkayton ja takaisinperinnan ennaltaehkaisyyn on kiinnitetty
huomiota.

Espoon rekrytointituki ja Nuorten rekrytointituki

Espoossa on otettu alkuvuonna 2026 kayttdon kaksi uudenlaista
tydnantajille myonnettavaa taloudellista tukea: Espoon rekrytointituki ja
Nuorten rekrytointituki. Espoon rekrytointituki on Espoon kaupungin oma
kuntalisa, joka uudistettiin vuoden 2026 alusta lukien. Nuorten
rekrytointituki on valtionavustuksena myonnettava maaraaikainen tuki (ns.
nuorten tydéllistymisseteli), joka on kaytdssa 30.6.2027 saakka. Tukien
tarkoituksena on edistaa tyonhakijoiden tyodllistymista ja madaltaa
tydnantajien kynnysta rekrytoida tydvoimapalveluiden asiakkaina olevia
tydnhakijoita.



Espoon rekrytointituki on suunnattu koulutettujen, vahintaan 3 kk
ty6ttdmana olleiden alle 30-vuotiaiden ja vieraskielisten ty6ttomien
tydénhakijoiden tyéllistamiseen. Tuen maara on 5000 € ja se voidaan
myontaa vahintaan 12 kk kestavaan tydsuhteeseen. Kuntalisdna Espoon
rekrytointituki on kohdennettu espoolaisille tydnhakijoille. Maararaha v.
2026 on 1513 000 € ja silla voidaan tukea noin 300 ty6suhdetta.

Nuorten rekrytointituen kohderyhmaan kuuluvat alle 30-vuotiaat
tyonhakijat, joiden tyottomyys on kestanyt vahintaan 6 kk. Mikali tydnhakija
on suorittanut vain perusopetuksen oppimaaran, tyéttomyyden
vahimmaiskesto on 3 kk. Tuen myontaminen edellyttda vahintdan 6 kk:n
pituista tydsuhdetta, ja tukea voidaan myontaa 6 kk:n ajalle 50 % nuorelle
maksettavasta palkasta, kuitenkin enintaan 1500 €/kk, yhteensa enintaan
9000 €. Nuorten rekrytointitukea voidaan myodntaa koko tydllisyysalueella
eli espoolaisten ja kauniaislaisten nuorten tyéllistdmiseen. Espoo-
Kauniainen-tyollisyysalueelle mydnnetty valtionavustus on 1470000 € ja
silla voidaan tukea arviolta 160—220 tydsuhdetta.

Molemmat tuet avattiin tydnantajille haettavaksi 3.2.2026.
Viestinta ja markkinointi

Uusista rekrytointituista on viestitty laatimalla kullekin tuelle oma
verkkosivu ja markkinoimalla tukia sosiaalisessa mediassa Business
Espoon ja Espoon

tyollisyyspalveluiden kanavissa seka uutiskirjeissa. Suoraan tydnantaijille
tukia on markkinoitu tyollisyyspalveluiden tydnantajaratkaisujen ja
tydnantajapalvelujen yrityskontaktoinnin yhteydessa, Helsingin, Espoon ja
Vantaan yhteisessa tydnantajien neuvontapalvelussa ja
rekrytointitapahtumissa. Suunnitteilla on suorapostituskampanja yrityksille.

Tydnhakijoille on laadittu rekrytointituki- ja

palkkatukikortti. Tydllisyyspalveluissa nuorten parissa tyoskentelevat
asiantuntijat ovat jakaneet korttia asiakastapaamisten yhteydessa, mika on
tukenut tiedon valittymista suoraan nuorille. Tyénhakijat voivat kayttaa
korttia tydbnhaussa ja kertoa tyonantajille mahdollisuudesta taloudelliseen
tukeen. Kortista on seka painettu versio ettad sahkdinen PDF-versio.

Valtakunnallista viestintdd nuorten tyodllistymissetelista oli
tiedotusvalineissa lahinna loppuvuodesta 2025, kun tuen rahoituksesta
paatettiin. Mydbhemmin tiedotusvalineet ovat uutisoineet jonkin verran tuen
kaytosta tyollisyysalueilla.

Tukihakemusten maara ja myonnetty tuki

Espoon rekrytointituen hakemuksia on tullut 11.5.2026 mennessa 11, joista
myonteisia paatoksia on kolme ja kielteisia paatoksia kuusi. Kaksi
hakemusta on kasittelyssa. Kielteisten paatoksien syyna on ollut, etta tuen
ehdot eivat ole tayttyneet. Palkattava tyontekija ei esimerkiksi ole ollut
tyoton. Espoon rekrytointitukea on mydnnetty tahan mennessa 15 000 €.

Nuorten rekrytointituen hakemuksia on saapunut 11.5.2026 mennessa
kuusi. Niista viidesta on tehty sopimus tydnantajan kanssa

ja yksi hakemuksista on viela kasittelyssa. Nuorten rekrytointitukea

on myoénnetty than mennessa 43 278,42 €.

Vertailuna palkkatuen osalta koko vuoden 2025 hakemusmaara oli 500
hakemusta, joista tehtiin 267 mydnteista paatésta. Vuonna 2026 huhtikuun



loppuun mennessa hakemusmaara oli 245 hakemusta, joista tehtiin 163
myonteista paatdsta. Nuorten rekrytointituki on pitkalti palkkatuen
kaltainen seka myontamisen etta maksamisen kriteereiden osalta.

Yle kertoo 16.4.2026 julkaistussa artikkelissaan (Ministerin kehumaa
tyollistymissetelia on mydnnetty vain muutamia), ettéd nuorten
tyollistymissetelia (nuorten rekrytointituki) on myoénnetty
valtakunnallisestikin hyvin vahan. Hallituksen kehysriihessa kuitenkin
varattiin nuorten tyollistymisseteliin lisdmaararahaa 20 mil;. €.

Tyonantajien ndkemyksia rekrytointituista

Tybnantajien ndkemyksia uusista tuista on saatu tydnantajatapaamisten,
neuvonnan ja muun yhteydenpidon kautta. Varsinaista selvitysta tai
laajempaa kyselya asiasta ei ole tehty, joten ndkemykset ovat suuntaa
antavia.

Yleisesti ottaen yritykset eivat vielad tunne uusia rekrytointitukia kovin hyvin,
mutta ovat niista kiinnostuneita. Toisaalta tyonantajien

tarve rekrytoinnin taloudelliselle tuelle vaihtelee. Tukiprosessit voidaan
kokea hitaiksi ja hallinnollisesti raskaiksi, ja nopeassa rekrytointitarpeessa
tukipdatdksen odottamista ei pidetd mahdollisena. Espoon rekrytointituen
paatokset pystytdan tekemaan nopeimmillaan muutamassa paivassa.
Nuorten rekrytointituen prosessi on pidempi.

Tarjolla olevan tyétehtavan ja tarvittavan

osaamisen kriteerit ovat tarkeammat kuin taloudellinen tuki; tydnantaja
ei yleensa valitse rekrytoitavaa henkil6a tuen perusteella. Koska
tydnantajat painottavat osaamista ja kokemusta, nuoret eivat aina ole
ensisijainen valinta rekrytoinnissa. Joissakin tilanteissa taloudellinen
tuki kuitenkin toimii rekrytoinnin mahdollistajana ja madaltaa
rekrytointikynnysta.

Yleinen suhdannetilanne ja avoimien tydpaikkojen vahaisyys vaikuttavat
osaltaan siihen, etta tyodllistdmisen taloudellisia tukia on hyédynnetty
vahan. Espoossa avoimien tyopaikkojen maara vaheni maaliskuussa 2026
vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna 41 % (Tyollisyyskatsaus,
maaliskuu 2026).

Tukien vaarinkayton ja takaisinperinnan ennaltaehkaisy

Eri tukien mydntamiselle on maaritelty kriteerit, jotka koskevat
tyollistettavaa henkil6a, tydsuhdetta ja tydnantajaa. Palkkatuen osalta
kriteerit on maaritelty laissa tydvoimapalvelujen

jarjestamisesta (380/2023) ja nuorten rekrytointituen osalta valtioneuvoston
asetuksessa valtionavustuksesta tydvoimaviranomaiselle tyottomien
nuorten tyéllistamiseen vuosina 2026 ja 2027 (1332/2025). Espoon
rekrytointituen mydntamisen kriteerit on paatetty Espoon
kaupunginhallituksessa 15.12.2025.

Tukia myodnnettaessa kriteereita noudatetaan tarkasti. Kriteereista ja tuen
mydntamisen huolellisuudesta riippumatta on mahdollista, joskin
verrattain harvinaista, etta tukea kaytetdan vaarin tavalla, jota
tydvoimaviranomaisella ei ole ollut mahdollisuutta tai resursseja selvittaa
etukateen. Asia nousi julkisuuteen Helsingin tydllisyysalueella sattuneen
vaarinkayttétapauksen tultua ilmi. Palkkatukea ja Helsinki-lisda oli vuosina
2024 ja 2025 myonnetty tydnantajalle, joka teki

yhteisty6ta EU:n pakotelistalla olevan toimijan kanssa. Helsingin kaupunki



on kaynnistanyt sisdisen tarkastuksen vuoden 2025 alusta alkaen
mydnnettyjen palkkatukien ja Helsinki-lisien mydntdprosessin
lapikaymiseksi. Lisaksi Helsingin tyodllisyyspalvelut on paattanyt hankkia
ulkopuolisen tahon toteuttamaan selvityksen kyseessa olevien tukien
kohdentumisesta tydnantajille.

Espoon tyéllisyyspalveluissa ei ole tullut ilmi Helsingin

tapausta vastaavaa tuen vaarinkayttéa. Espoon rekrytointituen osalta on
paadytty takaisinperintaan tilanteessa, jossa tyosuhde ei alkanutkaan
sovitusti. Espoon rekrytointituen maksamista on tiukennettu niin, etta tuki
maksetaan vasta sen jalkeen, kun tydsuhteen alkaminen on voitu
varmistaa tyollistetylta tydnhakijalta. Espoon rekrytointituki maksetaan
kertasummana tydsuhteen alussa, ja sen vuoksi on tarkeaa varmistaa, etta
tydsuhde todellisuudessa kaynnistyy. Helsingin selvityksia seurataan ja
tarvittaessa tehdaan lisaa tarkennuksia tukien mydntamisen ja
maksamisen prosessiin lainsdddanndén mahdollistamissa rajoissa.

Tyollisyystoimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi (Terhi Tevameri)

Tarkasteltaessa tietyn tyollisyystoimenpiteen aikaansaamaa tyollistymista
— pelkka osallistujien mydhempi tyollistyminen ei riitd mittariksi, koska osa
olisi tyollistynyt muutenkin. Siksi ajallinen perakkaisyys ei automaattisesti
tarkoita syy—seuraussuhdetta, vaan tarvitaan huolellinen tutkimusasetelma
ja mahdollisimman samankaltainen (mieluiten satunnaistettu)
verrokkiryhma, silloin kuin halutaan tutkittua tietoa jonkin
tyollisyystoimenpiteiden vaikuttavuudesta. Lisaksi tuloksiin vaikuttavat
aikaviiveet: lyhyella aikavalilla kustannus- tai tydllisyysvaikuttavuus voi
nayttaa heikolta, vaikka hyddyt nakyvat vasta myohemmin. Mukana on
myos nk. substituutiovaikutuksen riski: osallistujien asema voi parantua
samalla, kun jonkun muun tyéllistyminen heikkenee.

On tarpeen myds maaritella, mita vaikutuksia tavoitellaan (tydllisyys-,
kustannus- ja hyvinvointivaikutukset), milla aikajanteella niita arvioidaan ja
kenelle hyodyt tai kustannukset kohdistuvat. Vaikuttavuus voi nayttaa
erilaiselta riippuen siita, tarkastellaanko asiaa yksilon, tyollisyysalueen,
julkisen talouden vai esimerkiksi perheen nakdkulmasta. Myos
kohderyhma ratkaisee: sama palvelu ei valttdmatta toimi samalla tavalla
kaikille.

Mittaamisen kehikko jasentda kokonaisuuden interventiosta (esim.
tyodllisyys- tai koulutuspalvelu) tydllistymisen laatuun, kustannuksiin ja
mitattuihin hyotyihin seka siihen, kenelle rahallinen hyéty kertyy
(palkkataso, verotulot, etuusmenot, alueen kustannukset). Kun
tarkastellaan yleistason koontia tydllisyyspalveluista: yksityisen sektorin
palkkatuki liittyy myonteiseen ja pitkdan sailyvaan tyollisyysvaikutukseen.
Oppisopimus ja starttiraha ovat keskimaarin myonteisia, mutta hyodyt
kertyvat viiveella. Tydvoimakoulutuksen ja omaehtoisen opiskelun
vaikutukset nakyvat usein vasta myéhemmin ja vaihtelevat toteutuksen
seka tarkasteluajankohdan mukaan. Kuntouttavassa tyétoiminnassa ja
tydelamavalmennuksessa palkkavaikutukset ovat vahaisia, ja
tydkokeilussa tyollisyysvaikutukset ovat pienia, vaikka muita
hyvinvointihydtyja voi syntya. Onkin tarpeen nahda myds sellaisten
palvelujen vaikuttavuus, jotka vievat tyottomia tyonhakijoita lahemmas
tyébmarkkinoita.

Lahteita: Alasalmi ym. 2022: Aktiivisen tydvoimapolitiikan palveluiden
kustannusvaikuttavuus. Eduskunnan tarkastusvaliokunnan julkaisu



2/2022.; Alasalmi ym. 2022: Ammatillisen tydvoimakoulutuksen
toimivuuden ja vaikutusten arviointi. Valtioneuvoston selvitys- ja
tutkimustoiminnan julkaisusarja 2022:35 Alasalmi 2019 ym. (2019)
tyéttdmyyden laajat kustannukset yhteiskunnalle. VNK TEAS.16/2019.
Kauhanen A. Aktiivinen tydvoimapolitikka teoksessa: Alasalmi ym. 2020:
Tyopolitiikka ja tydllisyysaste: tutkimukseen perustuvia johtopaatoksia.
Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 2020:33.
Osittain mukaillen Pekkola, Leponiemi & Heikkila (toim.) (2025)
Vaikuttavuuden monet kasvot.

Nuorten tyollistymisen edistamisen ohjelman eteneminen 2026
(Minna Latonen ja Eveliina Rantanen)

Nuorten tyollistymisen edistdmisen ohjelma kaynnistyi elokuussa 2025
yhtena Espoon kaupungin neljasta karkiohjelmasta. Ohjelma tukee Espoo-
tarinan tavoitteita vahvistamalla lasten ja nuorten hyvinvointia, sujuvia
siirtymia koulutuksesta tydelamaan seka yhdenvertaisia mahdollisuuksia
tyollistymiseen. Ohjelma kokoaa kaupungin toimialojen, oppilaitosten,
tyonantajien ja muiden yhteistydkumppaneiden toimenpiteet yhteisen
tavoitteen alle.

Karkiohjelmaksi nimeamisen yhteydessa ohjelman ohjausrakenne
uudistettiin kaupungin yhteisen karkiohjelmamallin mukaiseksi.
Ohjausryhman puheenjohtajana toimii kaupunginjohtaja Kai Mykkanen ja
ohjelman vastuullisena johtajana tydllisyysjohtaja Hilla-Maaria Suomi.

Ohjelman toimeenpano on kdynnissa suunnitellusti ja ensimmaiset
toimenpidekokonaisuudet ovat edenneet toteutusvaiheeseen. Vuonna
2026 painopisteina ovat erityisesti tydnantajayhteistydn vahvistaminen
seka vieraskielisten nuorten tydllistymisen edistaminen. Ohjelman
toimenpiteillda vahvistetaan nuorten tydelamavalmiuksia, lisataan
ensimmaisia tyo- ja harjoittelumahdollisuuksia seka sujuvoitetaan siirtymia
koulutuksesta tydelamaan.

Kaynnissa olevat toimenpiteet voidaan jasentaa kolmeen kokonaisuuteen.

Tyoelamavalmiuksien ja ensimmaisten ty6kokemusten
vahvistaminen:

Kokonaisuuteen kuuluvat muun muassa TET fi-palvelun laajentaminen
uusille toimialoille, Ysit toihin -toimintamalli seka kevaalla 2026 toteutettu
kesatyOkampanja. Toimenpiteilld lisdtdan nuorten mahdollisuuksia tutustua
tydeldmaan, saada ensimmaisia tybkokemuksia ja vahvistaa
tydelamataitoja jo perusopetuksen aikana. Kevaalla 2026 Ysit toihin -
toimintaan osallistui viisi espoolaista koulua ja 745 yhdeksasluokkalaista.
Toimintamallia laajennetaan vuosina 20262028 yhteensa 25 kouluun.
Kevaalla 2026 toteutettu kesatydkampanja kannusti tydnantajia tarjoamaan
nuorille kesatyépaikkoja, erityisesti niille, joilla ei ole aiempaa
tydkokemusta tai joilla on haasteita tyollistya.

Koulutuksesta tyoelamaan siirtymisen tukeminen:

Kokonaisuuteen kuuluvat Omnian opiskelijoille suunnattu 100 + 100-
hanke sekad padkaupunkiseudun tydllisyyspalveluiden ja oppilaitosten
yhteistydmallin kehittaminen. Toimenpiteilla vahvistetaan opiskelijoiden
oikea-aikaista tukea, tydelamayhteyksia ja palveluohjausta erityisesti
opintojen loppuvaiheessa ja valmistumisen jalkeen.

Tyonantaja- ja yritysyhteistyon vahvistaminen:



Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Kokonaisuuteen kuuluvat Keikkapankin valmistelu seka kansainvalisille
opiskelijoille suunnatut mentorointiohjelmat. Aalto International Talent-

ja UNITalent-ohjelmien tavoitteena on lisata tydnantajien ja kansainvalisten
osaajien kohtaantoa seka tukea vieraskielisten nuorten tydllistymista
Espoossa. Vaikka nuorten tyollistymisen edistdmisen ohjelma painottuu
ennakoiviin ja opiskelijoille suunnattuihin toimenpiteisiin, on ohjelman
yritysyhteisty6foorumeilla markkinoitu myés nuorten rekrytointitukea, jotta
tydnantajien tietoisuutta tukimahdollisuuksista voidaan lisata ja samalla
edistaa tyottdmien nuorten tyollistymista avoimille tydmarkkinoille.

Ohjelmalle on maaritelty hydtytavoitteet ja mittarit, joilla seurataan muun
muassa nuorten tyéttémyyden kehitystd, vieraskielisten nuorten
tyollistymista, valmistuneiden tydllistymisen nopeutta seka harjoittelu- ja
tybelamakokemusten saatavuutta. Varsinaista vaikuttavuuden arviointia ei
kuitenkaan voida viela tdssa vaiheessa tehda, silla useat toimenpiteet ovat
kdynnistyneet vasta vuoden 2026 aikana. Vaikutuksia voidaan arvioida
luotettavammin ohjelman edetessa ja pidemmalla aikavalilla mittaritiedon
kertyessa.

Ohjelmaryhma jatkaa uusien toimenpiteiden valmistelua teemaryhmissa.
Valmistelussa ovat muun muassa nuorten kesatydnhakutaitojen
vahvistaminen, yrittajyys uravaihtoehtona, tydnantajayhteistyon
laajentaminen seka Espoon kaupungin trainee-mallin kartoitus ja nykytilan
kuvaus.

Nuorten tyollistymisen edistdmisen ohjelma kytkeytyy kaupungin muihin
strategisiin ohjelmiin ja tukee niiden tavoitteita nuorten nakdkulmasta.
Ohjelma vahvistaa erityisesti yrittajyysvalmiuksia, vieraskielisten nuorten
koulutus- ja ty6elamasiirtymia seka yhdenvertaisia koulutus- ja
tyollistymismahdollisuuksia koko Espoossa. Ohjelman keskeinen tavoite
vuosina 2026-2027 on siirtda painopistetta valmistelusta toimenpiteiden
kaytannon toteutukseen ja yhteistydmallien vakiinnuttamiseen osaksi
kaupungin pysyvaa toimintaa.

- Espoon rekrytointituen ja nuorten rekrytointituen tilannekatsaus

25.5.2026

- Nuorten tyollistymisen edistdmisen ohjelman eteneminen

25.5.2026

- Vaikuttavuus 25.5.2026



