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Ohjelma on yksi
kaupungin neljasta
karkiohjelmasta



Espoo - lasten ja nuorten paakaupunki @

Teemme Toimimme

Olemme uteliaita Olemme asukkaita
yhdessa vastuullisesti

oppimaan ja yhteisoja varten

ST 2 S - : . . KARKIOHJELMA
- Espoossa jokainen lapsi ja nuori voi onnistua ja yltda parhaimpaansa Lukutaito kuntoon
. - : S ore . R . KARKIOHJELMA
Tiekartta - Hallitusti kasvavan Espoon kaikki kaupunginosat ovat viihtyisia ja turvallisia Tasapainoisesti kasvava Espoo
KARKIOHJELMA

- Espoo etenee hiilineutraaliksi ja parantaa luonnon tilaa Hiilineutraali Espoo

KARKIOHJELMA

- Espoo on paras paikka innovoida, yrittda ja tyollistaa Nuorten tyéllistymisen edistiminen

- Espoo onnistuu kansainvilistymisen mahdollisuuksissa ja haasteissa

- Henkildsté voi hyvin ja hyédyntaa kumppanuuksia

- Espoon talous on kestavilla pohjalla

Poikkihallinnolliset - : S o -
e E Yritysten ja Kestdvdi ja Yhteisollinen Tapahtumien

2025-2029 yrittdjyyden Espoo luonnonldheinen Espoo Espoo Espoo




Muunnettu karkihankkeen ohjausrakenne

OHJELMAN OMISTAJA
Kaupunginjohtaja Kai Mykkanen

4 OHJELMAN OHJAUSRYHMA

Pj: Kaupunginjohtaja Kai Mykkanen
Varapj: Elinvoimajohtaja Mervi Heinaro

Esittelija ja ohjelmasta vastaava:
Tyollisyysjohtaja Hilla-Maaria Suomi

Sihteeri: Tydllisyyspalvelujen johdon

VASTUUJOHTAJA
Tyollisyysjohtaja Hllla-Maaria Suomi

assistentti liri Hyttinen

JASENET

OHJELMAPAALLIKKO
Eveliina Rantanen

Toisen asteen koulutuksen johtaja
Perusopetuksen johtaja
Henkilostojohtaja
Varhaiskasvatuksen johtaja
Maahanmuuttoasioiden johtaja
Elinkeinojohtaja
Kaupunkiympariston toimiala/hr-paallikko
Liikunnan ja urheilun tulosyksikon johtaja
Kulttuurin tulosyksikon johtaja
Nuorisopalveluiden paallikko
Tyollisyyspalvelut, viestintapaallikko
Tyollisyyspalvelut, palvelualuepaallikko
Ruotsinkieliset sivistyspalvelut
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— Ohjausryhma maarittelee
ohjelman tavoitteet ja toimenpiteet
seka vastaa niiden edistamisesta
seka tavoitteiden saavuttamisesta.
Lisaksi se seuraa ja ohjaa
ohjelman ja sen projektien
etenemista, ja huolehtii viestinnasta
ohjelman ja ohjausryhman jasenten
vastuualueiden valilla.

— Ohjausryhma vastaa myos
ohjelman sisaisesta
paatoksenteosta ja toimii
ohjelmatydn ohjaajana. Sen
tehtavana on paattaa
toteutettavista toimenpiteista ja
projekteista, seka linjata
poikkihallinnollisten toimien
etenemisesta.
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Ohjelman
hyotytavoitteet ja
ajankohtaiset



Nuorten tyollistymisen edistamisen ohjelma @

HAASTE

Nuorten tyottomyys on edelleen merkittava haaste. Erityisesti vieraskieliset
nuoret seka ilman ammatillista tutkintoa olevat jaavat muita useammin
koulutuksen ja tydelaman ulkopuolelle. Harjoittelu- ja tydmahdollisuuksien
rajallisuus hidastaa tyoelamaan siirtymista ja viivastyttaa tyollistymista
valmistumisen jalkeen.

ILMIO

Siirtyma koulutuksesta tyoelamaan on monille nuorille katkonainen.
Tyoelamavalmiudet, verkostot ja kaytannon tyokokemus karttuvat usein liian
myohaan. Samalla koulutuksen ja tyoelaman tarpeet eivat aina kohtaa
rittavasti. Tama kasvattaa riskia jaada tyon ja koulutuksen ulkopuolelle.

MITEN VASTAAMME

Vastaamme haasteeseen vahvistamalla nuorten tydelamavalmiuksia jo 8.
luokasta lahtien aina korkeakouluopintoihin saakka seka lisaamalla
mahdollisuuksia ensimmaisiin tyokokemuksiin.

Tiivistamme kaupungin, oppilaitosten, tyonantajien ja jarjestojen yhteistyota,
jotta nuorille rakentuu sujuva ja yhdenvertainen polku koulutuksesta
tyoelamaan.
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Nuorten tyollistymisen edistamisen ohjelman hyotytavoitteet ja mittarit <00

ESBO

Kehitysohjelman hyoétytavoite Mittari toteutumisen arvioimiseksi Mittarin nykyarvo (jos ei saatavilla, viimeisin tieto Mittarin tavoitearvo Lisatietoja
ja ajankohta kehitysohjelman jalkeen

2029-2030

1 Espoolaisten nuorten alle 30- Nuorten tyottomyysaste. Seurataan vuosittain tai Lisamittari: Tybttdmyysaste alle 30-vuotiaat. Ei Alle 25-vuotiaiden Kvartaalitarkastelu ja tuorein

vuotiaiden tyottdmyys laskee ja useammin Power Bl:n kautta. nykyarvoa. tyénhakijoiden osuus alle 25-  tjeto kuukauden viiveell3.

nuorten pitkaaikaistydttomyys o ) . vuotiaiden tydvoimasta Kausivaihtelu pitaa

Ve N s e Alle 25-v .ty6ttdmien tyénhakijoiden osuus alle 25- vahenee ohjelman aikana ja
vuotiaiden tyovoimasta Espoossa 13,9 % 7/2025 vahintaan 2-3

rosenttiyksikk6a vuosi
Alle 30-vuotiaiden pitkaaikaistyéttdmien maéra 778 ohjeiman jalkeen.

7/2025

696/ 2 kvartaali/2025 Alle 30-vuotiaiden
o n e . tyottdmyysaste vahenee
7171 /kaikkien maara 2 kvartaali/2025 ohjelman aikana ja vahintaan
2-3 prosenttiyksikkda vuosi
ohjelman jalkeen.

huomioida.

Alle 30-vuotiaiden
pitkdaikaistyottdmien
suhteellinen osuus vahenee
suhteessa kaikkiin
pitkdaikaistyottdmiin
Espoossa ohjelman aikana ja
vahintaan 2-3
prosenttiyksikkda vuosi
ohjelman jalkeen.

2 Ty6ttémina tydnhakijoina Tyo6ttémina tydnhakijoina olevien alle 30-vuotiaiden  Ty6ttémina tydnhakijoina olevien alle 30-vuotiaiden Ty6ttdmina tydnhakijoina Lisamittari:ulkomaalaistaus-
olevien vieraskielisten nuorten vieraskielisten nuorten osuus alle 30-vuotiaista vieraskielisten nuorten osuus alle 30-vuotiaista olevien alle 30-vuotiaiden taisten alle 30-vuotiaiden
osuus alle 30-vuotiaista tydttomista tydnhakijoista. tydttomista tydnhakijoista 37,9 % kvartaali 2/2025. vieraskielisten nuorten osuus  tydttdmyysaste verrattuna alle
\S/ﬂgtzl?ssiisr? tl;gltli'l(;;lr?iigur?usc‘)cr)i_in alle 30-vuotiaista tyéttdmista 30-vuotiaiden

Espoossa laskee. Pelkan tyqnhak|10|s_ta var_\en?e. e Suo njalalstaustalsten
perusasteen varassa olevien ohjelman alk_ana_ Ja"v"ahmtalan tyottomyysasteeseen
Suomessa syntyneiden 2-3 prosenttiyksikka vuosi Espoossa.

vieraskielisten alle 30-vuotiaiden ohjelman jalkeen.
nuorten maara laskee.



Nuorten tyollistymisen edistamisen ohjelman hyotytavoitteet

ESPOO
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Kehitysohjelman hyoétytavoite Mittari toteutumisen arvioimiseksi Mittarin nykyarvo (jos ei Mittarin tavoitearvo kehitysohjelman Lisatietoja
saatavilla, viimeisin tieto ja jalkeen 2029-2030
ajankohta
3 Opiskelijat tydllistyvat nopeasti valmistumisensa Alle 30-vuotiaiden tydttémien Alle 30-vuotiaiden ty6ttdmina olevien  Alle 30-vuotiaiden ty6ttémina olevien
jalkeen. vastavalmistuneiden lukuméaéra 27 valmistuneiden ty6ttdmien maara, valmistuneiden tyéttdmien maara, joiden
viikkoa -> valmistumisen jalkeen joiden tyonhaku kestanyt vahintaan tyénhaku kestényt vahintién 27 viikkoa on

27 viikkoa 121 kvartaali 2/2025 vahentynyt 30 vastavalmistuneella.

4 Opiskelijat/oppilaat saavat harjoittelupaikkoja, Harjoittelupaikkojen saaminen Tama pitaa keratd manuaalisesti ei Kaikki ovat saaneet harjoittelupaikan Harjoittelupaikkojen saatavuusprosentti:
ensimmaisia tydkokemuksia ja tydelamavalmiuksia  (lukumaara) ja tyéelamataitojen saa tilastoista ohjelman aikana Prosenttiosuus opiskelijoista, jotka ovat
opintojensa ajan. kertyminen opintojen aikana (kyselyt). I6ytaneet harjoittelupaikan opintojensa aikana.
Saanndlliset sahkoiset palautekyselyt Harjoittelujaksojen maarallinen seuranta:
ja tyOpajat seka nuorille etta Keskimaarainen maara harjoittelujaksoja
tyénantajille. opiskelijaa kohden tietyn ajanjakson aikana.

Tybelamaosaamisen kehitys: Opiskelijoiden
itsearvioinnit tydelamataidoistaan ennen ja
jalkeen harjoittelun esimerkiksi kyselyjen
kautta. Tydnantajilta saatu palaute:
tyénantajien arvio opiskelijoiden
tydelamavalmiuksista ja taitojen
soveltamisesta

5 Kaupungin tyéttémyyskulujen rahoitusosuudet Kaupungin rahoitusosuuksien mééara Espoossa alle 30-vuotiaita etuuksien  Kaupungin rahoitusosuuksien maara alle 30-
pienenevat. (Kelasto) saajia 2206, kunnan rahoitusosuus vuotiaiden espoolaisten ty6ttdmyyskuluista
456 164 €, 8/2025 on vahentynyt ohjelman aikana ja vahentynyt

3—4 prosenttiyksikk6a vuosi ohjelman jélkeen



Ohjelman
kaynnissa olevat
toimenpiteet



Kaynnissa olevat toimenpiteet 2025-2029

ESPOO
ESBO
1 Keikkapankin kehittaminen ja Toimialat, jarjestot, seurat ja yritykset ilmoittavat lyhyitd tydmahdollisuuksia Espoon Tyéllisyyspalvelut: Hankinnan valmistelu ja
systemaattinen kaytto nuorille. Eveliina Rantanen esiselvitys kevat 2026

Minna Latonen

Opiskelijat saavat harjoittelupaikkoja, ensimmaisia tyokokemuksia ja
tyéelamavalmiuksia opintojensa ajan

2100 + 100 -hanke Intensiivinen ja yksildllinen tydvalmennus Omnian opiskelijoille opintojen Palveluntuottaja Ensimmainen pilotti 2026
loppuvaiheessa ja/tai tyottomyyden alkuvaiheessa. Valmennus kestda 100 paivda Omnia
ennen valmistumista ja tarvittaessa 100 paivaa tyéttdmyyden alussa. Tyéllisyyspalvelut: Anna-
Opiskelijoille, jotka tarvitsevat erityistd tukea nivelvaiheessa. Mari Rouru, Suvi Ylalahti

Espoolaisten nuorten alle 30-vuotiaiden ty6ttomyys laskee
Opiskelijat tyollistyviat nopeasti valmistumisensa jilkeen

Ty6ttomina tyénhakijoina olevien vieraskielisten nuorten osuus alle 30-
vuotiaat suhteessa kaikkiin alle 30-vuotiaisiin tyottomiin nuoriin Espoossa

laskee.
3 PK-seudun tyéllisyyspalveluiden ja Yhteistydssa Helsingin ja Vantaan tyollisyyspalveluiden kanssa kehitetaan mailli, Espoon Tyodllisyyspalvelut: Kehittdminen ja suunnittelu
o weys . . . : . . e . - . e e e ey .. Eveliina Rantanen, Minna . v
oppilaitosten valinen yhteistyomalli joka vahvistaa oppilaitosten ja tyollisyyspalveluiden valista yhteisty6tad seka tuo Latonen aloitettu kevaalla 2026
ennakoivan nakoékulman tydllisyyden edistdmiseen. Malli sisaltaa o o :
o : . P o . : . Helsingin Tydllisyyspalvelut:
tyollisyyspalveluiden palveluiden viestinnan oppilaitoksille ennakoivasti, jotta Miikka Keijonen

opiskelijat voivat hyddyntaa palveluita oikea-aikaisesti. Vantaan Tydllisyyspalvelut:

Sanna-Mari Levijoki

Korkeakoulut ja ammatilliset
oppilaitokset

Espoolaisten nuorten alle 30-vuotiaiden ty6ttomyys laskee

Opiskelijat tyollistyviat nopeasti valmistumisensa jalkeen

4 TET.fi toimialojen kayttoon Lasten ja nuorten saatié suunnittelee tulosyksikkdkohtaisia valmiita TET-jaksoja, Tyollisyyspalvelut: Eveliina Aloitettu syksylla 2025, 2
laatii niista ilmoitukset tet.fi-sivustolle ja tuottaa jaksoihin liittyvaa materiaalia Rantanen, Minna Latonen optiovuotta 2026-2027
tulosyksikoiden kayttéon. Lasten ja nuorten saatio

Tulosyksikot

Opiskelijat/oppilaat saavat harjoittelupaikkoja, ensimmaisia tyokokemuksia
ja tyoelamavalmiuksia opintojensa ajan



Kaynnissa olevat toimenpiteet 2025-2029

5 Kesasetelin kohdennetut

toimenpiteet

6 Ysit toihin -toiminta

7 Kesatyokampanja

8 Mentorointiohjelmat AIT ja

UNITalent (liitedia)

Lyhyt kuvaus ja yhteys hyotytavoitteisiin

Keséasetelin hakijat ja hakijoiden maara alueellisesti tarkasteltuna muodostavat
perustan alueellisesti kohdennettujen toimenpiteiden maarittelylle ja
suunnittelulle.

Opiskelijat/oppilaat saavat harjoittelupaikkoja, ensimmaisia
tyokokemuksia ja ty6elamavalmiuksia opintojensa ajan

4H-yhdistyksen tarjoama toimintamalli edistda 9-luokkalaisten kesatdiden
saamista ja kesayrittajyyteen ryhtymista. Toteutetaan valituilla peruskouluilla.

Opiskelijat/oppilaat saavat harjoittelupaikkoja, ensimmaisia
tyokokemuksia ja ty6elamavalmiuksia opintojensa ajan

Kesatybkampanja tukee nuorten ohjelman tavoitteita tarjoamalla nuorille
mahdollisuuden saada ensimmaisia tyokokemuksia, kehittaa tydelamataitoja ja
rakentaa ammatillisia verkostoja. Kampanjan avulla nuoret paasevat
kokeilemaan ty6eldamaa matalalla kynnyksella, mika vahvistaa heidan
itseluottamustaan ja helpottaa siirtymista opintojen jalkeen tydmarkkinoille.

Opiskelijat/oppilaat saavat harjoittelupaikkoja, ensimmaisia
tyokokemuksia ja tyoelamavalmiuksia opintojensa ajan

Espoolaisten nuorten alle 30-vuotiaiden ty6ttomyys laskee

Opiskelijat tyollistyviat nopeasti valmistumisensa jalkeen

AIT ja UNITalent tarjoavat Espoon kaupungille matalan kynnyksen tavan toimia
mentorina, rakentaa yhteyttd kansainvalisiin osaajiin ja vahvistaa kaupungin
vetovoimaa tulevana tyénantajana.

Opiskelijat tyollistyvat nopeasti valmistumisensa jilkeen
Tyottomina tyonhakijoina olevien vieraskielisten nuorten osuus alle 30-

vuotiaat suhteessa kaikkiin alle 30-vuotiaisiin ty6ttomiin nuoriin
Espoossa laskee.

Vastuutaho

Perusopetus (Noora
Lybeck koordinoi)

Nuorisopalvelut
Tyollisyyspalvelut:
Ezeliin)éyR%ntanen,
Minna Latonen

4H-yhdistys
Perusopetus (Noora
Lybeck koordinoi)
Tyéllisyyspalvelut:
Eveliina Rantanen,
Minna Latonen

Tydllisyyspalvelut:
Antti Siltanen, Eveliina
Rantanen, Minna
Latonen

Tyéllisyyspalvelut:
Eveliina Rantanen
Elinkeino Melissa Arni-
Harden

Mukaan lahtevat
tulosyksikot

ESPOO
ESBO

Datan keruu syksy 2025,
muutosten suunnittelu ja lapivienti
seka toimenpiteet 2027

Kevat 2026 5 koulua ja reilu 700 9-
luokkalaista koulutettu

2026-2027 loput 20 koulua

Kevat 2028 tuki koulutetuille jatkuu

Kaynnissa parhaillaan kevat/kesa
2026

Suunnittelu k&ynnissa kevat/kesa
2026, ilmoittautuminen
syyskuussa, mentoroinnit joulukuu
2026-huhtikuu 2027



Tulevat
toimenpiteet



Tulevat toimenpiteet 2026 — 2029

1 Nuorten kesatyonhakutaitojen tukeminen ja kesatyollistymisen edistaminen

2 Omnian opiskelijoiden jalkautuminen Tyonantajatreffeille osana opetusta

3 Yrittajyys uravaihtoehtona

4 Tasmaharjoittelut - kohti tavoitteital

5 Citymarketien kanssa tehtava yhteistyo

6 Espoon kaupungin Trainee-malli

7 Ammatillinen opetus osana tydelaman arkea




Kytkeytyminen
kaupungin
strategisiin ohjelmiin



Nuorten tyollistymisen edistamisen ohjelma
Kytkeytyminen kaupungin strategisiin ohjelmiin

Yritysten ja
yrittajyyden Espoo

Ohjelmat tukevat kaupungin
strategisia tavoitteita
vahvistamalla nuorten valmiuksia
ja innostusta yrittajyyteen.

Maahanmuutto- ja
kotoutumisohjelma

Ohjelmat muodostavat toisiaan
tukevan kokonaisuuden, joka
edistaa vieraskielisten nuorten
sujuvia siirtymia koulutuksesta
tydelamaan.

Yhteisollinen
Espoo

Yhteisena tavoitteena on ehkaista
alueellista segregaatiota tukemalla
nuorten yhdenvertaisia koulutus- ja
tyollistymismahdollisuuksia koko
Espoossa.

ESPOO
ESBO
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