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1 Grunderna for planen for smabarnspedagogik och de
lokala planerna for smabarnspedagogik

1.2 Planering av smabarnspedagogik pa lokal niva

Planen fér smabarnspedagogik pé& svenska i Esbo innefattar grunderna fér planen for
smabarnspedagogik 18.2.2022, samt lokala texter, som definierar de gemensamma riktlinjerna for
smabarnspedagogiken pa svenska i Esbo. Tillsammans bildar dessa texter den lokala planen for

smabarnspedagogik.

Planen for smabarnspedagogik pa svenska i Esbo definierar gemensamma riktlinjer for och stodjer
personalen i att planera, genomféra och utvardera och utveckla den smabarnspedagogiska
verksamheten som ordnas pa svenska i Esbo i enlighet med de nationella grunderna for planen for
smabarnspedagogik (Utbildningsstyrelsen 18.2.2022). Alla som arbetar inom
smabarnspedagogiken ska verkstalla denna plan samt folja évriga normer som reglerar arbetet. Hur
planen for smabarnspedagogik forverkligas inom den smabarnspedagogiska verksamheten foljs upp
som en del av utvarderings- och utvecklingsarbetet inom resultatenheten Svenska bildningstjanster
samt inom smabarnspedagogiksens enheter som en del av enheternas arbete. Planen utvecklas

och uppdateras vid behov.

Delar av den kommunala planen har gjorts i samarbete med den finska smabarnspedagogiken och
utbildningen. Namnden Svenska rum godkanner planen for svensksprakig smabarnspedagogik i
Esbo. Den finska namnden for fostran och larande godkénner planen for finsksprakig
smabarnspedagogik. Detta dokument galler darmed enbart den svensksprakiga

smabarnspedagogiken i Esbo.

Personalen inom smabarnspedagogiken har deltagit i uppdateringen av den nya planen. Vid
uppgbrandet av den ursprungliga planen for smabarnspedagogik har personal inom
forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen samt ndmndens medlemmar haft
mojlighet att kommentera planen. Da ordnades ocksa mojlighet for vardnadshavare och
kommuninvanare att delta i skapandet av planen i samband med en elektronisk enkat som gjordes
i samarbete med den finska smabarnspedagogiken. Aven barnens synpunkter och intressen har
beaktats i beredningsarbetet. Representanter for social- och halsovarden har aven haft méjlighet att

delta i beredningsarbetet samt att kommentera texterna.

Personalen inom smabarnspedagogiken deltog ocksa i uppdateringen av planen 2022. Andringarna
diskuterades dartill i ledningsgruppen for barns och ungas valbefinnande, i styrgruppen for projektet

Stdd och inklusion samt i olika arbetsgrupper med representanter fran social- och halsovardssektorn.



Vardnadshavarnas asikter hordes i samband med en servicedesign-process. Arbetet med planen

gjordes i nara samarbete med resultatenheten for finsk smabarnspedagogik.

Vid uppdateringen av planen ar 2026 hade ledare inom smabarnspedagogik och personalen inom
smabarnspedagogik och forskola mdjlighet att kommentera texterna och bidra med

utvecklingsforslag.

Planen for smabarnspedagogik pa svenska i Esbo har uppgjorts som en gemensam kommunal plan.
Daghem, bade kommunens egna och kdpavtalsenheter, gruppfamiljedagvard, familjedagvard och
Oppen smabarnspedagogisk verksamhet foljer planen pa satt som beaktar sardragen i respektive
verksamhetsform (se narmare kap. 2.2). Aktérer inom privat smabarnspedagogisk verksamhet eller
i privat familjedagvard har mojlighet att félja den gemensamma planen fér smabarnspedagogik i
Esbo med sina egna preciseringar vad galler deras privata verksamhet eller uppgora en egen lokal

plan fér smabarnspedagogik.

Planen for smabarnspedagogik pa svenska kompletteras bland annat av féljande planer: laroplanen
for forskoleundervisningen, laroplanen for den grundlaggande utbildningen, handbok fér ordnande
av stdéd inom smabarnspedagogiken, plan mot mobbning, vald, trakasserier och diskriminering inom
Esbo stads sektor for fostran och larande, planen for att framja barns och ungas valfard och Esbo

stads plan for kulturfostran.

Inom smabarnspedagogiken pa svenska i Esbo gor varje enhet upp en verksamhetsplan for varje
verksamhetsar. | verksamhetsplanen ska enheten formulera malsattningar och beskriva hur
innehallet i planen for smabarnspedagogik konkretiseras. Planen innehaller saval enhetsvisa som
gruppvisa delar och utgor ett centralt verktyg fér personalen da verksamheten planeras, genomfors,
utvecklas och utvarderas. Undervisningschefen godkanner de enhetsvisa delarna och ledaren for
smabarnspedagogik godkanner de gruppvisa delarna i planen. | smabarnspedagogiken pa svenska
i Esbo anvands en gemensam stomme for enhetens verksamhetsplan. Plan for jamstalldhet och

likabehandling ingar i verksamhetsplanen.

Planen fér smabarnspedagogik pa svenska i Esbo publiceras i Utbildningsstyrelsens digitala

eGrunder-tjanst och hittas aven via Esbo stads webbplats.

1.3. Barnets plan for smabarnspedagogik

| smabarnspedagogiken pa svenska i Esbo anvands en gemensam stomme foér Barnets plan.
Barnets plan tar vara pa barnets intressen, vardnadshavarens kunskap om barnet och personalens

iakttagelser om barnet i smabarnspedagogiken. | barnets plan lyfts speciellt fram barnets styrkor,



det barnet redan kan och de positiva resurser barnet har. Utgadende fran dessa beskrivs
gemensamma éverenskommelser hur barnets utveckling, larande och valbefinnande stdds. Barnets
plan ar ett arbetsredskap for personalen, som stéder personalen att planera, férverkliga och
utvardera verksamheten i gruppen. | de gruppvisa delarna i enhetens verksamhetsplan
sammanfattar personalen barnens intressen, styrkor och behov och beskriver har undervisningens

pedagogiska malsattningar utgaende fran dessa.

Barnets plan gors upp arligen for varje barn, oftast pa hosten, i samarbete med barnets
vardnadshavare. Om barnet inleder smabarnspedagogisk verksamhet mitt i ett verksamhetsar gors
planen upp nagra manader efter starten. Vardnadshavarna erbjuds tillfalle att diskutera sitt barns
utveckling och framsteg da barnets plan uppgors och uppféljs. Med fyraaringarnas vardnadshavare
kan diskussionen om barnets plan kopplas ihop med diskussionen infér radgivningens
fyraaringsgranskning. Vardnadshavarna ska ha mdjlighet att forbereda sig for samtalet.
Vardnadshavarna ska fa information pa férvag om diskussionens syfte, vad som férvantas av dem
samt hur diskussionssituationen forverkligas i praktiken. Diskussionen ska genomféras sa att
vardnadshavarna har magjlighet att vara jamboérdiga deltagare och kanner deltagandet meningsfullt.

Vid behov kan tolk anvandas i dessa diskussioner med vardnadshavare.

Barnets plan bereds av larare inom smabarnspedagogik och annan personal, som ansvarar for
barnets fostran, undervisning och vard. Vid behov kan aven speciallarare inom smabarnspedagogik
delta i beredningen av planen da det galler ett barn som har behov av stéd (se narmare kap. 5). |
daghem ar det lararen inom smabarnspedagogik i barnets grupp som for diskussionerna om planen
med barnets vardnadshavare samt dokumenterar de gemensamma éverenskommelserna i barnets
plan. Efter diskussionen med vardnadshavare behandlar lararen inom smabarnspedagogik planen
tilsammans med hela personalen i barngruppen. Alla personer, som bar ansvar fér barnets fostran,
undervisning och vard, har ansvar for att féra fram observationer och information fran pedagogisk
dokumentation om barnet vid uppgdrandet av barnets plan och i planering av verksamheten. Lararen

inom smabarnspedagogik forsakrar mojligheten till detta vid gemensam planering.

| familjedagvard gors barnets plan upp av familjedagvardaren vid behov med stéd av férman eller
en utsedd larare inom smabarnspedagogik. | familjedagvard dokumenterar familjedagvardaren de
gemensamma 6verenskommelserna i barnets plan. | gruppfamiljedagvard goérs detta av gruppens

barnskotare.

Som stdd for uppgdrande av barnets plan behéver personalen kunskaper om barns olika
utvecklingsskeden samt dokumentation av observationer och uppféljning av barnets utveckling och
larande. Personalen anvander bl.a. det sprakliga observationsschemat som stdd for uppgérandet av

barnets plan. For att stddja sprakutvecklingen hos barnet diskuterar personalen med barnets



vardnadshavare om barnets sprakutveckling utgaende ifran de sprakliga observationerna om hur

barnets sprak kan stimuleras och stddas bade hemma och i smabarnspedagogiken.

Barnets plan foljs upp kontinuerligt av personalen och vid behov uppdateras planen for att motsvara
barnets nulage. Uppdateringar diskuteras med barnets vardnadshavare pa andamalsenligt satt.
Minst en gang per ar, i regel pa varen, utvarderar lararen inom smabarnspedagogik tillsammans
med vardnadshavare hur malen for verksamheten och forverkligandet av de gemensamma
overenskommelserna har beaktats och uppnatts. Lararen inom smabarnspedagogik antecknar

uppfdljningen i barnets plan och uppdaterar planen vid behov.

Ifall barnet har behov av stdd beskrivs stodet i barnets plan (se narmare kap. 5.5). Uppgifter fran en

eventuell plan for lakemedelsbehandling antecknas i en bilaga till barnets plan.

Barnets plan 6verlats med vardnadshavares samtycke till en féljande grupp, enhet eller barnets

blivande forskola (se narmare kap. 2.3).



2 Smabarnspedagogikens uppdrag och allmanna mal
2.2. Verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken

| Esbo anordnas svensksprakig smabarnspedagogik i daghem, i gruppfamiljedaghem och som
familjedagvard i familjedagvardarens hem. Verksamheten ordnas ocksa som skiftomsorg i en enhet.
Smabarnspedagogik pa svenska i Esbo anordnas som kommunal tjanst, kdpavtalstjanst eller av
privata aktorer. Privat smabarnspedagogik anordnas av en privat tjansteproducent, férening eller
person, som staden handleder och radgiver. De kommunala smabarnspedagogikens enheter leds

av forestandare, vars titel i Esbo ar ledare inom smabarnspedagogik.

Utover dessa verksamhetsformer kan det ordnas 6ppen smabarnspedagogisk verksamhet pa
svenska. Den 6ppna verksamheten baserar sig pa aktiv samvaro dar barnets vardare deltar i
verksamheten tillsammans med sitt barn. Férutom fri samvaro och lek planeras verksamhet bl.a.
utifran laromraden i enlighet med planen fér smabarnspedagogik. | den dppna verksamheten har
vuxna aven mdjlighet att diskutera med varandra och lararen i smabarnspedagogik om barnets
fostran och utveckling samt vardagen i en barnfamilj. Den kommunala verksamheten kompletteras

av klubbar och annan verksamhet fér sma barn som arrangeras av férsamlingen och féreningar.

Pa stadens webbplats beskrivs de olika verksamhetsformerna inom smabarnspedagogik pa svenska
i Esbo. Stadens servicehandledning erbjuder radgivning och handledning pa svenska gallande olika

arenden inom smabarnspedagogik.

| smabarnspedagogikens olika verksamhetsformer forverkligas de allméanna malen samt betoningen
av fostran, undervisning och vard med beaktande av styrkorna i respektive verksamhetsform. De
olika verksamhetsformerna pa olika omraden i Esbo samarbetar med beaktande av barnens behov

och omradesvisa sardrag.

| de svensksprakiga verksamhetsformerna far barnet kvalitativ, trygg, inkluderande och inspirerande
smabarnspedagogik pa svenska. Den svensksprakiga verksamheten har en sarskild uppgift i att
varna om det svenska spraket samt erbjuda mdjlighet for barnen att uppleva och vaxa i den
finlandssvenska kulturen och traditionen. Verksamheten i de svenska enheterna ska ordnas sa att
tva- och flersprakighet beaktas. Barn ska oberoende av sin sprakliga och kulturella bakgrund ges
forutsattningar att i en svensksprakig miljé utveckla och forstarka sin sprakliga och kulturella identitet

i ett mangkulturellt samhalle.



2.3 Smabarnspedagogiken som en del av barnets uppvaxt och larstig

Smabarnspedagogisk verksamhet ska ordnas sa att forutsattningarna for alla barns valbefinnande,
utveckling och larande ar sa gynnsamma som majligt. Barnens nyfikenhet och gladje att lara sig
stimuleras, och de far stdd for sin egen utveckling. Bade gruppens och barnens individuella styrkor
samt behov som finns i gemenskapen beaktas da smabarnspedagogisk verksamhet ordnas.
Barngrupperna bildas alltid pa pedagogiska grunder med beaktande av de utrymmen som finns
tillgangliga och de majligheter utrymmena erbjuder. Pa sa satt skapas forutsattningar for verksamhet
som utgar fran barnets basta, barnets behov, barnets ratt till undervisning samt, vid behov, barnets
ratt till stod i forsta hand i sin egen barngrupp. | Esbo pa svenska ansvarar ledaren for
smabarnspedagogik for att bilda barngrupperna i sin egen enhet, som en del av det operativa

arbetet.

Samarbete mellan smabarnspedagogikens enheter i Esbo framjar en jamlik smabarnspedagogisk
verksamhet. Kontinuitet i barnets larstig skapas genom samarbete med férskoleundervisningen och

aven vidare med den grundlaggande utbildningen.

Da barnet byter grupp eller enhet i Esbo far barnet och vardnadshavare information om den nya
gruppens verksamhet och férfaringssatt. Barnet och vardnadshavare erbjuds majlighet att besoka
den nya gruppen i forvag. Nodvandig information om barnet éverfors i barnets plan och eventuella
andra dokument i syfte att stdéda den mottagande personalens beredskap att ta emot barnet och att
skapa kontinuitet i verksamheten. Darfor ar det viktigt att resultat av den sista utvarderingen av
barnets plan dokumenteras val. Vardnadshavarna informeras om vilken information som éverférs till
den nya enheten. | sarskilda fall kan ett dverlatelseméte anordnas. Den nuvarande barngruppens
larare inom smabarnspedagogik kommer 6éverens med vardnadshavare pa férvag vilken information
som Overfors gallande ett enskilt barn. Vid dverlatelseméten som galler ett barn i behov av stéd

deltar vardnadshavare och vid behov speciallarare inom smabarnspedagogik och andra sakkunniga.

Da barnet flyttar till en annan kommun ges en kopia pa barnets plan till vardnadshavare som
ansvarar for Overféringen av information till den nya enheten/forskolan. Originalen sparas pa

enheten i enlighet med gallande bestdmmelser.

Vid informationsdverféring féljs Svenska bildningstjansters gemensamma anvisningar.



2.4 Vardegrunden

Vardegrunden i smabarnspedagogiken i Esbo bygger pa de varden som finns beskrivna i de
nationella grunderna for planen for smabarnspedagogik samt pa varden for Esbo stad som
stadsfullmaktige beslutat om. Inkluderande varderingar och verksamhetssatt Iagger grunden till all

smabarnspedagogisk verksamhet i Esbo.
Vi ar nyfikna pa att lara oss
I Esbo é&r vi nyfikna pa att ldra oss och skapar utrymme fér férsok, insikter och reflektion.

Vi underséker och utvecklar aktivt och modigt var egen verksamhet och lar oss av andra. |

utvecklingen av verksamheten utnyttjar vi forskning och erfarenheter av praktiskt arbete.
Vi finns till for invanare och sammanslutningar
I Esbo beméter vi varje individ med respekt.

Var verksamhet styrs av en gemensam syn pa respektfullt bemoétande. Vi uppmuntrar barn, unga
och vardnadshavare till delaktighet i den gemensamma verksamheten och i utvecklingen av

gemenskapen.
Vi samarbetar
| Esbo samarbetar vi aktivt, lyssnar pé och respekterar varandra.

Var verksamhet styrs av det gemensamma malet att skapa en barnorienterad och enhetlig larstig.
Vi samarbetar sektorsdvergripande. Vi starker samarbetet med vardnadshavarna samt barns och

ungas delaktighet.

Vi agerar ansvarsfulit

Var verksamhet styrs av de olika dimensionerna av hallbar utveckling.

Vi stdéder alla barns och ungas utveckling och larande. Vi utvecklar den gemensamma
verksamhetskulturen sa att barn, unga och personalen mar bra. Att framja en hallbar livsstil ar ett

mal for fostran.

Vardegrunden diskuteras regelbundet i enheten. Via diskussioner skapas en gemensam syn

pa hur vardegrunden tillampas i praktiken.
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2.5. Synen pa larande

Beskrivningen av synen pa larande i grunderna for planen for smabarnspedagogik kompletteras i
Esbo med ett perspektiv av positiv pedagogik. Genom att identifiera och utnyttja de styrkor barnen
har, forstarks barnens tro pa sin egen formaga. Uppmuntrande handledning och respons 6kar

barnens tro pa sina egna mojligheter samt framjar intresset och viljan att lara sig.

2.6 Pedagogiskt inriktad helhet for fostran, undervisning och vard

Smabarnspedagogiken ar en planerad och malinriktad helhet av fostran, undervisning och vard.
Malet med denna pedagogiskt inriktade helhet ar att sakerstalla att barnen mar bra, lar sig och
utvecklas. Fostran, undervisning och vard betonas pa olika satt hos barn i olika aldrar och i olika
smabarnspedagogikens verksamhetsformer. Deras betydelse varierar ocksa i olika situationer.
Fungerande fostringssamarbete mellan personal och barnets hem ar en férutsattning for god fostran,

undervisning och vard.

Planering och genomférande av den smabarnspedagogiska verksamheten som en malinriktad

helhet beskrivs narmare i kap. 4.

2.7. Mangsidig kompetens

Grunden fér mangsidig kompetens hos barnen laggs i tidig alder. Mangsidig kompetens utvecklas
hos barnet i smabarnspedagogiken och fortsatter systematiskt genom férskoleundervisningen och
den grundldggande utbildningen vidare i livet. Forutsattningarna for att utveckla mangsidig
kompetens starks i takt med att barnen utvecklas. Mangsidig kompetens inom
smabarnspedagogiken ar beskrivet utifran sex delomraden som har beréringspunkter med varandra.
| den svensksprakiga smabarnspedagogiken i Esbo lyfts sarskilt fram att utveckling av barnets

sprakliga fardigheter anknyter till alla omraden inom mangsidig kompetens.

All verksamhet inom smabarnspedagogik ska framja mangsidig kompetens hos barnet. Att utveckla
mangsidig kompetens ska darmed beaktas i planeringen, genomférandet och utvardering av
verksamheten. | barnets plan beaktas utveckling och utvardering av mangsidig kompetens

individuellt for varje barn.
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2.7.4 Multilitteracitet

| smabarnspedagogiken utvecklas multilitteracitet genom att barnen ges méjlighet att tolka, uttrycka
och skapa mening med hjalp av olika uttrycksformer, sasom tal, bild, rérelse, ljud, lek och digitala
medier. Arbetet tar avstamp i barnkultur, det vill sdga i barnens egna lekar, berattelser, intressen
och kulturella uttryck, bade sadant barnen moter och sadant de sjalva skapar. | vardagen
uppmuntras barnen att samtala om det de ser, upplever och producerar samt att lyssna till andras
tankar och tolkningar. Digitala verktyg anvands som en naturlig del av verksamheten for att

dokumentera, beratta, undersdka och skapa tillsammans.

| smabarnspedagogiken stddjs utvecklingen av barnens begynnande Al (Artficiell
Intelligens)-litteracitet och Al-kunnighet som en del av den mangsidiga kompetensen. Genom lek,
utforskande arbetssatt och gemensam reflektion ges barnen mdjligheter att bekanta sig med hur
digitala verktyg fungerar och reagerar pa olika val. Barnen stdds i att uppfatta samband mellan
handling och resultat samt att forsta att digitala system ar skapade av manniskor, fungerar utifran
instruktioner och kan ge olika resultat. Detta gors genom konkreta exempel. Barnen kan till exempel
leka “robot”, dar ett barn eller en vuxen foljer enkla instruktioner som de andra ger. Tillsammans
reflekterar man 6ver vad som hander om instruktionerna ar otydliga eller saknas. Pa sa satt
konkretiseras att digitala system fungerar utifran givna instruktioner. Verksamheten starker barnens

nyfikenhet, multilitteracitet och férmaga att préva, jamfora och reflektera i olika larandesituationer

Genom gemensamma samtal om innehall, bilder, berattelser och digitala upplevelser som ar
meningsfulla for barnen starks deras formaga att reflektera, resonera och forhalla sig kritiskt pa ett
aldersanpassat satt. Pa sa satt laggs grunden for multilitteracitet, delaktighet och forstaelse for den

digitaliserade varld som barnen vaxer upp i.
2.7.5 Digital kompetens

Centralt i den svensksprakiga smabarnspedagogiken i Esbo inom kompetensomradet digital
kompetens ar att sakra barnens utveckling av for framtiden viktiga kompetenser som berér
digitalisering. Genom kreativ, skapande och utforskande lek framjas barnens digitala kompetens,

programmeringskunnande och medielaskunnighet pa ett tryggt och aldersanpassat satt.

| vardagen forverkligas digital kompetens genom att digitala verktyg anvands naturligt och
mangsidigt i lek, larande och dokumentation. Barnen far tillsammans med personalen utforska
digitala verktyg genom att fotografera, filma, spela in ljud, skapa bilder och berattelser samt genom

rorelse- och skapande aktiviteter.
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Programmeringstank och logiskt tdnkande tranas bade med och utan digitala verktyg, till exempel
genom enkla programmeringslekar, sekvenser, instruktioner och problemlésning i lek och
vardagssituationer. Medielaskunnighet utvecklas genom gemensamma samtal om innehall, bilder

och digitala upplevelser som barnen méter.

Personalens narvaro och aktiva handledning sakerstaller att barnen lar sig anvanda digitala verktyg
pa ett tryggt, ansvarsfullt och aldersanpassat satt. Samarbetet med vardnadshavare starker en

gemensam forstaelse for digitaliseringens roll i barnens liv.
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3 Verksamhetskulturen inom smabarnspedagogiken

Alla i personalen ska framja en verksamhetskultur i enlighet med riktlinjerna i den lokala planen for
smabarnspedagogik. Verksamhetskulturen byggs upp sa att den konsekvent stoder forverkligandet
av en pedagogiskt inriktad helhet av fostran, undervisning och vard. Verksamhetskulturen ska vara
sadan att den framjar inklusion, dialog, samarbete, gemensamt ansvarstagande och delaktighet
mellan alla som &r del av vardagen i den smabarnspedagogiska verksamheten. Dagliga méten
karaktariseras av dmsesidig respekt for och vanligt bemétande av varandra. Att framja hallbar

utveckling genomsyrar all verksamhet. Gemenskapens mangfald ses som en styrka.

Personalen inom smabarnspedagogik ser till att varje barn kanner sig som en vardefull del av sin
egen barngrupp och blir bekraftade for den de ar. | en inkluderande verksamhetskultur skapar
personalen férutsattningar for att varje barn aktivt kan delta, utvecklas och vara delaktiga i den

gemensamma verksamheten utgaende fran sina egna forutsattningar samt far det stéd hen behdver.

Genom mangsidiga och flexibla pedagogiska arrangemang planerar, omformar och anpassar
personalen den dagliga verksamheten och pedagogiken utgaende fran gruppens och varje enskilt
barns unika behov, styrkor och intressen. Inom den egna gruppen bildar personalen flexibelt mindre
grupper utgaende fran gruppens behov och verksamhetens syfte. Den personal som finns tillganglig
i enheten utnyttjas flexibelt utgaende fran behovet. Verksamheten differentieras, det vill sdga
anpassas enligt barnens individuella behov, férutsattningar och intressen, for att sakerstalla att varje
barn far lampliga utmaningar och maéjligheter att lyckas. Larmiljéerna planeras och omformas sa att
hela gruppens utveckling, larande och valbefinnande framjas och sa att varje barn i gruppen kan
vara delaktig i gruppen och delta i den gemensamma verksamheten. Personalen sakerstaller att

varje barn dagligen far positiva larupplevelser tilsammans med de andra barnen.
3.1 Riktlinjer for att utveckla verksamhetskulturen

For att utveckla en inkluderande verksamhetskultur behdvs en gemensam vardegrund och
gemensamma mal i arbetsgemenskapen. Alla som arbetar i enheten bar ansvar for att varje barn
far utvecklas, lara sig, ma bra och vara delaktig i gruppen. Alla i personalen ansvarar aven for att
utveckla verksamhetskulturen och for att folja de verksamhetssatt som man gemensamt kommit

overens om i gemenskapen.

Alla i som arbetar i enheten forbinder sig till att arbeta i enlighet med inkluderande principer.
Tilsammans i enheten funderar man 6ver vilka varderingar, attityder och forestallningar som finns i
enheten och hur dessa framjar utvecklingen av en inkluderande verksamhetskultur. Det ar viktigt att

varje medlem i gemenskapen ar medveten om hur egna varderingar, attityder och handlingar
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paverkar den gemensamma verksamhetskulturen samt barnens och vardnadshavarnas upplevelse

av gemenskap och delaktighet.

Under ledning av ledaren for smabarnspedagogik diskuterar och utvarderar personalen i
smabarnspedagogiken verksamhetskulturen i den egna enheten. Tillsammans skapas en
gemensam syn och forstaelse om hurdan verksamhetskulturen &ar, hur inkluderande
smabarnspedagogik forverkligas i den egna gruppen och enheten samt mot vilken riktning
verksamhetskulturen kan utvecklas for att battre stéda forverkligande av malen for

smabarnspedagogik.
3.1.3 Delaktighet, likabehandling och jamstalldhet

Delaktighet

Barnen ar delaktiga i alla situationer i vardagen. Barnets férmaga att delta och paverka ar en del av
den mangsidiga kompetensen hos barnen och utvecklingen av denna formaga stdds i
smabarnspedagogiken. Speciell uppmarksamhet ska fastas vid barnens majligheter att paverka det
egna arbetet, den pedagogiska verksamheten, arbetssatt och [armiljon. Barnen deltar utgaende fran
egna forutsattningar i planering och utvardering av den dagliga verksamheten men ocksa gallande
sitt eget larande. Barnens egen sjalvvardering stdder barnen i att borja iaktta sitt beteende, sitt arbete
och sitt larande. Samtidigt dvar barnet pa att strukturera och planera sitt arbete. Barnen ska ocksa

tillsammans med personalen utvardera hur val de lyckats i sina gemensamma uppgifter.

Barnens tidigare erfarenheter, intressen och idéer ar utgangspunkten da verksamheten planeras.
Personalens ansvar ar att beakta att alla barn ar delaktiga och har méjlighet att paverka fragor som
galler dem och verksamheten. Inom givna ramar ges barnet maéjlighet att géra egna val och uppleva
vad det innebar att vara delaktig i gemensamt beslutsfattande. Genom att framja delaktighet i
verksamheten Gvar barnet sig pa att lyssna och samarbeta med andra, kompromissa och ta hansyn
till andra. Att upptacka att den egna asikten ar viktig ar centralt for barnets kansla av delaktighet. Att
barnet har en kansla av delaktighet innebar ocksa att barnet blir bekraftat och kanner sig inkluderad

i gemenskapen.
Likabehandling och jamstélldhet

Begreppet likabehandling innebar att alla manniskor har samma varde och behandlas jamlikt. Alla
barn ska bekraftas for den de ar, och inte for vad de goér, hur de ser ut eller vilket kon, kultur eller
grupp de tillhdr. Barnet ges maojligheter att utveckla sin egen, unika personlighet. Genom att bekrafta

barnet som den person det ar, starks barnets sjalvkansla och den egna identiteten.
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Med begreppet jamstalldhet syftar man till jamlikhet mellan kénen. Inom smabarnspedagogiken ges
alla barn samma modjligheter, rattigheter och skyldigheter. Det handlar om att lata barnet utforska,
prova och utvecklas till sin fulla potential. Barnet ska fa hjalp med att utveckla en god sjalvkansla
och begransas inte av forvantningar, forutfattade meningar eller stereotypa antaganden, oavsett

kon.

Att arbeta med likabehandling och jamstalldhet i smabarnspedagogiken innebar att synliggdra och
bli medveten om eventuella radande normer. Arbetet inleds med att personalen stannar upp och
aktivt reflekterar dver egna antaganden, forvantningar och eventuella férdomar om till exempel
konsroller. Alla i arbetsgemenskapen ska kritiskt granska sitt satt att agera och uttrycka sig i
barngruppen samt synliggéra vilka normer, antaganden och férvantningar som férmedlas genom
deras handlingar. Personalens bemodtande behdver regelbundet analyseras, exempelvis genom att
uppmarksamma till vem, pa vilket satt och i vilka situationer barn ges uppmuntran, berdbm och

tillsadgelser, samt vilkka moénster som kan urskiljas i detta.

| den pedagogiska verksamheten och under andra situationer i vardagen, exempelvis vid samlingar
eller maltider, ar det viktigt att personalen sakerstaller att taltid och inflytande fordelas jamnt. Det

handlar om att ge varje barn lika forutsattningar att bli hord och sedd.

Aven den fysiska larmilion har en avgorande roll i hur barnen formar sin identitet. Lek- och
larmiljderna planeras och organiseras sa att de bjuder in alla barn, oberoende av t.ex. kén eller
etnicitet, till alla typer av lekar. Personalen ar aktivt medveten om och granskar det sprak och den
litteratur de anvander i verksamheten. Genom att anvanda normmedvetet sprak och litteratur ges
barn méjlighet att méta en mangfald av forebilder dar egenskaper som exempelvis mod, empati och

nyfikenhet inte ar kopplade till ett specifikt kon eller annan grupp.

Arbete med likabehandling och jamstalldhet inom smabarnspedagogiken ar en kontinuerlig process
av reflektion dar malet ar att varje barn ska fa vaxa upp utan att deras drommar, intressen eller
kansloliv begransas av fardiga eller forlegade mallar. Framjande av likabehandling och jamlikhet

beaktas ocksa i samarbetet med vardnadshavare.

| enhetens verksamhetsplan staller arbetsgemenskapen upp gemensamma mal for enhetens arbete
med jamstalldhet- och likabehandling samt utvarderar regelbundet malen med hjalp av de matare

de definierat.
3.1.4 Kulturell mangfald och sprakmedvetenhet

| smabarnspedagogiken betonas sprakmedveten pedagogik. Pedagogiska metoder som stéder och

stimulerar sprakutvecklingen anvands aktivt som en del av den allmanna verksamheten. Genom

16



anvandning av sprakmedvetna arbetssatt stdds varje barns sprakliga utveckling oberoende av
spraklig bakgrund. Som stéd fér kommunikation och forstaelse anvands mangsidigt olika metoder
och verktyg, t.ex. bilder och tecken som stéd. | all verksamhet ska personalen standigt iaktta sitt

eget sprakbruk och aktivt arbeta med att fungera som en god spraklig modell for barnet.

Smabarnspedagogiken ar en mangkulturell miljé dar bade barn och vuxna har olika bakgrunder.
Personalen narmar sig mangkulturalitet utgaende fran sin egen kultur. Darfor ar det viktigt att vara
medveten om hur den egna bakgrunden och de egna kulturella varderingarna paverkar tankandet
och agerandet. Genom att vara medveten om sina egna varderingar 6kar aven forstaelsen for andra

kulturer och askadningar. Ocksa i det héar fallet fungerar personalen som en forebild for barnet.
3.1.5 Viélbefinnande, trygghet och en hallbar livsstil

| smabarnspedagogiken foljs Rekommendationer fér fysisk aktivitet under de férsta dren 2016:
Gladje, lek och gemensamma aktiviteter (UKM 2016:21) och i verksamheten betonas betydelsen av
rorelse for barnets utveckling, larande och valbefinnande. Rorelse och fysisk aktivitet inom

smabarnspedagogiken beskrivs narmare i kap. 4.5.5.

Inom smabarnspedagogiken dvar barnen sociala fardigheter, sjalvreglering, att reglera kanslor samt
att fungera i interaktion med andra. Inom varje barngrupp valjs en metod som stdder personalen i
att malmedvetet utveckla dessa fardigheter. Malmedveten utveckling av barnens sociala fardigheter
kraver att hela personalen férbinder sig till att félja den valda metoden, delar samma vardegrund
samt foljer gemensamma dverenskommelserna om regler och riktlinjer. Personalens uppgift ar att
observera och stdda interaktionen och leken samt gruppdynamiken i barngruppen. Personalen ar
aktivt narvarande i alla situationer och fungerar som férebild fér barnen gallande positivt samspel
med andra manniskor. For att forebygga mobbning, trakasseri och vald behdvs darutéver en positiv
och uppmuntrande verksamhetskultur dar barnen far berdm och personalen ser det goda i barnen.
Ett fungerande samarbete med vardnadshavarna framjar det forebyggande arbetet och underlattar
vid behov utredning av mobbning, trakasseri och vald. Enhetens forfaringssatt for att forebygga och
ingripa vid mobbning. vald, trakasserier och diskriminering beskrivs narmare i planen Steg f6r
ingripande som ar en bilaga till stadens gemensamma plan mot mobbning, vald, trakasserier och
diskriminering inom Esbo stads sektor for fostran och larande. Inom smabarnspedagogiken och

forskoleundervisningen ingar Steg for ingripande i enhetens verksamhetsplanen.

Hallbar utveckling ar bade mal for fostran samt ett forfaringssatt inom sméabarnspedagogiken. Att
framja hallbar utveckling genomsyrar hela smabarnspedagogikens verksamhet. Fostran till en
hallbar livsstil har som malsattning att skapa grund for ett halsosamt, tryggt och réattvist liv, aven for
kommande generationer. | smabarnspedagogiken satts grund for ekosocialmedvetenhet, vilket

innebar forstaelse av att det finns ett samband mellan manniskans valmaende, ekonomi och miljo.
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For barn i smabarnspedagogiken ska fostran till en hallbar livsstil forverkligas pa ett satt som beaktar
alder och utvecklingsniva. | smabarnspedagogiken handlar detta om mycket konkreta saker t.ex.

som att bry sig om sina vanner, bekanta sig med sin narmiljé och éva hallbara vardagsrutiner.

3.2 Larmiljoer inom smabarnspedagogiken

Larmiljoerna ar foranderliga och de mojliggor verksamhet av olika slag, bade enskilt och i grupp.
Genom att anpassa och omforma larmiljderna enligt gruppens och de enskilda barnens intressen,
forutsattningar och behov ger personalen alla barn méjlighet att delta och vara delaktiga i gruppens

gemensamma verksamhet.

Larmiljéerna ska beakta och utnyttja de fysiska maojligheter som enheten och dess narmiljo har. Med
hjalp av virtuella och digitala I6sningar samt samarbete med olika aktérer ar det majligt att utvidga
larmiljderna. Digitala verktyg, applikationer och miljder anvands som en naturlig del av den

pedagogiska verksamheten.

Larmiljéerna bestar aven av den lokala kulturen, naturen och hembygden, och har inslag som stoder
barnens sprakutveckling. Larmiljéerna, daribland material och olika redskap, ar tillgangliga for alla

barn. Barnen deltar i att planera och att utforma larmiljéer ocksa i praktiken.

For att utveckla och omforma larmiljderna ar det viktigt att larmiljderna systematiskt utvarderas, att
personalen tillagnar sig nya metoder och arbetssatt och att personalens kompetens kontinuerligt

utvecklas. Utvarderingen av larmiljéerna ingar i enheternas sjalvvardering.

3.3. Samarbete inom smabarnspedagogiken

Personalen inom smabarnspedagogiken barnen och deras vardnadshavare samt Ovriga
sakkunniga, som samarbetar med bildar en fostringsgemenskap. Det innebar att vars och ens
kunnande och erfarenheter forenas for att skapa de basta foérutsattningarna for att framja varje barns

valmaende, utveckling och larande.

Inom smabarnspedagogiken arbetar personer med olika yrkesroller. Uppgifter och ansvar i arbetet
varierar mellan de olika yrkesgrupperna, men alla som arbetar i smabarnspedagogiken har ansvar
for alla barn i gemenskapen och ska varna om barnens valbefinnande. Detta férverkligas genom att

personalen foljer upp och utvarderar barnens utveckling och larande i hela enheten, i enskilda

18



grupper samt hos det enskilda barnet. Ett fungerande samarbete férutsatter att alla tar sitt ansvar

och ar medvetna om sin roll i samarbetet.

De personer som jobbar inom enheten bildar en gemenskap. Foér att skapa en gemensam forstaelse
om smabarnspedagogikens mal och hur planen for smabarnspedagogik implementeras i vardagen
deltar alla i personalen i pedagogiska diskussioner i enheten. Inom enheten skapas en gemensam
forstaelse om hur den dagliga verksamheten byggs upp i hela enheten och i barngrupperna, samt

hur personalen ska arbeta tillsammans for en fungerande vardag.

Under ledning av ledaren inom smabarnspedagogik utvarderas och utvecklas enhetens verksamhet
och verksamhetskultur samt klargors allas grunduppgifter och strukturerna for samarbete inom
enheten och med andra samarbetspartners. Professionalitet genomsyrar allas satt att arbeta. Vars

och ens kunskap anvands da verksamhet planeras och forverkligas.
3.3.1 Samarbete med vardnadshavarna

Vardnadshavarna har i férsta hand ansvar for barnets fostran. De kanner sitt barn bast. Personalens
roll ar att stéda vardnadshavarna i fostringsuppgiften med sin professionalitet och sina insikter i
barnets fostran. Alla i personalen ansvarar for att skapa och uppratthdlla en god fostrande
gemenskap. Oppenhet, dmsesidigt fértroende och respekt ar grunden for ett konstruktivt samarbete.
Vardnadshavares delaktighet i smabarnspedagogiken mojliggdrs genom att personalen ar lyhoérd for
vardnadshavares tankar och asikter. Ett bra fostringssamarbete gynnar aven barnets delaktighet

och trygghet.

Personalen ansvarar for utveckling av samarbetet med vardnadshavare. Utover befintliga strukturer
for samarbetet utvecklar personalen nya samarbetsformer som stddjer dialogen med hemmet.
Personalen diskuterar med vardnadshavare hur samarbetet ska organiseras pa ett satt som bada

parterna ar éverens om.

Personalen och vardnadshavare diskuterar regelbundet om barnets dagliga upplevelser, barnets
utveckling och larande. Fungerande kommunikation i form av daglig kontakt, telefonsamtal, samtal
kring barnets plan, féraldrakvallar och olika evenemang ar en naturlig del av vardagen.
Kommunikationen med vardnadshavarna sker bade muntligt och skriftligt. Vardnadshavarna ska fa
information om verksamhetens pedagogiska innehall, t.ex. i form av vecko-/manadsbrev,
féraldrakvallar och samtal samt om férfaringssatten kring anordnandet av stéd for barnet vid behov.
Ifall personalen saknar gemensamt sprak med vardnadshavare, kan tolk anvandas som hjalp i
diskussioner om barnet (t.ex. da barnets ska inleda i smabarnspedagogisk verksamhet, barnets

plan), men aven non-verbal kommunikation, bilder och digitala hjalpmedel kan anvandas som stdd.

19



| samband med diskussionen om barnets plan informeras vardnadshavare om hur uppgifter som
galler det egna barnet hanteras, hur information erhalls och éverfors, samt om fragor i anslutning till
sekretess. Vid eventuella meningsskiljaktigheter mellan personal och vardnadshavare diskuteras
arendet mellan de parter som ar berérda. Informationen till vardnadshavarna och olika centrala

dokument finns tillgangliga pa undervisningsspraket.
Gemensamma riktlinjer for samarbete da barnet inleder i smabarnspedagogisk verksamhet

Malet for samarbete nar ett barn inleder i smabarnspedagogisk verksamhet kan ses ur tre olika

perspektiv:

1. Barnets perspektiv: malet ar att barnet bekantar sig med personalen och de andra barnen

samt byggnaden, garden, rutiner och verksamheten for att 6ka barnets kansla av trygghet.

2. Vardnadshavarnas perspektiv: malet ar att barnets vardnadshavare blir bekanta med
personalen, har mdjlighet att beratta om sitt barn och diskutera om olika arrangemang samt
lar kdanna vad som hander under dagen. Barnets vardnadshavare far svar pa sina fragor och

kan kanna sig trygga med att lamna sitt barn i vardplatsen.

3. Personalens perspektiv: malet ar att personalen lar kanna barnet och vardnadshavare samt
att det skapas en dialog mellan vardnadshavare och personal. Personalen har tid att svara
pa vardnadshavares fragor samt méjlighet att se hur barnets vardnadshavare fungerar med
sitt barn i olika situationer. Personalen far information av vardnadshavare foér att kunna

planera smabarnspedagogisk verksamhet andamalsenligt for barnet.

Personalen ansvarar for att varje barn och barnets vardnadshavare far en god introduktion i den
smabarnspedagogiska verksamheten och vardplatsen, s.k. mjuklandning i verksamheten. D&
vardnadshavarna férsta gangen besoker vardplatsen gors en Overenskommelse om hur
bekantningsperioden genomfdérs. Om ett besdk inte ar majligt kommer personalen éverens med
barnets vardnadshavare om bekantning i verksamheten pa ett annat satt. For bekantning
rekommenderas en period pa ca 1-2 veckor. Speciellt barn under 3 ar kan behdva en langre
bekantningsperiod. Perioden byggs upp enligt barnets och vardnadshavares behov samt utgar ifran

helhetssituationen pa vardplatsen.

For att personalen ska fa kunskap om och férutsattningar for att uppmarksamma barnets individuella
behov fors grundldggande samtal med barnets vardnadshavare om barnets vanor, trivsel, utveckling
och larande under den forsta tiden da barnet vistas pa enheten. Enheten utser for varje barn en
person som ansvarar for bekantningsperiodens forverkligande och skéter den huvudsakliga

kontakten med barnets vardnadshavare under bekantningsperioden.
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Barnet deltar i gruppens verksamhet under bekantningsperioden, men det &r huvudsakligen barnets
vardnadshavare som tar hand om sitt barn. Det ar forst nar barnets vardnadshavare inte ar

narvarande som personalen tar dver ansvaret.

Som stdéd fér samarbetet vid inledande av den smabarnspedagogiska verksamheten finns
gemensamma dokument som barnets vardnadshavare ska fylla i. Personalen pa barnets blivande
vardplats ansvarar for att vardnadshavarna far dessa dokument och gar igenom de ifyllda

dokumenten tillsammans med dem.

Varje enhet definierar ndrmare principer for da barn inleder smabarnspedagogik och gor

overenskommelser om arbetsférdelning.
3.3.2 Samarbete med olika aktorer

Verksamheten inom smabarnspedagogiken praglas av ett mangsidigt och malmedvetet
sektorsovergripande samarbete med olika externa aktérer. Samarbete med olika aktérer utvecklas i
enlighet med smabarnspedagogikens uppdrag och mal for att framja barnens utveckling och larande.
| samarbetet beaktas en fungerande informationsgang. Samarbetet med olika aktérer utvarderas
och utvecklas i samarbetsnatverken. | den svensksprakiga smabarnspedagogiken i Esbo betonas

aven ett mangsidigt internt samarbete.
Samarbete med andra aktorer ifraga om stod for barnet beskrivs i kap. 5.2.

| situationer dar barnets utveckling och larande kan aventyras pa grund av omstandigheter i
uppvaxtmiljon, samarbetar personalen med barnskyddsmyndigheter eller polisen for att barnet kan
fa det stéd hen behover. Skyldigheten att gora barnskyddsanmalan i enlighet med barnskyddslagen

galler hela personalen i enheten.
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4 Planering och genomforande av den pedagogiska

verksamheten inom smabarnspedagogiken

Den pedagogiska verksamheten inom smabarnspedagogiken ar helhetsskapande och kombinerar
och tillampar laromraden. God fostran, undervisning och vard genomférs som en malinriktad,
inkluderande, andamalsenlig och helhetsmassig pedagogisk verksamhet vars syfte ar att framja

barnens utveckling, larande och valbefinnande.

Utgdende ifran en gemensam forstaelse av vardegrunden, synen pa larande och
verksamhetskulturen arbetar personalen inom enheten tillsammans med barnen, vardnadshavare
och med andra samarbetspartners for att skapa och omforma larmiljéer och vélja arbetssatt for att
malen for smabarnspedagogiken ska uppnas. Den pedagogiska verksamheten utgar i fran barnens
intressen, forutsattningar och behov samt bygger pa de erfarenheter och kunskaper barnet redan

har.

Laromradena ger ramar for hurdana erfarenheter, situationer och miljder som ska erbjudas i
verksamheten. Verksamheten planeras och genomfdrs aven sa att utveckling av mangsidig

kompetens beaktas.

| den pedagogiska verksamheten far barnen lara sig, uppleva, agera, delta, leka, réra pa sig,
upptacka och uttrycka sig. For att garantera kvalitativ smabarnspedagogisk verksamhet

dokumenteras, utvarderas och utvecklas verksamheten systematiskt och kontinuerligt.

4.2 Pedagogisk dokumentation

Pedagogisk dokumentation ar en process dar personalen malmedvetet observerar och
dokumenterar sina observationer om barnen och barngruppen i olika situationer och fran olika
perspektiv. Dokumentationen anvands sedan for att félja upp barnets utveckling och larande samt
som stdd for att anpassa och utveckla den smabarnspedagogiska verksamheten s att den framjar
barnens larande, utveckling och valbefinnande samt moéter barnens intressen och behov.
Pedagogisk dokumentation utgdr aven en viktig metod for att bedéma barnens eventuella behov av
stdéd. Barnets perspektiv beaktas i dokumentationen och anvands som grund for planering av

verksamheten.

| den pedagogiska dokumentationen anvands mangsidiga metoder som t.ex. personalens
anteckningar och iakttagelser av barnet, diskussioner med barnet och vardnadshavare, barnets

egna produkter, foton, filmer, sprakliga observationsscheman, barnets sjalvvardering samt barnets
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plan. Barnet har ett aktivt inflytande 6ver den pedagogiska dokumentationen. Deras egna
erfarenheter, tankar och idéer dokumenteras och de deltar aven i val av innehall till den pedagogiska
dokumentationen. Barnets egna produkter valjs och kommenteras av barnet och dokumenteras som
en del av larprocessen. Aven vardnadshavarna ges mdjlighet att ta del av barnens egen

pedagogiska dokumentation.

Dokumentationen av observationer och iakttagelser kring barnets utveckling och larande anvands
som grund for reflektion och stdder personalen att lara kdnna det enskilda barnet samt att forsta hur
barngruppen fungerar. Personalen planerar tillsammans hur observationsstunder och spontana

iakttagelser dokumenteras samt kommer éverens om hur dokumentationen sparas och anvands.

Personalen observerar barnets sprak for att kunna stdédja barnets individuella sprakliga utveckling i
verksamheten. | smabarnspedagogiken i Esbo anvands det sprakliga observationsschemat for alla
barn. Det sprakliga observationsschemat anvands som stdd i uppgérande av barnets plan och i

planering av verksamheten.

Dokumentation som systematiskt samlats in under langre tid ar aven en viktig del av barnets
sjalvvardering. Dokumentationen som gjorts under larprocessen anvands for att synliggéra larandet.
Personalen ger respons och diskuterar med barnet i olika skeden av larprocessen for att géra barnet
medvetet om sitt eget larande och hjalpa barnet att utveckla en positiv uppfattning om sig sjalv som
en larande individ. | sjalvvarderingen anvands metoder som lampar sig for barnet, utgaende ifran
barnets kunskaper och férutsattningar. Sjalvvarderingsférmagan, som smaningom utvecklas under
barnens larstig, utgor en del av formagan att lara sig lara. Barnen kan med hjalp av den pedagogiska
dokumentationen tillsammans med personalen utvardera hur val de lyckats i sina gemensamma
uppgifter och reflektera 6ver vad de lart sig. Dokumentationen anvands ocksa som grund for

diskussioner med vardnadshavare om barnets utveckling och larande.
4.3 Mangsidiga arbetssatt

Den pedagogiska verksamheten i smabarnspedagogiken ar helhetsskapande. Leken och andra
arbetssatt som ar upplevelsebaserade och aktiverande betonas. Arbetssatten uppratthaller barnens

upptackargladje och nyfikenhet.

Arbetssatt valjs utgaende ifran barnen, deras alder, utvecklingsskede, behov, intresse och tidigare
kunskaper. | valet av arbetssatt beaktas aven att arbetssatten ar andamalsenliga i férhallande till
verksamhetens mal och innehall. Personalen ar lyhdrda och sensitiva for barnens intressen och

behov samt vagleder barnen att prova pa olika arbetssatt.
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| smébarnspedagogiken far barnen anvanda digitala verktyg, applikationer och miljder till att,
begrunda, lara, hamta och behandla information samt till att uttrycka sig och interagera pa satt som
ar lampligt for aldern. Barnen lar sig anvanda verktygen pa ett tryggt, ansvarsfullt och andamalsenligt

satt.

Verksamhet genomférs mangsidigt i grupper av olika sammansattningar och storlekar. Grupper kan
beroende pa verksamhetens natur bildas att vara antingen bestaende 6ver en tid eller omvaxlande
(till sammansattningen olika). Planering av i hurdana grupper verksamheten ordnas utgar ifran
barnens intressen, tidigare kunskaper och barnens planer. Med arbete i smagrupper skapas
férutsattningar att battre kunna beakta enskilda barns behov och ar ett centralt satt att organisera
verksamheten i olika situationer. Alla barn far mera taltid och battre maojligheter att vara delaktiga i
verksamheten. | smagrupper har barnen lattare att koncentrera sig och fler méjligheter att lara sig
tillsammans och av varandra. Genom arbete i smagrupper skapas aven gemensamma upplevelser
och minnen som starker vanskapsrelationer och bidrar till utvecklingen av barnens sociala
fardigheter. Nar barn samarbetar, samtalar och léser problem tillsammans i mindre grupper ékar
deras forstaelse for olika tankesatt, perspektiv och kulturer i vardagen. Arbetet i smagrupper stodjer
bade den sociala gemenskapen och barnens formaga till empati, delaktighet och 6émsesidig respekt.
Da gruppen ar mindre har personalen aven battre forutsattningar att observera och dokumentera

sina iakttagelser om barnen i gruppen samt att bemota varje barn personligen.

4.4 Leken som grund for utveckling, larande och valbefinnande

Leken ska ses som en del av den pedagogiska verksamheten och som ett pedagogiskt verktyg.
Gladje och lekens mdjligheter utnyttjas i hela gemenskapen och sa att dessa genomsyrar hela
verksamheten. | verksamheten betonas lek som starker gemenskapen och barnens delaktighet i
gruppen. Genom att vara lyhdrd for varje barns individuella férutsattningar och behov tryggar
personalen varje barns mojlighet att dagligen aktivt delta i gemensamma lekar med de andra barnen.
Personalens uppgift ar att vara fysiskt och psykiskt narvarande i leksituationer och varna om lekro

och trygghet i leken.

Personalens roll i leken varierar beroende pa leksituationen och lekens syfte och mal. Personalen
ska delta aktivt i leken, berika och handleda leken, fungera som rolimodell eller vara en utomstaende
observatdr som stiger in i leken vid behov. Personalen ska dartill méjliggéra att barnen far leka i
grupper av olika storlek och sammansattning. Personalen stdder aven barnen i att utveckla sina

lekkompetenser och uppmuntrar barnen att préva pa och 6va olika roller i leken.
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Leken stdds dartill genom anvandning av mangsidiga arbetssatt och kreativt utformade lekmiljoer
som stimulerar uppfinningsrikedom, uttrycksférmaga, fantasi och kreativitet. | leken skapas
kontinuitet mellan inne- och utemiljoer, narmiljon och hemmet. En pabdrjad lek ska i man av
mojlighet kunna sparas och fortsattas vid ett senare tillfalle. Leksaker och andra lekredskap ska vara
tillgangliga for varje barn. Vid utformande av lekmiljéer och val av redskap beaktas varje barns
intressen och behov samt sprakliga och kulturella bakgrund. Digitala verktyg och applikationer kan

anvandas for att utvidga lekmiljoerna.

Vid utformande av lekmiljder far aven lasning och litteratur ta plats. Genom att kombinera lek och
lasning skapas en brygga mellan fiktion och verklighet vilket fordjupar bade barnens forstaelse och
lust att lara. Nar bocker gors tillgangliga for barnen i lekmiljéerna, t.ex. bilderbdcker om mat eller
kokbocker i lekhdrnan med temat kok, blir lasning en naturlig del av barnens vardag och inte enbart
en aktivitet som ar planerad av personalen. Nar barnen leker ut ur en berattelse aktiveras flera sinnen
samtidigt. Personalen uppmuntras att vara en lekfull medupptackare, stalla fragor och undvika att
styra leken. Lekkompetens handlar om att vara lyhord fér barnens olika impulser i leken och ocksa

ge egna impulser till lek.

Personalen dokumenterar barnens lek utgaende fran observationer och aktivt deltagande i leken.
Dokumentationen utgér grunden for gemensam reflektion éver, samt utvardering och utveckling av
verksamheten och lekmiljon. Med hjalp av dokumentationen ska personalen dven bedéma sin egen
roll i leken och sakerstalla att tillbudsstaende utrymmen och redskap anvands pa ett flexibelt och
kreativt satt. Barnen deltar aktivt i att planera, férverkliga, utvardera och utveckla leken och
lekmiljderna. Att dokumentera barnens lek ar ett centralt verktyg i personalens arbete. Det handlar
om att synliggoéra vad som hander i leken och vilket larande som sker, i forsta hand med barnens

egna ord.

Tilsammans med vardnadshavarna ska personalen diskutera lekens betydelse for barnet. Med hjalp
av personalens observationer och vardnadshavarnas erfarenheter om sitt barn diskuteras det

enskilda barnets satt att leka samt lekintressen.

Tillsammans i enheten diskuterar personalen regelbundet pa vilket satt leken anvands som

grund for utveckling, larande och vialbefinnande utgaende fran inkluderande principer.

4.5 Laromraden

Personalen ska ha kunnande om de olika laromradena for att kunna planera malinriktad och

andamalsenlig pedagogisk verksamhet i form av helheter som beaktar, kombinerar och tillampar de
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olika laromradena och malen fér mangsidig kompetens. Syftet med dessa helheter ar att befasta de
kunskaper och fardigheter som barnet redan har samt att utvidga barnets varldsbild och méjliggéra
larande av nya kunskaper och fardigheter. Laromradena stdder personalen i planeringen av
verksamheten. Laromradena ger ramar for hurdana erfarenheter, situationer och miljéer de ska

sbka, omarbeta och erbjuda fér barnen.

Da personalen planerar meningsfulla pedagogiska helheter med hjalp laromradena ar
utgangspunkten barnens intressen och behov samt de erfarenheter och kunskaper barnet redan
har. Barnens planer ska saledes beaktas i planeringen och genomférandet av den pedagogiska

verksamheten.

4.5.1 Sprakens rika varld

Spraket ar for barnen bade ett foremal och ett verktyg for larande. Barnet behdver en mangsidig
sprakmiljo, som ger barnen mojligheter att starka och utveckla sina sprakliga fardigheter. Personalen
klar vardagen i ord, lyssnar, uppmuntrar och stoder barnet att hitta ord som hen férsoker uttrycka.
Den pedagogiska verksamheten byggs upp sa att den stimulerar och berikar alla barns sprakliga
fardigheter inom olika laromraden. Att starka och utveckla barnens sprakliga forutsattningar beaktas
i planering och genomférande av all verksamhet i smabarnspedagogiken. Barnets sprak utvecklas i
samtal och i samspel med personalen och de andra barnen. | verksamheten ska barnen fa tid och
rum att pa ett mangsidigt satt anvanda och vidareutveckla sina individuella sprakliga fardigheter
genom samtal, med utgangspunkt i barnens egna upplevelser och erfarenheter. Barnen ska ges
mojligheter att utveckla ett rikt och nyanserat sprak samt att éva formagan att kommunicera med

andra och uttrycka sig.

For att utvecklas sprakligt maste barnet fa lyssna till andra, och att sjalv fa maojlighet att samtala och
Ova sin sprakliga férmaga. Personalen anvander en rik och god svenska. Personalen ar sprakliga
modeller for barnet samt skapar och tar till vara méjligheter till kommunikation med barnen under

dagen. Personalen ser det enskilda barnet och observerar varje barns sprakutveckling.

Verksamheten planeras sa att barnen har majligheter att iaktta, utforska och experimentera med
spraket. Litteraturen och berattandet har en central plats i verksamheten och barnen far bekanta sig
med barnlitteratur pa ett mangsidigt satt. Personalen laser dagligen hogt for barnen och tillsammans
utforskar man texten genom diskussioner, drama och skapande. Pa sa satt évar barnet sin férmaga
att lyssna koncentrerat, trdna begreppsuppfattning och far maojlighet att utveckla sitt ordférrad.
Genom att arbeta med begreppsforklaringar och anvanda bildstdd eller tecken som stéd vid

lasningen inkluderas alla barn oavsett sprakkunskaper. Sagor, rim, ramsor och sanger kompletterar
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det sprakliga samspelet mellan barn och vuxna samt ar verktyg for att utveckla ord- och
begreppsforrad och ger modeller for sprakbruk. Bibliotekstjanster i Esbo utnyttias i den

smabarnspedagogiska verksamheten och aven vardnadshavare uppmuntras att besdka bibliotek.

Barnen ska uppleva att de blir bemétta och hérda for dven deras non-verbala budskap. Personalen
ska vacka barnens intresse for sprak i olika former. Visuella, auditiva och audiovisuella medel
anvands for att stéda barnets multilitteracitet. Genom att starka barnens sprak far barnet maéjligheter
att paverka och delta aktivt. Den sprakliga miljon ska bl.a. vara lyhord fér barns olika sprakliga
utgangspunkter. Som stdd for kommunikation och forstaelse anvands bilder och tecken som stod.
Formagan att anvanda spraket stimuleras da barnet far beratta, forklara och diskutera. Barnen

uppmuntras att hitta pa egna berattelser som personalen dokumenterar.

Genom att personalen medvetet arbetar med att spegla barnens egna berattelser och dokumenterar
deras tankar kan de starka barnens kansla av delaktighet, aktivt deltagande och gemenskap.
Sprakmedveten verksamhet innebar sammantaget att framja barnens nyfikenhet for sprak, ord och
kommunikation. Malet ar att varje barn ska fa uppleva gladje i att kunna uttrycka sig, bli lyssnat pa
och bli forstadd.

I den smabarnspedagogiska verksamheten kan personalen tillsammans med barnen iaktta och
bekanta sig med olika sprak for att stddja barnens sprakliga fardigheter. | synnerhet granskas de
sprak som talas i barngruppen och i narmiljén. Pa detta vis stdder man barnens sprakmedvetenhet
och utvecklingen av den egna sprakliga och kulturella identiteten. Samtidigt vacks barnens intresse
for bade rikedomen och det intressanta med olika sprak, sprakinlarning och kulturer i omvariden. |
den smabarnspedagogiska verksamheten kan till exempel sanger, lekar och tecken pa olika sprak
anvandas. Personalen lyfter fram barnens eget modersmal och eventuella flersprakighet som en

resurs.

Enheten kan gora anteckningar som galler den egna enheten. Kom ihag att laromradena ska
inte genomforas som separata helheter, utan deras teman ska kombineras och anpassas

utgaende fran barnens intressen och kompetens.

4.5.2 Mina manga uttrycksformer

Syftet med konstfostran ar att alla barn inom smabarnspedagogiken ska fa ta del av ett mangsidigt
utbud konst- och kulturinnehall som ar anpassat efter deras alder och utvecklingsniva. Barnen ges
mojlighet att skapa egen konst genom olika uttrycksformer och hitta konstnarliga uttrycksformer som

vacker deras intresse och ger dem gladje. Verksamheten inom smabarnspedagogiken planeras sa
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att barnen ges utrymme for bade planerat och spontant skapande. Material for skapande verksamhet
ska finnas lattillgangligt for barnen for att stddja deras initiativ, uppmuntra till eget skapande och

mdjliggdra kontinuerligt utforskande.

| smabarnspedagogikens konstfostran utnyttjas i stor utstrackning de méjligheter som narmiljon och
huvudstadsregionen erbjuder for att skapa och uppleva konst. Genom att besdka kulturplatser och
-evenemang far barnen gora sina egna iakttagelser och diskutera sina erfarenheter tillsammans med

personalen och de andra barnen.

Konst- och kulturfostran genomférs ocksa i samarbete med stadens kulturenhet i form av
verksamhetsmodellen Kulturspaning foér konst- och kulturupplevelser till de kommunala
daghemmen. Genom verkstader, konstprojekt, konserter och férestallningar i daghemmen far
barnen bekanta sig med olika konstnarliga uttrycksformer bade som askadare och genom att skapa
sjalv. Kulturspaning bidrar ocksa till en 6kad vaxelverkan och ett mangsidigt kunskapsutbyte mellan

kulturaktorer och personalen inom smabarnspedagogik.

| smabarnspedagogiken kan konstfostran i daghemmen aven genomféras i samarbete med

laroanstalter inom grundldggande konstundervisning.

Enheten kan gora anteckningar som galler den egna enheten. Kom ihag att laromradena ska
inte genomforas som separata helheter, utan deras teman ska kombineras och anpassas

utgaende fran barnens intressen och kompetens.
4.5.3 Jag och var gemenskap

Inom smabarnspedagogiken i Esbo utforskar och diskuterar personalen med barnen om olika
religioner, askadningar och religionsléshet med syfte att medvetandegdra barnen om olika
askadningar. Principerna for askadningsfostran for det enskilda barnet diskuteras tillsammans med
barnets vardnadshavare da barnet inleder i smabarnspedagogik. Samarbete med férsamlingar kan
inga i verksamheten. Om det i smabarnspedagogiken ingar olika religidsa tillstallningar ombeds
samtycke av vardnadshavare for barnets deltagande. For de barn som inte deltar i dessa

tillstallningar ska ordnas annan verksamhet.

| smabarnspedagogiken framjas och sakras barnens inkludering i samhallet och utslagning
forebyggs. | smabarnspedagogiken bekantar man sig med sin narmilj6 samt gér den egna

hemkommunen bekant och betydelsefull for barnen.
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Mediefostran

| Esbo ar mediefostran en naturlig del av den pedagogiska vardagen. Medier anvands och utforskas
tilsammans med barnen i lek, projekt och vardagliga situationer, alltid med narvarande och aktiva
vuxna. Barnen moter medier pa manga satt: genom berattelser, bilder, ljud, rérelse, digital

dokumentation och gemensamt skapande.

| verksamheten ges barnen regelbundna méjligheter att producera eget innehall, till exempel genom
att fotografera, filma, skapa berattelser, bocker, bilder eller dramatisera teman som ar aktuella i
barngruppen. Medieproduktion anvands bade som ett satt att uttrycka sig och som ett verktyg for

gemensam reflektion och pedagogisk dokumentation.

Mediefostran i Esbo utgar fran barnens intressen och erfarenheter. Mediefenomen som barnen
moter i sin vardag tas tillvara i verksamheten och bearbetas tillsammans i trygga former. Personalen
synliggor och benamner medieinnehall, samtalar med barnen om innehallets ursprung och innehall

och skapar utrymme for fragor, funderingar och gemensamt utforskande.

Barnen far stegvis stod i att forsta skillnaden mellan fantasi och verklighet samt i att forhalla sig till
medieinnehall pa ett reflekterande satt. Ansvarsfull anvandning av medier betonas i vardagen genom
gemensamma Overenskommelser, aldersanpassat innehall och samtal om trygghet, hansyn och

valbefinnande.

| Esbo kopplas mediefostran ofta till andra uttrycksformer. Medieteman bearbetas genom
rorelselekar, bildskapande, musik, berattande och drama, vilket starker bade gemenskapen i

gruppen och barnens majligheter att uttrycka kanslor och tankar pa olika satt.

Enheten kan gora anteckningar som galler den egna enheten. Kom ihag att laromradena inte
ska genomforas som separata helheter, utan deras teman ska kombineras och anpassas

utgaende fran barnens intressen och kompetens.
4.5.4 Jag utforskar min omgivning

Inom smabarnspedagogiken uppmarksammas och utforskas vardagsteknologin i narmiljon av
barnen och personalen tillsammans. Man funderar och utforskar hur enkla redskap, konstruktioner
och material fungerar. Genom att bygga, konstruera och experimentera med olika material far

barnen prova, jamfora och hitta I6sningar pa ett lekfullt satt.

Teknologifostran genomfors bade med och utan tekniska eller digitala redskap. Barnen 6var pa
logiskt och problemlésande tankande i lek och vardag genom att sortera, ordna, félja enkla

instruktioner och upptacka moénster. Som en del av sldjd och skapande arbete kan barnen till
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exempel bygga fantasimaskiner eller enkla fungerande konstruktioner, vilket starker deras forstaelse

for hur saker hanger ihop.

| vardagen ska det matematiska tdnkandet synliggdras i barnens vardag genom medvetet matteprat
i lek, rutinsituationer och utforskande aktiviteter. Personalen satter ord pa matematiska begrepp
tilsammans med barnen, till exempel genom att jamféra, uppskatta, rakna och resonera kring form,
storlek, mangd, tid och rum i den narmaste miljon. Barnen uppmuntras att uttrycka sina tankar, stalla

fragor och lyssna pa andras I0sningar, vilket starker bade sprakligt och matematiskt tankande.

Programmeringstank tranas genom att barnen far 6éva pa att folja, skapa och férandra enkla
instruktioner, upptacka ordningsfoljder samt férutse och testa vad som hander om nagot andras.
Matematiska och algoritmiska resonemang knyts till barnens egna iakttagelser, rorelse, lek och
undersdokande arbete bade inomhus och utomhus. Genom ett gemensamt och tillgangligt
matematiskt sprak skapas forutsattningar for delaktighet, nyfikenhet och tilltro till den egna férmagan

att tanka matematiskt och logiskt.

STEAM-pedagogik stddjer utvecklingen av barnens multilitteracitet och digitala kompetens genom
att integrera naturvetenskapliga, tekniska, kreativa och matematiska arbetssatt i lek och
undersdkande verksamhet. | STEAM-verksamhet ges barnen mogjligheter att tolka, understka och
producera olika typer av innehall samt anvanda och forsta digitala verktyg i meningsfulla
sammanhang. Arbetssattet starker barnens formaga att gora iakttagelser, stalla fragor, dra slutsatser
och uttrycka sina tankar pa olika satt. | vardagen kan STEAM till exempel synas genom att barnen
undersdker vilka material som flyter eller sjunker, dokumenterar sina observationer tillsammans med
personalen och samtalar om resultaten. | aktiviteten kombineras naturvetenskapligt utforskande,
matematiska begrepp, sprak och digital dokumentation, samtidigt som barnen ges mdjlighet att
uttrycka sig, samarbeta och delta utifran sina egna forutsattningar. Alla barn uppmuntras att delta,
oberoende av tidigare erfarenheter, och personalen beaktar ett inkluderande och koénssensitivt

forhallningssatt.

Enheten kan gora anteckningar som galler den egna enheten. Kom ihag att laromradena ska
inte genomforas som separata helheter, utan deras teman ska kombineras och anpassas

utgaende fran barnens intressen och kompetens.

4.5.5 Jag vaxer, ror pa mig och utvecklas

| smabarnspedagogiken félis Rekommendationer for fysisk aktivitet under de férsta aren 2016:

Gladje, lek och gemensamma aktiviteter (UKM 2016:21). Fysisk aktivitet ar en central del av den
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pedagogiska verksamheten och rdrelse och roérelsegléadje syns naturligt i vardagen inom

smabarnspedagogiken.

Verksamheten och larmiljéerna planeras sa att de mojliggér och uppmuntrar till mangsidig rorelse i
olika miljéer och med varierande intensitet. Rdérelse ses som ett viktigt verktyg for larande och
personalen uppmuntrar barnen att utforska och upptacka med hela kroppen. Langa stunder av
stillasittande undviks och verksamheten inkluderar saval handledda gemensamma fysiska aktiviteter
som mojligheter till spontana stunder av lekfull rérelse och aktivitet. Rorelse framjas aven genom att
barnen far dva sig pa att agera sjalvstandigt i olika situationer, till exempel kla pa sig och flytta sig
fran ett stalle till ett annat. Olika redskap som framjar rorelse gors synliga och lattillgangliga for
barnen. Daglig och mangsidig utomhusvistelse samt anvandning av musik i verksamheten inspirerar
barnen att réra pa sig pa ett naturligt satt. Aven barnlitteraturen kan inspirera till rérelse exempelvis
genom att barnen far dramatisera de berattelser de last. Olika digitala verktyg kan anvandas for att

utvidga larmiljoerna.

| smabarnspedagogiken stdéds barnens utveckling av grundldggande motoriska basfardigheter.
Genom att réra pa sig bekantar sig barnet med sin kropp och hur den fungerar. Barnen far lara sig
hur det kanns i kroppen nar de ror pa sig med varierande intensitet samt slappnar av. Varje barn
stods i att utveckla en positiv uppfattning av sig sjalv som fysiskt aktiv individ. Genom att differentiera
verksamheten och omforma larmiljderna ser personalen till att varje barn kan hitta ett satt att rora pa
sig utgaende fran sina forutsattningar och kanna rorelsegladje tilsammans med de andra barnen.
Personalen erbjuder Iampliga utmaningar och stod for att varje barn ska fa uppleva att de lyckas och
lar sig nya fardigheter. Personalens uppmuntran och stéd ar sarskilt viktigt for de barn som ar mindre
aktiva av naturen samt de barn som sjalva upplever att de inte har tillrackliga fysiska fardigheter.
Mangsidig pedagogisk dokumentation anvands for att synliggéra barnens utveckling och géra barnet

delaktigt i sin egen larandeprocess.

| den dagliga verksamheten tas barnens idéer, tankar och spontana rérelsegladje tillvara och barnen
ges majlighet att aktivt delta i planeringen och utformningen av rérelseframjande larmiljder.
Personalen féregar med gott exempel genom att sjalva visa en positiv installning till rorelse och

fysisk aktivitet.

Enheten kan gora anteckningar som géller den egna enheten. Kom ihag att laromradena ska
inte genomforas som separata helheter, utan deras teman ska kombineras och anpassas

utgaende fran barnens intressen och kompetens.
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4.6 Preciseringar som galler sprak och kultur

Malsattningen med mangkulturell fostran i smabarnspedagogiken ar att 6ka forstaelsen for andra
kulturer och sprak samt framja jamlikhet och rattvisa. Kvalitativ mangkulturell och spraklig fostran
och undervisning ger samtliga barn fardigheter att fungera i en mangkulturell varld. Barnen blir

bekanta med att se varlden ur olika perspektiv samt att uppskatta och respektera mangfald.

Personalen kanner till vilka kulturer och religioner/askadningar som finns representerade i
barngruppen. Barnens olika bakgrunder tas tillvara i verksamheten. Med barnets vardnadshavare
diskuteras hur barnets eget modersmal stéds och hur barnets egen kultur uppmarksammas i

verksamheten. Vardnadshavare uppmuntras att konsekvent tala sitt eget modersmal med barnet.

Oberoende av den sprakliga bakgrunden ska alla barn ges forutsattningar att utveckla och forstarka
sina fardigheter i svenska i en svensksprakig miljo. De gemensamma sprakdokumenten,
sprakbarometern och det sprakliga observationsschemat, stdder personalen i att definiera gruppens
och det enskilda barnets sprakliga forutsattningar och planera verksamheten. Den sprakliga miljon
ska vara lyhord for alla barns olika sprakliga utgangspunkter. En sprakmiljé dar manga av barnen ar

tva- eller flersprakiga ar levande och varierande.

Barnen kommer i kontakt med olika sprak dagligen och blir medvetna om att det finns olika sprak i
omvarlden, vilket 6kar barnens medvetenhet om sprak samt starker utvecklingen av en spraklig och
kulturell identitet. Personalen i smabarnspedagogiken visar genom sitt agerande att barnets alla
sprak ar vardefulla. | verksamheten beaktas olika sprak, i synnerhet de sprak som talas i

barngruppen och i narmiljéon
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5 Stod for barnet

En inkluderande verksamhetskultur och kvalitativ smabarnspedagogik utgor grunden fér ordnande
av stdd for barn inom smabarnspedagogiken pa svenska i Esbo. Varje barn ses som en viktig och
aktiv del av gruppen och i verksamheten beaktas varje barns individuella styrkor, férutsattningar och
behov. Varje barn har ratt till en trygg larmiljoé dar hen kan lara sig, utvecklas och ma bra samt fa det
stdéd hen behdver. Genom tillrackliga stodatgarder i ratt tid sakras varje barns delaktighet i gruppen

och den gemensamma verksamheten.
5.1 Principer och ansvar for att ordna stod

Personalen ar barnets viktigaste stdd inom smabarnspedagogiken. Personalen féljer upp och
utvarderar trivsel och valmaende i enheten, i grupperna och hos enskilda barn samt iakttar varje
barns utveckling och larande. Observation och dokumentation av barnets utveckling, lIarande och

valbefinnande ligger som grund for planering, férverkligande och utvardering av verksamheten.

Genom pedagogisk sakkunskap och mangsidigt samarbete kan personalen upptacka eventuella
behov av stdd i gruppen och hos enskilda barn. Ledaren fér smabarnspedagogik stoder personalen
i arbetet och ansvarar for att personalen har den kompetens som kravs for att identifiera och méta
barnens behov av stdéd. Hela personalen deltar i enlighet med sin arbetsbild och kompetens i
bedomning och kartldggning av barnens eventuella behov av stdéd. En speciallarare besoker
enheterna vid behov och involveras alltid i den utstréckning det behévs i barnets stédprocess. Aven

ovriga sakkunniga kan delta i processen enligt behov.

Da oro for ett barns utveckling och larande uppstar ska personalen direkt ta upp sin oro med barnets
vardnadshavare. Initiativet till att utreda ett barns behov av stdd, eller foresla att befintliga
stoédatgarder andras, kan aven tas av vardnadshavaren eller sakkunniga inom social- och
halsovarden. Om det efter beddmningen framkommer att barnet ar i behov av stdéd antecknar en
larare/speciallarare inom smabarnspedagogik en beddmning av barnets stddbehov samt en plan for
stodatgarder i barnets plan. Ifall barnets stédbehov redan har utretts av nagon annan sakkunnig,
t.ex. en lakare eller terapeut, kan resultaten av dessa utredningar anvandas som grund for

planeringen av stodet.

Barnet har ratt att fa nddvandiga stodatgarder utan onédigt dréjsmal nar ett stédbehov identifieras.
En del stddatgarder kraver forvaltningsbeslut (detta behandlas narmare i kapitel 5.6). Vid planering
och genomférande av stddet fordelas resurserna pa ett flexibelt satt med utgangspunkt i barnets
behov och i vad som ar bast for barnet. Stodatgarderna ska vara férebyggande och kan aven beréra

hela gruppen och larmiljderna. Stédet ska ordnas som en del av den dagliga verksamheten inom
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smabarnspedagogiken och i férsta hand ges i barnets egen enhet. Inledningsvis granskas och
utvarderas de nuvarande arbetssatten, de pedagogiska l6sningarna, larmiljderna samt gruppens
sammansattning och storlek for att se ifall andringar i dessa kunde erbjuda battre I6sningar for barnet
och gruppen. Om situationen kraver det ska barnet erbjudas olika stodtjanster och/eller hjalpmedel
utifran sina behov. Ifall det inte ar maojligt att ordna tillrackligt stéd for barnet i barnets egen enhet
kan det utredas om en annan grupp, t.ex. en integrerad smagrupp, battre kan méta barnets behov

av stod.

Barnet ska fa stdd sa lange hen har behov av det och stédbehovet ska kontinuerligt féljas upp.

Effekten av stddet samt hur stédet genomférs ska utvarderas vid behov, minst en gang per ar.

Processer for ordnande av stdod beskrivs ndrmare i Handbok for ordnande av stdod inom

smabarnspedagogiken. De olika stédnivaerna och stodformerna beskrivs i kap 5.3

5.2 Samarbete i samband med stod

5.2.1 Samarbetet med barnet och vardnadshavaren

Samarbetet med vardnadshavarna spelar en viktig roll inom smabarnspedagogiken och vikten av
samarbete okar om barnet ar i behov av stdd. Barnets stdd boér vara forankrat bade i
smabarnspedagogiken och i hemmet sa att barnets viktigaste omgivningar stéder varandra i barnets
utveckling. Personalen samarbetar med barnets vardnadshavare da behovet av stdd kartlaggs samt

da stodet planeras, genomférs och utvarderas.

Personalen ansvarar for att uppratthalla en kontinuerlig dialog med vardnadshavarna kring barnets
stéd. Kommunikationen sker i form av daglig kontakt och vid samtal kring barnets plan.
Vardnadshavare far aven skriftlig information om stédmajligheter inom smabarnspedagogiken och
om sin egen roll i stddprocessen. De ska aven ges tillracklig information om till exempel hur barnets
arenden behandlas, hur uppgifter fas och lamnas ut samt om sekretessrelaterade fragor.
Vardnadshavare ska fa mdjlighet att ge sin syn pa hur stédet genomfors. Barnet gors delaktig i
processen pa ett for hen lampligt satt utgaende fran alder och utvecklingsniva. Malet ar att handla i
samforstdnd med barnet och vardnadshavare. Barnet har alltid ratt att fa tillrackligt stdéd som
motsvarar behovet och vardnadshavarnas samtycke behdvs séledes inte for att bedéma, planera

eller férverkliga stddet.
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5.2.2 Sektorsovergripande samarbete

Om situationen kraver kan ett barns stdd planeras, genomféras och utvarderas genom ett
mangprofessionellt och/eller sektorsdvergripande samarbete. Inom smabarnspedagogiken i Esbo
genomférs sektorsévergripande samarbete, gallande barnets stdd, med bl.a. sakkunniga inom

social- och halsovard i enlighet med gemensamt éverenskomna riktlinjer.

5.2.3 Tidigarelagd laroplikt och samarbete i anknytning till den

Bedomningen av behovet av tidigarelagd laroplikt gors i regel redan under barnets tid i
smabarnspedagogiken. For ett barn som har beslut om tidigarelagd laroplikt kravs aven ett beslut
om barnspecifikt stdd inom forskoleundervisningen. | beslutet ska atminstone beslutas om
undervisning som ges av en speciallarare regelbundet eller pa heltid. | Esbo fattas beslut om

tidigarelagd laroplikt och barnspecifikt stéd av undervisningschefen.

Processen for bedémning av behovet av tidigarelagd laroplikt och det tillhérande barnspecifika

stddet leds av en konsultativ speciallarare inom smabarnspedagogik.

Beddmningen av behovet av tidigarelagd laroplikt och planeringen av genomférande av barnspecifikt
stod dokumenteras i Plan fér genomférande av barnspecifikt stéd. Planen for genomférande av
barnspecifikt stdd utarbetas i samarbete med barnet och vardnadshavaren. Undervisningschefen
fattar beslut om tidigarelagd laroplikt och barnspecifikt stéd pa basis av det som dokumenterats i
planen for genomférande av barnspecifikt stéd. Barnet och vardnadshavaren ska hoéras innan
beslutet fattas. Ett beslut om tidigarelagd laroplikt kraver alltid ett utlatande av en sakkunnig inom

social- och halsovarden.

For ett barn med beslut om tidigarelagd laroplikt som deltar i férskoleundervisning som 5-aring
anordnas undervisningen huvudsakligen i en grupp inom smabarnspedagogiken.
Forskoleundervisningen ordnas da i enlighet med laroplanen for férskoleundervisningen, plan for

barnets larande i férskoleundervisningen samt barnets plan for genomférande av barnspecifikt stod.

Overgangen till den grundlaggande utbildningen fér ett barn med beslut om tidigarelagd laroplikt

beskrivs i laroplanen for férskoleundervisningen.
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5.3 Genomfdrandet av stodet i smabarnspedagogiken

Pedagogiken inom smabarnspedagogiken ska vara kvalitativ och mangsidig och beakta bade
gruppens och enskilda barns behov. Varje barn har ratt att fa det stéd hen behdver utgaende fran
sina forutsattningar och behov. Genom att stddet ges vid ratt tidpunkt ar det majligt att forebygga att
svarare utmaningar uppkommer i framtiden. Stodet ges flexibelt inom ramen foér stédnivaerna
allmant, intensifierat och sarskilt stod. Barnet behéver ingen medicinsk diagnos eller andra utlatande
av sakkunniga inom social- och halsovarden for att beviljas det stéd hen behdver for att kunna delta
i den smabarnspedagogiska verksamheten. Hela personalen deltar i ordnande av stdd for barnet
med beaktande av sin utbildning och sin kompetens. Stodet ska ordnas i ndra samarbete med
vardnadshavaren och barnet. En speciallarare, och eventuella andra sakkunniga, deltar i planering,

genomforande och utvardering av stddet i den utstrackning det behovs.

5.3.1 Allmant stod

Stdd pa allman niva omfattar i forsta hand individuellt anpassad kvalitativ smabarnspedagogik och
ar det forsta sattet att bemaota ett barns behov av stdéd. Inom ramen for allmant stéd bemdots barnets
stédbehov huvudsakligen med mangsidiga pedagogiska och specialpedagogiska arbetssatt och
metoder. Allmant stdd inbegriper aven losningar sasom flexibel gruppindelning och anpassning av
l[armiljén samt samarbete mellan personalen. Vid behov ska stddet aven ges som undervisning pa
deltid av en speciallarare. Allmant stdd ska ges genast nar behovet av stdéd uppstar och det kravs
inga sarskilda undersdkningar eller beslut for att pabodrja stddet. Ett forvaltningsbeslut av
undervisningschefen kravs enbart om stdédbehovet innefattar anvandning av stoédtjanster och

hjalpmedel.

Processen for ordnande av allmant stod beskrivs narmare i Handboken fér ordnande av stéd inom

smébarnspedagogiken.
5.3.2 Intensifierat stod

Intensifierat stdd omfattar individuellt planerat, regelbundet stod eller flera olika stddformer och ar till
sin intensitet starkare @n det allmanna stodet. Kvaliteten i och omfattningen av stddet ska ordnas sa
att det motsvarar barnets utvecklingsniva och individuella behov. Intensifierat stdd ordnas i forsta
hand i barnets egen enhet. Intensifierat stdd ska ges nar behovet av stdd uppstar, utan onddigt
dréjsmal. Stodet planeras, genomfors, utvarderas och foljs upp i samarbete med vardnadshavare.

Intensifierat stod kraver ett forvaltningsbeslut av enhetens ledare (beskrivs narmare i kap. 5.6). Innan
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ett beslut fattas maste barnet och vardnadshavare héras. Barnet gors delaktigt i processen utgaende

fran sin alder och utvecklingsniva.

Processen for ordnande av intensifierat stod beskrivs narmare i Handboken fér ordnande av stéd

inom smabarnspedagogiken.
5.3.3 Sarskilt stod

Sarskilt stod ar den starkaste nivan av stéd som ges inom smabarnspedagogiken. Syftet med det
sarskilda stodet ar att ge barnet ett dvergripande och systematiskt stod for larande och utveckling.
Stodet planeras, genomfors, utvarderas och foljs upp i samarbete med vardnadshavare. Sarskilt
stdd ordnas i forsta hand i barnets egen enhet. Om detta inte ar mdjligt kan barnet vid behov flyttas
till en annan grupp eller enhet som battre kan moéta barnets behov av sarskilt stod, t.ex. en integrerad

smagrupp.

For sarskilt stod kravs ett forvaltningsbeslut av undervisningschefen (beskrivs narmare i kap. 5.6).
Innan ett beslut om sarskilt stdd kan fattas maste barnet och vardnadshavare hoéras. Barnet gors

delaktigt i processen utgaende fran sin alder och utvecklingsniva.

Processen for ordnande av sarskilt stod beskrivs narmare i Handboken fér ordnande av stéd inom

smabarnspedagogiken.

5.3.4 Stodformer

Pedagogiska stédformer

Genom mangsidiga pedagogiska stodformer kan personalen omforma och anpassa den dagliga
verksamheten i enlighet med gruppens eller ett enskilt barns behov. Pedagogiska stodformer
baserar sig pa tydlig struktur, rutiner och aterkommande aktiviteter i verksamheten. Detta innefattar
bl.a. pedagogiska och specialpedagogiska |6dsningar som galler [aromiljén, stimulerar utvecklingen
av social kompetens eller framjar kommunikation och vaxelverkan. Exempel pa pedagogiska
stodformer ar vecko- eller dagsscheman, tydliga 6évergangar fran en aktivitet till en annan, fysiska
objekt som stressleksaker och tyngdtacken samt bilder, tecken och &vrig alternativ och

kompletterande kommunikation som mojliggor varje barns delaktighet i verksamheten.

Alla i personalen anvander pedagogiska stédformer samt sin egen individuella kompetens pa ett
flexibelt satt for att bemdta barnens behov av stdd. En speciallarare kan vid behov stdda personalen

att utnyttja &ndamalsenliga specialpedagogiska arbetssatt.
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Strukturella stodformer

En speciallarare kan genom konsultation och besok i enheten stéda personalen i att utveckla
andamalsenlig specialpedagogisk kompetens. Gemensamma méten dar personalen bidrar med sin
kompetens ger mdjlighet att starka hela personalens kunnande och utveckla gemensamma
forfaringssatt i fraga om stéd. Ledaren ansvarar for att personalen har nédvandig kompetens

gallande att upptacka och méta eventuella behov av stdd i gruppen.

Strukturella stodformer ~ omfattar ~ aven Idsningar  gallande barngruppsindelning,
personaldimensionering och personalstruktur. Indelning i barngrupp ska goras flexibelt utgaende
fran varje barns styrkor, forutsattningar och behov. Antalet barn i gruppen samt aldersindelningen
ska beakta barnens basta. Gruppens storlek kan anpassas till exempel genom ett barns placering
pa flera barns plats eller genom att personalens antal dkar. Ett barn, vars stédbehov ar sadana att
smabarnspedagogik i en mindre grupp med speciallarare inom smabarnspedagogik ar nédvandigt,

kan placeras i en integrerad smagrupp.
Vardinriktade stédformer

Personalen inom smabarnspedagogiken pa svenska i Esbo féljer gemensamma riktlinjer fér vard,

omsorg och assistans i enlighet med Handboken for ordnande av stéd inom smabarnspedagogiken.

Sektorsdvergripande samarbete kring vardinriktade stodformer genomférs flexibelt och i enlighet
med inkluderande principer sa att barnet i behov av stdéd sa langt som mdjligt kan delta i den

gemensamma verksamheten.

Olika stodformer anvands pa ett flexibelt satt utgaende fran barnets individuella behov pa samtliga
stodnivaer, allmant, intensifierat och sarskilt stéd. Flera stddformer kan genomféras samtidigt och
ska ges utan onddigt dréjsmal. Allt stéd ordnas i enlighet med inkluderande principer sa att barnet
kan vara delaktigt och aktivt delta i den gemensamma verksamheten utgadende fran sina

forutsattningar. Stoédnivaerna och stédformerna sammanfattas i Figur 3.

5.4 Bedomning av stodet for barnet

For att garantera att barnet far stdd i enlighet med sina behov ar det viktigt att stddet och dess effekt
kontinuerligt féljs upp och utvarderas. Detta gérs minst en gang per ar eller ifall barnets stédbehov
andras eller da det sker andringar i larmiljon. Vid utvarderingen granskas barnets behov av stéd, hur
stodet genomfors, effekten av de nuvarande stdodatgarderna samt hur val stodet racker till for att

mota barnets behov. Pa basen av utvarderingen gors nédvandiga forandringar i verksamheten och
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barnets stdd, t.ex. dvergang till en annan stédniva, foérandringar i stédformerna eller avslutande av
stodet. Om barnets stodniva andrar eller om det tidigare beslutet pa annat satt inte langre galler tas

ett nytt beslut om stdd. Ovriga andringar gérs i barnets plan.

Ledaren for enheten ansvarar for att sakerstalla att barnets behov av stdd samt effekterna av stédet
foljs upp och utvarderas vid behov. Vardnadshavarna gors delaktiga i utvarderingen av stodet. En

speciallarare, och eventuella andra sakkunniga, deltar i den utstrackning det behdvs.

Nar barnet flyttar Over till forskolan alternativt byter enhet eller barngrupp overfors ndédvandig
information om barnets stod till den nya enheten. Darfor ar det viktigt att den senaste utvarderingen

av barnets stodbehov och effekten av stddet dokumenteras tydligt i barnets plan.

5.5 Barnets plan for smabarnspedagogik i samband med stod

For att stddja barnets utveckling och larande gors barnets plan upp for varje barn (se kap. 1.3.) Ifall
barnet far stéd ska stddnivan, stddformerna och hur de ska genomfdras samt ansvars- och
arbetsférdelningen antecknas i planen. Aven tidpunkt for uppfoljning och utvérdering av stddet
antecknas tydligt. Planen ska uppdateras ifall det sker andringar i stoédet. Ifall barnets stédbehov
galler medicinska orsaker kan uppgifter fran en eventuell plan fér Iakemedelsbehandling antecknas

i en bilaga till barnets plan.

5.6 Beslut om intensifierat och sarskilt stod samt stodtjanster

Om intensifierat och sarskilt stod fattas forvaltningsbesilut.

Inom smabarnspedagogiken pa svenska i Esbo fattas beslut om intensifierat stéd av ledaren inom
smabarnspedagogik. Beslutet fattas pa basis av den bedémning av stédbehovet och den plan for
stodatgarder som antecknats i barnets plan av en larare/speciallarare inom smabarnspedagogik.
Fore intensifierat stod paborjas ska eventuella tidigare stodatgarder och deras effekt utvarderas. Det
stdd som beviljas barnet antecknas i barnets plan. | beslutet definieras de arenden som grunderna
forutsatter. Innan ett beslut om intensifierat stod fattas maste barnet och vardnadshavare horas.

Barnet gors delaktigt i processen utgaende fran sin alder och utvecklingsniva.

Beslut om sarskilt stdd fattas av undervisningschefen. Beslutet fattas pa basis av den bedémning av
stédbehovet och den plan for stédatgarder som antecknats i barnets plan av en larare/speciallarare

inom smabarnspedagogik. Vid behov kan ett utlatande av sakkunnig eller, med vardnadshavarnas
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tillstand, aven andra dokument utnyttjas vid beslutsfattande. Fore sarskilt stdd pabdrjas ska
eventuella tidigare stodatgarder och deras effekt utvarderas. Det stéd som beviljas barnet antecknas
i barnets plan. | beslutet definieras de arenden som grunderna forutsatter. Innan ett beslut om sarskilt
stod fattas maste barnet och vardnadshavare horas. Barnet gors delaktigt i processen utgaende fran

sin alder och utvecklingsniva.

Ett beslut om sarskilt stdd kan aven fattas innan barnet inleder smabarnspedagogik utan att det forst
gors en bedémning av barnets stédbehov. Beslutet fattas da pa basen av en psykologisk eller
medicinsk beddmning, alternativt pa en rekommendation av speciallarare, dar det framgar att
verksamhet for barnet inte kan ordnas pa annat satt pa grund av funktionshinder, sjukdom, férsenad
utveckling eller nagon annan orsak som avsevart sanker barnets funktionsférmaga. Om ett barn pa
grund av en svar funktionsnedsattning eller sjukdom behoéver tidigarelagd laroplikt fattar
undervisningschefen beslut om detta. Vid beslutsfattande kan utldtande fran sakkunniga inom

social- och halsovarden utnyttjas.

Inom smabarnspedagogiken pa svenska i Esbo fattar undervisningschefen aven beslut om

stodtjanster om dessa inte ingar i beslut om sarskilt eller intensifierat stod.

Stodprocesser, beslutsfattande, hérande och besvarsansvisningar gallande intensifierat och sarskilt
stdd samt stodtjanster beskrivs narmare i Handboken fér ordnande av stéd inom

smabarnspedagogik.
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6 Utvardering och utveckling av verksamheten inom

smabarnspedagogiken

Systematisk utvardering stéder utvecklingen av smabarnspedagogiken. Mal, innehall och riktlinjer
for verksamheten, som definieras i planen fér smabarnspedagogik, utgér grunden for utvarderingen.
Utvardering sker pa olika nivaer: nationell, inom kommunen, inom resultatenheten samt som
sjalvvardering inom enheten. Resultaten och tolkningar av olika utvarderingar anvands for att

kontinuerligt forbattra kvaliteten i smabarnspedagogiken.

De smabarnspedagogiska enheterna i Esbo foljer en gemensam modell for sjalvvardering. Modellen
utgar fran de nationella rekommendationerna for utvardering i smabarnspedagogiken och fran de
nationella kvalitetsindikatorerna fér smabarnspedagogiken. Sjalvvarderingen tar fasta pa hur planen
for smabarnspedagogik forverkligas i enheten och speciellt de olika delomraden som grunderna for
planen for smabarnspedagogik definierar att ska utvarderas. Sjalvvarderingsmodellen tar aven i
beaktande barns och vardnadshavares delaktighet i att utvardera den smabarnspedagogiska
verksamheten. Centralt i sjalvvarderingen ar den verksamhet som barnen berérs av och fokus ligger
pa det som personalen sjalv kan paverka. Barn, vardnadshavare och personal utvarderar med jamna
mellanrum verksamheten som en del av sjalvvarderingen. Sjalvvarderingsmodellen ar i forsta hand
ett verktyg for enhetens sjalvvardering och utveckling av verksamheten, men systemet fungerar aven
samtidigt som utvardering pa anordnarniva. Utéver den planenliga utvarderingen och
sjalvvarderingen uppmuntras barn och vardnadshavare att ge respons pa verksamheten i samband

med moten i vardagen.

Utvarderingen i smabarnspedagogiken baserar sig pa fortldpande forbattring. Fortldpande
forbattring innebar systematisk granskning, utvardering och utveckling av den egna insatsen som
en del av arbetet i vardagen. Med hjalp av regelbunden sjalvvardering stannar personalen med
jamna mellanrum upp och utvarderar sitt arbete. Det ar ett gemensamt ansvar for alla i personalen
att utveckla verksamheten i enheten. Den pedagogiska dokumentationen ar en central del for att

kontinuerligt utvardera den egna verksamheten i enheten (se kap. 4.2).

Gemensamma mal for utveckling definieras i enhetens verksamhetsplan. Uppfdljning och
utvardering av de enhetsvisa malen i verksamhetsplanen hor till enhetens utvecklingsarbete.
Uppfdljning och utvardering av malen dokumenteras i verksamhetsplanen. Ledarna inom
smabarnspedagogiken ansvarar for att de enhetsvisa malen stalls upp, foljs upp, utvarderas och
dokumenteras i verksamhetsplanen samt for att behandla och analysera resultat av utvarderingar

och sjalvvarderingen i sina enheter.
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De centrala resultaten av intern och extern utvardering som gjorts inom smabarnspedagogiken

publiceras arligen i utvarderingsrapporten som tillstélls namnden i slutet av aret.

42



