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Verksamheten

Resultatenheten Svenska bildningstjanster erbjuder hégklassiga tjanster som
ger Esboborna jamlika maojligheter till larande, utveckling, valmaende och en
meningsfull och hallbar vardag pa svenska. Resultatenheten ansvarar for
kontinuiteten pa den svensksprakiga larstigen genom att férena tjanster inom
smabarnspedagogik, forskoleundervisning, grundlaggande utbildning,
gymnasieutbildning och fri bildning (arbetarinstitutet). Dartill ansvarar
resultatenheten for sin del for att férverkliga laroplikten efter den
grundlaggande utbildningen samt fér svensksprakig ungdoms- och
kulturverksamhet, eftermiddagsverksamhet och grundlaggande
konstundervisning. Resultatenheten samarbetar med stadens 6vriga enheter
och andra utbildningsanordnare.

Inom resultatenheten arbetar de olika verksamhetsformerna tillsammans for
att uppna kostnadseffektiva I6sningar och fér att utgéra en grund for
Esbobornas vardag pa svenska i livets olika skeden. Verksamheten stodjer
och férstarker Esbos tvasprakiga kulturtradition. Service produceras inom
ramen for ett tatt mangprofessionellt samarbete och val koordinerade
funktioner.

Resultatenheten har definierat féljande teman infér fullmaktigeperioden 2025—
2029:

1. Tidsenliga svenska bildningstjanster,

2. Balans i arbetet och

3. Svebi 2.0.

Ledarna deltar i ett kompetensutvecklingsprogram med fokus pa coachande
ledarskap och kommunikation under 2025-2026.

Svenska bildningstjanster arbetar for att sékerstalla ett hdgklassigt och jamlikt
larande inom smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen och pa

andra stadiet for alla barn, elever och studerande oavsett enhet och grupp.
Inlarningsresultaten i landet och i Esbo behdver forbattras. Fokus ligger nu pa
l&skunnighet och larande.

| takt med att antalet barn och elever som integreras pa svenska okar, finns ett
behov av att ga fran framst skraddarsydda I6sningar till mer strukturerade
arbetssatt for att stodja integrationen.

Lagstiftningen om anordnandet av stdéd &ndrades for férskoleundervisningens,
den grundlaggande utbildningens och gymnasieutbildningens del fran
1.8.2025. Laroplaner och processer har uppdaterats att motsvara
férandringarna i lagstiftningen. Férandringarna innebar kompetensutveckling
for personalen och information till vardnadshavare och elever om de
férandrade férfaringssatten. Stoédformer utvecklas bade pa resultatenhets- och
pa enhetsniva.

Eftermiddagsverksamhet som ordnas i stadens egen regi utdkades i slutet av
ar 2025 da aven Alberga skola 6vergick till eftermiddagsverksamhet i egen
regi och innebar att eftermiddagsverksamheten nu arrangeras som egen
verksamhet i sex skolor och som kdptjanst i fyra skolor. En utdkning av den
egna verksamheten planeras aven infor lasaret 2026—2027.
Eftermiddagsverksamheten foljs aktivt upp och stéd erbjuds enheterna enligt
en ny modell.

Antalet statsfinansierade projekt har minskat jamfoért med tidigare ar. Framst
har resultatenheten fatt fortsatt understdd for att 6ka jamlikheten inom
smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen.

Esbo Arbetarinstituts verksamhet har utvecklats positivt under de tio ar
institutet verkat som ett sjalvstandigt arbetarinstitut. Bade antalet
kursdeltagare och antalet undervisningstimmar har okat. En regelbunden
utvardering av nulaget ar grund for det fortsatta utvecklingsarbetet. Arbis
lokalanvandning ar kostnadseffektiv och kundvanlig.
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Det 6ppna ungdomsarbetet erbjuder verksamhet bade i Unkan och online.
Utover det anordnas verksamhet pa platser dar ungdomarna ror sig, till
exempel i skateparker. Skolungdomsarbetet utvecklas tilsammans med
skolorna. Ett 6kat samarbete med Haukilahden nuorisotila piloteras, vilket
Oppnar nya mojligheter for svensktalande ungdomar i omradet att samlas dar.

Navigatorhuset i Esbo (Ohjaamotalo) erbjuder handledningstjanster fér unga
under 30 ar och Svenska bildningstjansters ungdomsledare har regelbundna
arbetsturer i Navigatorns Startpunkt. Unga far ocksa stod via det uppsdkande
ungdomsarbetet som ordnas dels i stadens regi, dels som kopt tjanst av
Sveps. Aven ungdomsverkstad och informations- och rédgivningstjanster for
unga kops av Sveps respektive Luckan.

Svenska bildningstjanster erbjuder kultur pa svenska for olika malgrupper,
framst for barn, familjer och seniorer. Konserter, forestalliningar och
utstallningar erbjuds i Vindangen men ocksa pa andra stallen i Esbo. Svenska
bildningstjanster medverkar i Kulturspaning, Kulps och Kulturkedjan som
erbjuder konst och kultur fér daghem, skolor och serviceboenden i Esbo.
Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), erbjuder grundlaggande konstundervisning
och yrkesférberedande studier inom musik pa svenska. Genom att samarbeta
med olika aktorer och analysera och utveckla verksamheten och utbudet kan
annu fler Esbobor ta del av ett mangsidigt kulturutbud ocksa pa svenska.
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Personal och lokaler

Personal

Svenska bildningstjansters personalantal uppgar under arets forsta kvartal till
896, varav fast anstéallda 511, tidsbundet anstallda 383 och pa laroavtal tva.
Vid motsvarande tidpunkt aret innan var personalantalet 870, med 476 fast
anstallda, 391 tidsbundet anstallda och tre péa laroavtal. Okningen av
personalantalet hanfor sej framst till smabarnspedagogiken da antalet barn
Okat kraftigt. Antalet projektanstallda har minskat, da utomstaende
finansieringen minskat och endast projektanslag for Jamstalldhet 12 finns till
férfogande.

Inom ramen for sin kompetensutveckling utvecklar Svenska bildningstjansters
ledare sina fardigheter att leda i vardagen och med tanke pa framtiden.
Beaktande bland annat férandringar i samhallet ar det nédvandigt att utveckla
ledarnas kompetens inom sakerhetsfragor.

Inom smabarnspedagogiken har det visat sig att den utvecklade
ledarstrukturen och tillgangen pa daghemsbitraden gett ett mervarde for
arbetet i daghemmen. Bristen pa personal inom smabarnspedagogiken ar
fortfarande allvarlig och medfér att Svenska bildningstjanster som arbetsgivare
behdver utvardera och utveckla former dels for att hantera vardagen, dels for
att rekrytera personal. Innovativa I6sningar, okat stod fran stadens stodtjanster
och ett aktivt samarbete med enheter som utbildar personal for
smabarnspedagogiken och utbildningen ar ndédvandiga. Bristen pa
specialklasslarare och lektorer i matematiska och en del andra @mnen ar

pataglig.

Behdrighetsgraden foljs regelbundet upp inom resultatenhetens olika
verksamhetsomraden och har utvecklats i positiv riktning.
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Lokaler

Detaljplanen for kvarteret dar Mattlidens skolcentrum och Mattbergets daghem
ligger ar godkand. Saneringen och tillbyggnaden av skolcentret finns i
investeringsplanen for aren 2027-2032. Projektet kommer att vara omfattande
och for att ha goda forutsattningar att genomféra detta mangariga projekt har
samarbete med tekniska sektorns involverade planerare inletts. Planeringen
av det nya Kometens daghem i Olars fortsatter. Kometens daghem ersatter
Olars daghem, Kvis daghem och Meteorens gruppfamiljedaghem nar det star
fardigt.

Olars daghem flyttade under hdosten 2024 till tillfalliga utrymmen i
Niittykummun paivakoti pa grund av en vattenskada. Daghemmet flyttar
tillbaka till egna utrymmen under sommaren. De kommande aren kommer
omfattande renoveringar att utféras i Smedsby daghem, Westends daghem
och Fagelsangens daghem.




Ekonomin per 30.4.2026

Inkomstmalet férvantas som helhet motsvara det budgeterade och
verksamhetsutgifterna forvantas underskrida det budgeterade med 0,1 milj.
euro.

Inkomsterna hanfor sig framst till smabarnspedagogikens klientavgifter, de
understdd som grundlaggande utbildningen, gymnasiet och
smabarnspedagogiken erhaller samt eftermiddagsverksamhetens och
arbetarinstitutets klientavgifter.

De budgeterade inkomsterna for ar 2026 ar 4,3 milj. euro och inkomstmalet
forvantas uppnas. Smabarnspedagogikens klientavgifterna dverskrider det
budgeterade pa grund av det 6kade barnantalet inom smabarnspedagogiken
medan eftermiddagsverksamhetens klientavgifter och understéden
underskrider det budgeterade, da anvandningen av projektanslag ar lagre an
det planerade och antalet barn inom eftermiddagsverksamheten mindre an
tidigare ar.

Av de budgeterade verksamhetsutgifterna pa 78,9 milj. euro har 26 milj. euro
anvants, dvs 32,9 procent. Anvandningsgraden ligger pa motsvarande niva
som aret innan. Verksamhetsutgifterna férvantas underskrida det budgeterade
med knappa 0,1 milj. euro pa grund av de interna posterna. De interna ict-
tjansterna underskrider enligt prognosen det budgeterade med 0,2 milj. euro,
men samtidigt dverskrider I6nebikostnaderna och lokalhyrorna det
budgeterade med 0,1 milj. euro. Barnantalet inom smabarnspedagogiken har
Okat med ca 60 jamfért med motsvarande tidpunkt aret innan. Vid
uppgoérandet av budgeten har utgangslaget varit att barnantalet ungefarligt
bibehalls pd samma niva som aret innan. Inga nya lokaler tas i bruk, men den
lagstadgade personaldimensioneringen behover foljas. Anslag reserverade for
projekt samt centralt reserverade anslag ses Over for att internt tacka
Overskridningsbehovet som det 6kade barnantalet medfor.

| investeringsbudgeten finns anslag reserverat for sdkerhetsarrangemang och
oférutsedda grundférbattringar. Med anslagen planeras bland annat nya
mellanvaggar till Kungsgardsskolan, for att gora lokalerna mer
andamalsenliga, da barngrupper fran intill varande daghemmet placerats i
skolans lokaler.

1000ELR Jgj(tg:td Prognos Awikelse Utfalls-%
Svenska Bildningstjanster 2026 2026 Prognos-just.b. 2026
Forsaljningsinkomster 19 23 4 66,1%
Avgiftsinkomster 3634 3740 106 32,7%
Understad och bidrag 557 4520 04 30,6%
Ovriga verksamhetsinkomster 80 80 0 34,0%
VERKSAMHETSINKOMSTER EXTERNA 4290 4296 6 32,6%
Personalutgifter -44 434 -44 541 [NEG7 33,3%
Koptjanster -7 983 -7 956 27 31,7%
Material, fornédenheter och varor -1 683 -1 683 0 18,7%
Understod -1841 -1841 0 41,1%
Hyror -129 -129 0 13,4%
Ovriga verksamhetsutgifter -121 -121 0 19,9%
VERKSAMHETSUTGIFTER EXTERNA -56 192 -56 272 [ 80| 32,8%
Intern forsaljning - - - -
Interna kop (tjanster, lokalhyror) -22723 -22 560 163 33,3%
Verksamhetsinkomsterna totalt 4 290 4 296 6 32,6%
Verksamhetsutgifterna totalt -78 915 -78 832 83 32,9%
VERKSAMHETSBIDRAG -74 625 -74 536 89 33,0%
1000 EUR Jt‘jj:fr:td Prognos Awikelse Utfalls-%
Svenska Bildningstjanster 2036 2026 Prognos-just.b. 2026
Investeringsbudget 87 87 0 0,0%
Maskiner och inventarier 87 87 0 0,0%
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Fullmaktigemal och centrala atgarder

Resultatenhetens mal for fullmaktigeperioden 2025-2029

1.1.  Laskunnigheten starks

Central atgard 1: Utifran sjalvutvardering i smabarnspedagogikens enheter,
skolor och gymnasiet faststalls lasarsvis prioriterade atgarder.

Svenska bildningstjanster har under flera ars tid haft gemensamma
malsattningar som stoétt Iaskunnigheten ur olika perspektiv. Lasaret 2024—
2025 var malet att skapa inspirerande lasmiljoer dar alla far kanna lasgladje.
Under det pagaende lasaret ar malet att utmana och utveckla
sprakforstaelsen. Alla enheter har definierat atgarder utifran sina egna behov,
vilket har visat sig vara en lyckad 16sning och darfor fortsatter arbetet enligt
samma modell.

Central atgard 2: Ytterligare satsningar inom timférdelningen riktas till
undervisningen i modersmal och litteratur.

Den nationella timférdelningen andrades i borjan av lasaret 2025-2026 sa att
eleverna studerar tva timmar mer modersmal och litteratur an tidigare.
Samtidigt beslutade namnden Svenska rum att rikta tva sa kallade Esbo
timmar till &mnet modersmal och litteratur. Denna satsning pa amnet ger en
utmarkt mojlighet att fordjupa fardigheterna och arbeta mangsidigt i olika
textmiljoer.

Lasframjande verksamhet och undervisning stdéds ocksa genom
kompetensutveckling for personalen samt olika digitala inlarningsmaterial och
plattformar. Utéver Svenska bildningstjansters egna atgarder arbetar
resultatenheten sektordvergripande med att framja Iaskunnigheten bland
annat i form av samarbete med biblioteken.

1.2. Larandet bar

En valmaende manniska lar sig och larande skapar valmaende.
Laroplansenlig undervisning av hog kvalitet ar en rattighet for varje elev och
studerande. Undervisningsarrangemang som stodjer forutsattningar for
larandet och det gruppspecifika stodet utvecklas utifran gruppens behov, vilket
ocksa paverkar skolans interna resursférdelning. Det elevspecifika stodet
utvecklas bade pa resultatenhetsniva och pa skolniva.

Utover amnet modersmal och litteratur har aven matematiken fatt en nationellt
anvisad extralektion, vilket ger mer tid for att starka de matematiska
grundfardigheterna.

| grundskolelagen har framjandet av en fysiskt aktiv livsstil lagts till som ett mal
fran och med 1.8.2026. Detta forutsatter utveckling av nya atgarder som i sin
tur paverkar elevens larande och valbefinnande.

Inom resultatenheten stods larandet och valmaendet aven inom
smabarnspedagogiken, gymnasieutbildningen och den fria bildningen.

1.3. Samhorighet bar

Varje enhet satsar pa att starka gemenskapen och skapa en trygg miljo for

alla. Enheterna jobbar systematiskt for att férebygga mobbning och ingriper
om mobbning forekommer. Genom att varna om elevernas delaktighet och

anknytning till skolan arbetar skolorna ocksa aktivt for att minska franvaron

och stdéda varje elev i skolgangen.

ESPOO
ESBO



4.5. Livskraft av kultur

6.1. Personalen mar bra
Central atgard 3. Digisuuntaamo tas i bruk.

En betydelsefull del av resultatenhetens kapital ar personalen. Personalens
valbefinnande har varit, ar och kommer att vara prioriterat. Ledarnas
kompetensutveckling med fokus pa coachande ledarskap och kommunikation
fortsatter under varen. Samtidigt planeras kompetensutveckling for personalen
utgaende fran olika utvarderingsresultat. Staden har upphandlat programmet
DigiSuuntaamo, ett digitalt och datasakert verktyg for ledare. Programmet
kommer att ge ledarna béattre forutsattningar att leda personalens
kompetensutveckling, malsattning och uppfoljning.

Uppfdljning per 30.4.2026

Fullmaktigemalen och de centrala atgarderna uppféljs i samband med
delarsrapporterna. For storsta delen av malen kan en uppfdljning goras forst i
ett senare skede, men arbetet med att uppna malen framskrider enligt plan.

Malet som galler andelen behorig personal inom smabarnspedagogiken ar
utmanande och féljs upp regelbundet. Enligt situationen per 30.4. har andelen
behodriga barnskotare minskat med en procent och antalet behdriga larare okat
med en knapp procent.
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