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Vaikuttavuutta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtf—iviel@
johtamiseen (HyteData 2.0.)

* Toteutamme uusia hyte-tietotuotteita asukkaiden hyvinvointia edistavien Sl fEu
palvelujen kohdistamisen ja jarjestamisen ratkaisujen tueksi aiempaan,
* Kehitamme suoraan johtamistarpeisiin perustuvia, nopeammin paivittyvia ja vakuuttavia

laadukkaampia hyvinvointi-indikaattoreita tuloksia
* Kehitamme organisaatioiden kyvykkyyksia hyodyntaa tietoa tehneeseen
 Valmennamme taktisen ja strategisen tason johtoa tietojohtamisessa HyteData 1.0-
- Jatkokehitimme yhtendista ja laajempaa hyte-tietopohjaa eli alueen toimijoiden projektiin

yhteista HyteData PBIl-raporttia
* Tuemme hyvinvointitiedon hyodyntamista osana paatoksentekoa, jotta alueen
toimijoilla on paremmat valmiudet vastata alueellisiin haasteisiin ja ilmioihin
* Teemme tarkastelua tietosuojalainsaadannon huomioimisesta eri
rekisteritietoja yhdistaessa toteuttamalla ensimmaisena Suomessa hytedata-
analyysipilotin
* Pilotin kohderyhmana ovat maahanmuuttajataustaiset syrjaytymisvaarassa
olevat espoolaiset nuoret

Toteuttajat: Espoo (vetaja), LUVN, Hyte ry; Kumppanina alueen kaikki kunnat

Rahoitus: STM terveyden edistamisen maararaha 440 000 €
Toteutusaika: 2025-2026, 2 vuotta
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Projektin tavoitteet

* Ylatavoite 1. Alueellinen hyte-
tietopohja on laajentunut ja sita tukee
laadukas hyte-raportti

« Ylatavoite 2. Hyte-tietoa
hyodynnetaan strategisen ja taktisen
tason johdon paatoksenteossa

* Ylatavoite 4. Alueellinen hyte-
johtaminen ja hyte-yhteistyo toimii
paremmin yhteen strategisen
johtamisen kanssa




Tausta: HyteData 1.0



Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvien ilm

edellyttaa organisaatiorajat ylittavaa tietopohjan m

Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen Palveluiden ja yksittdisten toimijoiden toimien
vaikutuksista syntyy fietoa, joka vdlittyy tyypillisesti

yksittdiselle organisaatiolle / palveluntuottajalle.

Jotta HYTE-tyon tulokset, vaikutukset ja

ilmididen kehitys valittyisi kaikille HYTE-
toimijoille, tulisi palveluiden vaikutuksia seurata

mahdollisimman yhtendisen tietopohjan avulla.
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Tiedolla johtaminen hyte-
vhdyspinnoilla

* Onnistuneen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen (hyte) edellytykset kunta-
HVA-jarjesto yhdyspinnalla ovat:

* Yhdessa sovitut tavoitteet ja mittarit
* Yhteinen tietopohja ja sen
kehittaminen
* Riittava yhteinen tiedon
hyodyntamisen kyvykkyys
* Yhteinen tilannekuva ja sen seuranta
kaikilla tasoilla:
* Operatiivinen
e Taktinen
* Strateginen




Tietojohtaminen ja hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen Espoolla



Espoo-tarina tukee tiedolla johtamista

* Yhteisen tilannekuvan muodostaminen on pohja
kokonaisvaltaisen johtamisen tyokaluna

« Kaupungin eri tulosyksikoiden valisen tiedon
keraaminen yhteiseen tilannenakymaan on
valttamatonta kokonaiskuvan saamiseksi

* Hyvinvointialueuudistus on hankaloittanut tiedon
saamista organisaatioiden valilla

* Yhteisen tietopohjan muodostaminen
hyvinvointialueen ja kaupungin kanssa on
valttamatonta kaupunkitasoisen tiedon rinnalla

* Yhteisen tilannekuvan avulla voidaan johtaa myo0s
hyvinvointialueen ja kaupungin valista yhteistyota
ja eri yhdyspinnoille asettuvaa toimintaa valittuun
suuntaan pistemaisyyden sijaan
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“Johtaminen ja paatbksenteko
perustuvat tiedon
hybdyntamiseen, analytiikkaan ja
organisaation yhteiseen
tilannekuvan.”

Espoo-tarina



Vaikuttavuudella johtaminen osana Espoo-tarinaa 7

ReStart Espoo

*  Luotiin kaupunkiyhteisbtasoinen vaikuttavuuskartta,
Jjonka avulla testattiin VTTn CltyTune vaikuttavuus-

o
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tybkalua -

*  Syntyi vaikuttavuuden johtamisen viitekehys, [ ]

[ ] luonnos vipumuuttujista, tiekartta ja luonnos u
: vaikuttavuuden kehitysohjelman toteuttamiseksi. : *
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Espoo-tarinan
vaikuttavuudella johtaminen

|

VTT:n johtava tutkija Peter Ylén Espoolle
kehittdmaén vaikuttavuuden johtamisen
indikaattoristoa, jonka avulla seurataan ja
varmistetaan Espoo-tarinan toteutuminen
muuttuvassa toimintaympé&ristéssa.

«  Ensimméinen prototyyppi indikaattoristosta
syntyy ja tunnistetaan synergiaa myds
SDG-indikaattoreihin.

J ESPOO
sBO

S

e

Vaikuttavuudella johtamisen pilottiprojektit

Tuotoksena syntyy pilottitulosyksikéille vaikuttavuuden
Johtamisen indikaattoristo ja toimintamalli, joka tukee
tulosyksikén tavoitteiden toteutumista.

Teemojen rajausta, systeemisté vaikuttavuusmallinnusta ja
tunnistetaan kaupungin siséisié ja ulkoisia dataléhteitéa

i

Projektien liséksi pilottien yhteistybpajoja
Vaikuttavuudella johtamisen

koulutuskokonaisuus q ‘ R
- 2023 — 2024
|
|
- Toimintamalli datapohjaiseen
] vaikuttavuudella johtamiseen
- = Uudet pilotit kaynnistyvat
|

* Lopputuotoksena synnytetédén
toimintamallia tiedon hyddyntémiselle
datapohjaiseen vaikuttavuudella
Johtamiseen

» Uudet pilotit kdynnistyvét valituista
teemoista

* Koulutukset jatkuvat
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Vaikuttavuudella johtamisen pilotit osana Espoo-tarinaa ja digitalisaatiotavoitteita
Espoo on tiedolla johdettu, ennakoiva, dlykids kaupunki
Kehitdmme tiedolla, data-analyysilla ja vaikuftavuudella johtamista. Espoo kumppaneineen on aktiivinen digitalisaation, robotiikan, tekoélyn ja muun
teknologian hyédyntéjé l&pi foimintaprosessien. Edistdmme yhteiskunnallisia innovaatioita, asukas-, asiakas- ja kumppanuusperustaisuutta,
palvelutuotannon vaikuttavuutta, tuottavuuden parantumista seké kustannussééstdjen aikaansaamista.
Kaupunkitasoinen vaikuttavuudella johtaminen
Strategisten, kaupungin johtamista ja pdétéksentekoa tukevien indikaattoreiden ja analytiikkakyvykkyyksien kehittédminen.
Kaupunkitasoisten digitaalisten ja virtuaalisten ympéristéjen hyddynnettévyys strategisessa johtamisessa.
Tarvittavat kyvykkyydet, osaaminen ja resurssit uudistumiseen
Vaikuttavuudella johtamisen ohjaus ja tuki tyéryhma, poikkihallinnollinen koulutuskokonaisuus yhteistydsséd VT T Data and Foresight kanssa.
Johtamisen tyépdydét, analytiikka-alustat ja vaikuttavuus-tyékalut.
2022 2023 2024
Vaikuttavuuden arvioinnin koulutus | Simulaatiopeli Jatkokoulutus Simulaatiopeli Vaikuttavuuden arvioinnin koulutus ||
| B =
g
> Espoo on oppimisen ja Espoo toteuttaa palveluja koko Espoo on viihtyisa, turvallinen ja .
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sl Kirjastotilojen S vaikuttavuus
kulftuuri- ja kirfaste L ystavapalvelun § o
wi::!ﬂraiauuf :pp-'q;?;-m mﬁ;ﬁﬁi‘;’ﬁe " vaikuttavuus vaikﬁf.v;ﬁ:ﬂr?nzwﬂ " weras_f;r;;sren Alkamassa
o i - . oppriaigen
ELARTE IR osallisuuteen mﬁ:ﬂl radanvarsialueilla kogfxmenes-
tyk:
= LIKUNTA JA LIIKUNTA- KAUPUNKI- diguoi ELINVOIMA
SVENSKA NUGRISO- VARHAIS- OLOSUHTEET TEKNIIKAN JA HYVINVOINTI
BILDNINGS- PALVELUT KASVATUS Ulkokuntosalien _ KESKUS Alkamassal
TJANSTER Nuorisopalvelujen ja - Leiki ja liiku—mallir vaikuttavuus kuntalaisten Jarjestaytymattoman Mukana THL 0
tilojen vaikuttavius vaikuttavuus Iiikuntatottumuksiin fa pysakoinnin alueellinen Terveyden edistarmisen
Hemmaslannare nuorten hyvinvointiin likunnallisessa alueelliseen vaikuttavuus Finnoon madararaha-haussa
vaikuttavuuden Varhaiskasvatuk- vilhtyvyyteen aluekeskuksessa /HyteData
taustatekijat sessa
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Haasteet, joita ratkomme talla hetkella liittyen
vaikuttavuudella johtamiseen hyvinvointityon
nakokulmasta Espoossa

* Hyvinvointityon vaikuttavuutta on hankala mitata, silla hyvinvointiin vaikuttaa niin moni tekija ja vipumuuttujien
|6ytaminen on hankalaa > toiveena yhteistyd VTT:n ja Kuntaliiton kanssa vaikuttavuusketjujen tunnistamiseksi,
mutta rahoitus puuttuu

» Hyvinvoinnin mittaamiseen ei ole riittavia mittareita riittavan paikallisella tasolla (tiedon saanti)

« Kaupungin omistama tieto on siiloissa, eika yhteista nakymaa ole, mita kaikkea hyvinvointiin liittyvaa tietoa meilla
on (tietonakymat)

« Hyvinvointiin liittyva tieto sijaitsee eri organisaatioissa ja niihin paasy on ison tyon takana (kunnat ejivat kuulu
toisiolain piiriin) )

.'i)<

=2

-~
-

* Rahavirtojen ehtyessa paatokset tehdaan lyhytnakoisesti, silla hyvinvointi-
investoinnit nakyvat talouden mittareissa viivella — ja silloinkin on vaikea osoittaa,
etta vaikutus syntyy hyvinvointi-investoinnista (monisyinen ilmio)

* Hyvinvointijohtaminen on harvoin kaupungin johtoryhman agendalla > hyvinvointi
nahdaan tuloksena eika itseisarvona; vaikutusten arviointi kuitenkin usein
puutteellista

« Tiedollajohtamisen tarpeita on useissa eri organisaatiotasoissa
11
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Hyvinvointisuunnitelman vaikuttavuus syntyy
konkreettisesta tekemisesta arjessa

Hyvinvointity0 vaatii ekosysteemista ajattelua ja toimintaa. Samaan

suuntaan tehdyt toimet johtavat vahitellen toivottuihin vaikutuksiin ja

sita kautta vaikuttavuuteen pitkan aikavalin kuluessa.

Hyvinvointisuunnitelma pohjautuu Espoo-tarinan valtuustokauden

painopisteisiin, jonka mukaan myads resursseja kohdennetaan

(input). Resurssien puitteissa valitaan ne toimenpiteet, joilla VAIKUTTAVUUS
valtuustokauden ja hyvinvointisuunnitelman tavoitteita toteutetaan

tulosyksikoiden kayttdsuunnitelmissa (output). Naiden vaikutusta

seurataan valittujen mittareiden valossa (outcome) ja suuntaa . _
Vaikuttavuus = Impact

rr.1.uuteta?n tfﬂfVlttaessa, jos vuosﬁtasep raportoinnin yhteydessa VAIKUTUKSET lhmisen hyvinvointi ja
snhen nahdaar] tarvg. Valk.uttav.uutta (impact) seurataan yhteiskunnallinen hydty, esim.
vaikuttavuusmittareiden mittareiden avulla. lasten ja nuorten hyvinvointi,
Vaikutus = Outcome terveet elinvuodet,
TUOTOKSET Konkreettinen muutos tyollistyminen, elinvoimainen

yhteis®, luonnon

ihmisissa tai rakenteissa, . :
monimuotoisuus

esim. uusi tieto, taito, asenne,

Toiminta/Tuotos = Output kéyttéytyminen tai kaytanto tai
RESURSSIT Mitattava tehty tyd, esim. uusi lakimuutos

tyokalu tai palvelu,

asiakaskontaktien maara, Vaikuttavuuden
Panos = Input Kmopanidon iokemd b T
Raha, henkilostd, osaaminen, o
verkostot, materiaalit m'uun')ks'eSta IhmlSten'
ku mppan,uussopimuk’set yms hyV|nv0|nn|§sa. Palvglut IE]

. resurssit ovat vain

valineita.

Lahde: Aistrich, 2014.




Ylatavoite 1. Alueellinen hyte-
tietopohja on laajentunut ja sita
tukee laadukas hyte-raportti



LUVN Hyte raportti

|

r

iy © O it O
c 3 3 . Maarittel Yleisohjeet
HYTE Kuntz,rikyma . e . OIS
Kunta ¥ Indikaattoriryhma v Vdestoryhma 4 Indikaattori ¥ Sukupuoli
Espoo v Sotkanet v All v All v Yhteensa v
" O " O
T i B ©
64 59 Persintiilit WO
: . i — s wuse @ Viimeisin persintiili ryhmat (rullaava %GT Viimeisin persintiili ryhmat (rullaava) rt
Skaalattu indeksi (rullaava) e S Viimeisin Persintiili w Q 3 4 ( ) @% 2 g ( )
" 100%
40 8394% 100.00%
65 66.51% 76.15%
m 26 26 ’
65 3 21
| R ee== 18 17 19 ¥% 50%
L 20,820 PP 52.20% 13
) . l .
17.89%
70 2020 2025 0%
2020 2025 100-91 90-81 80-71 70-61 60-51 50-41 40-31 30-21 20-11 10-1
= N
N 2 ..
Indikaattorilista W ¥ 8
tasol_nimi Uusin Viimeisin Skaalattu Indeksin Persintiili Persintiilin o
tieto Arvo indeksi muutos (rullaava) muutos
(rullaava)
= Mielenterveys 59 -4 'b 60 -9
= Mielenterveysperusteiset sairauspdivarahat ja eldkkeet 85 0= 97 2
Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi tyokyvyttomyyselaketta saavat, % 16 - 64-vuotiaista 2024 1.5% 90 14 99 2 4
Mielenterveysperusteisesti sairauspaivarahaa saaneet 25 - 64-vuotiaat / 1 000 vastaavan ikaista 2025 24.0 80 -1d 94 34
= Alkoholia liikaa kdyttavat (Terve Suomi) 70 5 4 85 -1
Alkoholia liikkaa kayttavien osuus (AUDIT-C) (%) 2023 24.9% 72 54 S0 -4 ¥ I
Alkoholia humalahakuisesti kayttavien osuus (AUDIT-1k) (%) 2023 7.7% 67 44 80 2 4
= Milenterveys (lapset ja nuoret) 50 34 58 -4
Korkea positiivinen mielenterveys, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017-) 2025 12% 48 0= 89 -8 ¥
Korkea positiivinen mielenterveys, % ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoista (2017-) 2025 14% 51 18 9 82 23 4
Korkea positiivinen mielenterveys, % lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista (2017-) 2025 11% 37 34 76 -14 ¥
Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus, % lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista 2025 20% 57 24 50 -10 ¥
Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus, % 8. ja 9. luokan oppilaista 2025 24% 57 2$ 32 -9 ¥
Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus, % ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoista 2025 23% 51 0 -) 18 -9 &
Total 64 2% 59 -3
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HyteData 2.0 —hanke kehittaa
tiedolla johtamisen
kKyvykkyyksia monen eri
toimenpiteen kautta



Kehittamistoimenpiteiden
tarjotin on suunnitelma
kyvykkyyksien
kehittamiselle

Tarjottimen toimenpiteita suorittamalla
organisaatio kehittaa hyte-
datakyvykkyyksiaan omien ja projektin
asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Vasemmalla ovat yksinkertaisimmat ja
suoraviivaisimmat toimenpiteet. Mita
pidemmalle oikealle siirryt, sita
edistyneempaa HyteData-osaamista
toimenpiteet kehittavat.

Kaiken kaikkiaan tarjolla on
toimenpiteita neljassa eri
kategoriassa. Teemat ja sisallot
perustuvat syksyn aikana tehtyyn
kyselyyn seka haastatteluihin.

I\

toimenpiteitd, jotka kehittavat

\
7% sopivat oman oppimispolun
rakentamiseen.

Tarjottimelle on my6s merkitty sellaisia

/
- ; yksiléiden hyte-datakyvykkyyksia ja

(7

Soluun on kuvattu yksi mahdollinen toimenpide.
Se voi sisaltaa yksittaisia tapahtumia tai
monipuolisempaa tekemista. Osan toimen-piteista

Hyte-tiedon laadun
varmistamisen
kidytinnat
Koulutustilaisuus hyte-

tiedon laadun

keradmisen
prosesseista.

limi&ldhtbisen hyte-
tiedon keridminen
(Case-esittely)
Espoon ja LUVNIn
data-analyysipilotin { ‘2
oppeja iimidlahtd a4
data-analytiikasta ja

Huhtikuu 2026

‘!I !
kehittdmisesta ja tiedon e

voi raataloida. Toteutustapa ja -aika riippuu myés
kiinnostuneiden maarasta.

limidldhtdisen data-
analyysipiletin

suunnittelu
Téssd koulutuksessa
tarjotaan fasilitoitua \n' l;,

tukea organisaation e

sen loteuttamisesta.
Helmikuu 2026

Jarjestijen tieto-
osaamisen
kehittiminen
Kehiteldan jarjestdille
keinoja tucttaa tietoa
osaksi yhteista hyte-
tietopohjaa
péatiksenteon tueksi.

LUOTETTAVA
TIETOPOHJA

Alueellisen
Jérjestétietopohjan
kokoaminen

Maaritellasn alueen Touka-kesakuu 2026

Ylatason
teema

PERUSTEET KESKITASO
Ei vaadi aikaisempaa sﬁi::::;:‘:;ﬁ
DESSLASEE kehittimiseen.

omaan ilmidldhtdiseen
data-analyysipilottiin.

Elo-syyskuu 2026

Toimenpiteet on rakennettu niin, ettd perustason
toimenpiteet luovat pohjaa edistyneemmille. Jos
koette, ettd organisaationne osaamistaso riittaa
suoraan edistyneempiin toimenpiteisiin, ei kaikkia
perustason toimenpiteitad ole valttamatdénta
suorittaa.

Tiedon tuottaminen
iimiGldhtdiseen data-
analytiikkaan
Data-analyysipilotin
oppien syventamista ja
tuomista osaksi arfjen
tydta ja rutiineja.

2027 ->

GURU

Kehittavit pitkille
vietyd systemaattis’

tiefojohtamista.

Guru-tason toimenpiteet kuvaavat
HyteDatan tulevaisuutta, eli niita ei
todennakdisesti jarjesteta thman projektin
aikana. Jos niihin 16ytyy paljon kiinnostusta,
tdma huomioidaan projektin
jatkosuunnittelussa.

ESPOO
ESBO
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Kayttdjalahtoiset
pikaohjeet Hyte-
raportin kayttoon
Tuotetaan selkeat
ohjeet yleisimpiin
kayttotapauksiin.
Tarkennetaan ohjeita
yhdessa kuntien ja
LUVN:n tarpeiden
mukaan.

Toukokuu 2026

TYOKALUT JA

OSAAMINEN

Tiedolla johtamisen
perusteet -
verkkokoulutus
Tietojohtamisen
osaamisgn YA
kasvattaminen N\ Z
verkkokoulutuksenaja 7%
itseopiskeluna

Saatavilla alkaen
tammikuu 2026

Visuaalisen
raportoinnin klinikka
Harjoitellaan, miten
raportin datasta

/
luodaan selkeita, \i

visuaalisesti toimivia
esityksia.

Syyskuu 2026

Hyte-tiedon
hyodyntamisen
jatkoklinikka
Opitaan yhdessa
hyvista tavoista
hyodyntaa Hyte-
raporttia ja muita hyte-
tiedon tydkaluja.

Syyskuu 2026

KESKITASO

Vaatii perusteet ja
sitoutumista niiden
kehittamiseen.

Raporttinikkarit PBI-
kehitysryhma
Kokeneiden PBI-
raportoinnin
hyédyntajien ja
kehittajien
yhteistyoryhma

Alkaen marraskuu
2026
Tiedolla johtamisen
edistynyt
verkkokoulutus AY)
N 7

Tarkentuu S

Q4 2026

GURU

EDISTYNYT

Vaatii vakiintuneet
kdytdannot ja
kokemusta.

Kehittavat pitkalle
vietya systemaattista
tietojohtamista.



/ Jirjestoyhteistyon
strateginen

kehittaminen

Tunnistetaan keinoja
— kehittaa jarjesto-
/ yhteisty6ta, jotta tietoa

/ \ siitd saataisiin osaksi
Kunnan hyte- hyte-johtamista

/ tietojohtamisen \ Maalis-huhtikuu 2026 Hyte-tietojohtamisen

tavoitetilan jalkauttaminen

kirkastaminen

k
Vahvistetaan — - T::k:r?t?Ju
strategista ohjausta
hyte-tyossa. Kunnan hyte- Elokuu 2026
tietojohtamisen
Helmi-maaliskuu 2026 prosessien Vaikuttava
kehittaminen hyvinvoinnin ja
JOHTAMINEN \ / Kehitetéan perustaa, terveyden
JA - miten hyte-tietoa edistamisen
P —, hyddynnetaan johtaminen ja
STRATEGIA / K h paatdksenteossa ja yhteistyo
Kunnan hyte- kehittamisessa Tarkentuu
tietojohtamisen
t0|me_np|te_|den Huhti-toukokuu 2026 Tulevaisuudessa
tunnistaminen
Muodostetaan

roadmap asetettuihin

tavoitteisiin
\ paasemiseksi.
\ Maalis-huhtikuu 2026 /

PERUSTEET KESKITASO GURU

Vaatii perusteet ja Kehittavat pitkalle
sitoutumista niiden vietya systemaattista
kehittamiseen. tietojohtamista.

Ei vaadi aikaisempaa
osaamista
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Hyte-tiedon laadun
varmistamisen

kaytannot
Koulutustilaisuus hyte-
tiedon laadun \V \l,
kehittamisesta ja tiedon Sy
kerdamisen
limiolahtoisen data-

analyysipilotin
suunnittelu
Tassa koulutuksessa
tarjotaan fasilitoitua  \/ V),
tukea organisaation Sy
omaan ilmiodlahtdiseen

prosesseista.

limidlahtoisen hyte-
tiedon keraaminen
(Case-esittely)
Espoon ja LUVNIn
data-analyysipilotin \i 1/
oppeja ilmidlahtdisesta 7%

Huhtikuu 2026

Tiedon tuottaminen
ilmiolahtoiseen data-

data-analytiikasta ja
sen toteuttamisesta. Jarjestojen tieto-
Helmikuu 2026 osaamisen data-analyysipilottiin.
kehittaminen
Elo-syyskuu 2026 analytiikkaan
Data-analyysipilotin
oppien syventamista ja

Kehitetaan jarjestaille

keinoja tuottaa tietoa
tuomista osaksi arjen

tyota ja rutiineja.

LUOTETTAVA
TIETOPOHJA —_—
/ osaksi yhteista hyte-
. tietopohjaa
.Ah.‘.e.e llisen . paatoksenteon tueksi.
jarjestotietopohjan
 kokoaminen Touko-kesakuu 2026 2027 ->
Maaritellaan alueen
yhteista
jarjestotietopohjan
mallia.

Huhti-toukokuu 2026 /
GURU

\ —— /
PERUSTEET KESKITASO
Kehittavat pitkalle

Ei vaadi aikaisempaa
osaamista

Vaatii perusteet ja
sitoutumista niiden vietya systemaattista
kehittamiseen. tietojohtamista.



YHTEIS-
TYOLLA

VAIKUTTA-
VUUTTA

Hyte-yhteistyon
vuosikellon 2.0.
kehittaminen
Luodaan tarkempi ja
paivitetty versio hyte-
yhteistyon
vuosikellosta ja
jalkautetaan tuotos
kaytantoon.

Valmis alkuvuodesta
2026

Alueellisten hyte-
yhteistyorakenteiden
arviointi
Rakenteiden arviointi ja
kehittamisehdotukset
tukemaan paremmin
erityisesti strategisen ja
taktisen tason hyte-
yhteisty6ta.

Maalis-toukokuu 2026

Yhteinen hyte-
tietojohtamisen
jatkokehityksen
roadmap
Luodaan yhteinen
suunnitelma siita, miten
hyte-tietojohtamista
kehitetdan alueella
jatkossa.

Loka-marraskuu 2026

KESKITASO

Vaatii perusteet ja
sitoutumista niiden
kehittamiseen.

Hyte-vaikuttavuus-
mittareiden
kehittdminen
Jatkokehitetaan
HyteData 1.0:ssa
luotuja hyte-
vaikuttavuusmittareita.

Syys-lokakuu 2026

Kuntien ja alueellisen

hyvinvointi-
kertomustyon
kehittaminen
Syvennetaan ja

kehitetdan

yhteistyokaytantoja
yhteisen vuosikellon
lisaksi.

Syys-lokakuu 2026

EDISTYNYT

Vaatii vakiintuneet
kdytannot ja
kokemusta.

Hyte-vaikuttavuus-
indikaattorit
Jatkoa vaikuttavuus-
mittareiden
kehitystydlle, talla
kertaa indikaattoreiden
muodossa.

Tulevaisuudessa

GURU

Kehittavat pitkalle
vietya systemaattista
tietojohtamista.




Projektin ylatavoite:
2. Hyte-tietoa hyodynnetaan strategisen ja
taktisen tason johdon paatoksenteossa



Hyvinvointitiedolla johtamisen

nykytilakartoitus Espoon kaupungilla

Kypsyyskartoituksessa kunnat arvioivat
HY TE-tietojohtamisen nykytilansa
viisiportaisella asteikolla 12 osa-alueella
Kartoituksen tarkoituksena oli auttaa
tunnistamaan vahvuudet ja
kehittamiskohteet seka luo pohjan
tavoitetilan maarittelylle.

Espoon tapauksessa vahvuuksina
nousivat erityisesti kansallisten
tietolahteiden hyodyntaminen,
poikkihallinnollinen verkostoyhteistyo
seka osaamisen vahvistaminen.
Keskeisina haasteina nousi epaselvyydet
tietojohtamisen strategiassa ja rooleissa,
analytiikkaosaamisen keskittyminen
muutamille henkilGille seka tiedon
saatavuus erityisesti kunta- ja
vaestotasolla.

Johtaminen ja piitoksenteko

Arvio nykytilasta

Tason kuvaus

Strategia

Taso 2: Kattava strategia {
hyte-tiedon osalta tietoa In
satunnaisest tai siloutune

Piiiitiksenteko

Taso 3: Pastoksenteko hyt

osittain tietoon ja eri lahte;
analyyseihin.

Vaikutusten searanta
Taso 3: Vaikutuksia seurat
jirjestelmaillisest: osassa t
hyddynnetiin jonkin verr:
Taso 4: Vaikutuksia seurat
poikkihallinnollisest: ja s
Mittareita kiytetiin aktiv
ohjauksessa.

Thmiset

Tason kuvaus

Vastuut ja roolit

Taso 3: Vastuuhenki
osittain resurssit teht

Osaamisen varm

Taso 4: Laaja osaam
Perusteet tunnetaan ¢

Kunnan sisdinen
Taso 3: Sadnnollista
tormialojen vahlli. ¥
Taso 4: Laaja poikki
Tietoverkosto kokoo

Yhteistyd muide
Taso 3: Saannollisia
kumppaneiden kanss
Taso 4: Aktitvinen y
systemaattisests mol¢

Arvio nykytilasta

Prosessit ja tyokalut

Tason kuvaus

Prosessit

Taso 2: Joitakin prosesse -

mutta ne eivit ole dokum
Aikataulu vaihtelee..

Taso 3: Keskeiset proses
dokumentoitu. Vuosikell
vastuuhenkildt on nimett

Raportointitydkalut

Taso 2: Perusraportointi
mutta tydkalut vathtelevz

Analyysimenetelméi

Taso 2: Perustason analy
satunnaisesti.

Arvio nykytilasta

Data

Tason kuvaus

Kansalliset tietolihteet

Taso 5: Kansallinen tieto on integroitu
osaksi sdannollisti seurantaa ja
paitdksentekoa.

Paikallinen tieto

Taso 3: Keskeisi3 paikallisia tietoja kerdtisn
saannillisesti.

Tiedon laatu ja saatavuus

ESPOO
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Arvio nykytilasta

Valikoidut SOTE Anet-indikaattorit
ntegroitu hyvinvomntitiedon seurantaan
Kansallinen tieto osa sainnbllista
seurantaa ja paitoksentekoa

Kiytdssi kuntapalvelututkimus,
oppilaskysely ja kehityksess3 on
MunEspoo-kysely

Eeritiin siinnollisests

Merkittivii puutteita kunta-,

PN, I, S, R P



Johtaminen ja paatoksenteko

Tason kuvaus

Strategia

Taso 2: Kattava strategia puuttuu ja myos
hyte-tiedon osalta tietoa hyddynnetddn hyvin
satunnaisesti tai siiloutuneesti

Paatoksenteko

Taso 3: Paatoksenteko hyte-tydssa perustuu
osittain tietoon ja eri ldhteistd kerdttyihin
analyyseihin.

Vaikutusten seuranta

Taso 3: Vaikutuksia seurataan
jarjestelmdllisesti osassa toimintoja. Tietoa
hyddynnetddn jonkin verran kehittdmisessa.

Taso 4: Vaikutuksia seurataan
poikkihallinnollisesti ja sadnndllisesti.
Mittareita kdytetadn aktiivisesti toiminnan
ohjauksessa.

Arvio nykytilasta

* Kattavaa strategiaa ei ole

*  Digipalvelukehitys ja tietojohtaminen -
yksikko tukee, mutta roolit epdselvat

*  Kansallista tietopohjaa hyédynnetddn

* Tieto hajallaan, riippuvaista yksittdisista
henkilsista

*  Seurataan kaikissa toiminnoissa, osittain
poikkihallinnollisesti

*  Ongelma: mittareiden laatu

Alustavia ajatuksia tavoitetilasta

*  Kaupungille on luotu yhteiset kaupunkitasoiset suunnitelmat
tietojohtamisen edistdmiseksi

*  Toimeenpanijat nimetty ja roolit selkeytetty

C Roolit ja vastuut on kirjattu ja selkeytetty, padllekkdisyydet
poistettu

*  Tarvittava tieto on saatavilla ja sen hyédyntdmiseen on
selkedt prosessit sekd toimivat tyskalut

* Johtamistarpeet ja strategia ohjaavat tiedon tuotantoa ja
analytiikkaa

*  Toiminta on systemaattista eikd riipu yksittdisista henkiloista

*  Mittareita kehitetty edelleen ja poikkihallinnollista seurantaa
vahvistettu

* |Imididen kautta seurataan poikkihallinnollisia vaikutuksia



Johtaminen ja paatoksenteko

Tietojohtamisen strategia &.
Paatoksenteko

Mita
ajatuksia
herattaa?

Vaikutusten seuranta

Ihmiset

Vastuut ja roolit

Osaamisen varmistaminen

Oletteko
samaa

Kunnan sisainen yhteistyo

Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa

mielta
analyysin
kanssa?

Data

Kansalliset tietolahteet
Paikallinen tieto

Tiedon laatu ja saatavuus Q, Haluatteko
haastaa
jotakin

nakemyksia?

Prosessit ja tyokalut

Prosessit

Raportointitydkalut Q.
Analyysimenetelmat Q,



Kuntamme hyvinvointi- ja terveystiedolla johtamisen tavoitetila 2029:

Tavoite 1:

HTO-ohry on maaritellyt
roolinsa eri tydkalujen ja
nakymien johtamisessa ja
niiden hyddyntamisessa.
Ohrylla on vuosikello ja
selkea nakemys siita, mita
tietotuotteita halutaan
johtamisen tueksi ja milloin.

Tavoitetilan kiteytys

Tavoite 2:

Parannetaan hytetiedon
saavutettavuutta ja
hyoédyntamista perustamalla
rakenteita
ristiinpolytyskohdille ja —
foorumeille, joilla tuotettua
dataa analysoidaan yhdessa
ja luodaan sen pohjalta seka
yhteisia etta
organisaatiokohtaisia
tavoitteita ja toimenpiteita.

Tavoite 3:

Olemme tuottaneet nykytila-
kartoituksen siita, mita
hyvinvointiteorian mukaista
tietoa jo tuotamme ja missa
prosesseissa. Tunnistamme
my0s katveet.
Nykytilakartoitus antaa
syoOtteen raportointiratkaisujen
(esim.
hyvinvointisuunnitelma)
kehittamiselle.

Tavoite 4:

Vuoden 2026 loppuun
mennessa datahubissa
(Fabric) kayttdon tekoaly
(CoPilot)

(hyte tiedon 16ytamiseksi.

Tavoitteet hyvéksytty kertaalleen
27.2.2026 HTO-ohrysséa, 28.5.2026
péaétettiin vieléd napakoittaa sanoitusta.

Tavoite 5:

Tiedolla johtamisen
kyvykkyydet ovat
parantuneet |api
organisaation. (Hyte)johto ja
keskeiset asiantuntijat
tuntevat tietojohtamisen
perusperiaatteet.
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Tieddmme onnistuneemme kun...

* HTO OHRYIId on kaytossa
vuosikello, jonka mukaan
hyvinvointitietoa seurataan eri
osa-alueilla/tasoilla

* Meilld on kuvattu dokumentti
siitd, mitd tiedollajohtamisen
tyokaluja eri tulosyksikkdjen
kdytdssa on ja kuinka niita
hyoédynnetdan eri tasoilla
(Poliittisen paatoksenteon,
johtoryhmatason tydskentelyn
ja toimialajohdon toimijoiden
tietotarpeet)

-
Tieddmme onnistuneemme kun...

. Johdon foorumissa tai
tulosjohtoryhmassa
kasitelladn vuosittain yhteista
hyvinvointitietoa ja luodaan
vuosittain uusi suunnitelma
tavoitteen mukaiselle
toiminnalle

~N

Vs

Tieddmme onnistuneemme kun...

* Meilld on yksi yhteinen paikka,
johon on koottu tieto kaikesta
relevantista hyvinvointiin,
terveyteen, osallisuuteen ja
turvallisuuteen vaikuttavasta
tiedosta Espoon kaupungilla
seka tiedosta vastaavat
henkilot

*  Meilld on kdytdssa
karttapohjainen visuaalinen
ratkaisu, jossa suuralueittain
voi tarkastella valittuja
hyvinvointiin liittyvia tietoa

Vs

e Datahub (Fabric) pystyy
hydédyntamaan tekodlya
(hyte)tiedon etsimisessa.

Tieddmme onnistuneemme kun...

Vs

Tieddamme onnistuneemme kun...

* Olemme mdaritelleet
(hyte)johtoon kuuluvat henkilt
ja keskeiset asiantuntijat.

* 80 % (hyte)johdosta ja
keskeisista asiantuntijoista on
kdynyt tietojohtamisen
peruskoulutuksen.

~N




Hyte-tiedolla johtamisen tiekartta @
ESPOO

2027

T 2 T S I

Tavoite 2
Karttapohjassa on tietoa koetusta
turvallisuudesta, osallisuudesta ja
: hyvinvoinnista seka
Tavoite 3 sosioekonominen summaindeksi.
50 %
tulosyksikdista on
vastannut
kyselyyn.
# Tavoite 1/ Toimenpiteet # Tavoite 2 / Toimenpiteet # Tavoite 3 / Toimenpiteet
1.1 Kerataan toimialoittain tietoa siitd, minkalaisia tiedollajohtamisen 2.1 Kaydaan keskustelu kaupungin johtoryhméassa vuosittaisesta 3.1 Kerataan eri tulosyksikoista tieto Word-dokumenttiin, mita hyte-tietoa
tydkaluja he tarvitsisivat eri johtamisen tasoilla. rakenteesta hyvinvointitiedon seuraamiseksi ja siitd johdettavan on saatavilla ja kenella on paasy tahan tietoon.
: ; ; ; ; strategisen suunnan valitsemiseksi vuodelle 2027-. ; ; ; ; ; ;
1.2 Rakennetaan vuosikello HTO OHRYn tiedollajohtamisen tueksi. 3.2 Tutkitaan mahdollisuutta yhteiseen karttapohjaan, johon voidaan
Vuosikellosta nakyy, mita tietoja missakin kokouksessa tarkastellaan 22 Organisaation ulkopuoliset sidosryhmat paasevat katsomaan liittda visuaalista tietoa valittujen hyvinvointiin liittyvien tietojen
suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. vaestoryhmittain heidan tyonsa kannalta relevanttia hytetietoa. kuvaamiseksi suuralueittain.

3.3 Tydstetdan karttapohjaratkaisua.

Esitetdén hyvéksyttavéksi HTO
OHRYssa 10.9.2026.



#
4.1

Hyte-tiedolla johtamisen tiekartta

Tavoite 4

Tavoite 5

Tavoite 4 / Toimenpiteet

Tekoalyn (CoPilot) opettaminen datahubin tiedonetsimiseen.

2027

40 % on kaynyt
tietojohtamisen
peruskoulutuksen.

# Tavoite 5 / Toimenpiteet
5.1 Maéaritetdan (hyte)johtoon kuuluvat henkilt ja keskeiset asiantuntijat.
5.2 Tietojohtamisen koulutuksista kohdennettu tiedottaminen

maaritellyille henkildille. Motivoidaan pienella palkkiolla.

T 2 T S I
o
4.1

27



21

Kaydaan keskustelu
kaupungin johtarshmaszz3
vupcittaizesta rakentessta
hywirvaintitedan
sewraamizeksi ja zifta
johdettavan stratepizen
suunnan valtzemiseksi
vundelle 2027-

41

Tekadkyn (CaPilet]
pp=ttamin=n datahuban
tiedonetzint3dn.

< |

Kerdtddn eri tulosvksikbizta
tieto Word-dokumenttsn,
mitd hyte-tietoa on
saatavilla jai kenelis on
paszy t3han tietoon.
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11
Ker3tian toimialkoittain tietoa siitd,
minkilaizia tedaollajohtamizen
trokaluja he tarvitsizivat er
johtamizen tazailla.

31

M3EritetsaEn (hvtefahtoon
kuuluwat henkilot ja
kezkeizet aziamtuntijaz

52

Tietojohtamizen
kaulutuksizta kohdennetu
tiedottaminen maSritelyille
henkilille. Motivoidaan
pieneld palkkicla.

Hyvinvointitiedolla johtamisen

TIEKARTT

12

Rakennetaan wuosikello
HTO OHAYn
tizdallzjohtamizen duskzi.
Wuosikellosta nakyy, mita
tietoga mizzakin
kokaukzezza tarkasztellaan
suhfeesca scetettuihin
tawoitteizmn.

22

Organizaation ulkopualizet
sidasryhmiat padoevas
katzomaan
waestbryhmizEin heidan
tronza kannalta relevanttia
hytetietoa.

a2

Tutkitaan mahdallizuutta
yhiteizeen karttapohjaan,
johen waidaan lifttad
wizuaalizta tietoa walitbuj=n
hyeinwaintiin Bttyvien
tietojen kuvaamizeksi

222 jatkuu
3.3 jathuu

S M3 BTN,

1.1 jatkuu
2.1 jatkuu
3.1 jatkuu
5.2 jatkuu

33
Tydztetdan
karttapohjaratkaizua

2.2 jatkuu

Hywinwvointipdsllikkan
CimiEs tajuws

Muun tahan omiztauw:



Jarjestoyhteistyon ja
jarjestotiedon hyodyntamisen
kehittaminen



Tata kohti haluamme: Jarjestotietoa kaytetaan systemaattisesti johtamiseen, palveluid

suunnitteluun ja asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseen.

toiminnassa? Mita tehdddn vaikuttavammin kuin nyt?

1. Mika muuttuu kuntien, hva:n, jarjestojen ja HUSin

Resurssien ja rahoituksen kohdentaminen toimii.
Vaikuttavuustieto ohjaa rahoituspaatoksia ja turvaa
toiminnan jatkuvuutta. Resursseja suunnataan sinne,
missa tarve on suurin. Tunnistamme alueet, joilta
jarjestétoimintaa puuttuu.

Toimijoiden roolit ja vastuut ovat selkedt. Yhteistyo
kuntien, HVA:n ja jarjestojen valilla kehittyy, kun
vastuunjaosta on sovittu. Ammattilaiset tuovat
toistensa toiminnasta hyotyvia jarjestdja yhteen.
Kaikki toimijat ja asukkaat ymmartavat paremmin,
mita jarjestotieto on.

Strateginen suunnittelu perustuu tietoon. Jarjestot
nakevat, missa on jo tarjontaa ja missa
kehittamistarvetta. Kunnat, HVA ja HUS tunnistavat
kohderyhmi3, alikdytettyja palveluita ja niiden syita
seka hyodyntavat ilmidtietoa systemaattisesti. Ne

kohdentavat toimintaansa katvealueille paallekkaisen

tyon sijaan seka ohjaavat jarjestotoimintaan osana
omia asiakaspolkujaan. HVA koordinoi tiedonkeruuta
paallekkaisten kyselyiden karsimiseksi.

2. Mika muuttuu ammattilaisten tavassa tehda tyota?

Palveluohjaus tehostuu. Sote-ammattilaiset
hyodyntavat jarjestdjen tarjontaa nykyista paremmin,
ja jarjestotyosta tulee perustydvaline muiden
joukossa.

Toiminnan kohdentaminen tarkentuu ja nopeutuu.
Ammattilaiset kehittavat segmenttikohtaista
jarjestoyhteisty6ta, jossa toimintaa muokataan tietyn
asiakas- tai potilasryhman tarpeiden mukaiseksi.

Katvealueet ja pdallekkdisyydet tunnistetaan.
Kuntien, jarjestdjen, HVA:n ja HUSin yhteisty6ssa
jarjestotieto paljastaa palveluaukot ja turhaa
paallekkaista tyota.

Alueen avustusten kohdentaminen muuttuu
vaikuttavammaksi. Hva:n ja kuntien
jarjestoavustukset kytketaan strategisiin tavoitteisiin.
Vastavuoroisesti yhteinen tietopohja vahvistaa
raportointia, kumppanuutta ja jarjestdjen roolia — ja
voisi synnyttaa uusia innovaatioita.

ESPOO
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3. Mika muuttuu asukkaiden elamassa?

* Palvelut I6ytyvat helpommin ja ovat ldhella.

Tarjontaa on riittavasti arjen tarpeisiin, ja palvelut
ovat saavutettavissa myos alueellisesti ilman hankalia
siirtymia.

Tiedonsaanti ja ohjaus paranevat. Asukkaat saavat
enemman tietoa hyvinvoinnin edistamisen keinoista.
Ammattilaiset kaikilla sektoreilla ohjaavat
aktiivisemmin jarjestdjen toimintaan. Myos
jarjestojen vdlinen ohjaus paranee. Kunnissa on
asukkaiden kaytettavissa olevaa jarjestoyhteistyon
Oosaamista.

Osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet lisadntyvat.
Monipuolinen toiminta ja julkisen sektorin huomio
kasvattaa jarjestotoiminnan houkuttelevuutta ja
vapaaehtoistoiminnan kiinnostavuutta. Asukkaat
padsevat vaikuttamaan omaa hyvinvointiaan
koskevaan paatoksentekoon, mika vahvistaa myos
demokratiaa.



Mita esteita tulisi poistaa tielta, jotta voisimme paremmin
hyodyntaa jarjestotietoa tulevaisuudessa?

1. Puutteet tietopohjassa 2. Tiedon saatavuuden ja 3. Tiedonkeruun 4. Resurssi- ja Muuta?
o _ kattavuuden ongelmat rakenteelliset puutteet vastuuhaasteet o o
1.1 Tieto asiakastarpeista puuttuu . . . 5. Osajdrjestoistad ei halua tietojaan
¢ Toimi kohdent . . s EE SN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEra R EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN g ° KunnlssareSUFSSIpulaaja iakaa vleisesti. Ei nihd3 tarvetta
0|rT1|r.1.na'n ° ?n aminen ja =l 2.1Jarjestokentdn kokonaiskuva =a] 3.1 Yhteinen raportointipohja . vuoropuhelun rakentaminen ] K Y " srretd mihi
kehittaminen vailla vahvaa . un = s ractdien k . jakaa tietoa, ei ymmarreta mihin
=] puuttuu =z ] Puuttuu = jarjestojen kanssa vaatisi tietoa kavtetidn. “Riittsa k
tietoperustaa. . . . ua = - ietoa kaytetaan. “Riittaa kun
Mitd tietoa jarjestot kerdavat j 2| | Eiolekattavas rekisteria - Ei ole selkedd kerays- tai E oo oma porukka tietaa.”
. ita tietoa jarjestot keradavat ja s . . . - o IEriactA R . : -
X 0@ Jar) esto aavat) =] * Yhteyshenkildiden ajantasaiset ™ intimalli 8 lanjestdyhteistydn koordinainti i 6. Kansallisen tason ohjaus ohutta.
miten sitd voisi hyodyntaa? - tiedot puuttuvat ™ e e e > ole selkedsti kenenkadn Kansallisen tason rakenteet ja
.- I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN :: O Ensimmaista raportointipohjaa : Vastuu”a, Jarjestelmat eivit tue J
EEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEE NGB "] . ™ ° . . . .. o e .
1.2 Vaikuttavuus- ja kokemustieto 1 15 Alueellinen kattavuusticto : v§sFa I.ga.dltaa.l.w. - a A;]P;:it::;te: ole kasitelty riittavasti tiedonkeruuta.
puuttuu 3 uuttuu 1 Ei viela tiedetd, mita pitdisi . Y : 7. Kansallisissa portaaleissa (kuten
. p ‘ EEEN yéy.a.' EEEEEEEEEENEEEEEEEEDR l: KOtOUttamisen tUkena 'fi) ei
. i a 0 = i i i i u . . . . . . . e
£l !(kaytossa rglttarel.ta.toil.mmnan " * Eitiedeta riittavan tarkasti, miten avoimia rajapintoja. Tarvittaisiin
valkuttavuuden arviointin. g toiminta jakautuu alueellisesti. 3.2 Jarjestdjen kuormitus rahoitusta
e Ei systema.attlsta tietoa osallistujien . « Vapaaehtoisvoimin toimivilla 8. Meill3 ei riitd henkiléresurssia
kokemuksista. = | 2.3 Lahella.fi-palvelun haasteet e . . kasitella tietoa j lysoida sita
«  Tietoa saadaan l5hinna avustustatai I ® G lsmos el jarjestailla ei ole voimavaroja asitella tietoa ja analysolda sita.
L e = | * KaikkijarjestGt eivdt ole mukana. tayttas monimutkaisia Tietoa ehké kerdtaan ja sitd on,
tiloja hakevilta jarjestoitta. = | + Tietoja ei paivitets saannallisesti. vaatimuksia mutta ei tule analysoiduksia ja
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEERN l. ° PalVeIU eiVieIé tue tarpeita VlestltykSI eteenpéin.




Kehitimme jarjestojen, kuntien, HUSin ja hyvinvointialueen edustajien kesken
ratkaisuja kolmeen valmisteltuun teemaan.

Vaikutus- ja kokemustieto

Jarjestokentan kokonaiskuva

Haasteen kuvaus:

* Eiole kdytdssa yhtenaisia mittareita toiminnan
vaikutusten arviointiin.

* Eisystemaattista tietoa osallistujien kokemuksista.

* Tietoa saadaan lahinna avustusta tai tiloja hakevilta
jarjestoilta avustuksesta riippuen.

Toimenpide-ehdotus: Sovitaan muutamia yhteisia
mittareita jarjestotoiminnan vaikutusten ja

osallistujakokemusten arviointiin mm.
hyvinvointikertomuksen osaksi.

Haasteen kuvaus:

* Eiole kattavaa rekisteria

* Yhteyshenkil6iden ajantasaiset tiedot puuttuvat

e Palveluohjaus julkisen toimesta jarjestdjen
toimintaan haastavaa, jos ei tunneta sita.

Toimenpide-ehdotus: Lahella.fi-palvelusta kehitetaan
jarjestokentan kokonaiskuvaa tukeva palvelu
(vaihtoehtona myds PTV).

Yhteisen ilmi6tiedon keruun ja raportoinnin
kaytannot

Haasteen kuvaus:

* Eiole selkeda ilmiodtiedon kerdys- tai
raportointimallia.

* |Imiotiedon kerddmista kokeillaan teemaverkostoissa
ja jarjestoneuvottelukunnassa.

* Eivield selkeda kasitysta, mita pitaisi kysya.

* Eitiedetd, miten tietoa kasiteltaisiin

Toimenpide-ehdotus: Jarjestoneuvottelukunnan
kerdama tieto tuotaisi LU-hyteverkostoon kasiteltavaksi
ja etenemisesta paatettavaksi. Teemaverkostoille
yhtendinen pohja keraamiseen.

Keskusteltavat / sovittavat asiat:

* Tunnistaisimmeko yhteisia eri alueilla seurattavia
indikaattoreita, jotka kytkeytyvat
Hyvinvointisuunnitelman painopisteisiin?

* Jos tietoa olisi saatavilla, mita silla tehtaisiin?
Kuka/ketkd ja miten sitd hyodynnettdisiin?

Keskusteltavat / sovittavat asiat:
* Lahelld fi:n mahdollisuudet ja puutteet on tiedossa.
Miten edetetdan kehittdmisen mahdollistamiseksi?

Keskusteltavat / sovittavat asiat:

*  Mitd yhteistd tietoa teemaverkostot voisivat koota
tilannetietoina?

e Kuinka usein tietoa pitdisi kerata?

* Mita tietoa jarjestot tarvitsevat kunnilta/hva:lta seka
HUSilta mm. oman toimintansa suunnittelun tueksi ja
muuhun, mihin?




Kiitos!
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