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Yhteenveto

Talla raportilla seurataan valtuuston Espoon kaupungin merkittavimmille konserniyhteisoille paattamien
tulostavoitteiden toteutumista ja esitetaan yhteisojen toimintaan ja talouteen liittyvat oleelliset tiedot.

HSL:n ja HSY:n tiedot esitellaan tarkemmin erillisella paakaupunkiseutuyhteisella raportilla.

Tilanne 31.3.2026 (sis. HSL ja HSY)

Vuoden 2026 ensimmaisen kvartaalin perusteella tavoitteiden
arvioidaan toteutuva suunnitellusti 20 tavoitteen osalta,

Vuoden 2026 ensimmaisen kvartaalin
osittain toteutuvan 10 tavoitteen osalta ja yhden tavoitteen ‘

perusteella Espoon valtuuston

arvioidaan jaavan kokonaan toteutumatta. paattamasta 31 tavoitteesta...

Osittain toteutuviksi arvioidut tavoitteet liittyvat
omavaraisuusasteeseen, tuottavuuden nousuun,
vastuullisuuteen, toiminnan vaikuttavuuteen, veto- ja
pitovoimaisuuteen seka kavijamaarien toteutumiseen.

...toteutuu suunnitellusti
20 kpl (65 %)

10
...toteutuu osittain / ei voida arvioida
Kokonaan toteutumatta jaavéksi arvioitu tavoite liittyy Espoon 10 kpl (32 %)
Asuntojen asuntotuotannon aloituksiin. ‘
Kuluvan vuoden tavoitteita uhkaaviksi riskeiksi on tunnistettu
muun muassa tuotantohaasteet seka Ukrainan sodan

aiheuttama epavarmuus sijoittajille ja matkailijoille.

...jaa toteutumatta
1 kpl (3 %)




Asuminen




Espoon Asunnot Oy

toiminta ja talous

Omistusosuus

Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot®
Toimintakulut™*
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. liiketoiminnan muut tuotot
** sis. liikketoiminnan muut kulut

100 %
122
Elias Eramaja

Jaakko Kammonen

Ennuste
2026

181 856
-116 776

\

65 080

4

21 004
530

91 268
992 939

Muutos vrt.
TA2026

0,1 %
-04 %
-0,5%
-1,6 %

0 %

7,0 %

-0,5 %

Vuoden 2025 osalta asuntoaloitusten tavoite ei
toteutunut. Lisaksi yhteiskortteleiden hallinnolliset
sopimukset ja markkinatilanteesta johtuva
rakentamisen vaiheistus ovat aiheuttaneet viivetta
alkavassa kohteessa.

Vuoden 2026 talousarviossa asuntoaloituksia on
investointiohjelman mukaisesti 371 kappaletta.
Tulevien vuosien ohjelmassa olevat kohteet ovat
kaupungin uusilta kaava-alueilta osoitettuja aihioita,
mika lisda epavarmuuksia talousarvion
toteutumiseen vuosina 2027-2028.Talousarvio ei
sisalla mahdollisia kiinteistjen myynteja.

Vuoden 2026 vuosikorjausohjelmassa on yhteensa
379 hanketta 144 kiinteistdssa. Vuodelle 2026
suunniteltu vuosikorjausohjelma on 21,7 milj. euron
suuruinen. Ensimmaisen neljanneksen liikkevaihto
kasvoi 2,5 %. Kasvuun vaikutti vuoden 2026:lle
tehdyn keskimaaraisen 1,3%:n vuokrankorotuksen
ohella viime vuoden lopulla peruskorjauksesta

palautuneet kohteet seka valmistuneet uudiskohteet.

Hallintokustannukset kasvoivat 0,2 milj. euroa,
uusien tietojarjestelmien vuoksi. Hoitokulut olivat
tammikuussa poikkeuksellisen alhaiset (12,1 mil;.
euroa), mika johtui kulutusperusteisten kulujen
jaksotustavan muutoksesta ja kuluvarausten
puruista, vaikka lAmmityksen ja sahkdn kulutus
kasvoi kyimemman tammi—helmikuun vuoksi.

Korjauskustannukset olivat 1,3 milj. euroa
korkeammat kuin vertailuajanjaksona, mika johtui
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aiemmin kaynnistetyista vuosikorjauksista.

Poistot nousivat 0,3 milj. eurolla uusien ja
peruskorjattujen kohteiden valmistumisen
seurauksena. Korkokulut olivat yhteensa 4,8 mil].
euroa, kasvua 0,2 milj. euroa edeltdvaan vuoteen
verrattuna. Korkotuotot puolestaan alenivat 0,2 milj.
euroa korkotason laskun my6ta ja olivat 0,5 milj.
euroa.

Vuoden 2026 tuottoennuste vastaa talousarviota.
Ensimmaisen neljanneksen budjettiylitykset
[@Bmmitys- ja sdhkokuluissa on huomioitu
ennusteessa, mutta geopoliittisen tilanteen
mahdollisia korko- ja kustannusnousuja ei ole viela
sisallytetty.

Korkoriskilta pyritdan suojautumaan sitomalla lainat
pitkiin korkoihin. Valtion tukeman asuntotuotannon
korkotukilainavaltuudet ovat pienentyneet
merkittavasti viime vuosina ja alenevat edelleen,
vuonna 2027 korkotukivaltuus on vain 0,5 miljardi
euroa.

Merkittavimmat riskit

Merkittavimmat tulostavoitteiden toteutumiseen
vaikuttavat riskit liittyvat asuntoaloitusten tavoitteen
saavuttamiseen.



Espoon Asunnot Oy tulostavoitteet
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Ennuste koko

Tulostavoite Mittari Kuvaus (Q1) vuoden
toteumasta
Hyva asuntojen kayttdaste Asuntojen keskimaarainen kayttdaste on >98 % Asuntojen keskimaarainen kayttéaste 97,6%
Toteutuu

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.

Keskimaarainen asuntotuotannon aloitus
Asumisen ja maankayton periaatteiden
mukaisesti

Neljan edellisen vuoden alkaneiden asuntojen
liukuva keskiarvo 300 asuntoa, alueiden
monipuolinen asuntokanta ensisijaisena tavoitteena
huomioiden.

Asuntoaloituksia toteutunut 1-3/2026: 0 kpl
Ennuste 1-12/2026 326 kpl, jolloin liukuva ka 259 kpl/vuosi.

Tavoitteen ei arvioida toteutuvan.

Yhtio toteuttaa toimenpiteitd kaupungin
ilmastotavoitteiden s aavuttamiseksi

Aloitettujen asuntokohteiden kokonaishiilijalanjalki
< 16 kgCO2e/m2/a (laskettuna 50 vuoden

Asuntoaloituksia toteutunut 1-3/2026: 0 kpl. Ennuste on, etta
aloitettujen asuntokohteiden kokonaishiilijalanjalki jaa alle

kayttoajalta) kokonaishiilijalanjaljen < 16 kgCO2e/m2/a Toteutuu
Tavoitteen arvioidaan toteutuvan
Kaytto- ja luovutusrajoituksista Omavaraisuusaste > 25 % Omavaraisuusaste 24,5 %
vapautuneiden seka vapaarahoitteisten
asuinkiinteistdjen ja asunto-osakeyhtidissa Tavoitteen toteutumiseen liittyy epdvarmuultta. Toteutuu
olevien yksittdisasuntojen osittain
markkinaolosuhteet huomioiva myyminen
siten, etta asuntojen nettomaara ei laske
Kiinteistdkannan arvioitu korjausvelka Korjausvelan kohtuullinen vahentyminen Suunnitellut korjaushankkeet ovat toteutuneet suunnitelman Toteutuu
mukaisesti ensimmaisen kvartaalin aikana.
Tavoitteen arvioidaan toteutuvan
Asiakaskokemus on hyvalla tasolla NPS-kyselyn suositteluhalukkuus on > +40 NPS-kyselyt (viimeisten 12kk:n arvo): +39. Toimenpiteet
tavoitteen saavuttamiseksi kdynnissa. Toteutuu
Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
Yhtio osallistuu aktiivisesti asunnottomuuden  Asuntotarjoukset Asunnottomille tarjottujen asuntojen maara 1-3/2026: 147 kpl
. . Toteutuu
vahentamiseen (168 kpl 1-3/2025) e

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.




Ateriapalvelut




Espoo Catering Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

100 %
445
Meri Loyttyniemi

Kristina Inkilainen

Tunnusluku (1000 e) E"“;:;g M”";‘;sz(‘)’;té
Toimintatuotot* 40 711 0.1%
Toimintakulut™* 40 458 204 %
Kayttokate 253 @ -34.6 %
Liiketulos 153 ¥ -47.4 %
Kokonaistulos 146 9 -49,8 %
Investoinnit 0 -
Lainakanta 0 -

* sis. liiketoiminnan muut tuotot
** sis. liilketoiminnan muut kulut

Tammi-maaliskuussa koulujen
ruokailijaprosentti kasvoi tavoitteen mukaisesti
ja ruoan havikin osuus laski. Ruoan arvosana
pysyi ldhes samana viime vuoteen nahden.
Espoo Catering edisti punaisen lihan kayttéon
liittyvaa tavoitetta vahentamalla sian- ja
naudanliharuokia seka lisdamalla ruokalistoille
yhdistelmaruokia.

Tavoitteeksi asetettu toiminnan tuottavuus ei
kasvanut. Espoo Cateringin mukaan Kilon
keskuskeittion tuotannossa oli yksi toimintapaiva
edellista vuotta vahemman.

Espoo Cateringin tammi-maaliskuun lilkevaihto
oli 11,4 milj. euroa (Q1/2025: 11,2 milj. euroa).
Ateriatilausmaarat pysyivat edellisvuoden
tasolla, ja likevaihdon 2 % kasvu vuoden
takaiseen verrattuna syntyi paaosin hinnoittelun
kautta.

Liiketoiminnan kulut olivat yhteensa 11,2 mil;.
euroa (Q1/2025: 10,8 milj. euroa) kasvaen 3 %
vuoden takaiseen verrattuna. Kokonaiskulut
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kasvoivat siten hieman liikevaihtoa nopeammin.

Tammi-maaliskuussa elintarvikekulut olivat
edellisvuotta korkeammalla tasolla, mika
heikensi Espoo Cateringin myyntikatetta ja
kannattavuutta. Henkildstdkulut (palkat ja
tydvoiman vuokraus yhteensa) pysyivat lahes
edellisvuoden tasolla.

Talousarvioonsa nahden Espoo Catering
ennustaa koko vuoden osalta lievaa kasvua
seka toimintatuottoihin etta toimintakuluihin.
Tama tarkoittaa kokonaistuloksen lievaa
heikentymista kuitenkin siten, etta tulos jaisi 146
000 euroa positiiviseksi.

Merkittavimmat riskit

Merkittavimmat tulostavoitteiden toteutumiseen
vaikuttavat riskit liittyvat raaka-aineiden
mahdollisten hintojen nousun lisaksi Kilon
keittion huoltotodista aiheutuviin mahdollisiin
tuotannollisiin vaikutuksiin.
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Espoo Catering Oy tulostavoitteet
Ennuste
Tulostavoite Mittari Kuvaus (Q1) koko
vuoden
toteumasta
Tuottavuus nousee vahintdan 3 %/ Henkilostokustannukset / tuotetut annokset Kilon Henkildstokustannus / tuotettu annos: 0,21 euroa.
vuosi (kuitenkin niin, etta keittiossa. 2025: 0,20 euroa. Tuottavuus ei ole noussut.

. vy o Toteutuu
kaupungin tekemat investoinnit, eli osittain
kiinteat keittidlaitteet ovat Tavoitteen toteutumiseen liittyy epdvarmuutta.
lahtokohtaisesti kaytossa edelleen)

Yhtion toiminta on sidosyksikkona Tulos Yhtion liiketulos liikevaihdosta: 2 %.Yhtion toiminta tuottaa maltillista
kilpailukykyista ja liiketaloudellista voittoa.
niin, etta yhtio tuottaa Toteutuu
paasaantoisesti hyvin maltillista Tavoitteen arvioidaan toteutuvan
voittoa
Koulussa ruokailevien oppilaiden a) Ruokailijaprosentti kouluissa a) Koulujen ruokailijaprosentti: 81,6 % (2025: 80,6 %)
maara nousee b) Asiakastyytyvaisyyskysely (tehdaan tilaajille b) Yleisarvosanan ennustetaan paranevan.
loppuvuodesta) ¢) Ruoan maun arvosana:

Tilaaja-asiakkaiden antama yleis- c) Ruoan maun arvosana kehittyy myonteisesti Varhaiskasvatus: 4,04/5 (2025: 4,00/5) Toteutuu
arvosana nousee vuodesta 2025 ja (yhtidn oman kuukausittaisen seurannan mukaan) Koulut: 3,50/5 (2025: 3,56/5)
paivittainen asiakaspalautetulos
kehittyy Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
Vastuullisuus toteutuu mitattuna a) Sosiaalinen vastuu todennetaan henkildston a) Tyohonsa ja tydnantajaan tyytyvaisen henkiléston osuus: 63,5 %
kaikilla kestavan kehityksen tyotyytyvaisyysmittauksessa. Henkilostostd >50 %  b) Ruoan havikki laskenut 2,5 %-yksikkoa.
ulottuvuuksilla. on tyytyvaisia tydhdnsa tai tydnantajaansa. Ruon havikki Q1/2026: 9,8 % (2025: 12,3 %)

b) Ruoan havikki-% vahintaan 1 prosenttiyksikkoa c) Punaisen lihan kaytto vahentynyt: 5,9 %. Toteutuu
Ekologinen, taloudellinen ja alle edellisen vuoden toteuman. osittain
sosiaalinen vastuu c) Punaisen lihan kaytté vahenee. Vuonna 2026 Tavoitteen toteutumiseen liittyy epdvarmuutta.

otetaan huomioon toiminnassa.

10% (vuoden 2025 tasosta).




Elinvoima




Enter Espoo Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. liiketoiminnan muut tuotot
** sis. liilketoiminnan muut kulut

100 %
19
Mervi Heinaro

Jaana Tuomi

Ennuste
2026

2436
-2 487

Muutos vrt.
TA2026

o O O o o

Tammi-maaliskuussa Enter Espoo markkinoi
Espoon innovaatioekosysteemia 16 eri
tapahtumassa, joissa monessa painottui
Kvanttinova- ja Defence Tech Hub -
ekosysteemit. Lisaksi yhtid vastaanotti 13 eri
delegaation kansainvalisia vierailijoita ja
osallistui kahdelle matkalle, Tukholmaan ja
Intiaan. Kongressien edistamiseksi Enter
Espoo osallistui kolmeen tapahtumaan.

Alkuvuoden aikana varmistui yksi
kansainvalisen toimijan sijoitus espoolaiseen
kasvuyritykseen, kolme kansainvalista
yhteistyoprojektia seka Espoon valinta
syyskuussa pidettavan Baltic Valuation
Conferencen tapahtumapaikaksi.

Yhtién hallitus laati tAman vuoden talousarvion
54 000 euroa alijagdmaiseksi, ja tammi-
maaliskuun tietojen mukaan talousarvio on
toteutumassa suunnitellusti. Negatiiviseen
tulokseen suunnitellaan kaytettavaksi voittotilin
varoja.

Enter Espoon tulot koostuvat kaupungin
avustuksesta, muista hankeavustuksista seka
yrityksiltd saatavista myyntituloista. Yhtio
raportoi, ettd myyntituloja on kertynyt hyvin
matkailuun liittyvien palveluiden osalta.

ENTER
ESPCOO £350.

Enter Espoon houkuttelutyd on aktiivista, ja
yhtié ennakoi loppuvuodelle merkittavia
investointeja erityisesti Kvanttinova-
ekosysteemiin liittyen. Lisdksi Enter Espoo kay
neuvotteluita useammasta Espooseen
sijoittuvasta konferenssista.

Merkittavimmat riskit

Merkittavimmat tulostavoitteiden toteutumiseen
vaikuttavat riskit liittyvat raakadljymarkkinoiden
kehityksesta johtuvaan mahdolliseen
lentoliikenteen vahenemiseen, milla on
vaikutusta Enter Espoon kansainvaliseen
toimintaan. Lisaksi riskina on yritysten
asettumis-/sijoittumistapausten viivastyminen.



ENTER
ESPCOO £350.

Enter Espoo Oy
tulostavoitteet

Ennuste koko

Tulostavoite Mittari Kuvaus (Q1) vuoden
toteumasta

Kansainvaliset toimijat sijoittuvat ja a) Espooseen sijoittuu vahintaan 8 a) Asettuneet kansainvaliset yritykset: 0 kpl
sijoittavat Espooseen kansainvalista yritysta Enter b) Investointien kpl-maara kasvuyrityksiin: 1 kpl
Espoon avulla ¢) YhteistyOprojektien maara: 3 kpl
b) Espoolaisiin kasvuyrityksiin
toteutuu vahintadan 3 Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
kansainvalisten toimijoiden
investointia Enter Espoon avulla
c) Espoossa kaynnistyy vahintaan
10 uutta, korkean osaamisen alan
yhteistydprojektia espoolaisten ja
kansainvalisten toimijoiden
kesken Enter Espoon avulla

Toteutuu

Espoo on houkutteleva kohde Espoo tulee valituksi vahintaan 3 eri Espoo valittu kongressin tapahtumapaikaksi: 1 kpl
kansainvalisten kongressien kansainvalisen kongressin
jarjestamiselle tapahtumapaikaksi Enter Espoon Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.

avulla (kongressihaun voitto)

Toteutuu

12
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Joukkoliikenne /




Lansimetro Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit
Lainakanta

* sis. liiketoiminnan muut tuotot
** sis. liikketoiminnan muut kulut

83,5%
16
Olli Isotalo

Matias Johansson

Ennuste
2026

36 476

-36 710

\

-234

4

-61 215

0

18 007

1465 000

Muutos vrt.
TA2026

-13,7 %
5,5 %
-106,9 %
-3,4 %
-20,3 %

0,7 %

Metron kapasiteetin kehittdmishankkeen
junakulunvalvontajarjestelman ja
radioverkkohankinnan hankintasopimukset on
allekirjoitettu ja projektit ovat kaynnistyneet.
Markkinaoikeudessa on edelleen vireilla valitukset
molemmista hankinnoista. Korkeimmalle hallinto-
oikeudelle radioverkkohankinnan osalta tehty
valituslupahakemus on sen sijaan peruutettu.

Lansimetro Oy liittyi julkisen alan
energiatehokkuussopimukseen vuosille 2026—
2035.

Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n
huoltotehtavien suoritteet ovat olleet keskimaarin
hyvalla tasolla.

Lansimetro rakennuttaa yhteisvaestdénsuojan
Kivenlahteen Espoon kaupungin tarpeisiin. Urakka
on aloitettu maaliskuussa 2026.

Energiatehokkuuden parantamiseksi tehtavat
investoinnit ovat kdynnissa Niittykummun, Tapiolan
ja Lauttasaaren asemilla, joiden lisaksi
energiantuotantoinvestoinnit ovat kdynnissa
Keilaniemen ja Tapiolan asemilla.

Lansimetro on valmistellut saastétoimenpiteita
kaudelle 2027-2029 yhdessa Kaupunkiliikenteen
asiantuntijoiden kanssa ja edistaa toimenpiteita
yhtion hallituksen ohjauksen mukaan.

Vuodelle 2026 suunnitellut kunnossapitotyét ja

@) LANSIMETRO @ £$53°

investoinnit etenivat padosin suunnitellun
mukaisesti Q1 aikana. Investointien maaran
ennustetaan olevan vuonna 2026 noin 18 milj.
euroa pitaen sisallaan kaytonaikaiset investoinnit
seka toisen vaiheen jalkityot ja metron kapasiteetti
-hankkeen.

Vuoden 2026 aikana suunnitellaan nostettavan
noin 5 milj. euroa uutta lainarahoitusta. Kivenlahti-
Matinkyla-hankkeen kokonaisrahoitus on
raportointikauden lopussa 718 milj. euroa
lainarahoitusta ja 242,5 milj. euroa
valtionavustusta.

Vuoden 2026 vastikekertyma suhteessa
ennustettuihin kuluihin on alijgd@mainen johtuen
aikaisempien vuosien ylijgamista.

Merkittavimmat riskit

Tulostavoitteiden toteutumiselle ei ole tunnistettu
merkittavia riskeja raportointihetkella.



Lansimetro Oy tulostavoitteet

@ LANSIMETRO
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Ennuste koko
Tulostavoite Mittari Kuvaus (Q1) vuoden
toteumasta
Kustannustehokas kiinteistbomaisuuden a) 100 % ohjelmoiduista a) Huoltotehtavat ovat edenneet suunnitellusti
hallinta huoltotehtavista on tehty b) Kunnossapitobudjetti on pitanyt Toteutuu
b) Yhtidn kunnossapitobudjetti pitdd  ¢) Vastuullisuusohjelma on laadittu
c) Vastuullisuusohjelma on laadittu
Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
Matkaketjujen sujuvuuden lisddminen Liityntapysakainnin kayttdaste Arkipaivien tayttdaste oli Q1 osalta 48 %, joka on 17,6 %
pysakadintiyhtioomistusten kautta enemman kuin Q4/2025 jaksolla.
Tavoitteen arvioidaan toteutuvan. UG
Turvallisuus ja toimintavarmuus a) Lansimetron infrasta johtuvat a) Q1/2026 ei tapahtumia (Q1/2025 2 tapahtumaa).
likennehairiot, vertailu vuoteen b) Lansimetro-osuudella ei ole sattunut tapaturmia
2025 ¢) Huoltojen tasmallisyys on ollut hyvalla tasolla, kokonaisuus
b) Lansimetro-osuudella sattuneet tarkastellaan vuoden paatteeksi.
tapaturmat Toteutuu
¢) Huoltojen tasmallisyys Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
(toteutuneet vs. suunnitellut,
sama mittari kuin ATA-
mittaristossa)
Kestava kehitys ja energiatehokkuus Toteutetaan Energiatehokkuushankkeet ovat edenneet hyvin.
energiatehokkuushankkeen Toteutuu
jatkotoimenpiteet Niittykummun, Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
Tapiolan ja Lauttasaaren asemilla
Asiakaskokemus ja kayttdaste Matkustajamaarien kehitys Q1-tilanteessa matkustajamaarat 39 567 952 matkustajaa/12 kk,
joka on 1,5 % enemman kuin edellisella tarkastelujaksolla.
Toteutuu
Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.




Kasvu ja
oppiminen




Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara

Hallituksen pj

Kuntayhtyman
johtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut™*
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. liilketoiminnan muut tuotot
** sis. liiketoiminnan muut kulut

86,89 %
960
Kaisa Alaviiri
Tuula Antola
Ennuste
2026
95 093
-94 328
765
-1 899
-1399
902

v

Muutos vrt.
TA2026

1,4 %
-0,26 %
392 %
35,1 %
22,6 %

-70,4 %

Tulostavoite Omnian talous ja toiminta on
rahoituksellisesti tasapainossa on toteutumassa
kokonaisuudessaan. Kassavarat ovat kehittyneet
suunnitellusti. Taloussuunnitelmakauden
investointimenot katetaan tulorahoituksella ja
kassavaroilla, joten korollista vierasta pddomaa ei
tarvita.

Tyollistymisen seka jatko-opintoihin sijoittumista
varmistavat toimet korostuvat Omnian uudessa
strategiassa ja toiminnan ohjauksen kokeilussa.
Tilastokeskukselta vaadittavat tiedot eivat ole
vield saatavilla. Toiminnan jatkuvan kehittdmisen
tarpeisiin kehitetdan ajantasaisempaa seurantaa.
Tyollistymisen varmistavat toimet korostuvat
Omnian uudessa strategiassa ja toiminnan
ohjauksen kokeilussa. Niin sanottua 100+100
mallia Omniasta valmistuneiden tyollistymisen
varmistamiseksi on edistetty tyollisyyspalvelujen
kanssa yhteistydssa. Tybvoima- ja
lyhytkoulutuksen mittarissa tilastokeskuksen
tiedot saadaan arviolta kvartaali kolmen tai neljan
aikana.

Jatko-opintoihin sijoittumista varmistavat toimet
korostuvat toiminnan ohjauksen kokeilussa.
Metropolia ammattikorkeakoulun ja Laurea
ammattikorkeakoulun kanssa on suunniteltu uusia
avauksia toteutuvaksi syksylla 2028.

OMNIA
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osoittavat yleisella tasolla ammatillisen
koulutuksen vetovoiman paranemista.

Vuoden vaihteessa vahvistetut
valtionosuuspaatdkset olivat Omnian kannalta
positiivisia. Ammatillisen koulutuksen
valtionosuuspaatds oli 0,8 milj. euroa,
aikuistenperusopetus 0,3 milj. euroa ja
tydvaenopiston 0,1 milj. euroa talousarviossa
ennakoitua parempia. Taman takia
toimintatuottojen ennakoidaan toteutuvan noin 1,3
milj. euroa talousarviota suurempina.

Maalikuussa paivitettiin vuoden 2026
henkiléstdkulujen ja muiden kulujen arviot
vuodelle 2026. Yhteensa kustannukset nousivat
0,2 milj. euroa verrattuna talousarvioon. Kun
tuottojen ja kulujen uudet arviot otetaan
huomioon, niin tilikauden tuloksen ennustetaan
toeutuvan 1,0 milj. euroa talousarviota
parempana.

Merkittavimmat riskit

Yhteis6n merkittavimmat tulostavoitteiden
toteutumiseen vaikuttavat riskit liittyvat
ammatilliseen koulutukseen hakeutuvien osuuden
kehittdmiseen. Omnia toimii aktiivisesti
vahvistaakseen peruskouluyhteistyota seka
ammatillisen koulutuksen vetovoimaa ja
tunnettuutta yhdessa jasenkuntien kanssa.



Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
tulostavoitteet

OMNIA

ESPOO
ESBO

Tulostavoite Mittari Kuvaus (Q1) Ennuste
koko
vuoden
toteumasta
Omnian talous on  a) Talousarviossa ja -suunnitelmassa investointimenot katetaan ensisijaisesti a) Investoinnit 92 000 euroa (vuosikate 2,3 milj. euroa,
rahoituksellisesti tulorahoituksella ja luopumisella jo kertyneesta rahoitusomaisuudesta rahoitusarvopaperit: 44,9 milj. euroa)
tasapainossa b) Toimintakate on vahintaan talousarvion mukainen b) Ennuste 766 000 euroa (TA -262 000 euroa) Toteutuu
c) Ammatillisen koulutuksen toteutuneet opiskelijavuodet on vahintaan c) Ennuste 7 400 (rahoituspaatds 6 486)
rahoituspaatdksen mukaiset opiskelijavuodet
Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
Omnian toiminnan  a) Ammatillisen perustutkinnon ja lukiotutkinnon Omniassa suorittaneiden a) Tiedot saadaan tilastokeskukselta (tilastovuosi 2024) Q3
vaikuttavuus tybelamaan sijoittuneiden osuus on 67 % ja jatko-opintoihin sijoittuneiden osuus tai Q4 aikana.
kasvaa vahintaan 8 % (yhteensa vahintaan 75 %). Tyévoimakoulutuksena toteuttavan b) Tilastokeskuksen tieto paivittyy Q3 tai Q4 aikana.
valtionosuuskoulutuksen ja erikseen hankittavan lyhytkoulutuksen osalta c) Pulssi-hyvinvointikysely toteutetaan Q3 aikana.
tybelamaan sijoittuneiden osuus tulisi olla vahintaan 80 %.
b) Aikuisten perusopetuksesta, Nuorten tyopajoilta ja Tutkintokoulutukseen Tavoitteen toteutumiseen liittyy epdvarmuutta.
valmentavasta koulutuksesta jatko-opintoihin sijoittuneiden osuus on vahintaan
e , e s el Toteutuu
67 % ja tydelamaan sijoittuneiden osuus vahintdan 8 % (yhteensa vahintédan 75 cr
%). Maahanmuuttajien osaamiskeskuksesta tydeldamaan sijoittuneiden osuus on el
(o]
vahintaan 40 % (valtuustokauden loppuun mennessa) ja jatko-opintoihin
siirtyvien osuus vahintaan 30 % (valtuustokauden loppuun mennessa).
c) Omnia luo hyvat edellytykset henkildston tydhyvinvointiin. Henkildstokyselyn
vastauksista yhteensa 70 % on taysin tai jokseenkin samaa mielta.
(Henkildstokyselyn tulokset ja kehittamistoimenpiteet raportoidaan lukukauden
2026-2027 alussa).
Omnian veto- ja a) Espoon, Kirkkonummen ja Kauniaisten jarjestamastad suomenkielisesta a) Tiedot saadaan Q2 (2025: 24,2 %).
pitovoimaisuus perusopetuksesta ammatilliseen koulutukseen ensisijaisesti hakeutuvien osuus b) Q1 toteuma: kaikki 3,3 %, alle 20 vuotiaat 1,5%
koulutusten ja kaikista perusopetuksen paattaneista 28 % c) 4,41
: : o . L : : . Toteutuu
osaamispalvelujen b) Ammatillisen perustutkinnon ja aikuislukion tutkintokoulutuksen eronneiden osittain
tarjoajana osuus, eivat jatkaneet toisen asteen opintoja: kaikki <12 %, alle 20-vuotiaat <8 %  Tavoitteen toteutumiseen liittyy epédvarmuutta.
paranee c) Valtakunnallisessa opiskelijapalautekyselyssa opintonsa aloittaneet ja paattavat

antavat Omnialle arvosanan vahintaan 4,3 asteikolla 1-5.




Kulttuuri




EMMA-taidemuseosaatio sr

toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut™*
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. liiketoiminnan muut tuotot
** sis. liikketoiminnan muut kulut

55
Saija Aikas

Krist Gruijthuijsen

Ennuste
2026

5512
-5 513

-1

< <

-41

24

4

20

0

Muutos vrt.
TA2026

-0,2 %
0,1 %
-125 %
-13,9 %

-17,2%

Tammi-maaliskuussa EMMAssa on jarjestetty
nelja vaihtuvaa nayttelya: tammikuussa
paattyneet Karin Hellmanin retrospektiivi ja
kansainvalinen Arte Povera seka helmikuussa
auennut kuukauden mittainen Verholla —
Painokankaiden taide ja maaliskuussa auennut
vuoden mittainen, EMMARN kansainvalisten
ryhmanayttelyjen sarjaan kuuluva Nykyaikaa
etsimassa: Juurettomuudesta.

Erityistd ohjelmaa EMMA jarjesti mm.
talvilomaviikolle (Taideloma), arkkitehtuurin ja
muotoilun paivan ymparille sekad saamelaisten
kansallispaivaksi. Lisaksi EMMA jarjesti mm.
Lasten museofestarit.

Museon talous on pysynyt tasapainossa.
Omarahoitusosuus kasvoi kohdeavustusten
myota ja se tasapainottaa kassatilannetta,
vaikka nayttelykavijdiden maara eli lipputulot
ovat olleet odotettua alhaisemmat.

EMMAnN toiminta sille asetettujen tavoitteiden
valossa nayttda paadosin positiiviselta.
Omarahoitusosuus, museon ensikertalaisten

EVIMA

Espoon modernin taiteen museo

ESPOO
ESBO

osuus ja asiakastyytyvaisyys vylittivat tavoitteet
tammi-maaliskuun tarkastelujaksolla. Museon
kavijamaara oli alkuvuonna kuitenkin alhainen
samanaikaisista nayttelyvaihdoista johtuen, ja
museo ennustaa, etta koko vuoden, 180 000
kavijan tavoitteeseen ei paasta. EMMA arvioi
kokonaiskavijamaaran asettuvan viime
vuotiselle tasolle (159 997).

Museo juhlistaa tana vuonna EMMAnN 20-
vuotisjuhlavuotta, ja ohjelma on runsasta
erityisesti syksylla.

Merkittavimmat riskit

Merkittavimmat tulostavoitteiden toteutumiseen
vaikuttavat riskit liittyvat yleiseen, yksityisten
henkildiden ja yritysten varovaisuuteen
rahankaytossa ja hankinnoissa, milla on
vaikutusta erityisesti omarahoitustavoitteen
saavuttamiseen.



EMMA-taidemuseosaatio sr

tulostavoitteet
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Espoon modernin taiteen museo
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Ennuste koko
Tulostavoite Mittari Kuvaus (Q1) vuoden
toteumasta
Kulttuurinen ja sosiaalinen vaikuttavuus a) Museon kayntimaarat ovat a) Museon kayntimaarat Q1/2026: 39 271.
lisdantyy, tunnettuus kasvaa vahintdan 180 000 vuodessa. b) Ensimmaista kertaa museon asiakkaana: 24 %
b) Ensimmaista kertaa museon c) Asiakastyytyvaisyys: 4/5.
asiakkaana osuus lipunmyynnisté Toteutuu
vahintaan 20 %. Tavoitteen toteutumiseen liittyy epédvarmuutta. osittain
c) Asiakastyytyvaisyys vahintaan 4
pistetta (asteikolla 1-5).
Toiminnan omarahoitusosuus kasvaa Toiminnan omarahoitusosuus on Toiminnan omarahoitusosuus: 29,3 %.
vahintaan 25 %.
(Omarahoituspohjaan lasketaan Tavoitteen arvioidaan toteutuvan. Toteutuu
lipputuotot, muut tuotot, avustukset
pl. kaupungin tuet ja valtionosuus).




Espoon kaupunginteatterisaatio sr
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot®
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. liiketoiminnan muut tuotot
** sis. liilketoiminnan muut kulut

50
Joel Vanhanen

Matilda von Weissenberg

Muutos vrt.
TA2026

Ennuste
2026

3 660
-3714

O O O O O

Espoon teatteri jarjesti maaliskuussa
kansainvalisen &Fest: Learning To Disagree —
festivaalin. Sen esitykset The Employees, The
Bride ja The Gummybears’ ylittivat myyntitavoitteet
ja kerasivat lahes tai taysin loppuunmyytyja
katsomoita. Kokonaisuutena vahvasti vetaneet
esitykset kompensoivat heikompaa kysyntaa.

Teatterin perusohjelmisto on ollut suosittua. Peter
asui talossa saavutti jo ennen ensi-iltaa korkean
tayttdasteen ja ylitti myyntitavoitteensa.

Kokonaisuutena tammi-maaliskuu oli vahva
myynnin, tayttdasteiden ja asiakastyytyvaisyyden
nakokulmasta. Teatterin 94 000 euroa
alijaamaiseksi laatima talousarvio on tammi-
maaliskuun tietojen mukaan toteutumassa
suunnitellusti. Teatterin mukaan tdman vuoden
toiminnassa ja taloudessa korostuu laaja
festivaalikokonaisuus, ja alijad@maisyys johtuu
teatterin kehittdmishankkeista.

Kaikki Teatterille asetetut tavoitteet ylittyivat
tammi-maaliskuun tarkastelujaksolla. Esitysten
tayttdaste oli vahva, ja Teatteri on edelleen
onnistunut uusien asiakkaiden houkuttelussa
esitystensa aarelle. Uudet asiakkaat muodostivat
Iahes 40 % lipunmyynnista. Espoon teatterin
mukaan erityisesti maaliskuun festivaali tavoitti

ESPOON TEATTER
ESBO TEATER
ESPOO THEATRE
TEATP 2CNoo
o & ) ]
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uutta yleis6a.

Asiakastyytyvaisyys oli korkealla tasolla
suositteluindeksin (NPS) ollessa 76, ja Teatterin
mukaan palautteessa korostui esitysten korkea
taiteellinen ja tekninen laatu, omaperaisyys seka
kyky herattaa ajatuksia ja tunteita.

Omarahoitusosuus oli vahva (32,12 %) johtuen
alkuvuoteen ajoittuneista tuista, joista merkittavin
oli Jane ja Aatos Erkon saation avustus
kansainvalisiin vierailuihin.

Merkittavimmat riskit

Merkittdvimmat tulostavoitteiden toteutumiseen
vaikuttavat riskit liittyvat omarahoitusosuuden ja
tayttdasteen toteutumiseen. Tayttdastetavoitteen
saavuttaminen edellyttda esitysten sailyvan yhta
vetovoimaisina syyskaudella kuin kevaalla.
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Ennuste koko
Tulostavoite Mittari Kuvaus (Q1) vuoden
toteumasta
Kulttuurinen ja sosiaalinen vaikuttavuus a) Esitysten tayttdaste vahintaan 80 % a) Esitysten tayttdaste: 83 %
lisdantyy, tunnettuus kasvaa b) Ensimmaista kertaa teatterin asiakkaana b) Ensimmaista kertaa teatterin asiakkaana: 39,6 %
osuus lipunmyynnista vahintaan 35 % c) Asiakastyytyvaisyys: 4,55/5
c) Asiakastyytyvaisyys vahintaan 4 pistetta Toteutuu
(asteikolla 1-5) Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
Toiminnan omarahoitusosuus kasvaa Toiminnan omarahoitusosuus vahintaan 27 Toiminnan omarahoitusosuus: 32,12 %
%. (Omarahoituspohjaan lasketaan
lipputuotot, muut tuotot, avustukset pl. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan. Toteutuu
kaupungin tuet ja valtionosuus).
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Kiinteisto Oy Espoon Koulu- ja paivakotitilat
toiminta ja talous

Omistusosuus 100 %

Henkilostomaara 1

Hallituksen pj Olli Isotalo

Toimitusjohtaja Harri Kivinen

Tunnusluku (1000 e) Enniste Mo e
Toimintatuotot* 12 540 0
Toimintakulut** 12 555 0
Kayttokate 15 0
Liiketulos 15 0
Kokonaistulos 11 0
Investoinnit 0 -
Lainakanta 115 901 -

* sis. liiketoiminnan muut tuotot
** sis. liilketoiminnan muut kulut

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita
Espoossa sijaitsevia koulu- ja paivakoti-
kiinteistoja seka rakennuttaa, omistaa ja hallita
niille rakennettavia rakennuksia.

Kohteet ovat suoraomisteisia seka elin-
kaarimallikohteita. Lisaksi yhtion toimi-alana on
tuottaa omistamiensa tai hallitsemiensa
kiinteistojen ja niilla sijaitsevien rakennusten
kiinteistdpidon palvelut.

Taloudellinen tila on hyva ja hallinnassa.
Talousarviossa ei ole poikkeamia.

Toiminta jatkuu ennallaan ja yhtion kaikki
rakennukset ja tilat ovat kaytossa. Normaalia
kiinteistojen huolto- ja kunnossapitoa.
Kunnossapitoa jatketaan tehtyjen
elinkaarisopimusten seka PTS-suunnitelmien
mukaisesti.

Yhtidlla ei ole kdynnissa tai tiedossa
merkittavia investointihankkeita eika uusia
lainoja ole suunniteltu nostettavaksi. Kohteisiin
tullaan asennuttamaan sahkoautojen
latauspisteet tilikauden aikana.
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Kiinteisto Oy Espoon Sotekiinteistot
toiminta ja talous

Omistusosuus 100 %
Henkilostomaara 1
Hallituksen pj Olli Isotalo
Toimitusjohtaja Harri Kivinen

Ennuste Muutos vrt.
Tunnusluku (1000 e) 2026 TA2026
Toimintatuotot® 816 0
Toimintakulut** -885 0
Kayttokate -69 0
Liiketulos -69 0
Kokonaistulos 71 0
Investoinnit 0 -
Lainakanta 17 889 -

* sis. liiketoiminnan muut tuotot
** sis. liilketoiminnan muut kulut

Yhtidén toimialana on omistaa ja hallita
Espoossa sijaitsevia kiinteistdja seka
rakennuttaa, omistaa ja hallita niille
rakennettavia rakennuksia. Liséksi yhtion
toimialana on tuottaa omistamiensa tai
hallitsemiensa kiinteistojen ja niilla sijaitsevien
rakennusten kiinteistdpidon palvelut.

Yhtion taloudellinen tilanne on hyva ja

hallinnassa. Talousarviossa ei ole poikkeamia.

Yhtidlla ei ole kdynnissa tai tiedossa
merkittavia investointihankkeita. Toiminta
jatkuu ennallaan. Kiinteistéjen kunnossapitoa
jatketaan PTS-suunnitelmien mukaisesti.

Espoonlahden terveysaseman
peruskorjauksen 1. vuoden takuutarkastus on
pidetty ja takuuty6t ovat tavanomaisia
takuuaikaan liittyvia t6ita. Espoonlahden
Hoivakodilla toteutettiin hissien osittainen
peruskorjaus ja kannatuskoysien uusinta.

ESPOO
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Tilapalvelut on tehnyt Kivenlahden
terveysaseman tiloista seitseman (7) vuoden
vuokrasopimuksen hyvinvointialue LUVNnN
kanssa. LUVN tekee kustannuksellaan
toimintojen jarjestelyd Espoonlahden ja
Kivenlahden terveysasemien valilla.
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Lisatietoja
konserniohjaus@espoo.fi
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