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Tiivistelma

Yritysten ja yrittajyyden Espoo -kehitysohjelma on Espoon kaupungin
poikkihallinnollinen kehitysohjelma valtuustokaudella 2025-2029. Ohjelma toteuttaa
Espoo-tarinan tavoitetta olla paras paikka innovoida, yrittaa ja tydllistaa. Se vahvistaa
kaupungin taloudellista kestavyytta tukemalla tydpaikkamaaran kasvua seka Espoon
asemaa suomalaisen kestavan kasvun edellakavijana ja kotipesana.

Ohjelma kaynnistyy tilanteessa, jossa Suomen ja Espoon elinkeinoelamaa haastavat
pitkittynyt taloudellinen epavarmuus, investointien varovaisuus seka kasvava
tyottomyys, erityisesti nuorten keskuudessa. Samalla Espoo toimii monella tapaa
Suomen talouskasvun moottorina, jonka potentiaalia ei viela taysin hyédynneta.
Kansainvalisesti merkittava innovaatioyhteis®, vahva tutkimus- ja syvateknologia-
osaaminen, kasvuhakuiset yritykset sekd mydnteinen suhtautuminen yrittajyyteen
luovat vahvat edellytykset talouskasvulle. Ohjelma vastaa haasteisiin ja
mahdollisuuksiin ideoinnilla, kokeiluilla, uusilla toimintamalleilla ja poikkihallinnollisella
yhteistydlla.

Tiedolla ja vaikuttavuudella johtaminen korostuvat ohjelman tyéssa. Sisaltdjen ja
menettelyjen kehittdmisessa ohjelma kayttad hyvaksi koko Espoo-yhteisda.
Espoolaisissa yrityksissa, yhteisdissa ja yksildissa on valtavasti osaamista ja
potentiaalia. Siksi on tarkeaa, etta ohjelma systemaattisesti tunnistaa ja vahvistaa
sellaisia Espoolle ominaisia kasvun edellytyksia, joita kaupunki voi edistaa.

Kaupunginvaltuusto on asettanut ohjelmalle nelja hyétytavoitetta:

e Yritykset ja yrittajyys kasvavat ja kehittyvat Espoossa

¢ Espoon innovaatioyhteis6 kasvaa parhaimpaan potentiaaliinsa

e Espoon elava kaupunkitila houkuttelee yrittdjia ja asukkaita

e Espoo antaa jokaiselle nuorelle valmiudet ja kipinan yrittajyyteen

Ohjelma toteutetaan joustavasti ja vaiheittain. Ensimmainen vuosi painottuu
selvityksiin, tiedon kokoamiseen, yhteistyon tiivistamiseen seka konkreettisten
projektien ja toimenpiteiden kdynnistamiseen. Ohjelman projektit ja toimenpiteet
tukevat hyotytavoitteita, tuovat selkeaa lisdarvoa suhteessa kaupungin
perustoimintaan ja toteutetaan yhteisty6ssa Espoo-yhteisdén kanssa. EU-rahoituksen
ja muiden ulkoisten rahoituslahteiden hyddyntdminen on keskeinen osa toteutusta.

Ohjelman ohjauksesta vastaa nimetty ohjausryhma, joka seuraa ohjelman
etenemista, toimenpiteita ja vaikuttavuutta hyotytavoitteiden ja mittareiden avulla.
Ohjelman onnistuminen edellyttaa tiivista poikkihallinnollista yhteisty6ta,
kumppaneiden sitoutumista, riittdvaa resursointia seka avointa ja aktiivista viestintaa.
Onnistuessaan Yritysten ja yrittajyyden Espoo -kehitysohjelma vahvistaa Espoon
asemaa kasvun, innovaatioiden ja yrittajyyden kotipesdna seka tukee kaupungin
pitkan aikavalin taloudellista kestavyytta.
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Johdanto ja tausta

Yritysten ja yrittdjyyden Espoo on Espoon kaupungin poikkihallinnollinen
kehitysohjelma valtuustokaudella 2025-2029. Kehitysohjelmilla toteutetaan Espoon
kaupungin strategiaa eli Espoo-tarinaa. Kehitysohjelmat ovat yhteistyon, kehittdamisen
ja kokeilemisen alustoja, joiden avulla etsitdan ratkaisuja valtuustokauden keskeisiin
haasteisiin.

Valtuuston paatdksen perustelujen mukaan kehitysohjelmat ovat yksi keskeinen
keino Espoo-tarinan toteuttamisessa. Kehitysohjelmat ovat kehittamisen, ideoinnin ja
oppimisen alustoja, ja ne kohdistuvat valtuustokauden keskeisiin ilmi6ihin ja
haasteisiin. Ohjelmaty6lla haetaan naihin ratkaisuja kokeillen ja pilotoiden
yhteistydssa kaupungin toimijoiden, asukkaiden, asiakkaiden, kumppanien ja
sidosryhmien kanssa. Ohjelmilla tavoitellaan muutosta, jossa onnistuminen edellyttaa
poikkihallinnollista yhteistydta kaupunkiorganisaatiossa ja -yhteis6ssa.

Yritysten ja yrittdjyyden Espoo -kehitysohjelma edistda osaltaan Espoo-tarinan
tavoitetta Espoosta parhaana paikkana innovoida, yrittaa ja tyollistaa. Ohjelma
vahvistaa kaupungin taloudellista kestavyytta tukemalla tyopaikkamaaran kasvua ja
Espoon asemaa suomalaisen kestavan kasvun edelldkavijana ja kotipesana.

Ohjelma on osittain jatkumoa edellisten valtuustokausien Elinvoimainen Espoo
(2021-2025) ja Innostava Elinvoimainen Espoo (2016—-2020) -kehitysohjelmille.
Yritysten ja yrittajyyden Espoo on aiempia ohjelmia rajatumpi, keskittyen yritysten ja
yrittajyyden toimintaedellytysten kehittdmiseen Espoon elinvoiman vahvistamisessa.

Espoon ohjelmajohtamisen kokemusten ja periaatteiden mukaan tiedolla ja
vaikuttavuudella johtaminen korostuvat. Naissa kaytettavien menettelytapojen ja
keinojen kehittamisessa kaytetdan hyvaksi koko Espoo-yhteisda.

Lahtotilanne kehitysohjelman kohdealueella

Ohjelma kaynnistyy globaalisti epdvarmassa toimintaymparistossa, jossa
maailmanjarjestys on murroksessa. Turvallisuus on noussut keskeiseksi teemaksi ja
uudet teknologiat muokkaavat yhteiskunnan rakenteita. Euroopan unionin merkitys
Suomelle kasvaa, ja energia- seka resurssiomavaraisuuden strateginen painoarvo
korostuu seka EU:n ettd Suomen tasolla. Geopoliittinen toimintaymparisto on
vaikeasti ennakoitava ja voi johtaa odottamattomiin kehityssuuntiin. Suomessa
julkinen talous on ollut ahdingossa koronapandemiasta Iahtien, taantuma on
pitkittynyt ja kasvua hidastaa kotimaisen kysynnan puute.

Tassa tilanteessa espoolaisyritysten epavarmuus ja varovaisuus ovat yleistyneet (Pk-
yritysbarometri 2025). Samanaikaisesti juuri yrityksiin, yrittajyyteen ja osaamiseen
panostavat kaupungit kykenevat vahvistamaan pitkan aikavalin elinvoimaansa
(Kuntatalous — monen muuttujan summa 2025, Kuntaliitto). Espoolle tdma tarkoittaa
uskallusta tehda tietoisia, eteenpain katsovia valintoja: kasvun tukeminen ei ole
vaihtoehto talouden tasapainottamiselle, vaan sen keskeinen edellytys. Suomessa



tarvitaan toimia, jotka lisddvat nopeasti edellytyksia kestavaan kasvuun.
Kehitysohjelmalle tdma tarve luo haasteita ennakoida tulevaa ja tunnistaa julkiselta
sektorilta tarvittavia toimia, silla espoolaisen yritystoiminnan potentiaali on monilta
osin Suomen kasvun moottori.

Espoossa Suomen yleinen markkinatilanne ja investointien varovaisuus nakyi vuonna
2024 yritystyopaikkojen maaran kasvun notkahduksena ja tyttdmien maara on
kasvanut yhtajaksoisesti vuoden 2023 alusta lahtien. Pitkaaikaistyottomyys ja alle 25-
vuotiaiden tyottomyys kasvoivat Espoossa voimakkaasti vuonna 2025 (Espoon
kaupungin tilinpaatoksen ennakkotieto 2025). Samalla nuorten yrittajyysasenteet
kansallisella tasolla ovat ennatysmyonteisia (NYT nuorten tulevaisuusraportti 2025),
mika luo hyvan lahtékohdan nuorten toimeliaisuuden tukemiselle.

Espoon tyopaikkaomavaraisuus' on pysytellyt suunnilleen samoissa lukemissa
viimeiset kymmenen vuotta ja oli 92,3 prosenttia vuonna 2023. Yritystydpaikoista noin
60 % on palveluissa, noin 20 % kaupassa, matkailussa ja ravitsemustoiminnassa, ja
noin 20 % teollisuudessa ja rakentamisessa. Yrityskanta on jo pitkaan ollut kasvussa
ja vuonna 2024 Espoossa oli yhteensa noin 28 500 yritysta (Tilastokeskus 2025).
Aktiivista liiketoimintaa harjoittavia yrityksia on Espoossa noin 9 000 mikroyrityst&?,
noin 1 000 pienta ja keskisuurta yritysta® seka hieman alle 70 suurta paakonttoria*
(Profinder 2025). Tama yritysrakenne luo vahvan perustan, mutta myos selkean
kehitystarpeen yritysten kasvun vahvistamiselle.

Yritysten kasvuhakuisuutta tarkasteltaessa Espoossa on noin 400 startupyritysta® ja
noin 180 kasvuyritysta® (Profinder 2025, Tilastokeskus 2025). Yli 70 % Espoon
alkuvaiheen startup-yrityksista tahtaa nopeaan kansainvaliseen kasvuun (Espoon
startupselvitys 2025), ja espoolaiset startupit kerasivat vuonna 2025 ennatykselliset
580 milj. euroa rahoitusta (Enter Espoo 2025). Espoossa tuotetaan jopa kuudenneksi
eniten patenttihakemuksia Euroopassa. Espoossa sijaitsevan innovaatioyhteison
laaja syvateknologioiden kirjo sekd Aalto-yliopiston ja VTT:n ymparille rakentunut
innovaatioekosysteemi tuottavat merkittavaa kasvupotentiaalia, jota ei kuitenkaan
viela hyddynneta taysimaaraisesti.

Vuonna 2025 Espoon 117 700 yritystyOpaikasta kolmannes sijoittui korkean
osaamisen toimialoille, ja Espoo houkuttelee yha enemman kansainvalisia osaajia -
jo viidesosa Suomen tydllisista, ulkomaalaistaustaisista erityisasiantuntijoista
tydskentelee Espoossa (Tilastokeskus 2025). Tasta huolimatta yritysten investointi- ja
TKI-halukkuus ei vastaa kaupungin potentiaalia (Pk-yritysbarometri 2025). Tama

" tydpaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tydssakayvien ja alueella asuvan tyollisen tyévoiman maaran
valisen suhteen. Jos tydpaikkaomavaraisuus on alle 100 %, on alueen tyépaikkojen lukumaara pienempi
kuin alueella asuvan tydllisen tydvoiman lukumaara.

2 mikroyritys = henkilostoa alle 10 ja liikevaihto 10 000 eur-2 milj. eur

3 pk-yritys = henkilostda 10-250 ja liikevaihto 2-50 milj. eur

4 suuryritys = henkilostéa yli 250 ja liikevaihto yli 50 milj. eur

5 startupyritys = henkilostoa alle 50 ja ika alle 11 vuotta, kehittda korkean liiketoimintariskin innovatiivista
tuotetta tai palveluja ja on kasvuhakuinen

6 kasvuyritys = henkilosta vahintaan 10 henkilda ja henkilostomaaran vuotuinen kasvu yli 10 prosenttia
vuodessa kasvukauden aikana



korostaa kaupungin roolia kasvun mahdollistajana: rohkea ja kohdennettu panostus
kasvuun, yritysten skaalautumiseen ja innovaatioiden kaupallistamiseen on
valttamatonta, jotta Espoo voi vahvistaa tulopohjaansa pitkajanteisesti.

Espoolaisyritykset toivovat erityisesti neuvontapalveluja sekd kasvuun, toimitiloihin,
rahoitukseen ja markkinointiin liittyvia palveluja (Espoo yritysten toimintaymparistona
2025). Alkuvaiheen startupyritykset tarvitsevat erityisesti rahoitusta ja
myyntiosaamista kansainvalisille markkinoille paasyyn, tukea
kumppanuusverkostojen rakentamiseen seka sijoittajakontakteja (Espoon
startupselvitys 2025).

Ohjelma kaynnistyy samanaikaisesti kaupungin talouden tasapainotukseen tahtaavan
tyon kanssa vuosille 2027-2029. Sopeutustavoite on noin 70 miljoonaa euroa
vuosittain. Saastdjen ohella ratkaisevaa on tulopohjan vahvistaminen, ja siihen
ohjelma vastaa tukemalla yritysten kasvua ja investointeja. Espoolla on vahvat
Iahtdkohdat toimia kasvun suunnannayttijana — mutta se edellyttaa tietoista
rohkeutta panostaa tulevaisuuteen myds epavarmassa ajassa.

Tavoitteet ja rajaukset

Tavoitetila, hyotytavoitteet ja mittarit

Espoon yhteisdlla, eli kaupungilla yhdessa asukkaiden, kumppaneiden ja yritysten
kanssa, on merkittdvid mahdollisuuksia kasvattaa kaupungin taloudellista kestavyytta
tukemalla yritysten ja yrittdjyyden toimintaedellytyksia entistad vaikuttavammin.
Kehitysohjelma keskittyy kaupungin potentiaalisten kunnianhimoisten
mahdollisuuksien tunnistamiseen ja testaukseen, siis ideointiin, kokeiluihin ja
tuotosten analysointiin — jopa radikaalin innovoinnin tasolla. Espoo-yhteisdn aktivointi
ja kompetenssit muodostavat ohjelman onnistumisen perustan.

Ohjelma haluaa tukea yritysten kasvuaskelten ottamista seka yritysten juurtumista
Espooseen mahdollistamalla yritysten kasvua ja asettautumista tukevia toimenpiteita
ja uusia toimintatapoja. Naihin kuuluu muun muassa tilojen, palvelujen, osaamisen
kehittdmisen, tiedon seka kohtaamisten ja verkostoitumisen mahdollistaminen.
Hyvan pohjan asiakaslahtoisten yrityspalvelupolkujen kehittdmiselle luo Business
Espoo-yrityspalveluverkosto, joka usean organisaation voimin kehittaa yrityslahtoisia
palvelu ja palvelupolkuja.

Kasvattamalla Espoon innovaatioyhteison kansainvalista tunnettuutta seka tukemalla
vaikuttavien yhteiskunnallisten innovaatioiden kaupallistamista ja kansainvalisia
lapimurtoja uusilla toimintatavoilla, ohjelma pyrkii valjastamaan yhteison toistaiseksi
hyodyntamattoman potentiaalin entista vaikuttavampaan kayttoon. Useat Espoon
syvateknologioiden karkialat ovat esimerkiksi Euroopan unionin kilpailukyvyn
kannalta keskeisia, mika avaa tulevina vuosina merkittavia kasvu- ja EU-
rahoitusmahdollisuuksia yrityksille.

Ohjelma tavoittelee myds kaupungin elinvoiman kannalta keskeisen palvelusektorin
yritysten kasvumahdollisuuksien edistamista. Espoo on osa padkaupunkiseutua,



jossa ihmiset liikkuvat yli kaupunkirajojen heita kiinnostavien tapahtumien ja
palveluiden perassa. Helsingissa on pitkat perinteet tapahtuma- ja
kulttuuripalveluiden tarjoajana ja kulttuuritaloihin seka tapahtuma-areenoihin on
investoitu vuosikymmenien aikana. Lisaksi Helsinkiin on vuosien aikana syntynyt
padkaupunkina vahva ravintolakulttuuri. Ollakseen vetovoimainen Espoon on
vahvistettava omaa profiiliaan ja hyédynnettdva omia vahvuuksiaan tapahtumien,
palveluiden ja alueellisen vetovoiman yhteensovittamisessa haastavassa markkina-
ja suhdannetilanteessa. Espoolla on potentiaalia kehittya laajemmaksi
elamykselliseksi keskukseksi my@s ilta- ja ydaikaan, mika edellyttda palveluiden,
esimerkiksi ravintolatoiminnan, vahvistamista. Tapahtumista ja areenoilta Helsingin
keskustan palveluihin suuntaavat asiakkaat on tulevaisuudessa houkuteltava
pysymaan Espoossa ja kayttdamaan yha enemman paikallisten palveluiden tarjontaa.

Nuorten tyéttdmyyteen ja tulevaisuuden kasvuun ohjelma vastaa panostamalla
nuorten yrittajyyden edistamiseen. Nuorten yrittdjyyden edistdmisessa ohjelma
huomioi, etta nuoria innostaa yrittajyydessa ennen kaikkea mahdollisuus tehda
itselleen merkityksellista ja omien arvojen mukaista tyota. Kokeilemalla uusia tapoja
tukea nuorten yrittajyytta nuorildhtoisesti, ohjelma haluaa tarjota nuorille
vaihtoehtoisia tapoja rakentaa omannakdista tulevaisuutta.

Kehitysohjelman erityisia kohderyhmia ovat pienet ja keskisuuret yritykset, kasvu- ja
startupyritykset seka nuoret.

Hyotytavoite 1: Yritykset ja yrittajyys kasvavat ja kehittyviat Espoossa

Ohjelman tavoitteena on, ettd Espoo on Suomen yritysmyonteisin kaupunki, joka luo
parhaat edellytykset yritysten kasvulle, kansainvalistymiselle ja juurtumiselle.
Espoossa yrittdjyys koetaan houkuttelevana uravalintana.

Ohjelma kartoittaa ja raivaa osaltaan yritysten ja yrittajyyden kasvun esteita,
rohkaisee ottamaan kasvuaskelia ja vahvistaa kriittista osaamista. Keskiossa ovat
pienet ja keskisuuret yritykset. Yritystoimintaa edistavien toimenpiteiden tukena ovat
yleiskaavatydn tuottamat tiedot ja ndakemykset tydpaikkakehityksen tarpeista ja
edellytyksista.

Espoo kumppaneineen tukee yrityksia saamaan niiden tarvitsemia palveluja, tietoa,
tilaa sekd kohtaamisia ja mahdollisuuksia verkostoitua. Myos senioreiden halua ja
kykya hyddyntaa kokemuksiaan ja toimia etenkin eldkelaisten aktivointia ja nuoria
tukevina yrittdjina tuetaan. Yritysten asiointi kaupungin, viranhaltijoiden ja
luottamushenkildiden kanssa on sujuvaa ja vuoropuhelu toimii. Espoo-yhteisossa
tunnistetaan elinvoiman kasvun kannalta suurimman potentiaalin omaavat alat ja
kehitetdan toimintaa vastaamaan niiden tarpeita. Kohteena on myos tulevaisuuden
tyéelamakehityksen ennakointi ja tekodlyavusteiset palvelut.

Kaupungin hankinnat vauhdittavat yritysten menestysta ja vastuullisuutta. Kaupunki
jatkaa tyota sen varmistamiseksi, etta yritykset ja niiden alihankkijat toimivat
vastuullisesti ja sopimusten mukaisesti.



Ohjelman suunnittelun aikana on tunnistettu mm. seuraavat toimenpiteet, joilla
hyotytavoitetta voidaan edistaa:

o yritysten kasvua tukeva palvelukokeilu: kohdistettu tuki ja neuvonta yritysten
kasvulle ja kasvuun motivoimiseksi

o yritysten tilatarpeiden ja tilantarjoajien kohtaamisen edistaminen seka kaupungin
eri toimijoiden roolien kirkastaminen

e yritysten markkinointi-, myynti- ja tekoalyosaamisen kehittamisen tukeminen

e ’"Suosi espoolaista” tai "osta pieneltd” -tyyppisia kampanjoita tai markkinoita

e pienten yritysten osallistumismahdollisuuksien kehittdminen
tarkoituksenmukaisissa hankinnoissa

e senioreiden osaamisen valjastaminen yrittajyyteen seka yritysten ja yrittajyyden
mentorointiin

e Business Espoon markkinoinnin kehittdminen esimerkiksi kampanjoilla.

Lisaksi ohjelman toimesta

e kootaan perustiedot Espoon yritys- ja yrittdjyysrakenteesta, tydllisyysvaikutuksista
ja sijoittumisesta kaupungin alueilla seka naiden muutoksista 2000-luvulla. Osa
selvitysta on tarjolla olevien tilojen houkuttelevuus suhteessa potentiaaliin. Tata
taydentaen kootaan, mita selvityksia ja tutkimuksia on eri tahoilla tehty
kehitysnakymista, kuten kasvun potentiaalit ja esteet seka kaupungin palvelujen
toteuttama vuoropuhelu ja toimivuus. Naiden avulla kehitysohjelma voi arvioida
eri toimialojen ja erityyppisten yritysten kasvutekijoita ja niihin vaikuttamista.

¢ hankitaan kaupungin hankinnoista vastaavilta yksikailta selvitykset siita, kuinka
moni pieni ja keskisuuri yritys on vuosina 2024 ja 2025 jattanyt tarjouksen
kaupungin hankintoihin ja kuinka moni on tullut valituksi. Lisaksi pyydetaan
selvitys siita, milla tavoin Espoo varmistaa, etta yritykset ja niiden alihankkijat
toimivat vastuullisesti ja sopimusten mukaisesti.

Hyotytavoite 2: Espoon innovaatioyhteis6 kasvaa parhaimpaan potentiaaliinsa

Ohjelman tavoitteena on, ettd Espoo-yhteis6 brandaa tata toimintaansa ja vahvistaa
asemaansa Euroopan johtavana ja kansainvalisesti tunnettuna innovaatioyhteisona,
jossa syntyy ja kasvaa vaikuttavia yhteiskunnallisia innovaatioita seka startup- ja
kasvuyrityksia. Yritykset ja toimijat haluavat sijoittua, juurtua ja investoida Espooseen.

Espoo yhteiséna tukee tutkimuksen kaupallistamisen nopeuttamista ja innovaatioiden
skaalaamista yhdessa kumppaneiden kanssa. Espoo-yhteisé toimii kokeilualustana
uusille ratkaisuille ja edistaa niiden kokeilua ja kayttoonottoa myos hankinnan
keinoin.

Espoo vahvistaa paikallisia innovaatio- ja osaamiskeskittymia, mahdollistaa uutta
luovia kohtaamisia ja panostaa yhteisén kansainvalisen tunnettuuteen.



Espoossa hyodynnetaan EU-rahoitusta ja -verkostoja erityisesti kriittisen
syvateknologian ja hiilineutraaliutta tukevien innovaatioiden ja toimintaymparistén
kehittamiseen. Tassa Espoo-yhteiso toimii proaktiivisesti EU-kehitystd ennakoiden.

Ohjelman suunnittelun aikana on tunnistettu mm. seuraavat toimenpiteet, joilla
hyétytavoitetta voidaan edistaa:

o Espoosta Euroopan tunnetuin innovaatioyhteisd: innovaatioyhteisén tarjoamien
mahdollisuuksien markkinointi ja alueen brandays keskeisille kohderyhmille ja -
markkinoille laajassa kumppaniyhteistydssa

o keskeisten innovaatioklustereiden tarpeisiin vastaaminen: esimerkiksi
klustereiden yhteistyon fasilitointi, nakyvat kansainvaliset tapahtumat, sijoittajien
ja yritysten kohtaamisten jarjestamisen kehittdminen

o Espooseen asettuvien toimijoiden palvelupolkujen kehittdminen

o tilakokeilut startupien ja kasvuyritysten tilatarpeisiin vastaamiseksi (pilotointi-,
laboratorio-, toimistotilat)

e Espoosta paras tutkimuksen kaupallistamisen yhteiso: yrittajyyskulttuurin
kehittdminen tutkijoiden keskuudessa, tutkimuksen kaupallistamisen
pullonkaulojen tunnistaminen ja niihin vastaaminen, Espoossa syntyvan
tutkimuksen kansantajuistaminen

e innovatiivisten yritysten kansainvalisen skaalauksen tukeminen

o startup- ja kasvuyritysten auttaminen EU-rahoituksen hakemisessa

Hyotytavoite 3: Espoon elava kaupunkitila houkuttelee yrittdjia ja asukkaita

Ohjelman tavoitteena on, etta palvelualojen yritykset ja yrittajat kukoistavat Espoossa
ja Espooseen syntyy uusia tyOpaikkoja. Elamyksia ja kokemuksia tarjoavilla
yrityksilla, kuten ravintola-, kahvi- ja cateringalan yrityksilla, tapahtumateollisuudella,
luovilla aloilla, matkailu- ja majoituspalveluilla, seka hyvinvointi-, likunta- ja
kulttuuripalveluilla, on merkittava rooli elavassa kaupunkitilassa. Naissa yrityksissa on
alihyédynnettya potentiaalia ostovoimaan ja alueen palvelutarpeeseen nahden.

Espoo selvittaa yritystoiminnan kehittdmisen edellytyksia ja kysyntda Espoossa,
teknologian ja tydn murroksen vaikutuksia ihmisten toimintaa, tydelamaan ja
kaupungin toimintaan seka mita yritykset aidosti tarvitsevat kehittyakseen. Espoo
tarjoaa elamystalouden yrityksille mahdollisuuksia kehittaa liiketoimintaansa
Espoossa, kuten tietoa liikenne- ja asiakasvirroista tai tilaratkaisuista. Tama nakyy
lisdantyvana palvelujen kulutuksena, alan yritysten maaran kasvuna seka uusien
palvelukonseptien syntymisena.

Espoo kohdistaa yhdessa yritysten kanssa tdaman aihepiirin kokeiluja erityisesti
merelliseen Espooseen ja Nuuksioon seka helpottaa pop-up-luonteisten palveluiden
ja tapahtumien jarjestamista. Myos aluekeskuksissa tapahtuva toiminta otetaan
huomioon. Erityisarvioinnin kohteena on Keha lll:n ulkopuolinen alue.



Ohjelman suunnittelun aikana on tunnistettu mm. seuraavat toimenpiteet, joilla

hyotytavoitetta voidaan edistaa:

e analyysia asiakasvirroista ja tieto jakoon yrittajille ja yrityksille

¢ alikehittyneiden alojen sektoritapahtumat ja -tilaisuudet tarpeiden ymmartamiseksi

e ankkuriyritysten ymparille pienten yritysten palvelukonseptit

e suosi paikallista -kampanjat ja -tapahtumat

e katutasoa elavoittavat kokeilut

o tiettyjen alueiden (esim. Rantaraitti) kokeilu-/haastekilpailut yrityksille: esim.
saunat, konttiravintolat, melontakeskukset

Hyodtytavoite 4: Espoo antaa jokaiselle nuorelle valmiudet ja kipinan
yrittajyyteen

Ohjelman tavoitteena on, ettad nuorten yrittajyys Espoossa monipuolistuu, kun
oppilaitokset, kaupunki seka yhteisot tukevat nuorten yrittajyytta hyvassa
yhteistydssa, laadukkaalla yrittajyyskasvatuksella, nuoria innostavalla tuella ja
tapahtumilla seka tarjoamalla kdytannon mahdollisuuksia kokeilla yrittajyytta.

Espoo rohkaisee nuoria yrittajyyteen, ja tarjoaa heille mahdollisuuksia tutustua
erilaisten urapolkujen rakentamiseen heita kiinnostavien esimerkkien avulla Espoon
ainutlaatuista yrityskulttuuria hyédyntaen.

Espoo tunnistaa mahdollisia aukkoja nuorille tarjottavassa tuessa ja kehittaa sita
osallistavasti nuorten lahtdkohdista kasin. Keskiossa ovat erityisesti ne nuoret, joille
on tarjolla vdhemman palveluja ja tukea.

Ohjelman suunnittelun aikana on tunnistettu mm. seuraavat toimenpiteet, joilla

hyotytavoitetta voidaan edistaa:

¢ palvelukartoitus nykytilanteen analysoimiseksi ja palveluaukkojen tunnistamiseksi
ml. nuorten osallistuminen kartoitustydéhon

e matalan kynnyksen paikkoja ja mahdollisuuksia nuorille kokeilla ideoitaan ja
yrittajyytta kaytannossa

¢ innostavat lahettilaat kiertdmaan oppilaitoksia innostamassa yrittajyyteen

o yrittajyysdiplomi toiselle asteelle ja gaala nuorille yrittajille.

Nuorten yrittajyytta edistavat toimenpiteet toteutetaan nuorilahtdisesti, nuoria kuullen
ja osallistaen.

Taulukko 1 Hyoétytavoitteet ja mittarit

Hydtytavoitteiden mittareita kehitetdan ohjelmakauden aikana. Esimerkiksi nuorten
yrittajyyteen liittyva maarallinen lahtotasotieto on ohutta, ja edellyttaa kehittamista.



Mittarin

tavoitearvo
Mittarin ldhtéarvo |ohjelman
Mittari(t) toteutumisen |(2026) paattyessa
Hyotytavoite arvioimiseksi ja tietolahde (2029 alussa)
Hyotytavoite 1: Espoo yritystoiminnan 3,33 (Espoo 3,5
Yritykset ja yrittajyys edellytykset —tekijéiden yritysten
kasvavat ja kehittyvat | keskiarvo toimintaymparistdéna
Espoossa -tutkimus 2025)
Espoon yritysilmasto 3,59 (Espoo 3,7
yritysten

Espoolaisyritysten maara,
liikevaihdon ja
henkiléstdmaaran kasvu

Ohjelmassa toteutettujen
yritysten kasvua tukevien
toimenpiteiden
maarallinen ja laadullinen
arvio

toimintaymparistona
-tutkimus 2025)

Yritysten maara:
28 500
(Tilastokeskus
2024)

Liikevaihto: 47,26
mrd. eur
(Tilastokeskus
2024)

Henkil6éstémaara:
117 664
(Tilastokeskus
2025)

Maara: kasvaa

Liikevaihto: kasvaa

Henkilostomaara:
kasvaa

Hyotytavoite 2: Espoon

innovaatioyhteiso
kasvaa parhaimpaan
potentiaaliinsa

Kasvuyritysten* maaran,
liikevaihdon ja
henkiléstomaaran kehitys

Ohjelmassa toteutettujen
innovaatioyhteisdn
kehitysta tukevien
toimenpiteiden
maarallinen ja laadullinen
arvio

Lukumaara: 177
(Tilastokeskus
2024)

Liikevaihto: 2,6 mrd
eur (Tilastokeskus
2024)

Henkilostémaara:
13 295
(Tilastokeskus
2024)

Lukumaara: 190

Liikevaihto: 5,2 mrd
eur

Henkilostomaara:
17 000

Tavoitearvot ovat
ennen
koronapandemiaa
toteutuneita lukuja

Hydtytavoite 3: Espoon

elava kaupunkitila
houkuttelee yrittdjia ja
asukkaita

Matkailuun liittyvien
toimialojen
yhteenlaskettu liikevaihto

Ohjelmassa toteutettujen
elavan kaupunkitilan
kehittamista tukevien
toimenpiteiden
maarallinen ja laadullinen
arvio

332 milj. eur- (2021)

365 milj. eur

Tavoitearvo on
ennen
koronpandemiaa
toteutunut luku

Hydtytavoite 4: Espoo
antaa jokaiselle
nuorelle valmiudet ja
kipinan yrittajyyteen

Business Espoo
yritysneuvonnassa
kayneiden nuorten osuus
kaikista palvelun

7.5 %
yritysneuvonnan
asiakkaista ovat alle
30-vuotiaita

Vahintaan 10 %
yritysneuvonnan
asiakkaista ovat alle
30-vuotiaitaita




Mittari(t) toteutumisen

Hyotytavoite arvioimiseksi

Mittarin lahtéarvo
(2026)
ja tietolahde

Mittarin
tavoitearvo
ohjelman
paattyessa
(2029 alussa)

kayttajista

Ohjelmassa toteutettujen
nuorten yrittajyytta
tukevien toimenpiteiden
maarallinen ja laadullinen
arvio

Yritysneuvonnassa
kayneet alle 30-
vuotiaat: 149
(neuvontojen maara
yhteensa 1973)

Yritysneuvonnassa
kayneet alla 30-
vuotiaat: lukumaara
kasvaa

* Kasvuyritysten maarittely perustuu Tilastokeskuksen kokeellisena tuotettuun
Kasvuyritykset-tilastoon: Yritys on aloittanut ennen kasvukauden alkua, se tyodllistda
kasvukauden alussa vahintaan 10 henkil6a ja henkildstomaaran keskimaarainen
vuotuinen kasvu on yli 10 prosenttia vuodessa kasvukauden aikana (t-3 -> t).

Rajaukset ja yhteydet muuhun tyohon

Ohjelmatyén puitteissa ei tehda kehitysty6ta, jonka laajuus tai nakékulma rajautuvat
yksittaisen yksikon sisélle. Kehitysohjelman projektien ja toimenpiteiden tulee olla
poikkihallinnollisia. Ohjelmassa ei myoskaan tehda yleista elinvoimaa kasvattavaa
kaupunkikehitysta, vaan ty6 fokusoituu yritysten ja yrittajyyden toimintaedellytysten

edistamiseen.

Kehitysohjelman tyo liittyy tiiviisti Elinvoiman tulosalueeseen, jossa toteutetaan
ohjelmatydn kannalta keskeisia toimenpiteita ja hankkeita liittyen yrityksiin ja
yrittajyyteen. Tavoite on saada toimenpiteiden suunnitteluun, ohjaukseen ja myds
toteutukseen mukaan yksi tai useampi kaupunkiorganisaation sellaisen yksikon
edustaja, jolla on erityinen intressi ja potentiaalisia kyvykkyyksia tulosten aikaan
saamiseen. Tavoite on kytked toimintaan monipuolisesti myds kaupunkiorganisaation

ulkopuolisia Espoo-yhteisdn toimijoita.

Sisaisia kumppaneita ovat:

e Elinkeino-tulosyksikkd (yrityspalvelut, innovaatioekosysteemin kehittdminen,
yritysten toimintaympariston kehittdminen)

¢ Elinkeino-tulosyksikon koordinoima kuuden toimijan yhteinen Business

Espoo-yrityspalveluverkosto

o Kaupunkiymparistén toimiala (yritysten lupiin, kaavoitukseen ja sijoittumiseen

liittyvat palvelut)

¢ Kasvun ja oppimisen toimiala (nuorten yrittajyyskasvatus)

e Kulttuurin tulosyksikkd (elava kaupunkitila, luovat alat)




e Liikunnan ja urheilun tulosyksikko (elava kaupunkitila)

e Strateginen kehittaminen ja tietojohtaminen (tiedolla johtaminen, kestavan
kehityksen osaamiskeskus)

o Tydllisyyden tulosyksikko (nuorten yrittajyyden edistaminen)

¢ Kaupungin tytaryhteis6 Enter Espoo (kansainvalisten investointien houkuttelu,
matkailun kehittaminen)

e Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia (nuorten yrittdjyyden
edistdminen, yritysten osaamisen kehittaminen)

Yritysten ja yrittdjyyden Espoo-kehitysohjelma tekee yhteisty6td myds muiden
kehitysohjelmien kanssa. Ohjelmien yhteistydmahdollisuuksia ja leikkauskohtia
tarkasteltiin ohjelmien yhteisessa tyopajassa kevaalla 2026. Yhteistyosta sovitaan
tarkemmin ohjelmatydn edetessa. Suunnitteluvaiheessa on noussut esiin seuraavat
asiat:

e Tapahtumien Espoo -kehitysohjelma: tilojen valiaikaiskayttd ja elamyspalvelut

e Yhteisollinen Espoo -kehitysohjelma: nuorten hyvinvointi ja yrittajyyden
tukeminen, elamyspalvelut

o Kestava ja luonnonlaheinen Espoo -kehitysohjelma: kestava kasvu, yritysten
kestavan kehityksen osaamisen lisaaminen, vihrean siirtyman ratkaisut

Asiakasosallisuus huomioidaan ohjelman toimenpiteita ja projekteja suunniteltaessa.
Asiakasosallisuus tarkoittaa palvelujen kayttajien mukaan ottamista palvelujen
suunnitteluun, silla nain voidaan samalla varmistaa, etta kehittamistoimenpiteita
tehdaan todelliseen tarpeeseen. Asiakasosallisuus on osa sosiaalista osallisuutta,
jolla toteutetaan, varmistetaan ja lisdtdan asiakaslahtdisyytta ja osallisuutta
palvelujarjestelmassa ja asiakastydssa.

Espoon kaikkea kehittdmista ohjaavat myés tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
periaatteet. Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavat palvelut tarkoittavat, etta
pelkastaan samat palvelut erilaisille ihmisille eivat riitd. Palvelujen tasa-arvo voi
tarkoittaa esimerkiksi vieraskielisten yrittdjyysneuvontaa tai maahanmuuttajanaisten
ja osatyOkykyisten tydllistymisen tukemista.

Espoo on sitoutunut YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden toteuttamiseen (SDG =
Sustainable Development Goals, YK:n 17 kestavan kehityksen tavoitetta).
Kehitysohjelman hydtytavoitteilla on yhtymakohtia useisiin SDG-tavoitteisiin.
Keskeisimmat tavoitteet ovat 8 ja 9. Niiden ja kaikkien SDG-tavoitteiden onnistumisen
perustana olevat oppiminen (SDG4) ja yhteistyd (SDG17). Ohjelman kannalta
keskeisia tavoitteita ovat:



Tavoite 8 — Ihmisarvoista tyéta ja talouskasvua. Tavoitteessa pyritdan edistdmaan
pitkakestoista, osallistavaa ja kestavaa taloudellista kasvua seka tuottavaa ja
ihmisarvoista tyollisyytta kaikille.

Tavoite 4 — Hyvé koulutus
Tavoite 9 — Kestévéaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja

Tavoite 17 — Yhteisty6 ja kumppanuus. Tama on edellytys kaikelle
menestyksekkaalle verkostoihin nojaavalle ohjelmatydlle.

Kehitysohjelman toteutus

Suunnitelma koko ohjelmakaudelle

Ohjelman nelja hyotytavoitetta on asetettu koko ohjelmakaudelle 2025-2029.
Hyotytavoitteiden toteutumista edistetaan konkreettisilla toimenpiteilla ja projekteilla.
Suunnitteluvaiheessa on jo tunnistettu useita toimenpiteita ja projekteja
ohjausryhman tyépajoissa ja kokouksissa seka ohjelman avoimella ideahaulla.

Ohjelma toteuttaa omassa toiminnassaan aihepiirinsa keskeisia SDG-tavoitteita.
Toimintamme perustaksi ohjausryhma luo puheenjohtajan ammattitaitoa ja kontakteja
hyddyntaen oman toimintansa oppimisohjelman. Tama merkitsee tydskentelyn
painottumista tydpajatydskentelyyn, ulkopuolisten innostavien asiantuntijoiden
monipuoliseen syvalliseen tukeen ja suunnitelmallisiin vierailuihin siten, etta
osallistuminen tukee ohjelman tavoitteita ja jokaisen ohjausryhman jasenen omaa
ammatillista kehittymista ohjelman aihepiirissa. Tasta laaditaan erillinen suunnitelma
ohjausryhman hyvaksyttavaksi.

Projektit ja toimenpiteet voivat olla monenlaisia niin keston kuin laajuuden suhteen.
Alkuvaiheen projekteissa painottuvat selvitykset, tiedon kokoaminen ja nykytilanteen
kuvaus. Toimintakauden aikana mm. selvitetaan, mika on vaikuttavuuden ja
kaupungin taloudellisen hyddyn kannalta Espoon yrityspalvelujen seka
innovaatioekosysteemia ja eri yritysklustereita tukevien toimien resurssien
optimaalinen taso Espoon kokoisessa kansainvalisessa eurooppalaisessa
kaupungissa.

Projekteja ja toimenpiteitd voidaan kaynnistaa missa ohjelman vaiheessa tahansa ja
ohjelmaty6ssa on mahdollisuus reagoida my6s nopeisiin kehittdmistarpeisiin
esimerkiksi geopoliittisten aiheuttamien muutosten vuoksi. Toimenpiteet voivat olla
esimerkiksi:

¢ Uusien palvelujen ja toimintatapojen kokeiluja

e Asukasryhmille ja yrityksille suunnattuja kampanjoita
e Tapahtumia ja teematilaisuuksia

o Esitteitd, julkaisuja ja viestintaa

o Selvityksia, tutkimuksia ja uutta tietoa

¢ Valmennuksia ja osaamisen kehittamista



o Vaikuttavampia toimintamalleja

o Kumppanisitoumuksia

o Uusia verkostoja ja kumppanuuksia

¢ Ulkoisen rahoituksen kehittamisprojekteja

Toimintasuunnitelma ensimmaiselle toteutusvuodelle 2026

Ensimmaisen toimintavuoden aikana ohjausryhma keraa tietoa ja muodostaa
tasmallisemman kasityksen -ohjelman tavoitteista. Tama pitaa sisallaan selvityksia ja
tutkimuksia ja luo pohjaa myohemmalle tekemiselle. Niiden valinnassa painotetaan
Espoo-yhteisdtn kumppanuustoimintaa ja potentiaalisia mahdollisuuksia Espoo-
tarinan velvoitteiden saavuttamiseen.

Lisaksi ohjausryhma suunnittelee ja paattaa keskeisista tekemisista, joita projektien
ja toimenpiteiden avulla tullaan toteuttamaan. Joitakin projekteja ja toimenpiteita on jo
tunnistettu ja ensimmaisten kaynnistamisesta tullaan paattdmaan kevaan 2026
aikana.

Selvityksiin sisaltyy myds mahdollisuuksien selvittaminen EU-rahoitukselle niin yritys-
ja innovaatioekosysteemin kehittamiseksi, kuin suoraan yrityksille suunnattavan
rahoituksen haun tukemiseksi. EU-rahoitusmahdollisuuksia ohjelman ensimmaiselle
kahdelle vuodelle on jo tunnistettu padkaupunkiseudun
innovaatioekosysteemisopimuksesta.

Ohjausryhma kaynnistaa keskustelut ja tarvekartoitukset toimialojen ja yksikdiden
kanssa. Tavoitteena on tunnistaa yhteistydmahdollisuuksia ja ideoida yhdessa, miten
ohjelman kautta voidaan tukea tavoitteisiin paasya. Toinen hyva tapa on tunnistaa jo
kaynnissa tai suunnitteilla olevia projekteja ja toimenpiteita, jotka ehdotetaan
litettdvaksi osaksi kehitysohjelmaa.

Organisointi ja vastuut

Kehitysohjelma muotoutuu oppimisen ja toimintaymparistdn muutosten mukana.
Erityisesti ensimmaisen toimintavuoden aikana on tarkeaa yhteisesti oppien
hahmottaa ja maaritella toimenpiteiden suunta seka tunnistaa toiminnalla
saavutettavissa olevia Espoo-tarinan mukaisia potentiaalisia muutoksia. Tama ja
tédssa suunnitelmassa maaritellyt kdytannot asettavat raamin ohjausryhman jasenten
toiminnalle. Myds omien toimintatapojen kehittdminen kokeillen ja uutta luoden on
olennainen osa kehitysohjelmien toimintaa.

Ohjausryhman tehtavat

Ohjausryhman tehtédvana on luoda toiminnallaan edellytyksia ohjelman
onnistumiseksi. Ohjausryhma vastaa koko ohjelman etenemista koskevien
suunnitelmien valmistelusta ja ohjelman sisaisesta paatdksenteosta.

Tehtavat ja vastuut:



e ohjelman valmistelu ja vuosittainen ohjelmatason suunnittelu
e projektien ja toimenpiteiden priorisointi
e ohjelman, projektien ja toimenpiteiden edistymisen seuranta ja ohjaus.

Ohjausryhman luottamushenkildiden tehtavana on edistaa omilla kompetensseillaan
ja kontakteillaan ohjelman toteuttamista, viestia ohjelman tavoitteista kaikille
luottamushenkil6ille valtuustoryhmien kokouksissa, seminaareissa ja tapaamisissa
seka edistaa espoolaisten luottamushenkildiden sitoutumista ohjelman tavoitteisiin.

Ohjausryhman viranhaltijajasenten tehtavana on edistaa omilla kompetensseillaan ja
kontakteillaan ohjelman toteuttamista, viestia ohjelman tavoitteista oman toimialansa
johdolle ja tydntekijdille seka edistaa johdon ja tydntekijdiden sitoutumista ohjelman
tavoitteisiin.

Ohjelman toiminta on dynaamista. My6s ohjelman puheenjohtaja, ohjausryhman
jasenet ja toimenpiteita toteuttavat muut kaupungin projektihenkil6t voivat valmistella
ehdotuksia kokouksissa kasiteltavaksi. Ohjelmapaallikot yhteistydssa omistajan ja
puheenjohtajiston kanssa koordinoivat asialistan valmistelua.

Ohjelman omistajan tehtavat

Ohjelman omistajalla on Espoon viranhaltijaorganisaation puolesta kokonaisvastuu
ohjelmasta ja sen hydtytavoitteista. Omistaja tekee (ohjausryhman kanssa)
maararahan kayttéa koskevat paatokset. Omistaja raportoi ohjelmasta kaupungin
johdolle ja kytkee osaltaan ohjelmaa kaupunkiorganisaation muuhun toimintaan ja
johtamiseen.

Ohjelmapaallikon tehtavat

Ohjelmapaallikdn tehtdvana on mahdollistaa tavoitteiden toteutuminen ja valmistella
ohjausryhman kokoukset ja toimintaa. Ohjelmapaallikkd osallistuu ohjausryhman
kokouksiin esittelijana. Ohjelmapaallikkdé vastaa ohjelman operatiivisesta
johtamisesta ja raportoi edistymisesta ohjelman omistajalle ja ohjausryhmalle.

Ohjelmapaallikdn tehtavia ovat:

¢ ohjelman suunnittelun koordinointi

e osapuolten toiminnan koordinointi, motivointi ja kannustaminen

e ohjelman toimenpiteista ja projekteista vastaavien projektipaallikdiden ohjaus
e ohjelman projektien valisten yhteyksien ja riippuvuuksien koordinointi

e ohjelmatason riskien seurannan ja hallinnan dokumentointi

e ohjelman taloushallinto

e ohjelman etenemisen raportointi ja ennustaminen

e ohjelman viestintd ja dokumentointi yndessa viestintavastaavan kanssa

e ohjelman toteutustavoitteiden saavuttaminen.



Viestintavastaavan tehtavat
Ohjelman viestintavastaavan tehtavana on:

e ohjelman viestinta ja dokumentointi yndessa ohjelmapaallikon kanssa
e kokousaineiston toimittaminen ohjausryhmalle

e arkistointi

e ohjausryhman kokousten sihteerin tehtavat

¢ ohjelman toteutustavoitteiden saavuttaminen viestinnan keinoin.

Resurssit, kustannukset ja rahoitus

Henkildresurssit

Arvio resurssitarpeesta vuonna 2026:

- ohjelmapaallikké 0,3 htv (yhteenlaskettu kahden ohjelmapaallikén htv)
- viestintavastaava 0,3 htv

- omistaja 0,2 htv

Elinkeino-tulosyksikdn rajallisten henkildresurssien vuoksi ohjelmassa on kaytdssa
kahden ohjelmapaallikdn malli. Malli mahdollistaa tydn joustavan organisoinnin
tulosyksikon sisalla siten, ettd ohjelmapaallikot voivat sijaistaa toisiaan ja jakaa
tehtavia kulloisenkin tydkuorman mukaan.

Kustannukset
Arvioidut kustannukset vuodelle 2026

Alla on kuvattu projektit ja toimenpiteet, joille on tunnistettu tarve
suunnitteluvaiheessa ja joita mahdollisesti edistetdan kehitysohjelmassa
ensimmaisen vuoden aikana. Useita naista kaynnistetaan vahintaan
esiselvitysvaiheena jo kevaalla 2026. Projektit ja toimenpiteet toteutetaan vuoden
2026 kokonaisbudjetin (200 000 e) puitteissa.

Tavoite 1: Yritykset ja yrittajyys kasvavat ja kehittyvat Espoossa

e Selvitys, joka kokoaa perustiedot Espoon yritys- ja yrittdjyysrakenteesta,
tyollisyysvaikutuksista ja sijoittumisesta kaupungin alueilla seka naiden
muutoksista 2000-luvulla. Osa t&ta on tarjolla olevien tilojen houkuttelevuus
suhteessa potentiaaliin. Tata taydentaen kootaan, mita selvityksia ja
tutkimuksia on eri tahoilla tehty kehitysnakymista, kuten kasvun potentiaalit ja
esteet seka kaupungin palvelujen toteuttama vuoropuhelu ja toimivuus.
Naiden avulla kehitysohjelma voi arvioida eri toimialojen ja erityyppisten
yritysten kasvutekijoita ja niihin vaikuttamista (elinvoiman tulosalue, strategia
ja kehittdminen, kaupunkiympariston toimiala).



Yritysten kasvua tukeva palvelu- ja markkinointikokeilu (Espoon Yrittajat,
Business Espoo -yrityspalveluverkosto)

Ennakollinen neuvonta, yrittajyyshautomo ja yrittajyysyhteis6 Suomeen
muuttaneille (Espoo Talent Hub, Business Espoo, mahdollisesti Laurea ja/tai
Sampo Accelerator)

Espoo Growth Engine Springboard — Espoon kasvun ponnahduslauta
(Espoon kaupunki, yrityksia, korkeakouluja)

Tavoite 2: Espoon innovaatioyhteisd kasvaa parhaimpaan potentiaaliinsa

Vihrean teknologian ja kemian, biotalouden seka kiertotalouden Green Line -
klusterin fasilitoinnin kdynnistaminen (elinkeino-tuloyksikkd, Enter Espoo,
EriCa Green Chemistry Park, Crazy Town Oy, VTT Bioruukki). Selvitetdan
myos Lansimetron muiden asemanseutujen tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan potentiaalin kytkemista osaksi Green Line klusteria.
Startupien Proof of Concept-kokeilutoiminnan mahdollistaminen (Enter Espoo,
elinkeino-tulosyksikkd, kestavan kehityksen osaamiskeskus, kaupungin eri
yksikoita, Aalto Startup Center)

Tavoite 3: Espoon elava kaupunkitila houkuttelee yrittdjia ja asukkaita

Toimenpide, joka lisaa yritysten ja kaupungin tietoa liikenne- ja
asiakasvirroista (tarkentuu)

Outdoor Espoo -verkoston kehittaminen (Visit Espoo, likunnan ja urheilun
tulosyksikkd)

Espoon elamyksellisyytta lisdava yrityslahtdinen alueellinen kokeilu tai muu
toimenpide (tarkentuu)

Tavoite 4: Espoo antaa jokaiselle nuorelle valmiudet ja kipinan yrittajyyteen

Nuorten yrittdjyytta tukevien toimien kartoitus ml. kehittdmistarpeiden
tunnistaminen (opiskelijayhteisd Wednesday yhteistydssa: tyodllisyyden
tulosyksikko, elinkeino-tuloyksikk®, nuorisopalvelut, toisen asteen koulutuksen
tulosyksikko, korkeakouluja ja oppilaitoksia)

Selvityksen pohjalta tunnistettava toimenpide, esim. kokeilu

Yhteistydssa Kestava ja luonnonlaheinen Espoo-ohjelman kanssa:
Lintuasuntosijoittajat (Espoon 4H-yhdistys, nuoret, kaupunki, maanomistajat,
luontotoimijat)

Useita tavoitteita yhdistavat toimenpiteet:

Tavoite 1-4: Datan avulla ymmarrysta Espoon elinkeinoymparistosta
(Digipalvelukehitys ja tietojohtaminen -vastuuyksikkd, elinvoiman tulosalue,
kaupunkisuunnittelu, strategisia kumppaneita ja mahdollisesti korkeakouluja ja
oppilaitoksia)

Tavoite 1-4: City Factory — Espoon kaupungin ja Aalto-yliopiston kokeilu- ja
kehitysalusta haasteiden ratkaisemiseen. Selvitetaan City Factoryn
mahdollisuudet toteuttaa elakeldisten aktivointi heidan itsensa ja nuorten



monipuoliseen yrittdjyyteen seka Otarannan kehittamista osana rantaraitin
aktiviteetteja.

e Selvitetadn Tapahtumien Espoo-kehitysohjelman kanssa mahdollisuudet
testata innovatiivisten bioklusteriyritysten kehitys- ja kilpailutoiminnan
saamista Espooseen.

Kokouskulut ja matkakustannukset: 15 000 e

Rahoitus

Kehitysohjelman ydintoiminta rahoitetaan ohjelman budjetista, josta paatetaan
vuosittain talousarvion yhteydessa. Budjetti on arviolta 200 000 eur / vuosi.
Toimenpide- ja projektikohtaista lisarahoitusta voidaan saada eri tulosyksikdiden
budjeteista sikali, kun ne edistavat tulosyksikdiden omia tulostavoitteita, ja
kumppaneilta.

Potentiaalinen merkittava lisarahoituslahde on EU-rahoitus. Esimerkiksi:

e Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) osarahoituksella toteutettava
paakaupunkiseudun innovaatioekosysteemisopimus (HEVi) on Helsingin, Espoon
ja Vantaan kaupunkien yhteinen innovaatio-ohjelma, joka vahvistaa
paakaupunkiseudun innovaatiotoimintaa ja -verkostoja. HEVin pohjana toimii
valtion kanssa solmittu innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus.

e EU:n monivuotinen rahoituskehys (MFF) vuosille 2028—2034 on parhaillaan
valmistelussa ja tulee todennakoisesti sisadltamaan merkittavia
rahoitusmahdollisuuksia mm. Espoossa kehitettaville syvateknologian toimialoille.

Ohjelma selvittda Brysselissa paatettavaa EU-rahoitusta hyvin tuntevien
toimijoiden ja henkildiden kanssa kehitysohjelman hyotytavoitteiden
saavuttamista tukevat rahoitusmahdollisuudet.

Kehitysohjelman ohjaus ja seuranta

Projektien ja toimenpiteiden valinta

Ohjelman ohjausryhma kasittelee uudet projekti- ja toimenpide-ehdotukset
kokouksissaan ja tekee paatdkset kaikista ohjelmassa toteutettavista projekteista.
Ohjausryhma my®ds osallistuu hyoétytavoitteita heijastelevien projektien ja
toimenpiteiden tunnistamiseen, kaynnistamiseen ja valmisteluun. Tama edellyttaa
aktiivista vuoropuhelua ja yhteistyota verkoston, kumppanien ja palveluntuottajien
kanssa.

Projektin tai toimenpiteen projektipaallikké tai vastuuhenkild valmistelee
toteutusehdotuksen budjetteineen ohjausryhman kasiteltavaksi. Ehdotusten kasittelyn
edellytyksena on, etta ne tukevat ohjelman hyotytavoitteita, Espoo-tarinan linjauksia
seka ohjelmaryhman kaynnistystydpajoissa priorisoituja tarpeita.



Ohjausryhma arvioi ehdotukset, paattaa tarvittaessa jatkotoimenpiteista ja
lisdselvityksista seka mahdollisesta taloudellisesta tuesta tai muista yhteistyon
muodoista. Lisdksi ohjausryhma voi antaa toteutusta koskevaa ohjeistusta seka
esittaa omia toiveitaan, huomioita ja painotuksia. Projektien ja toimenpiteiden
rahoituspaatoksissa tarkastellaan ehdotuksia myos riskienhallinnan nakokulmasta.
Idean kasittelyn yhteydessa sovitaan etenemisen seurannasta seka
loppuraportoinnista.

Projektien ja toimenpiteiden valinnassa suositaan kaksivaiheista prosessia:
Projektipaallikko (ja palveluntuottaja) esittelevat projektiaihion ohjausryhmalle ja
aihiota muokataan kaytyjen keskustelujen ja kommenttien perusteella. Seuraavassa
kokouksessa ohjausryhma hyvaksyy tai hylkaa viimeistellyn projektiehdotuksen.

Ohjelmapaallikét pitdvat ohjausryhman ajan tasalla ohjelman vuosibudijetista ja siita,
miten se on jakautunut eri hydtytavoitteiden valilla.

Kriteerit toimenpiteille

Ohjausryhma hyédyntaa toimenpiteiden valinnassa alla olevaa kriteeristoa.
Ohjausryhma voi tarvittaessa tdsmentaa kriteereja ohjelmakauden aikana.

Jokaisen ohjelman toimenpiteen on vastattava seuraaviin kriteereihin:

o Hydotytavoitteet: Toimenpide toteuttaa Espoo-tarinaa ja edistaa yhden tai
useamman hyétytavoitteen toteutumista.

o Toteuttajat ja kumppanit: Toimenpide toteutetaan yhdessa kumppaneiden
kanssa ja/tai sen toteutukseen osallistuu poikkihallinnollisesti useampi kaupungin
yksikoista.

¢ Vaikuttavuus ja lisaarvo: Toimenpide ei kuulu kaupungin perustoimintaan.
Toimenpiteelld on suuri potentiaalinen vaikuttavuus, se lisda yhdessa oppimista ja
sen toteuttaminen tuo ainutlaatuista lisdarvoa kaupungin ja/tai Espoo-yhteison
toimintaan.

¢ Resurssit: Toimenpide on toteutettavissa kaytdssa olevien resurssien puitteissa,
ja sen hyoty on suuri suhteessa kustannuksiin.

o Toteutuskelpoisuus: Toimenpide on toteutuskelpoinen ja sita toteuttavilla
osapuolilla on mahdollisuus onnistua sen toteutuksessa. Toimenpiteelld on
kaupungin sisalla aiheen kehittamisesta kiinnostunut vastuuhenkilo.

On lisaksi suositeltavaa, etta:
e toimenpide hyodyntaa Espoo-yhteisosta 10ytyvaa aktiivisuutta

e toimenpide toteuttaa sellaista uutta, joka muuten tuskin toteutuisi ja joka sisaltaa
mahdollisia riskeja



¢ toimenpiteeseen saadaan tai se lisda potentiaalia saada hyotytavoitteiden
mukaisiin toimiin kaupungin ulkopuolista rahoitusta.

Ohjelman hyétytavoitteet seka vuonna 2026 mahdollisesti kaynnistyvat projektit ja
toimenpiteet on valittu, priorisoitu ja maaritelty ohjausryhman tyopajatyoskentelyn ja
kokouksissa kaydyn keskustelun pohjalta. Tatd ohjelmasuunnitelmaa syvennetaan ja
konkretisoidaan etenkin vuoden 2026 kuluessa, mutta myos koko ohjelman ajan.
Ohjelman seka sen projektien ja toimenpiteiden etenemista arvioidaan vuosittain
osana ohjelman arviointia, mutta myos tarvittaessa toimintaympariston tai
kaupunkiorganisaation tavoitteiden muuttuessa. Uusia projekteja ja toimenpiteita
voidaan kaynnistaa ohjausryhman keskustelujen perusteella milloin tahansa
kaytettavissa olevien resurssien puitteissa. Tarvittaessa toimenpiteita voidaan myds
lopettaa.

Ohjelmaan sisallytettavat projektit toteutetaan EsPro-mallin mukaisesti, ja
projektisalkkujarjestelmaa hyddynnetddn seka projektien etta toimenpiteiden
hallinnassa ja raportoinnissa.

Seuranta ja raportointi

Ohjausryhma seuraa saannollisesti ohjelmaan sisaltyvien projektien ja toimenpiteiden
etenemista kokouksissaan. Ohjelman projektit toteutetaan Espoon EsPro-
projektimallilla. Seka projektien etta projekteja pienempien toimenpiteiden hallinnassa
ja raportoinnissa kaytetdan Espoon projektisalkkujarjestelmaa.

Poikkihallinnollisten kehitysohjelmien etenemisesta raportoidaan valtuustolle
saannollisesti; 31.12. tilanteesta raportoidaan samanaikaisesti tilinpaatoksen kanssa.
Raportoinnin painopiste on projektien ja toimenpiteiden tuotoksissa ja
hyotytavoitteiden toteutumisessa. Vuodenvaihteen raportointien yhteydessa kuvataan
myos suunnitellut projektit ja toimenpiteet seuraavalle toteutusvuodelle. Ensimmaisen
kerran raportoidaan 31.12.2026 tilanteesta. 31.7.2027 tehdaan laajempi
puolivalitarkastelu, jossa arvioidaan tilannetta, tuloksia, hyotytavoitteiden
toteutumisnakymia ja toimintaymparistén muutoksia. Ohjelman loppuraportti
valmistuu alkuvuodesta 2029.

Kokouskaytannot ja dokumentaatio

Ohjausryhma kokoontuu mahdollisuuksien mukaan kerran kuukaudessa pois lukien
heindkuu. Kokoukset pidetdan paasaantdisesti iltapaivisin.

Viestintavastaava lahettaa kokouskutsun ja esityslistan sahkopostilla seka kirjaa
kokouksista lyhyen muistion. Muistiot ja esityslistat liitteineen seka muut keskeiset
asiakirjat tallennetaan ohjausryhman yhteiseen Teams-tyétilaan.

Kokouksissa seurataan ja arvioidaan ohjelman etenemista, paatetaan uusista
projekteista ja toimenpiteista seka kasitelldan ohjelman sisaltdja. Luottamushenkils-
ja viranhaltijajdsenet ovat yhdenvertaisia ohjelmaa koskevassa paatoksenteossa.
Ohjausryhma tyostaa ajankohtaisia teemoja myds tydpajamuotoisesti ja tekee



tutustumiskaynteja Espoossa ja kumppaniorganisaatioissa. Ohjausryhman kokouksiin

kutsutaan asiantuntijoita ja kumppaneita tarpeiden mukaan.

Kumppanit, sidosryhmat ja viestinta

Sidosryhmayhteistyo

Ohjelman luonteeseen kuuluu tiivis yhteisty® julkisen, yksityisen ja kolmannen

sektorin toimijoiden kanssa. Keskeiset ulkoiset kumppanit ja sidosryhméat on kuvattu

alla. Sisaiset kumppanit on tunnistettu ohjelmasuunnitelman luvussa 3.

Taulukko 2 Kehitysohjelman keskeiset kumppanit ja sidosryhmat

Kumppani/ Rooli Osallistuminen ja huomiointi
sidosryhma kehitysohjelmassa
Yrittajat ja yritykset Kohderyhma, Yhteiskehittaminen
potentiaalinen Avoin ja aktiivinen viestinta
kumppani Palvelujen kayttaja
Nuoret Kohderyhma Yhteiskehittaminen
Avoin ja aktiivinen viestinta
Palvelujen kayttaja
Business Espoo- Kumppani Keskeinen kumppani
yrityspalveluverkosto Palvelujen tarjoaja
Nuorten yrittaja- Kumppani Palvelujen ja toiminnan kehittdminen
organisaatiot
Yrityshautomot ja - Kumppani Palvelujen ja toiminnan kehittdminen
kiihdyttamot Innovaatioekosysteemin kehittdminen
VTT Oy Strateginen kumppani | Yrittajyyden, yritystoiminnan ja

innovaatioiden edistaminen
Innovaatioekosysteemin kehittdminen

Aalto-yliopisto

Strateginen kumppani

Yrittdjyyden, yritystoiminnan ja
innovaatioiden edistaminen
Innovaatioekosysteemin kehittaminen

innovaatio- ja
yliopistokaupungit

Muut korkeakoulut ja | Kumppani Yrittajyyskasvatus ja yrittajyystaitojen
oppilaitokset kehittdminen
Yrittajyyden edistaminen
C6-kaupungit Kumppanit Yhteisty6 ja benchlearning
Palvelujen ja toiminnan kehittdminen
Uudenmaan liitto, Kumppani Yritysten toimintaympariston kehittdminen
elinvoimakeskus ja Rahoittaja
Business Finland
Euroopan unioni Rahoittaja Yritysten ja yrittdjyyden toimintaedellytysten
mahdollistaminen
Eurooppalaiset Kumppani Yhteisty6 ja benchlearning

Palvelujen ja toiminnan kehittdminen
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Viestinta

Ohjelmalla on oma verkkosivu, joka kokoaa yhteen ohjelman tiedot, tavoitteet,
etenemisen ja uutiset. Verkkosivun osoite on espoo.fi/fi/yritysten-ja-yrittajyyden-
espoo-kehitysohjelma ja sielta 16ytyvat myds ohjausryhman yhteystiedot. Viestintaa
tehdaan sitd mukaa, kun ohjelman projekteissa ja toimenpiteissa syntyy konkreettisia
toimia ja tuloksia. Keskeisimmat kohderyhmat on kuvattu edellisessa kappaleessa.

Ohjelmatasoista viestintaa toteuttavat ohjelmapaallikot ja viestintavastaava.
Yksittaisessa projektissa tai toimenpiteessa viestinnasta vastaa projektipaallikko tai
toimenpiteen vastuuhenkild. Kehitysohjelman ohjausryhman jasenten laajat
sidosryhmaverkostot ovat merkittava lisdarvo ohjelman tavoitteista viestittdessa ja
yhteistyota rakennettaessa. Viestinnan keinovalikoimaan kuuluvat verkkosivun lisaksi
sosiaalinen media, uutiset, tilaisuudet, ohjausryhman jasenten henkilokohtaiset
tapaamiset sidosryhmien kanssa, seka mediatapaamiset ja -haastattelut.
Viestintasuunnitelmaa tdydennetaan ja paivitetdan ohjelman toteutuksen aikana.

Riskit ja riskienhallinta

Kehitysohjelman toteuttamiseen ja hyoétytavoitteiden toteutumiseen liittyvia riskeja on
seka Espoon sisdiseen etta ohjelman toimintaymparistoon. Riskeja on alustavasti
tunnistettu liittyen epavarmaan geopoliittiseen ja -taloudelliseen tilanteeseen,
kaupungin saastopaineisiin ja resurssien niukkuuteen seka kumppaneiden
sitoutumiseen.

Ohjausryhméa maarittda kevaan 2026 aikana keinot riskienhallintaan. Riskit
dokumentoidaan riskienhallintasuunnitelmaan, joka tdydentaa ohjelmasuunnitelmaa.
Ohjelmasuunnitelmaa ja riskienhallintasuunnitelmaa paivitetdan aktiivisesti ohjelman
aikana.

Riskienhallintasuunnitelmaan listataan tunnistetut riskit, esitetaan arviot riskien
vakavuudesta (toteutumistodennakoisyydesta ja vaikutuksesta) seka kuvataan riskien
varalle suunnitellut toimenpiteet ja niita koskevat vastuut. Lisaksi kuvataan
riskienhallinnan kaytannoét. Ohjelmatasolla hallitaan ohjelmakokonaisuuteen liittyvia
riskeja, eli koko ohjelmaa tai ohjelman useita projekteja ja toimenpiteitd koskevia
riskeja. Toimenpide- ja projektikohtaisia riskeja hallitaan paaasiassa projektitasolla.

Edellytykset kehitysohjelman onnistumiselle

Kehitysohjelmalla on kunnianhimoiset tavoitteet, joiden onnistumisella saadaan
myonteisia vaikutuksia Espoon yrityskenttaan ja yrittajyyteen, seka sita kautta
kaupungin taloudelliseen kestavyyteen.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa syvallista verkostomaista yhteistyota niin
kaupunkiorganisaation sisalla kuin kumppaneidenkin kanssa. On varmistettava paitsi
yhteinen tahtotila, myds selkea tydnjako toimijoiden valilla, legitimiteetti
toimenpiteiden ja projektien kdynnistamiseen, seka riittdva resursointi ja selkeat
vastuut.


https://www.espoo.fi/fi/yritysten-ja-yrittajyyden-espoo-kehitysohjelma
https://www.espoo.fi/fi/yritysten-ja-yrittajyyden-espoo-kehitysohjelma

Ohjausryhman toimiva yhteistyd on keskeista ohjelman onnistumiselle.
Ohjausryhman ja kehitystyota tekevien osapuolten on sitouduttava yhteisiin
tavoitteisiin. Ohjelman projektien ja toimenpiteiden onnistumisen, ja siten myos
hyotytavoitteiden toteutumisen edellytys on aktiivinen ja avoin viestinta seka niin
sisdisten kuin ulkoistenkin verkostojen menestyksekas johtaminen. On keskeista
tunnistaa kaupungin Espoo-tarinan toteuttamisen kannalta keskeisia, toimiala- ja
yksikkoérajoja ylittavia haasteita ja kehittdmisen kohteita sekad toimintaymparistén
mahdollisuuksia, joita ei voida ratkaista yhden toimijan sisdisen kehittdmisen kautta.

Yhteystiedot:

Espoon kaupunki

Annika Forstén ja Maarit Viik-Kajander
Kayntiosoite: Otakaari 5 A

Postiosoite: PL 15, 02070 ESPOON KAUPUNKI
Puh. 040 636 9681 / 043 826 5210
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