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Yhteisollinen Espoo on yksi neljasta poikkihallinnollisesta kehitysohjelmasta
valtuustokaudella 2025-2029. Kehitysohjelmat ovat keskeinen keino Espoo-tarinan
eli kaupungin strategian toimeenpanossa. Yhteisollinen Espoo -ohjelman tavoitteena
on rakentaa yhdenvertaista, monimuotoista ja yhteisdllista kaupunkia. Ohjelman
keskeisia teemoja ovat osallisuus, turvallisuus ja segregaation ehkaisy.

Ohjelma vastaa ajankohtaisiin ilmiéihin voimakkaasti kasvavassa ja
monimuotoistuvassa Espoossa, jossa nakyy myods kasvavaa eriytymista
asuinalueiden, ihmisten ja elamanpiirien valilla. Espoo on Suomen suurista
kaupungeista se, jossa asuu eniten lapsia. Pohja yhteisollisyydelle ja osallisuudelle
luodaan lapsuudessa — paivakodeissa ja kouluissa. Hyvinvoivat lapset ja nuoret ovat
kaupunkimme tulevaisuuden tarkein voimavara.

Jokaisella idsta, taustasta tai elamantilanteesta riippumatta tulee olla mahdollisuus
kuulua joukkoon ja kokea merkityksellisyytta. Yksindisyyden ja osattomuuden
kokemukset voivat johtaa monenlaisiin hyvinvoinnin haasteisiin. Yhteisollisyyden ja
osallisuuden vahvistaminen ja segregaation vahentaminen ovatkin keskeisia keinoa
asukkaiden hyvinvoinnin lisdamisessa.

Turvallinen, sosiaalisesti kestava ja vdhemman eriytynyt Espoo ei synny yksittaisilla
toimilla tai ratkaisuilla. Kehitysohjelma tarjoaa alustan uudenlaisten ja innovatiivisten
toimintatapojen kokeilulle, joita voidaan jatkossa laajentaa ja vakiinnuttaa.
Ohjelmatyon kautta opimme, millaisilla toimenpiteilld Espoossa voidaan vastata
onnistuneesti ajankohtaisiin haasteisiin.

Suurten ilmididen aarella katse kohdistuu usein seurauksiin juurisyiden sijaan. Tutkija
Inkeri Tanhuan sanoin:

"Segregaatio on seurausta yhteiskunnassa vallitsevista odotuksista, rakenteista ja
toimintatavoista. Segregaatiota tuotamme me kaikki ennakkoluuloinemme ja
oletuksinemme. Liséksi sita tuottavat organisaatioiden kéytannét ja rakenteet. Nama
ovat Kkuitenkin kaikki myds asioita, jotka muuttuvat koko ajan, ja joita me voimme
yhdessé myos tietoisesti muuttaal”

Ohjelmatydmme keskittyy than muutokseen. Siihen, etta jokainen voi kokea
olevansa osa yhteis6a elamantilanteestaan tai taustastaan riippumatta. Kutsumme
kaikki espoolaiset mukaan rakentamaan tata muutosta - yhteiséllisyytta ja
merkityksellisia kohtaamisia syntyy arjessa ja niitd voimme kukin lisata omilla
teoillamme.

Taru Salovaara, Yhteiséllinen Espoo -ohjelman puheenjohtaja

Merja Narvo-Akkola, Yhteisollinen Espoo -ohjelman omistaja
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Johdanto ja tausta

Yhteisollinen Espoo on Espoon kaupungin poikkihallinnollinen kehitysohjelma
valtuustokaudella 2025-2029. Kehitysohjelmilla toteutetaan Espoon kaupungin
strategiaa eli Espoo-tarinaa. Kehitysohjelmat ovat yhteistydn, kehittamisen ja
kokeilemisen alustoja, joiden avulla etsitdan ratkaisuja valtuustokauden keskeisiin
haasteisiin. Muutos ja onnistuminen naissa Espoo-tarinan keskeisissa painopisteissa
edellyttda yhteisty6ta kaupunkiorganisaatiossa ja laajemmin Espoo-yhteisdssa.
Ohjelma perustuu poikkihallinnolliseen yhteistyéhon, tiedolla johtamiseen ja
asukkaiden osallistamiseen.

Yhteisollinen Espoo -ohjelmalla vastataan useisiin Espoo-tarinan tavoitteisiin, kuten
rakennetaan yhteistd Espoota, vahvistetaan yhteenkuuluvuutta ja vastuuta
toisistamme seka vahennetaan elamapiirien eriytyneisyytta. Osallisuus ja turvallisuus
ovat keskeisia teemoja, ja segregaation vahentaminen on ohjelman keskeinen ja
kokoava lahtdkohta. Espoo on lasten ja nuorten paakaupunki, ja ohjelman
toimenpiteitd kohdennetaan erityisesti heihin. Koska lapset ja nuoret viettavat
tyypillisesti suurimman osan arjestaan omalla asuinalueellaan, alueiden eriytymisen
vaikutukset osuvat heihin erityisen voimakkaasti.

Yhteisollinen Espoo jatkaa edellisten valtuustokausien osallisuus- ja hyvinvointityota.
Se rakentuu osallisuuden, yhteiséllisyyden ja yhdenvertaisuuden teemojen kautta
osittain jatkumona Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelmalle seka tukee kaupungin
hyvinvointisuunnitelmaa. Yhteisollinen Espoo -ohjelma tuo naihin teemoihin uuden
alueellisen ja segregaatiota ehkaisevan nakokulman.

Ohjelman hyoétytavoitteet eli pitkalla aikavalilla tavoiteltavat vaikutukset ovat:

1. Espoolaisten osallisuuden kokemus vahvistuu ja vaikuttamismahdollisuudet
monipuolistuvat

2. Asuinalueilla kohtaamiset lisdantyvat, yhteisdllisyys vahvistuu ja segregaatio
vahenee

3. Lahikoulujen vetovoima kasvaa ja koulusegregaatio vahenee
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Lahtotilanne Yhteisollinen Espoo -kehitysohjelman
kohdealueella

Espoo kasvaa ja monimuotoistuu

Espoon vaestd on kasvanut ja kasvaa nopeasti. Espoossa oli vuoden 2025 lopussa
noin 326 000 asukasta, ja vuonna 2026 vakiluvun ennustetaan olevan jo noin

557 000. Vaesto kasvaa keskimaarin 6 500 asukkaalla vuodessa vuoteen 2060. Noin
joka neljas espoolainen puhuu aidinkielenddn muuta kuin suomea tai ruotsia.
Vieraskielinen vaesttd kasvaa nopeammin kuin kotimaankielinen, ja kasvu painottuu
tyoikaisiin, lapsiin ja nuoriin. Vuonna 2025 vieraskielisten osuus vaestonkasvusta oli
noin 85 prosenttia. Vaeston kasvu ja monimuotoistuminen rikastuttavat kaupunkia,
mutta lisdavat riskia ihmisten eldmanpiirien ja alueiden kasvavaan eriytymiseen.
Vaestdnkasvu lisda tarvetta kehittda alueita tasapainoisesti. Tarvitaan uudenlaista
panostusta siihen, etta jokainen voi kokea kuuluvansa Espooseen ja espoolaiseen
yhteisoon.

Vaestonkasvu, tulo- ja koulutuserot seka maahanmuutto heijastuvat alueelliseen
kehitykseen. Segregaation tilan tarkastelu ja kokonaiskuvan ymmartaminen
edellyttavat useiden mittareiden samanaikaista tarkastelua ja pitkaaikaista seurantaa.
Tietoa etnisesta ja sosioekonomisesta eriytymisesta antavat esimerkiksi
erilaisuusindeksi, statusindeksi ja sosioekonominen summaindeksi. Kuitenkin ne
kuvaavat iimi6ta vain osittain, eivatka kata kaikkia segregaation ulottuvuuksia.

Espoon erilaisuusindeksi kertoo, kuinka tasaisesti suomalaistaustaiset ja
ulkomaalaistaustaiset asukkaat jakautuvat kaupungin pienalueille. Erilaisuusindeksin
arvo (0—100 %) kertoo, kuinka suuren osuuden jommankumman ryhman vaestosta
pitdisi muuttaa, jotta alueellinen jakautuminen olisi tasainen. Mitd korkeampi arvo on
sitd epatasaisemmin ryhmat ovat jakautuneet. Espoossa suomalais- ja
ulkomaalaistaustaisten asukkaiden erilaisuusindeksi oli 28 prosenttia vuonna 2024.
Arvo on melko matala ja tulkittavissa lievaksi eriytymiseksi. (Espoon kaupunki,
Tutkimus ja tilastot; Aineistolahde: Tilastokeskus).
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Erilaisuusindeksi, suomalaistaustaiset ja

% ulkomaalaistaustaiset pienalueittain
300
290
282
280
271

270 26.7

261 261
260
250 W

2020 2021 2022 2023 2024

Kaavio 1 Erilaisuusindeksi Espoossa

Statusindeksi tiivistaa tulo- ja koulutuserojen sekd maahanmuuton heijastumista
alueelliseen kehitykseen yhdeksi neljan muuttujan indeksiksi: vain peruskoulun
kayneiden osuus, ty6ttdmien osuus tydvoimasta, tulotaso ja vieraskielisten osuus.
Indeksi kuvaa ainoastaan pienalueiden keskinaista jarjestysta eli niiden sisalla erot
voivat olla suuria. Vuoden 2023 tarkastelussa korkeimman statuksen alueet ovat
padasiassa eteladisen Espoon pientalovaltaisia alueita. Statukseltaan keskimaaraista
matalampia alueita ovat kaupunkikeskusten ymparistot Tapiolaa lukuun ottamatta
seka rantaradan varsi. Minkaan statusluokan alueet eivat kuitenkaan ole keskittyneet
tietylle alueelle Espoossa.

Statusindeksi pienalueittain

31.12.2023

N Korkea status (16)
Keskitasoa (45) |
Matalahko status ®

BN Matala status ®)
Pienalueet, joiden an
véesto alle 300

(luokkaan kuuluvien pienalueiden

lukumasra)

Pienalueen raja

Espoon kaupgnki / Konsernihallinto / futkimus T3 Tlas!
N Titastot © Titastokeskus

© HatEingin Holsingin seudun kunnat \ HSY, 2023

Kuvio 1 Statusindeksi pienalueittain
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Sosioekonominen summaindeksi lasketaan pienalueiden koulutusaste-, tulokvintiili-
seka tyottomyystiedoista. Se auttaa tunnistamaan sosioekonomisesti keskitasoa
heikommat alueet seka heikoimpaan kymmenykseen sijoittuvien pienalueiden
tilanteen kehityksen suhteessa kaupungin keskitasoon. Heikoimman kymmenyksen
indeksin kasvu kertoo siita, ettéd sosioekonominen ero koko kaupungin keskitasoon
(=100) kasvaa. (Espoon kaupunki, Tutkimus ja tilastot; Aineistolahde: Tilastokeskus).

Sosioekonominen summaindeksi, heikoimman
kymmenyksen (kahdeksan pienaluetta)
keskiarvo

164,0 163,6
163,0
162,0 161,2
161,0
160,0

158,0

158,0 1672 1574
156,9 157,2 1572 156,9 156,2
157,0

156,0
155,0
154,0
153,0

152,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kaavio 2: Sosioekonominen summaindeksi

Maankayton suunnitteluratkaisuilla voi olla pitkaaikainen vaikutus alueiden
eriytymiseen. Alueen asuntokanta, yhteydet, palvelut ja kaupunkiymparistdn
viihtyisyys vaikuttavat alueen vetovoimaan ja siihen minkalaiseksi alueen
sosioekonominen rakenne kehittyy. Espoon valtuuston vuonna 2023 hyvaksymat
maankayton ja asumisen periaatteet ohjaavat alueiden tasapainoiseen
kehittdmiseen. Espoo-tarinan mukaan asuinalueita kehitetdan viihtyisina ja
turvallisina kokonaisuuksina. Espoo-tarinan mukaisesti valtuustokaudella
kaynnistetdan kaupunkiuudistusohjelmat segregaatioriskin alla olevissa
kaupunginosissa.

Espoolaisten kokemukset asuinalueistaan

Espoon kaupunkisuunnittelussa kerataan ja hyodynnetaan monipuolisesti asukkaiden
kokemuksia ja nakemyksia kotikaupungistaan seka asuinalueistaan. Vuoteen 2060
tahtaavan yleiskaavan valmistelussa kerattiin tietoa muun muassa siita, kuinka
tarkedna espoolaiset nakevat eri tekijat asuinalueen viihtyisyyden seka hyvan
asuinymparistdn kannalta. Espoolaiset kokevat, etta viihtyisan asuinalueen kannalta
tarkeimpia tekijoita ovat turvallisuus, vehreys ja rauhallisuus. Hyvan asuinympariston
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tarkeimmiksi tekijoiksi nostetiin puolestaan hyvat joukkoliikenneyhteydet,
likenneturvallisuus seka ruokakaupan laheisyys.

Kuntapalvelututkimuksen 2025 tulosten mukaan espoolaiset ovat yleisesti tyytyvaisia
turvallisuuteen. Tyytyvaisyys yleiseen jarjestykseen ja turvallisuuteen seka
asuinalueensa turvallisuuteen on viime vuosina hieman laskenut, mutta 2025
tuloksissa suunta oli nouseva. Alueen mukaisessa vertailussa kokemus oman
asuinalueen turvallisuudesta Espoon keskus sai tyypillista arvoa matalamman arvon
ja Tapiola korkeamman. Oman asuinalueen keskus koettiin tyypillistéd arvoa
turvattomampana Espoon keskuksessa ja Leppavaarassa.

Syksyn 2024 Mun Espoo -karttakysely kerasi eri ikaisten espoolaisten kokemuksia
tarkeista, turvallisista ja turvattomista paikoista seka kehittamiskohteista. Tulokset
osoittivat, etta turvallisuus syntyy siistista ja hyvin hoidetusta ymparistdsta, hyvasta
yhteishengesta seka luonnon laheisyydesta. Turvattomuutta puolestaan lisaavat
roskaisuus, tohryt, hairickayttaytyminen ja vakivallan uhka. Lasten ja nuorten
mielesta tarkeimmat paikat |0ytyvat Iahella kotia ja liittyvat arkeen: oma tai kaverin
koti, Iahiliikuntapaikat, kauppakeskus, luontopaikat seka nuorisotalot ja kirjastot.
Lasten ja nuorten ndkdkulma on aikuisiin verrattuna paikallisempi ja arkisempi.

Mun Espoo -kartalla kyselyn tietoa asukaskokemuksista ja alueellisista mielikuvista
on hydédynnetty myés mm. EMBA-strategiaprojektitydssa (Haataja ym. 2025), jossa
tehtiin dataan perustuva Espoon viiden kaupunkikeskuksen ja kahden
paikalliskeskuksen profilointi. Tutkimus tuotti tietoa siitd, miten kaupunkikeskukset
profiloituvat ja miten niita tulisi kehittda. Tulokset osoittavat, ettd yhteisdllisyys,
identiteetti ja asukkaiden kokemukset vaikuttavat ratkaisevasti kaupungin alueiden
kehitykseen ja vetovoimaan. Espoon kaupunki- ja paikalliskeskusten kehittdmisessa
on tarkeaa vahvistaa kunkin alueen omia vahvuuksia ja positiivisia erityispiirteita.
Tekijat suosittelevat edelleen kehittdmaan asukkaiden mahdollisuuksia vaikuttaa
oman asuinalueensa kehittamiseen ja viihtyisyyden lisaamiseen. Erilaiset
mahdollisuudet osallistua ja vaikuttaa lisdavat hyvinvointia seka yhteenkuuluvuuden
ja turvallisuuden tunnetta.

Lasten ja nuorten hyvinvointierot

Vaikka valtaosa espoolaisista lapsista ja nuorista voi hyvin, osaa heista koskettavat
kasvavat ongelmat ja heikkeneva hyvinvointi. Viime vuosien kriisit, kuten
koronapandemia, elinkustannusten nousu, taloudellinen taantuma ja leikkaukset
asumistukeen ja etuuksiin ovat vaikuttaneet erityisesti lasten, nuorten ja
lapsiperheiden hyvinvointiin. Toimintaympariston muutokset syventavat
vaestéryhmien valisia eroja. Perustoimeentulotukea saaneiden lapsiperheiden maara
ja osuus kasvoivat vuonna 2025. Pienituloisuus vaikuttaa monin tavoin: se kasvattaa
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riskia tulla kiusatuksi ja kokea yksinaisyytta. Kéyhyys valittyy, kun vanhemmilla ei ole
mahdollisuutta tukea lasten harrastuksia ja osallisuutta (Lastensuojelun keskusliitto,
Lapsiperhekdyhyys Suomessa).

Vuoden 2025 kouluterveyskyselyn tulokset nostavat huolenaiheiksi mielen
hyvinvoinnin, syrjinnan ja kiusaamisen. Erityisesti tytét kokevat ahdistuneisuutta.
Syrjinnan ja kiusaamisen kokemukset koulussa tai vapaa-ajalla ovat selkeasti
yleisempid ulkomaalaistaustaisilla lapsilla ja nuorilla. Suomalaistaustaisista
ylakoululaisista 31 prosenttia on kokenut syrjintda, kun taas ulkomaalaistaustaisista
noin puolella on kokemuksia syrjinnasta. Syrjinnan kokemukset rapauttavat
luottamusta yhteiskuntaan ja rasismin kokemukset voivat olla yksi tulevaisuususkoa
horjuttava tekija (Appelqvist-Schmidlechner ym. 2026).

Espoon suomenkielisten peruskoulujen oppilaskyselysta 2024—2025 ilmeni, ettd noin
75 prosenttia oppilaita harrastaa jotain sdanndllisesti yndessa muiden kanssa. Vaikka
espoolaiset lapset harrastavat valtakunnallisesti verrattuna paljon,
ulkomaalaistaustaisten harrastaminen on vahaisempaa kuin kantasuomalaisten. Ero
on huomattava erityisesti tyttdjen kohdalla. Oppilaista, joiden kotikieli on suomi 84
prosenttia tytdista ja 78 prosenttia pojista harrastaa sdanndllisesti. Vieraskielisilla
osuudet ovat 61 prosenttia tytdista ja 66 prosenttia pojista.

Osallisuus ja osallistuminen eivat toteudu tasapuolisesti

Osallisuus on tarkea osa sosiaalisesti kestavaa yhteiskuntaa. Osallisuus on yhteytta
muihin ihmisiin, mahdollisuutta osallistua seka kokemusta siita, etta voi vaikuttaa
omaan elamaansa ja ympardivaan yhteiskuntaan (Espoon Osallisuus- ja
hyvinvointikysely 2026). Osallistuminen vahvistaa osallisuuden kokemusta. Niin
osallisuudessa kuin osallistumisessakin on seka sosioekonomisia etta alueellisia
eroja. Niihin vaikuttavat erityisesti koulutustaso, kieli- ja kulttuuritausta seka
sukupuoli. Visio Espoosta, jossa kaikki voivat osallistua ja vaikutta kotikaupunkinsa
kehittdmiseen haastaa miettimaan erityisesti sellaisia ryhmia, joilla ei ole vahvoja
osallistumisrakenteita, ja joiden aani jaa helposti kuulumattomiin. (Kuulemisesta
kumppanuuteen - Espoon osallisuusmalli).

Helmikuussa 2026 toteutettu Espoon osallisuus- ja hyvinvointikysely tarjoaa
kokonaiskuvaa siita, miten hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyvat kokemukset
jakautuvat eri puolilla kaupunkia ja eri vaestoryhmissa. Kyselyssa osallisuuden
kokemusta tarkastellaan THL:n osallisuusindikaattorin avulla, joka muodostuu
kymmenen vaittdman perusteella. Tulokset antavat kokonaisuutena myonteisen
kuvan espoolaisten osallisuuden kokemuksesta, mutta erot auttavat tunnistamaan
kehittamiskohteita.
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Espoon osallisuus- ja hyvinvointikyselyn tulokset kertovat osallisuuden kokemuksen
vaihtelevan alueittain. Alue-erot ovat melko pienia, mutta viittaavat paikallisten
tekijoiden merkitykseen. Korkein keskiarvo 78,2 on Espoonlahdessa ja vahva taso
77,8 myos Tapiolassa. Espoon keskus (76,2) ylittda hieman kaupungin keskiarvon
(75,9). Matinkyla-Olarissa (75,0) ja erityisesti Leppavaarassa (73,1) jaadaan alle
keskiarvon.

Kyselyn tuloksissa nakyy vahemmistdaseman yhteys heikompaan osallisuuteen.
Osallisuuden kokemus on heikompaa vahemmistéryhmissa kuin niilla, jotka eivat
kuulu vahemmistoihin. Erityisen matala se on vammaisilla seka
sukupuolivahemmistdihin kuuluvilla. Kieliryhmien valilla erot ovat pienia, ja
vieraskielisten osallisuuden kokemus on jopa hieman kotimaankielisid korkeampi.

Tuloksissa on nahtavissa myods selkeitd ikaryhmittaisia eroja. Korkein keskiarvo 81,3
kertoo erityisen vahvasta osallisuuden kokemuksesta nuorimmassa 15—19-vuotiaiden
ikaryhmassa. Sen sijaan 20—29-vuotiaiden keskiarvo 73,4 on tarkastelluista ryhmista
matalin. Selkea ero nakyy mydés ikaryhmien 60—69-vuotiaat ja yli 70-vuotiaat.
Tulokset viittaavat siihen, etta osallisuuden kokemus vaihtelee elamanvaiheen
mukaan. Nuorimmilla vahva osallisuus voi liittyd kouluyhteis6ihin ja aktiivisiin
sosiaalisiin verkostoihin. Nuorten aikuisten matalampi tulos puolestaan voi heijastaa
tyo- ja perhe-elaman kuormitusta tai elamanvaiheeseen liittyvaa epavarmuutta. 20—
29-vuotiaiden ikaryhmassa oli vuoden 2024 lopussa 41 440 espoolaista eli noin 13
prosenttia kaupungin vaestosta.

Osallisuusindikaattori ian mukaan
700 720 740 760 780 800 820 840 860 880 900

15-19 vuotta, n=66 [N 513
20-29 vuotta, n=189 [ 73.4

30-39 vuotta, n=263 | 74.2
40-49 vuotta, n=245 _ 76,9

50-59 vuotta, n=142 [ 75.2

60-69 vuotta, n=105 | 721
yli 70 vuotta, n=32 [N 744

Yhteensa, n=1042 _ 75,9

Kaavio 3: Osallisuuden kokemus idn mukaan

Vuoden 2025 Nuorisobarometri tarkastelee suomalaisten 15—29-vuotiaiden nuorten
kokemia paineita ja heihin kohdistuvia odotuksia. Tulokset kertovat huolestuttavasta
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suunnasta: nuorten usko omaan ja maailman tulevaisuuteen on heikentynyt selvasti,
epavarmuus ja tyytyvaisyys lisaantyneet ja tyytyvaisyys elamaan pitkalla aikavalilla
laskussa. Nuoret kokivat eniten paineita tydhon ja opintoihin liittyvista asioista.
Nuorista 70 prosenttia kertoi kokevansa paineita tydn saamisesta, lisaksi 50
prosenttia kertoi kokevansa tydn saamisesta epavarmuutta ja turvattomuutta.

Yleensa osallisuus yhteiskunnassa kasvaa vahitellen ensimmaisten harjoittelu- ja
tyokokemusten kautta. Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien maara Espoon ja Kauniaisten
tydllisyysalueella kasvoi 23,9 prosenttia vuonna 2025 ja nuorten tyéttémyyden
kasvuvauhti on ollut yleista ty6ttdmyyden kasvuvauhtia korkeampaa (KEHA,
tyonvalitystilasto). Nuorten ty6ttomyys on myds pitkittynyt. Kun ensimmaisten
tydpaikkojen saaminen on yha vaikeampaa, epavarmuus kasaantuu ja heijastuu
laajasti nuorten hyvinvointiin. Mahdollisuuksien puute kasvattaa ulkopuolisuuden
kokemusta ja syrjaytymisriskia. Osallisuudella ja syrjaytymisen ehkaisylla on
merkittava rooli myos radikalisoitumisen ennaltaehkaisyssa ja torjumisessa.

Koulut ja segregaatio

Alueellinen segregaatio tarkoittaa asuinalueiden vaestorakenteen eriytymista, jossa
hyva ja huono-osaisuus kasautuu alueellisesti. Segregaatio on viime vuosina
syventynyt suomalaisissa kaupungeissa ja on monin paikoin jo yleiseurooppalaisella
tasolla (TEM). Alueellinen eriytyminen nakyy kouluissa oppilaspohjan ja
oppimistulosten erilaistumisena. Koulusegregaatio viittaa eriytymiseen koulujen valilla
tai niiden sisalla. Tyypillisesti koulujen eriytymista tarkastellaan koulujen valisina
eroina sosioekonomisessa rakenteessa tai oppimistuloksissa. Kosunen ja Bernelius
(2024) kuvaavat koulu- ja aluesegregaatiota kehind, joiden sisaiset prosessit
muodostavat omat kehansa ja jotka vahvistavat toisiaan ja saavat aikaan yha
syvenevia eroja. Eriytymiseen liittyva riski koulutus- ja elamanmahdollisuuksien
kapeutumisesta on yksil6ita, kouluja tai asuinalueita laajempi yhteiskunnallinen
ongelma (Kosunen ym. 2024).

Espoossa segregaatio nayttaytyy eri tavoilla ympari laajaa ja monimuotoista
kaupunkia, ja segregaation vaikutukset nakyvat voimakkaina joissakin paivakodeissa
ja kouluissa. Espoossa koulujen valiset erot oppimistuloksissa ovat huomattavia ja
kasvussa. Myds tuen tarve kasvaa. Koulun sosioekonominen tausta ja
ulkomaalaistaustaisten osuus ovat merkittavasti yhteydessa esimerkiksi koulun
oppimistuloksiin. (Espoon suomenkielisen perusopetuksen arviointiraportti 2025).

Segregaation vahentamiseen liittyvia toimia tehdaan jo monipuolisesti Espoossa
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Esimerkkeja suomenkielisessa
perusopetuksessa ovat tarveperustainen resurssointi, yhteis6- ja kulttuuriohjaajat,
harrastamisen Suomen malli, valmistavan opetuksen kehittdminen ja kieliohjelman
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uudistaminen. Lisaksi Oma lahi6 - paras |ahid! -projekti (2021-2025) tuotti uutta
tietoa toimivista kaytanteista koulusegregaation ehkaisemiseksi kaupungin
toimialojen, yksikoiden ja alueiden asukkaiden yhteistyolla. Yhteisollinen Espoo -
ohjelma jatkaa tata segregaation ehkaisemiseen liittyvaa kaupunkitasoista yhteistyota
ja pilottimuotoista kehittamista.

Segregaatiokehityksen kdantaminen edellyttda suuria pitkaaikaisia rakenteellisia
ratkaisuja, mutta myos pienemmilld ja ketterammilla toimenpiteilld on merkitysta.
Koulut ovat segregaatiokehityksen keskitssa ja Berneliuksen (2024) mukaan ne
voivat paitsi auttaa parantamaan oppilaiden oppimistuloksia ja hyvinvointia myos
parhaimmillaan edistaa alueiden myonteista kehitysta. Kansainvalisissa ja
kansallisissa kokemuksissa korostuu koulujen mahdollisuus toimia solmukohtana,
joka voi koota toimijoita yhteen koulua, ymparistda ja alueen kehitysta hyodyttavalla
tavalla. Tama vaatii uudenlaisia hallinnonalat ylittavia ratkaisuja ja koordinoidun
monialaisen toiminnan rakentamista koulujen yhteyteen. (Bernelius 2024). Tutkitusti
ja kaupunkien kokemusten perusteella segregaation torjumisen nopean aikavalin
keinoja kannattaa kohdistaa lapsiin ja nuoriin seka osallisuuden ja yhteisollisyyden
vahvistamiseen. Yhteisollinen Espoo -ohjelmassa hyédynnetdan muiden kaupunkien
kokemuksia, oppeja ja hyvia kaytantdja niin kansallisesti kuin kansainvalisesti.

Tavoitteet ja rajaukset

Tavoitetila, hyotytavoitteet ja mittarit

Yhteisollinen Espoo -ohjelma rakentaa yhdenvertaista, monimuotoista ja yhteiséllista
kaupunkia, jossa asukkaat kokevat kuuluvansa omaan alueeseensa ja Espooseen.
Ohjelmassa haetaan ratkaisuja, joilla osallisuuden ja turvallisuuden kokemukset
vahvistuvat seka segregaatiokehitys vahenee.

Ohjausryhma on kiteyttanyt ohjelmalla tavoiteltavat pitkan aikavalin hyodyt ja
vaikutukset kolmeksi hyotytavoitteeksi:

1. Espoolaisten osallisuuden kokemus vahvistuu ja vaikuttamismahdollisuudet
monipuolistuvat

2. Asuinalueilla kohtaamiset lisdantyvat, yhteiséllisyys vahvistuu ja segregaatio
vahenee

3. Lahikoulujen vetovoima kasvaa ja koulusegregaatio vahenee
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Hyotytavoite 1: Espoolaisten osallisuuden kokemus vahvistuu ja
vaikuttamismahdollisuudet monipuolistuvat

Espoossa jokaisella on mahdollisuus osallistua omien kykyjensa mukaan arjen
toimintaan, palveluihin ja yhteis66n. Ohjelmatyélla luomme yha enemman
mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa ja sita kautta vahvistamme osallisuuden
kokemusta. Tavoitteena on, ettad espoolaiset kokevat voivansa osallistua Espoon ja
oman asuinalueensa kehittamiseen taustasta, kielitaidosta tai elaméantilanteesta
riippumatta. Kokeilemme ja vahvistamme osallistavia toimintatapoja, kuten osallistuva
budjetointi, demokratia- ja yhteiskuntakasvatuksen keinot seka dialogiset
menetelmat.

Hyotytavoite 2: Asuinalueilla kohtaamiset lisaantyvat, yhteisollisyys
vahvistuu ja segregaatio vahenee

Vahennamme alueiden eriytymista vahvistamalla yhteisdja. Espoon asuinalueet
kehittyvat viihtyisina ja elavind ymparistoina, joissa ihmiset kokevat olonsa
turvalliseksi ja joista he ovat ylpeita. Etsimme ja kehitamme toimintamalleja, jotka
lisdavat kohtaamisia ja vahentavat yksinaisyytta. Kun eri taustoista ja kulttuureista
tulevat eri-ikaiset ihmiset ja perheet kohtaavat, yhteis66n kuulumisen tunne ja
luottamus vahvistuvat.

Etsimme matalankynnyksen keinoja innostaa ihmisia toimimaan ja aktivoida
yhteisollisyytta omassa lahiymparistdssa. Haluamme tukea alueellisten identiteettien
vahvistumista ja asukkaiden kiinnittymistd omalle asuinalueelle. Samalla mydnteiset
mielikuvat ja alueiden vetovoima vahvistuvat. Paikallisiin yhteis6ihin kiinnittyminen
edistdd myos kotoutumista Espooseen ja yhteiskuntaan. Teemme tata tyota yhdessa
asukkaiden, jarjestojen, seurojen ja alueellisten toimijoiden kanssa.

Hyotytavoite 3: Lahikoulujen vetovoima kasvaa ja koulusegregaatio
vahenee

Vahvistamme espoolaisten lasten ja nuorten hyvinvointia sekd ehkaisemme
syrjaytymista ja koulupudokkuutta tukemalla kiinnittymista kouluun ja turvalliseen
yhteis66n. Tuemme ohjelmatydlla lahikoulujen vetovoiman vahvistamista I6ytamalla
vaikuttavia keinoja ja kohdentamalla viestintda. Tavoitteena on edistaa
segregaatiotietopohjan kehittamista, jotta toimintaa voidaan suunnata
tarveperustaisesti. Haluamme my0s lI6ytaa mahdollisuuksia kehittaa kouluista
l&hiyhteisdjen kohtaamispaikkoja.
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Taulukko 1 Hyotytavoitteet ja mittarit
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Hyotytavoite

Mittari(t) toteutumisen
arvioimiseksi

Mittarin ldhtoarvo
(2026)
ja tietoldahde

Mittarin
tavoitearvo
ohjelman
paattyessa
(2029 alussa)

1.

Espoolaisten
osallisuuden
kokemus
vahvistuu ja
vaikuttamismahdo
llisuudet
monipuolistuvat

Osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuks
ia vahvistavien
pilotointien (menetelmat,
mallit ja
yhteistyorakenteet)
maara seka niiden laatua
ja vaikutuksia koskeva
arviointi.

n/a

5 pilotointia, joista
tunnistettu
positiivisia
vaikutusmekanisme
ja heikommin
osallistuvien
osallistumisen
lisdamiseen seka
skaalattavissa
olevia kaytantoja.

Osallisuuden kokemus,
osallisuusindikaattori
(THL):

ikaryhma 20-29-vuotiaat
ikaryhma yli 70-vuotiaat

Alueellinen tarkastelu:
Leppavaara

Vahemmistoon kuuluvat
ja vammaiset

Espoon osallisuus-
ja hyvinvointikysely
2026:

20-29 —vuotiaiden
keskiarvo 73,4, yli
70-vuotiaiden
keskiarvo 74,4

Koko Espoo 75,9;
Leppavaara 73,1.

Ei vahemmistoon
kuuluvat 78,2;
kaikki
vahemmistoon
kuuluvat 71,2;
vammaiset 59,1

Kohderyhmien ja
kohdealueen arvot
lahenevat Espoon
keskiarvoja.

Asuinalueilla
kohtaamiset
lisaantyvat,
yhteisollisyys
vahvistuu ja
segregaatio
vahenee

Ohjelman tuella
pilotoitujen
kohtaamiskonseptien tai
tilojen maara seka arvio
pilottien vaikutuksesta
kohtaamisten maaraan ja
laatuun asuinalueilla

n/a

4 pilotointia, jotka
ovat lisanneet
yhteisollista
toimintaa
asuinalueilla

Kokemus asuinalueen
turvallisuudesta ja oman
alueen keskuksen
turvallisuudesta alueilla,
joille kohdistetaan
toimenpiteita.

Kuntapalvelututkim
us 2025: Espoon
keskus 4,05 (3,55);
Leppavaara 4,13
(3,72); Matinkyla-
Olari 4,15 (4,01).

Turvallisuuden
kokemus parantuu
alueilla, joihin
kohdistetaan
toimenpiteita.
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Mittarin
tavoitearvo
Mittarin lahtéarvo |ohjelman
Mittari(t) toteutumisen |(2026) paattyessa
Hyotytavoite arvioimiseksi ja tietolahde (2029 alussa)

On kohdannut rasismia
omalla asuinalueella.

Rasismi kohdistunut
itseen.

Kuntapalvelututkim
us 2025. Rasismia
kohdannut kaikista
vastaajista 19%,
vieraskielisista
29%.

Rasismi kohdistunut
itseen kaikista
rasismia
kohdanneista 30%,
vieraskielistd 58%.

Kokemus rasismista
omalla
asuinalueella on
ohjelmakauden
aikana vahentynyt

Suositteluhalukkuus
Espoosta asuinpaikkana,
NPS suositteluindeksi
asuinalueittain

Kuntapalvelututkim
us 2025: Koko
Espoo 21; Espoon
keskus 9;
Espoonlahti 21;
Leppavaara 15;
Matinkyla-Olari 29;

Suositteluhalukkuud
en mydnteinen
kehitys alueilla,
joille kohdistetaan
toimenpiteita

Tapiola 39
Poikkitoimialaisen mallin |n/a Malli kehitetty ja
kehittdminen alueiden hyédynnettgvissé
. G toimenpiteiden
t liitt ; .
ieﬁ!'teiaa roon i ivan kohdentamisessa ja
ehityksen seurantaan pastoksenteossa
3. La&hikoulujen Pilotit huoltajien tuen ja n/a 1-2 toteutettua
vetovoima kasvaa | yhteistyon kokeilua. Uutta
ja vahvistamiseksi: tietoa toimivista
koulusegregaatio |Kokeilujen maara ja kaytanteista,
viahenee laadullinen arviointi uudenlaista
huoltajien kokemuksista toimijoiden valista
yhteisty6ta.
Haut toissijaiseen Hakemukset Tarkennetaan, kun
kouluun 1. ja 7. luokalle | muuhun kuin I&htbarvo tiedossa.
suhteessa ikaluokan I&hikouluun Tavoitteena

kokoon

syyslukukaudelle
2025

pieneneva suunta.

Lahikoulua kayvien osuus
perusopetuksen
oppilaista

Primus:

76,82 % Espoon
suomenkielisten
peruskoulujen
oppilaista kay
lahikoulua (3/2026)

78 %.
Tarkennetaan, kun
ruotsinkielisten
koulujen lahtéarvo
saatu.
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Mittarin
tavoitearvo
Mittarin lahtéarvo |ohjelman
Mittari(t) toteutumisen |(2026) paattyessa
Hyotytavoite arvioimiseksi ja tietolahde (2029 alussa)

Toteutuneet viestinnan
toimenpiteet tai
kampanijat ja niiden
vaikutuksen laadullinen
arviointi

Havainnot ja
palautteet

Viestintdkampanja
toteutettu,
myonteinen
vaikutus asenteisiin.

Rajaukset ja kohdennukset

Ohjausryhma on paattanyt priorisoida ohjelman kohderyhmina lapsia, nuoria ja
ikaantyneita, joiden arki on usein vahvasti sidoksissa asuinalueeseen. Lasten elama
ja yhteiso6t ovat paikallisempia kuin aikuisten eli he viettavat suuren osan ajastaan
l&hella kotia ja ovat alttimpia naapuruston erilaisille vaikutuksille (Bernelius 2024).
Siten lasten segregaatio on korostunutta suhteessa muihin ikaryhmiin.

Espoon osallisuus- ja hyvinvointikyselyn 2026 perusteella 20-29-vuotiaat ovat
ikaryhma ja elamanvaihe, jossa osallisuuden kokemusta voidaan erityisesti
vahvistaa. Ohjelmaty6ssa keskitytaan tunnistamaan toimenpiteita, joilla voidaan
vaikuttaa nuorten aikuisten osallisuuden kokemukseen. Osallisuus- ja
hyvinvointikyselyn tulosten perusteella toimenpiteissa huomioidaan erityisena
vahemmistoryhmana vammaiset.

Ohjelman toimenpiteitd kohdennetaan alueellisesti tietoon perustuen.
Toimintamalleja pilotoidaan valituilla alueilla ja tavoitteena on I6ytaa toimintamalleja,

joita voidaan skaalata muille alueille. Alueellisessa kohdentamisessa ja "raataloityjen’

toimenpiteiden tunnistamisessa voidaan hyddyntad muun muassa statusindeksin
tiivistamaa tietoa eri alueiden sosioekonomisista eroista ja EMBA-strategiaprojektina
toteutettua dataan perustuva Espoon viiden kaupunkikeskuksen ja kahden
paikalliskeskuksen profilointia. Segregaatiota kuvaavan tietopohjan kartuttaminen on

keskeinen valine ja my0s tavoite ohjelmatyossa.

Koulusegregaation vahentamiseen tahtaavia toimenpiteita kohdennetaan alueille ja
kouluille, jotka ovat sosioekonomisesti sekoittuneita. Koulusegregaatioon ehkaisyyn
littyen ohjelmassa keskitytaan I6ytdmaan ratkaisuja, joissa koulujen yhteyteen
rakentuu uudenlaista koordinoitua toimintaa, kuten tukea vanhemmille tai kouluihin
kiinnittyvia yhteisgja, jotka vahvistavat koulujen alueellista roolia.
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Yhteydet muuhun ty6hon

Yhteisollinen Espoo -ohjelman keskeiset teemat osallisuus, yhteisollisyys ja
turvallisuus ovat teemoina laajoja. Ne lapileikkaavat kaupungin eri yksikoiden
perusty6ta seka laajemmin Espoo-yhteisdn toimintaa. Espoon hyvinvointisuunnitelma
ja hyvinvoinnin poikkihallinnolliset ohjausryhmat kokoavat ja seuraavat mm.
yhteisollisyytta, turvallisuutta ja mielen hyvinvointia edistavaa tyéta. Yhteisoéllinen
Espoo -ohjelmassa hyddynnetdan kaupungin hyvinvointitydn tuottamaa ajantasaista
tilannekuvaa seka tunnistetaan kehittdmiskohteita, joihin poikkihallinnollinen
ohjelmaty6 voi tuoda lisdarvoa tai jotka muuten jaisivat vahalle huomiolle.

Asukkaiden osallisuuden edistdminen on osa jokaisen kaupungin yksikdn ja
tyontekijan perustyota ja espoolaisen osallisuuden kulmakivet kuvataan Espoon
osallisuusmallissa. Yhteisollinen Espoo -ohjelma toimii kaytannon toteuttajana
Espoon osallisuusmallille. Ohjelma vahvistaa mallin tavoitetta yhdenvertaisesta
osallisuudesta kohdentamalla toimia niille ryhmille ja alueille, joilla osallistuminen on
heikointa. Yhteisollinen Espoo -ohjelma luo myos kaytannon alustoja ja
toimintatapoja yhteiskehittamiselle esimerkiksi alueellisissa verkostoissa ja
kohderyhmakohtaisten kokeilujen muodossa.

Segregaationdkdkulma nousee esiin talla valtuustokaudella usean eri ohjelman
kautta. Tasapainoisesti kasvava Espoo -ohjelma on kdynnistymassa
segregaatioriskin alla olevissa kaupunginosissa viihtyisyyden ja vetovoiman
vahvistamiseksi seka eriytymiskehityksen vahentamiseksi. Myos valmistelussa
olevan maahanmuutto- ja kotoutumisohjelman toimenpiteilla vaikutetaan moniin
segregaation juurisyihin. Ohjelmien sisallot ja nakdkulmat muotoutuvat rinnakkain ja
niiden kautta on mahdollista rakentaa kattavaa ymmarrysta alueellisesta
segregaatiosta. Onkin olennaista hahmottaa eri ohjelmissa ja muissa kaupungin
rakenteissa tehtavaa segregaatiotyota kokonaisuutena, kayda keskustelua
yhdyspinnoista ja tdsmentaa Yhteisollinen Espoo -ohjelman tulokulmaa suhteessa
naihin.

Espoon paivitetty turvallisuusohjelma on valmisteilla. Ohjelmassa kuvataan Espoon
turvallisuuden nyky- ja tavoitetila: sen mukaan Espoon kaupungin turvallisuus
perustuu yhdenvertaiseen, tasa-arvoiseen ja kaikki espoolaiset huomioivaan
toimintakulttuuriin. Turvallisuusohjelman keskeisista painopistealueista Yhteisollinen
Espoo -kytkeytyy useisiin turvallisuusohjelman painopistealueisiin: asuinalueiden ja
julkisten tilojen turvallisuuteen, arjen turvallisuuteen, lasten ja nuorten turvallisuuteen
seka ikaihmisten turvallisuuteen. Yhteisoéllinen Espoo toteuttaa turvallisuusohjelman
toimenpiteita tukemalla asuinalueiden sosiaalista vuorovaikutusta ja yhteisollisyytta
seka lisddmalla osallisuutta.

Valtuustokauden nelja poikkihallinnollista kehitysohjelmaa tydskentelevat Espoo-
tarinan keskeisten tavoitteiden parissa, jotka ovat sidoksissa myds toisiinsa. Muut


https://www.espoo.fi/fi/hyvinvointikertomus-ja-suunnitelma
https://www.espoo.fi/fi/osallistu-ja-vaikuta/espoon-osallisuusmalli
https://www.espoo.fi/fi/osallistu-ja-vaikuta/espoon-osallisuusmalli
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kehitysohjelmat ovat Kestava ja luonnonlaheinen Espoo, Tapahtumien Espoo seka
Yritysten ja yrittdjyyden Espoo. Ohjelmatydssa on tunnistettavissa tavoitteita ja
toimenpiteitd, joiden vaikuttavuutta voidaan lisata kehitysohjelmien valisella
yhteistydlla. Yhdyspintoja ja konkreettisia yhteistydmahdollisuuksia koottiin muun
muassa kehitysohjelmien ohjausryhmien yhteisessa tilaisuudessa maaliskuussa.
Yhteistydn mahdollisuuksia ja paikkoja on jo aiemmin tunnistettu erityisesti
Tapahtumien Espoo -ohjelman kanssa, jonka tavoitteet kiinnittyvat mm. paikallisten
toimijoiden osallistumismahdollisuuksiin, alueidentiteetteihin seka kaupunginosien
viihtyisyyteen ja yhteisollisyyteen. Ohjelmien valinen vuoropuhelu onkin ollut tiivista jo
suunnitteluvaiheessa ja useampia toimenpide-ehdotuksia on tarkasteltu
yhteistydmahdollisuuksien nakdkulmasta.

Valtakunnallisella tasolla Kansallinen segregaation torjumisen toimenpideohjelma
valmistuu 2026. Yhteisollinen Espoo -ohjelmatyon kannalta erityisen kiinnostava on jo
kevaan aikana valmistuva lyhyen aikavalin toimenpidekokonaisuus, joka auttaa
tunnistamaan tutkimuksen ja kokemusten perusteella vaikuttavia nopean aikavalin
toimia. Ohjelman valmistelussa laaditaan myds kokonaisvaltainen kartoitus
eritasoisista rahoituskanavista segregaation ehkaisyyn seka kootaan yhteen
kansainvalisia hyvia kaytantoja.

Yhteisollinen Espoo -ohjelman tavoitteet ja toimenpiteet kytkeytyvat
radikalisoitumiselta suojaaviin yhteiskunnallisiin ja yhteisdllisiin tekijoéihin ja siten
Kansallisen vakivaltaisen radikalisoitumisen ja vakivaltaisen ekstremismin
ennaltaehkaisyn ja torjunnan toimenpideohjelman toteutukseen. Radikalisoitumisen
ennaltaehkaisyssa kriittista on pyrkia vaikuttamaan juurisyihin vahvistamalla
yhteenkuuluvuuden tunnetta ja puuttumalla epaoikeudenmukaisuuksiin (Benjamin
2025). Kansallisessa toimenpideohjelmassa tunnistettuja paikallisen tason keinoja
ovat mm. edistda nuorten ja nuorten aikuisten osallistumista yhteiskunnalliseen
toimintaan seka lisata lasten ja nuorten kokemuksia yhteisollisyydesta ja ryhmaan
kuulumisesta.

Kehitysohjelman toteutus

Suunnitelma koko ohjelmakaudelle

Ohjelman aktiivinen toiminta-aika on noin kolme vuotta vuoden 2026 alusta vuoden
2028 loppuun. Tyosuunnitelma tarkentuu ohjelmakauden edetessa. Alla on esitetty
karkean tason suunnitelma ohjelmakauden etenemisesta.


https://www.espoo.fi/fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/kestava-ja-luonnonlaheinen-espoo-kehitysohjelma
https://www.espoo.fi/fi/tapahtumien-espoo-kehitysohjelma
https://www.espoo.fi/fi/yritysten-ja-yrittajyyden-espoo-kehitysohjelma
https://tem.fi/hanke?tunnus=TEM097:00/2025
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/317977f3-2b99-4546-8572-f97b8bcd81da/content
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/317977f3-2b99-4546-8572-f97b8bcd81da/content
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Taulukko 2 Koko ohjelmakauden suunnitelma

2025 e Valmisteluvaihe
e Perehtyminen toimintaympariston tilaan ja kehittdmistarpeisiin
e  Ohjausryhman ryhmaytyminen ja yhteinen ideointi

2026 e  Syventava perehtyminen toimintaympéaristédn ohjelmatydlle
valituista rajauksista ja kohdennuksista kasin
Toimenpiteiden ja painopisteiden priorisointi

Verkoston kokoaminen ja kumppanuuksien luominen
Ensimmaisten projektien suunnittelu ja kdynnistdminen
Ulkoisten rahoituslahteiden kartoittaminen ja rahoituksen
hakeminen

2027-2028 e Projektien ja toimenpiteiden toteutus ja arviointi

e Puolivalitarkastelu 9/27

e Ohjelmaty6n painopisteiden tarkentaminen ja tarvittaessa
uudelleen suuntaaminen opitun pohjalta

2029 e Ohjelmakauden vaikuttavuuden arviointi ja loppuraportti
e Suositukset jatkoon ja suunnitelma ohjelman oppien
hyddyntamiseksi

Toimintasuunnitelma ensimmaiselle toteutusvuodelle 2026

Ensimmaisena vuonna kaynnistetdan muutama sellainen projekti tai toimenpide,
joiden valmistelu on edennyt riittavan pitkalle ja jotka ovat valmiita siirtymaan
toteutusvaiheeseen. Lisaksi muutama toimenpide on valittu valmisteltavaksi. Aihiot
naihin ovat tulleet kaupungin eri yksikoista ja tarvitsevat ohjelman tuen
toteutuakseen. Ensimmaisen vuoden projektit ja toimenpiteet on listattu liitteen 1
taulukkoon. Vuodelle 2026 esitetyt toimenpiteet voidaan toteuttaa edellyttaen, etta
kustannusten tasmentyessa niille varmistetaan rahoitus seka sovitaan vastuut ja
resurssit kaupungin organisaatiossa.

Ohjausryhman tyopajatydskentelyn ja toimintaymparistdn tarkastelun pohjalta
syntyneiden toimenpideideoiden ymparille I1dhdetaan etsimaan toteuttajia,
kokoamaan verkostoa ja rakentamaan projekteja. Osa saattaa tarvita toteutuakseen
ulkoista rahoitusta. Ohjelmatydsta viestitdan kaupunkiorganisaation sisalla ja
mahdollisille ulkoisille kumppaneille, jotta saadaan tarpeeseen perustuvia
toimenpide-ehdotuksia jatkokehitettaviksi. Tavoitteena on 16ytaa ketteria kokeiluja
seka koko ohjelmakauden kestavia projekteja.

Projekti-ideoita jaetaan myds poikkihallinnollisten kehitysohjelmien kesken. Jo
ohjelmien valmisteluvaiheessa on tunnistettu kehittamisteemoja ja tavoitteita, jotka
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voivat hyotya useamman ohjelman tuesta ja yhteistydsta. Synergioita ohjelmien
valilla tunnistetaan myo6s rahoitushakuihin liittyen.

Organisointi ja vastuut

Ohjausryhmaan on kaupungin valtuuston paatoksella nimetty viisi
luottamushenkildjasenta. Kaupunginjohtajan paatoksella ohjelmaan on nimetty viisi
viranhaltijajasenta. Nuorisovaltuusto on valinnut oman edustajansa ohjausryhmaan.
Luottamushenkiléilla, viranhaltijoilla ja nuorisovaltuuston edustajalla on
henkilokohtaiset varajasenet. Lisaksi ohjelman omistaja on kutsunut ohjausryhmaan
pysyvat asiantuntijajasenet Espoon kaupungilta, vanhus- ja vammaisneuvostosta
seka Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelta.

Ohjelman omistajalla on kokonaisvastuu ohjelmasta ja sen hydtytavoitteiden
toteutumisesta seka ohjelman paatdésten toimeenpanosta. Omistaja varmistaa
yhdessa ohjausryhman kanssa ohjelmatyon onnistumisen edellytykset, tukee
ohjelmapaallikk6a ja edistaa aktiivista vuoropuhelua muun johdon kanssa.

Puheenjohtaja ohjaa ohjausryhman tydskentelya, varmistaa paatoksenteon
sujuvuuden ja kdy vuoropuhelua omistajan, varapuheenjohtajan ja ohjelmapaallikbn
kanssa ohjelmatydsta kokonaisuutena. Puheenjohtaja toimii yhdyshenkiléna
valtuuston suuntaan ohjelman etenemisesta.

Ohjelmalla on operatiivisesta toiminnasta vastaava ohjelmapaallikko.
Ohjelmapaallikkd valmistelee ohjelmaty6ta, vastaa kokonaisuuden hallinnasta ja
raportoi etenemisesta ohjausryhmalle. Ohjelmapaallikkd toimii ohjausryhmassa
esittelijana. Ohjelmapaallikkd tukee projektipaallikdita ja koordinoi kumppanuuksia.

Ohjausryhman jasenet toimivat sparraajina, tunnistavat muutostarpeita ja suuntaavat
kehittamista. He kytkevat ohjelmatydn omaan taustaorganisaatioonsa ja varmistavat
omalta osaltaan ohjelman sujuvaa etenemista, oppimista ja viestintda. Ohjausryhma
arvioi hyotytavoitteiden toteutumista ja valmistelee tarvittavat raportit valtuustolle.

Ohjausryhman kokoonpano
Luottamushenkil6t:

e Ohjelmaryhman puheenjohtaja: Taru Salovaara (SDP), varajasen Tero Rantala
(SDP)

e Varapuheenjohtaja: Hanna Hukari (Vihr.), varajasen Harshwardhan Saini (Vihr.)

e Vanessa Kurri (Kok.), varajasen Teija Saaksmaki (Kok.)

e Jenna Leppanen (Kesk.), varajasen Heidi Mannelin (Kesk.)

e Terhi Suokas (Vas.), varajasen Marja Koskenalho (Vas.)
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Olli Tiihonen, nuorisovaltuutettu, varajasen lida Karjalainen, nuorisovaltuutettu

Viranhaltijat:

Ohjelman omistaja: Merja Narvo-Akkola, kasvun ja oppimisen toimialajohtaja
Petri Hakkinen, turvallisuusjohtaja, varajasen Ari Oja, poliisikoordinaattori

Martti Merra, liikuntajohtaja, varajasen Hilla-Maaria Suomi, tydllisyysjohtaja

Juha Nurmi, perusopetuksen johtaja, varajasen Barbro Hogstréom, ruotsinkielisten
sivistyspalvelujen johtaja

Sakari Jappinen, suunnittelupaallikko, varajasen Liisa Ikonen, suunnittelupaallikkd

Asiantuntijat ja neuvostojen edustajat:

Hanna Backstrém, vammaisneuvoston edustaja

Taru lkdaheimonen, hyvinvointipaallikko

Sanna Lindholm, vs. maahanmuuttoasioiden johtaja

Maria Tiilikkala, erityissuunnittelija, jarjesto- ja yhteisotyd

Marianne Sepponen, erityissuunnittelija, osallisuustyd

Kaija Viitakoski, vanhusneuvoston edustaja

Pilvi Osterman, yhdyspintapaallikkd, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

Ohjelmapaallikkdna toimii Aino Pietarinen ja vuoden 2026 alusta hanen sijaisenaan
Emma Aalto. Ohjelmapaallikdn tukena viestintdasioissa toimii viestintdsuunnittelija
Sanni Olasvuori.

Resurssit, kustannukset ja rahoitus

Henkiloresurssit

Arvio resurssitarpeesta/v:

ohjelmapaallikké 1 htv

viestintavastaava 0,033 htv

omistaja 0,05 htv
asiantuntijatyd/ohjelmapaallikdn tuki 0,15 htv

Toimenpiteiden toteutukseen kaupungin eri toimialojen yksikdissa tarvittava
tyétuntien maara riippuu projektien maarasta ja laajuudesta.
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Kustannukset

Vuoden 2026 kayttosuunnitelma

Henkilostokulut 77 000 €

Kokouspalkkiot 25000 €

Muut kokouskulut: tilat ja tarjoilut 10 000 €

Projektien ja toimenpiteiden toteutus: 88 000 €

asiantuntijapalvelut, selvitykset, viestinta

Yhteensa 200 000 €
Rahoitus

Talousarvion yhteydessa ohjelmatydlle on varattu 200 000 € vuodelle 2026.
Tavoitteena on hakea ohjelman alla toteutettaville projekteille ulkoista rahoitusta.
Mahdollisia rahoituslahteita kartoitetaan ensimmaisen vuoden aikana.

Kehitysohjelman ohjaus ja seuranta

Projektien ja toimenpiteiden valinta

Ohjelman ohjausryhma paattaa ohjelmassa toteutettavista projekteista ja
toimenpiteistd. Kaupungin eri yksikét, henkildstd tai sidosryhmat voivat ehdottaa
ohjelman hyotytavoitteita edistavia toimenpiteita toteutettavaksi. Ehdotuksen jattaja,
toteuttamisesta vastaava taho tai ohjelmapaallikko esittelee ehdotuksen
ohjausryhmalle. Ohjelmapaallikkd voi tukea ehdotuksen valmistelussa. Projekteilla on
vastuutaho ja -henkilé kaupunkiorganisaatiossa.

Kaikkien kehitysohjelmaan liitettavien projektien ja toimenpiteiden on edistettava yhta
tai useampaa ohjelman hyotytavoitetta. Ohjelmassa priorisoidaan toimenpiteita, jotka
kohdistuvat lapsiin, nuoriin tai nuoriin aikuisiin, ikdantyneisiin tai vAhemmistoihin.
Ohjelmaan voidaan liittda toimenpiteita, jotka eivat muuten toteudu linjatyén kautta tai
ole jo kaupungin perustoimintaa. Ohjelmatydhdn sopivat toimenpiteet, joita
toteutetaan yhteistyd0ssa useamman kaupungin yksikon tai kumppaneiden kanssa.
Ohjausryhma arvioi toimenpiteen tuottamaa uutuus- ja lisdarvoa kaupungin ja
kumppaneiden toimintaan sekd asukkaille. Valinnassa punnitaan
toteuttamiskelpoisuutta suhteessa kaytdssa oleviin resursseihin seka potentiaalisia
vaikutuksia ja vaikuttavuutta.
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Seuranta ja raportointi

Ohjausryhma seuraa saannollisesti ohjelmaan sisaltyvien projektien ja toimenpiteiden
etenemista kokouksissaan. Ohjelman projektit toteutetaan Espoon EsPro-
projektimallilla. Seka projektien etta projekteja pienempien toimenpiteiden hallinnassa
ja raportoinnissa kaytetdan Espoon projektisalkkujarjestelmaa.

Poikkihallinnollisten kehitysohjelmien etenemisesta raportoidaan valtuustolle
saanndllisesti; 31.12. tilanteesta raportoidaan samanaikaisesti tilinpaatoksen kanssa.
Raportoinnin painopiste on projektien ja toimenpiteiden tuotoksissa ja
hyotytavoitteiden toteutumisessa. Vuodenvaihteen raportointien yhteydessa kuvataan
myos suunnitellut projektit ja toimenpiteet seuraavalle toteutusvuodelle. Ensimmaisen
kerran raportoidaan 31.12.2026 tilanteesta. 31.7.2027 tehdaan laajempi
puolivalitarkastelu, jossa arvioidaan tilannetta, tuloksia, hyotytavoitteiden
toteutumisnakymia ja toimintaympariston muutoksia. Ohjelman loppuraportti
valmistuu alkuvuodesta 2029.

Kokouskaytannot ja dokumentaatio

Ohjausryhma kokoustaa paasaantdisesti noin 8 kertaa vuodessa. 1-2 kertaa
vuodessa pidetaan ideointikokous, johon kutsutaan mukaan myds varajasenet.
Esityslista ja mahdolliset muut materiaalit jaetaan ohjausryhman jasenille noin viikkoa
ennen kokousta. Ohjelman avainhenkil6t eli omistaja, puheenjohtajisto ja
ohjelmapaallikkd kayvat ennen kokousta listapalaverissa lapi ohjelmatydn
ajankohtaiset asiat ja valmistelevat kokouksessa kasiteltavat asiat ja esityslistan.

Ohjausryhman kokouksista pidetaan pdytakirjaa, jonka tarkastajaksi valitaan yksi
kokoukseen kokoaikaisesti osallistunut ohjausryhman jasen tai varajasen. Poytakirjan
tarkastamisen ja hyvaksymisen jalkeen se julkaistaan espoo.fi -sivulla. Ohjelmatyéta
varten on perustettu Teams-tyétila, jonne tallennetaan ohjelmaan liittyva
dokumentaatio ja aineistot. Ohjausryhman jasenilla, varajasenilla ja ohjelmaty6ta
tukevilla asiantuntijoilla on paasy tydtilaan. Ohjausryhman toimintaan liittyvissa
asioissa tiedotetaan ohjausryhman jasenia paasaantoisesti sahkopostitse.

Kumppanit, sidosryhmat ja viestinta
Sidosryhmayhteistyo

Yhteisdllinen Espoo -ohjelmassa rakennetaan laajasti yhteisty6ta kaupungin
toimialojen valilla seka ja kaupungin ja kumppaneiden valilld. Sidosryhmayhteistyota
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suunnitellaan ohjelman edetessa ja kootaan olennaiset toimijat toimenpiteiden ja
projektien ymparille valmisteluvaiheessa. Ohjelmatydn koordinointi ja onnistuminen
edellyttada aktiivisuutta olennaisen tiedon kerdamiseksi ja tarpeiden tunnistamiseksi
seka eri toimijoiden mukaan saamiseksi.

Taulukko 3 Kehitysohjelman keskeiset kumppanit ja sidosryhmat

Kumppani/ sidosryhma Rooli kehitysohjelmassa

Asukkaat, yhdistykset, Alueellisten tarpeiden tunnistaminen, arjen

alueelliset yhteisot yhteiséllisyyden rakentaminen, ohjelmatyon juurtumisen
vahvistaminen

Jarjestot Kohderyhmien tavoittaminen, toimenpiteiden
toteuttaminen, tavoitteiden jalkauttaminen

Oppilaitokset Yhteiskehittdminen

Espoon asunnot Tiedon tuottaminen, uusien ratkaisujen kehittdminen,
tilojen kaytén mahdollistaja

Seurakunnat, uskonnolliset Kohderyhmien tavoittaminen, toimenpiteiden

yhteis6t toteuttaminen, tavoitteiden jalkauttaminen

Lansi-Uudenmaan Tiedon tuottaminen, yhteistydkumppani toimenpiteiden

hyvinvointialue toteuttamisessa

Kaupungin sisaiset ja Tiedon jakaminen, yhteinen ideointi, kohderyhmien

kaupungin koordinoimat tavoittaminen

monialaiset verkostot

Muut kunnat ja kaupungit, Vertaisoppiminen, osaamisen jakaminen, hyvat

kansalliset verkostot kaytannot

Kansainvaliset verkostot ja Vertaisoppiminen, hyvien kaytantdjen jakaminen,

kumppanit mahdolliset kumppanuudet rahoitushauissa

Kotimaiset ja kansainvaliset Projektien rahoittaminen ja ohjaus, tuki

rahoittajakumppanit kumppanuuksien rakentamiseen

Yritykset Osaamisen tuominen, kumppanuudet kokeiluissa ja

yhteiskehittdmisessa

Viestinta

Alkuvaiheessa viestinnan tavoitteena painottuu ohjelman sisainen nakyvyys ja
tunnettuus kaikilla toimialoilla, jotta kaupungin tyontekijat ja yksikot tunnistavat
ohjelman tarjoamat mahdollisuudet kehittamisessa. Viestinnalla halutaan tuoda
nakyvaksi ohjelman teemojen merkitysta ja lisatd ymmarrysta niista verkostoissa ja
tyéryhmissa.

Viestinnan toimenpiteitd suunnitellaan ja tehdaan yhteistydkumppaneiden
tavoittamiseksi ja aktivoimiseksi. Tavoitteena on tunnistaa kumppaneiden ja
asukkaiden tarpeita, kokemuksia seka yhteistydmahdollisuuksia. Sisaisesti ja
ulkoisesti viestimalla voidaan 16ytaa ja synnyttaa kehittamisideoita, mahdollistaa
uusia avauksia, projekteja ja kokeiluja.
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Ohjelman toimenpiteiden kaynnistyessa ja edetessa viestitdan niiden tuotoksista ja
vaikutuksista. Viestinnassa tuodaan esille ohjelmatyon lisdarvoa teemoihin liittyvien
ratkaisujen luomisessa seka kaupungin, yhteisdjen ja asukkaiden yhteisty6ta.
Tavoitteena on lisata ymmarrysta segregaation vaikutuksista seka tukea kaupungin
toimijoita, kumppaneita ja asukkaita tunnistamaan omat mahdollisuutensa edistaa
osallisuutta, yhteisollisyytta ja turvallisuutta.

Viestinnan tavoitteet, paaviestit, kohderyhmat ja toimenpiteet on kuvattu erillisessa
viestintdsuunnitelmassa. Viestintdsuunnitelmaa tdydennetaan ja paivitetdan
kehitysohjelman toteutuksen aikana. Ohjelmaan liitettaville projekteille ja
toimenpiteille tehdaan omat viestintasuunnitelmat, joissa huomioidaan tarkemmalla
tasolla kunkin toimenpiteen tavoitteet ja kohderyhmat.

Ohjelmapaallikkd vastaa viestinnan kokonaisuudesta, viestintdsuunnitelman
laatimisesta ja toimeenpanosta. Ohjausryhman jasenet osallistuvat viestinnan
toteuttamiseen omista rooleistaan kasin. Ohjelmalle on nimetty viestintaasiantuntija,
joka tukee viestinnan suunnittelussa.

Riskit ja riskienhallinta

Kehitysohjelman riskienhallinnassa tunnistetaan keskeiset ohjelman toteuttamiseen
ja hyotytavoitteiden saavuttamiseen liittyvat riskit. Riskit liittyvat seka ohjelman ja
kaupungin toimintaan etta toimintaymparistoon:

e Asukkaiden ja sidosryhmien odotuksiin seka tarpeiden tunnistamiseen liittyvat
riskit: asukkaille tai sidosryhmille syntyy virheellinen tai ylimitoitettu kuva
vaikuttamismahdollisuuksista, mika voi johtaa pettymyksiin tai osallistumisen
hiipumiseen. Lisaksi riskind on, ettad kehitetyt ideat eivat vastaa kohderyhmien
todellisia tarpeita tai ettd asukkaat eivat innostu osallistumaan. Riskeja
hallitaan viestimalla avoimesti ja realistisesti tavoitteista, rajoista ja
mahdollisuuksista seka valitsemalla tarkoituksenmukaiset menetelmat
osallistumiseen ja yhteiskehittamiseen.

o Viestintaan ja tavoittavuuteen liittyvat riskit: viestintd ei ole riittavaa, selkeaa
tai kiinnostavaa tai viestitdan kanavissa, jotka eivat tavoita oikeita
kohderyhmia. Riskid hallitaan viestimalla suunnitelmallisesti ja
monikanavaisesti, hyddyntamalla kumppaneita viestien valittdamisessa seka
arvioimalla viestintda saanndllisesti palautteen pohjalta.

e Segregaation kehitykseen liittyvat riskit: eriarvoisuus ja esimerkiksi kielitaidon
ja oppimisen eriytyminen voivat vahvistua, mika heikentaa ohjelman
tavoitteita. Lisdksi riskina on, etta paattajat eivat ole valmiita tekemaan
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segregaatiota vahentavia paatdksia. Riskeja vahennetaan tuottamalla ja
viestimalla paatdksentekijdille tietoa segregaation vaikutuksista seka
vaikuttavista keinoista sen torjumiseen. Rakennetaan tiivistd vuoropuhelua
poliittisten paattajien, viranhaltijoiden ja sidosryhmien kanssa seka linkitetaan
ohjelman tavoitteet ja tekeminen kaupungin strategiaan ja muihin ohjelmiin.

Resursseihin ja toteuttamiskykyyn liittyvat riskit: kaytettavissa olevat resurssit
eivat riitd suunniteltujen toimenpiteiden toteuttamiseen riittavassa
laajuudessa, mika voi heikentada ohjelman vaikuttavuutta. Riskia hallitaan
priorisoimalla ja kohdentamalla toimenpiteita, etsimalla ulkoista rahoitusta ja
kumppanuuksia seka vaiheistamalla toimenpiteita.

Edellytykset kehitysohjelman onnistumiselle

Jotta Yhteisdllinen Espoo -ohjelmaa voidaan toteuttaa onnistuneesti ja tavoitteet
saavuttaa, tulee onnistua viestinnassa, asukkaiden osallistamisessa,
kumppanuuksien luomisessa. Naita asioita kuvattiin edella riskien hallinnan
nakokulmasta. Lisaksi ohjelman tulee pystya synnyttdmaan pitkajanteisesti
vaikuttavaa ja merkityksellista toimintaa. Onnistumisen edellytyksia ovat:

Asukkaiden kokemus siita, etta heidan nakemyksensa ovat arvokkaita ja etta
heilla on vaikutusmahdollisuuksia. Tama varmistetaan ottamalla asukkaat
mukaan ja kartoittamalla tarpeita eri vaiheissa seka hyddyntamalla erilaisia
osallistumismuotoja.

Kyky tukea ja mahdollistaa asukkaiden ja paikallisten yhteisdjen aktiivisuutta
ja yhteisoja vahvistavaa toimintaa. Tama edellyttaa esimerkiksi yhteisten
alustojen ja mahdollisuuksien luomista, kuten tiloja, digitaalisia ratkaisuja tai
yhteisoéllisia tapahtumia.

Kyky yhdistaa eri toimijoiden osaamisia, luoda toimivia kumppanuuksia ja
yhteistyOrakenteita. Tama varmistetaan kaymalla aktiivista vuoropuhelua,
tunnistamalla yhteisia tavoitteita seka selkeyttamalla rooleja ja odotuksia.

Ohjelman toimenpiteet eivat jaa yksittaisiksi projekteiksi, vaan pitkékestoista
yhteisollisyytta ja vaikuttavuutta. Tama edellyttaa sellaisten toimintamallien
tunnistamista ja vahvistamista, joilla on edellytyksia jatkua ohjelmakauden
jalkeen. Asukkaiden ja yhteisojen omaehtoista toimintaa kannattaa tukea seka
kytked ohjelman opit ja tulokset osaksi kaupungin pysyvia rakenteita ja
toimintatapoja.
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Lahteet

o Keskeisten toimijoiden sitoutuminen ja ohjelman merkitykselliseksi
kokeminen. Tama varmistetaan viestimalla ja yllapitamalla yhteista
tilannekuvaa ohjelman tavoitteista ja hyddyista, tekemalla nakyvaksi
onnistumisia ja jakamalla tietoa ja oppimista.

Appelgvist-Schmidlechner K. ym. 2026. Nuorten tulevaisuususko horjuu - millaisia
toimia tarvitaan nyt? Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2026:18

Benjamin, S. 2025. Segregaatio ja radikalisoituminen. Esitys Oma |ahi6 - paras lahid!
-hankkeen loppuseminaarissa 20.11.2025.

Bernelius, V. 2024. Koulutuksen maantiede: Oppimistulokset ja kaupunkikehitys.
Teoksessa Kosunen, S., Juvonen, S., Huilla, H. & Peltola, M. (toim.) 2024. Koulu ja
eriarvoisuus. Sivut 46—66. Helsinki: Gaudeamus.

Espoon laaja hyvinvointikertomus 2022-2025

Espoon osallisuus- ja hyvinvointikyselyn tulokset 2026

Haataja J., Joensuu M., Poikonen H., Valo M. & Vehvildinen T. 2025. Dataan
perustuva Espoon viiden kaupunkikeskuksen ja kahden paikalliskeskuksen profilointi.
Strategiaprojektitydn loppuraportti. Aalto Univesity Executive Education, Espoon
kaupunki 2024—-2025.

Kuulemisesta kumppanuuteen - Espoon osallisuusmalli

Laine S. & Happonen J. (toim.) 2026. lhan paineissa: Nuorisobarometri 2025.

Lastensuojelun keskusliitto: Lapsiperhekdyhyys Suomessa -infograafi

Kansallinen vakivaltaisen radikalisoitumisen ja vakivaltaisen ekstremismin
ennaltaehkaisyn ja torjunnan toimenpideohjelma 2024—2027. Sisaministerion
julkaisuja 2024:12.

Kosunen, S & Bernelius, V. 2024. Segregaation kehilla. Teoksessa Kosunen, S.,
Juvonen, S., Huilla, H. & Peltola, M. (toim.) 2024. Koulu ja eriarvoisuus. Sivut 27—45.
Helsinki: Gaudeamus.

Kosunen, S., Juvonen, S., Huilla, H. & Peltola, M. (toim.) 2024. Koulu ja eriarvoisuus.
Helsinki: Gaudeamus

Kuntapalvelututkimus 2025: Raportti Espoon tuloksista.



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/56339ac7-8520-40ea-b327-9670946c4578
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/56339ac7-8520-40ea-b327-9670946c4578
https://admin.espoo.fi/sites/default/files/2026-02/Hyvinvointikertomus_2022-2025.pdf
https://admin.espoo.fi/sites/default/files/2026-02/Kuulemisesta%20kumppanuuteen%202026%20-opas%20%20saavutettava.pdf
https://edition.fi/nuorisotutkimusseura/catalog/book/1883
https://www.lskl.fi/julkaisut/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/317977f3-2b99-4546-8572-f97b8bcd81da/content
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/317977f3-2b99-4546-8572-f97b8bcd81da/content
https://admin.espoo.fi/sites/default/files/2026-03/Espoo%20-%20Kuntapalvelututkimus%202025_15012026.pdf
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Mun Espoo kartalla -kyselyn tulokset 2024

Oma 1ahid, paras lahid! -hankkeen 1. vaiheen loppuraportti. 2024.

Suomenkielinen perusopetus 2025: Arviointiraportti

Tanhua, I. 2017. Mita on segregaatio?

TEM: Segregaation torjumisen ohjelman valmisteluryhma.

Toimintaympariston tila Espoossa

Liite 1: Kehitysohjelman vuodelle 2026 valitut projektit ja toimenpiteet

Yhteystiedot:

Espoon kaupunki

Emma Aalto

Kayntiosoite: Karaportti 1, 02610 Espoon kaupunki
Postiosoite: PL 30, 02070 ESPOON KAUPUNKI
Puh. 040 634 3222

emma.aalto@espoo.fi


https://www.espoo.fi/fi/asuminen-ja-rakentaminen/kaupunkisuunnittelu/tutustu-ja-osallistu-kaupunkisuunnitteluun/mun-espoo-kartalla
https://espoo.oncloudos.com/kokous/20261635-3-343894.PDF
https://www.kaikkienduuni.fi/news/2017/10/5/mit-on-segregaatio
https://tem.fi/hanke?tunnus=TEM097:00/2025
https://www.espoo.fi/fi/toimintaympariston-tila-espoossa
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Projektin/
toimenpiteen nimi

Hyotytavoite, johon
liittyy

Lyhyt kuvaus tavoiteltavista
tuotoksista/tuloksista

Keskeiset toimijat ja
kumppanit

Kustannukset
kehitysohjelmalle
(ilman kaupungin
sisaisen tydn
osuutta)

20-29-vuotiaiden
osallisuuden
vahvistaminen
alueellisilla
toimenpiteilla,
pilottialueena

Hyotytavoite 1:
Espoolaisten
osallisuuden kokemus
vahvistuu ja
vaikuttamismahdollisuud
et monipuolistuvat

Toimenpiteita ja kokeiluja, joilla lisataan
kohderyhman osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia ja vahvistetaan
osallisuuden kokemusta. Mallinnus, joka
skaalattavissa laajempaan toteutukseen.

Nuorisopalvelut,
kaupunkisuunnittelukeskus,
Hyteo-tiimi, alueen toimijat ja
jarjestot, oppilaitokset ym.

Tarkentuu
suunnittelun
edetessa. Projektin
laajuus maaritelldan
kaytdssa olevien
resurssien mukaan.

Leppavaara
Espoo Hyotytavoite 1: Vahvistetaan ja tehdaan nakyvaksi Kestavan kehityksen 8000-10000
ihmisoikeuskaupunkina | Espoolaisten ihmisoikeusperustaista lahestymistapaa osaamiskeskus, KOHA kartoituksen

— ihmisoikeuksien
nykytilakartoituksen
toteuttaminen.

osallisuuden kokemus
vahvistuu ja
vaikuttamismahdollisuud
et monipuolistuvat

toimintaan, palveluihin ja paatdksentekoon.
Kartoituksen my6ta mahdollisuus liittya
eurooppalaiseen Human Rights Cities -
verkostoon.

moninaisuus- ja osallisuusasiat

teettdminen
opinnaytetydna tai
korkeakouluharjoittel
una

Kaikille avoimen
toiminnallisen
kohtaamisalustan
pilotointi Leppédvaaran
Kameleontenissa

Hydtytavoite 2:
Asuinalueilla kohtaamiset
lisdantyvat, yhteisollisyys
vahvistuu ja segregaatio
vahenee

Alueellisen kohtaamisalustan malli lapsille,
nuorille ja perheille

Liikuntapalvelut, Hello Espoo,
nuorisopalvelut, Hyteo-tiimi,
jarjestot ym.

Vakiovuoro +
tuotanto. Tarkentuu
suunnittelun
edetessa.




ESPOO
ESBO

30 (29)

Projektin/
toimenpiteen nimi

Hyotytavoite, johon
liittyy

Lyhyt kuvaus tavoiteltavista
tuotoksista/tuloksista

Keskeiset toimijat ja
kumppanit

Kustannukset
kehitysohjelmalle
(ilman kaupungin
sisaisen tyon
osuutta)

Kaupunkitilan
elavoittaminen
liikunnallisin keinoin:
eldava kaupunkiaukio
Entressen yldatasanteelle

Hydotytavoite 2:
Asuinalueilla kohtaamiset
lisdantyvat, yhteisollisyys
vahvistuu ja segregaatio
vahenee

Uusi elava kaupunkitila ja alueellisen
kohtaamisalustan malli kaikenikaisille

Liikuntapalvelut,
kulttuuripalvelut/kirjasto,
Entressen kauppakeskus,
nuorisopalvelut, muut paikalliset
toimijat

Suunnittelu 10000-
20000 + investointi
rakenteisiin

Ikaantyneiden ja
sukupolvet yhdistavan

Hydotytavoite 2:
Asuinalueilla kohtaamiset

Kohtaamistoimintamalli ikdantyneille,
sisaltden ylisukupolviset kohtaamiset

Kartoitetaan toimijoita 2026
aikana

Ei kustannuksia
ensimmaisena

kohtaamistoimintamallin | lisdantyvat, yhteisdllisyys vuonna,
kehittdminen, vahvistuu ja segregaatio taustaselvityksia ja
pilottialueena Matinkyld | vahenee valmistelua
Kaupungin yhteisen Hyotytavoite 2: Poikkitoimialainen malli alueiden kehityksen KOTO, KYT, strateginen Tarkentuu
segregaatiotietopohjan | Asuinalueilla kohtaamiset | seurantaan ja segregaatiovaikutusten kehittdminen ja tietojohtaminen suunnittelun
kehittdminen lisdantyvat, yhteisdllisyys | arviointiin edetessa

vahvistuu ja segregaatio
vahenee

Hydtytavoite 3:
Lahikoulujen vetovoima
kasvaa ja
koulusegregaatio
vahenee




