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Espoo — lasten ja nuorten paakaupunki

Espoo on kasvanut nopeasti yli 320 000 asukkaan kaupungiksi,
jossa monimuotoisuus, luonto ja teknologia elavat rinnakkain.
Joka neljds espoolainen puhuu didinkielenaan muuta kuin suomea
tai ruotsia ja jokainen asukas tuo mukanaan oman tarinansa.
Kaupunkimme elaa muutoksessa, jossa vaestdonkasvu syntyy
ennen kaikkea ihmisten halusta muuttaa Espooseen.

ESPOO

KulttuuriEspoo 2030 -ohjelma ESBO

Vuonna 2030 Espoo on luova ja rohkea kulttuurikaupunki, joka
tukee kestavai elaméantapaa.

Eri sektoreiden valinen yhteistyd toimii ja kaupunki menestyy
kokeilevalla ja uteliaalla asenteella.

Kulttuuri ja taide ovat lasna kaupungin hengessa, asukkaiden
arjessa, fyysisessa kaupunkiymparistdssa ja espoolaisessa
identiteetissa.

KV 9.11.2015, paivitys, KV
24.1.2022




Kulttuurin tulosyksikko

Kulttuurin tulosyksikkd vastaa kaupungin
kulttuuritarjonnasta ja kulttuurisesta profiilista seka
tulosyksikdn vastuulla olevien vapaa-ajan palveluiden
tuottamisesta. Kulttuurin tulosyksikdn ja sen
palvelualueiden tehtdavana on vahvistaa mydénteista
kaupunkikuvaa, ohjata kulttuurin hankkeita ja tapahtumia
sekd vastata nuorisotydsta ja nuorten ohjaus- ja
palveluverkostosta.

Lisaksi tulosyksikdon tehtaviin kuuluu alueellisten
kulttuuripalveluiden ja vapaa-ajan palveluiden
koordinointi seka kuntalaisten tiedonhankinnan, itsensa
kehittdmisen ja harrastustoiminnan mahdollistaminen.

Kaynnit

Nuorten

Tulosyksikkédn kuuluu kuusi palvelualuetta, jotka ovat
* kaupunginkirjasto

* kaupunginmuseo

* kaupunginorkesteri

* kulttuuritalot ja -palvelut

* kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet

* uutena nuorisopalvelut

Palvelualueiden oman toiminnan ohella tulosyksikkd koordinoi yhteista
viestintdd ja markkinointia, vastaa strategia- ja arviointitydsta seka
valmistelee kulttuurilautakunnan alaiset avustukset seka
yhteistydperiaatteet kumppaneiden kanssa.

Palvelualueista kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri seka kulttuuritalot
ja -palvelut kuuluvat taloushallinnollisesti samaan nettobudjettiin.
Kaupunginkirjasto, nuorisopalvelut, kulttuurin edistdminen ja
kumppanuudet mm. avustukset ja viestintd, ovat bruttobudjetoituja.

2024 2025 2026 (tavoite)

kulttuuripalveluissa

kohtaamiskerrat
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Kulttuurin omat tavoitteet valtuustokaudella 2026-2029

1.Taide, kulttuuri ja luovat alat ovat kaupungin vetovoimatekijoita
Taide ja kulttuuri ovat Espoossa kansainvilisen tason vetovoimatekij6itd, jotka edistavat kaupungin mainetta ja
hyvinvointia. Luovat alat ovat elinvoimaisuuden, kulttuurin monimuotoisuuden, taloudellisen kasvun,

tydmahdollisuuksien sekd yhteisollisyyden ytimessa.

2. Lasten ja nuorten toimijuutta on vahvistettu taiteen ja kulttuurin keinoin
Espoolaisilla lapsilla ja nuorilla on taloudellisesti ja alueellisesti tasa-arvoiset mahdollisuudet taiteen ja kulttuurin

harrastamiseen. Edistamme harrastusmahdollisuuksia monialaisesti ja yhdessa lasten ja nuorten kanssa.

3. Lukutaito ja monilukutaito-osaaminen on parantunut

Kaikenikaisten espoolaisten lukutaito ja monilukutaito ovat parantuneet. Lukutaito edistdd yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ja demokratiaa. Tarvitsemme yhd enemman monilukutaitoa, joka on muun muassa median, datan ja
tekodlyn lukutaitoa.

4. Kulttuuriperinté on osa kaupungin kestavaa kasvua

Luomme kestdvaa tulevaisuutta yhdessa espoolaisten kanssa tunnistamalla kulttuuriperinnén kerroksellisuuden
merkityksen kestavan kehityksen ja tulevaisuuden rakentamisen voimavarana.

5. Espoolaisissa kulttuuripalveluissa on erinomainen asiakaskokemus

Asiakaskokemus on erinomainen, kun asiointi on helppoa ja asiakas kokee, ettd hinet
kohdataan kunnioittavasti, hanta arvostetaan ja hdnen tarpeitaan kuunnellaan. Asiakkaiden
ja asukkaiden moninaisuus tunnistetaan ja kaikilla on mahdollisuus tulla ndhdyksi ja osallistua.

6. Nuorten osallisuuden edistaminen ja vaikutusmahdollisuuksien lisiaminen
Yhteenkuuluvuus kantaa ja mahdollisuudet avautuvat. Nuorten kesatyéllistamisen tukeminen.
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Henkilosto

Tilanne 30.4.2026

* Vakituisen henkildston maara 443 henkilda.

* Maaraaikaisen henkiléston maara 63
henkiléa. Lisdksi on harjoittelijoita,
oppisopimusopiskelijoita, tydkokeilijoita ja
siviilipalvelusvelvollisia.

Henkilostomaara yhteensa 506 henkiléa

* Vieraskielisen henkiléstdn osuus 36 henkilda
(7,11 %). Vieraskielisen henkildstdn osuus
ollut edellisend vuonna 33 henkil6a.

Tyévoimakustannusten kasvu 5,3 prosenttia
vuoden takaisesta

TOT

TOT
Tammi- Tammi-
Huhti / Huhti /
2025 2026

B Tydvoiman vuokraus

W Henkildstokulut
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Keskimaadraisten terveysperusteisten
poissaolopiivien maara/henkilo on
vahentynyt vuodentakaiseen verrattuna

1-3/2025 1-4/2026 ) ) ) )
18,86 pv 15,83 pv Tyonantajan suositteluindeksi
517% 4,34 %

82%




Kehittaminen

Kulttuurin tulosyksikdn johto, kehittdminen ja viestintd vastaa
strategia- ja arviointitydsta ja koordinoi tulosyksikdn yhteista
viestintdad ja markkinointia.

Turvallisemman tilan periaatteiden henkildst6- ja asiakasviestintda
on kehitetty seurantajakson aikana. Turvallisemman tilan kdytannot
—opas julkaistiin Essissd henkilostolle. Asiakkaille toteutettiin
sosiaalisen median kampanja turvallisemman tilan periaatteista.

Kulttuurin avaintoimintaa mittaavien KPI-mittareiden uudistamiseksi
aloitettu ty6pajamuotoinen tydskentely palvelualueiden kanssa.

Maaliskuussa henkildstolle toteutettiin sisdisen viestinnan kysely.
Vastaajien maara oli 155, eli 40,9% henkildstdsta. Toimenpiteita
kehitetddn analyysin avulla tdman vuoden aikana.
Nuorisopalveluiden henkilostd vastaa kyselyyn seuraavalla kerralla.

Organisaation muutos -kysely lahetettiin huhtikuun alussa koko
henkildstolle. Siihen vastasi 118 henkiléa. Kyselyn pohjalta
organisaatiouudistukseen suhtaudutaan positiivisesti ja sen
odotetaan lisddvan yhteistyota palvelualueiden valilla.
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Minulla on myonteiset odotukset
organisaatiomuutosta kohtaan.

Organisaation muutos -kysely 04/2026,
n=118

CSAT 75%



Viestinta ja markkinointi

Kulttuurin tulosyksikdn johto, kehittaminen ja viestintd vastaa
strategia- ja arviointitydsta ja koordinoi tulosyksikén yhteista
viestintdd ja markkinointia.

Tulosyksikdn uusi viestintdsuunnittelija aloitti tammikuussa.
KulttuuriEspoo 360° -uutiskirje lanseerattiin ja se lahetettiin kaksi
kertaa seurantajakson aikana. Kirje kerda palvelualueiden
keskeisimmat uutiset yhteen.

Kumppaneiden markkinointitapaaminen jarjestettiin tammikuussa ja
yhteisty6ta on tehty esimerkiksi kartoittamalla kyltti- ja
opastetilannetta. Kulttuurikarttaesitteesta tehtiin uusi painos ja siina
on esilla kattavasti espoolaiset kulttuuritoimijat.

Visit Espoon kanssa solmittiin yhteisty6sopimus, joka sisaltaa
nakyvyyden lisadmisen lisdksi kulttuurin kokoustilojen esittelya.
Hotelleille ja infopisteille lahetettiin Espoon kulttuuritarjonnasta
sahkodinen kooste. Kooste lahetetdaan jatkossa nelja kertaa vuodessa.

KulttuuriEspoon somekonseptit kirkastettiin ja sisdaltéd on tehty sen
mukaisesti. Muun muassa perustettiin TikTok-tili ja lisattiin
englanninkielista sisaltda. KulttuuriEspoon brandikasikirja valmistui ja
laadittiin valtuustotavoitteita tukevat ydinviestit. Hakusanamainonta
aloitettiin sopimustoimittajan avustuksella merkittavin tuloksin.
Lyhytvideosisdltdjen tekemistd jatkettiin ja Kabira Khannan kanssa
sovittiin vaikuttajayhteistydsta. Ensimmainen video julkaistiin
huhtikuussa.

Kulttuuriviestijoille jarjestettiin mediaviestinnan koulutus, jossa
kuultiin Helsingin kulttuuritalojen mediaviestinnastd. Kuukausittaisia
kulttuuritarppeja on jatkettu.

KulttuuriEspoon IG-seuraajaa.
+500 seurantajakson aikana.
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Valtuustokauden tavoitteet:

Tavoitteet ja mittarit:

1.1 Lukutaito vahvistuu |D 4558

* Lasten ja nuorten aineiston
lainamaarat

* KULPS-kirjastopolun oppilaiden
maara

Avaintulokset
Mitka asiat ovat muuttuneet /

toteutuneet / valmistuneet, jotta
tavoite on saavutettu.

Kirjaston kavija- ja lainam&aarat ovat
kasvaneet tasaisesti. Lastenaineiston
osuus kaikista lainoista oli 60 % maalis-
huhtikuussa 2026.

Erityis- ja S2-ryhmien tarjonnat ovat
vakiintuneet ja erityisopettajat osaavat
pyytda kirjastolta sopivia sisdltdja.

Kaupunkitasoinen lukutaitoverkosto on
vakiinnuttanut toimintansa.

KULPS-kirjastopolun oppilaiden maara
kasvaa tasaisesti.

Eteneminen

Etenee
suunnitellusti

Toiminta seurantajaksolla

Yhdessa valitut kehittdmistoimenpiteet on toteutettu, niitd on
arvioitu ja asukkaat on otettu mukaan aktiivisiksi toimijoiksi.

Lippulaivan kirjastoon avattiin hiljainen tila, joka
mahdolistaa hairiottdman lukemisen, opiskelun ja tyéskentelyn.

KULPS-kirjastopolun oppilaiden maaran lisddmiseksi
toimintaa seurataan ja kehitetdan tiedolla johtamisen
menetelmin.

1.3 Mahdollisuudet avautuvat ID 4921

. NEET-nuorten maaréa laskee

Starttipisteissa tavoitetaan ja tuetaan
erityisesti vieraskielisid nuoria, joiden
osuus oli 36%.

Starttipisteiden asiointikertoja oli 10 %
enemman kuin vuosi sitten.

Etenee
suunnitellusti

Ohjaamotalossa, mukaan lukien Starttipisteet, on tuettu alle 30-
vuotiaiden nuorten ty6llistymista, opiskelua ja elamanhallintaa
monialaisessa yhteistydssa.

Starttipisteiden maara kasvoi yhdesta neljaan.

1.4 Yhteenkuuluvuus kantaa ID 4902

* Nuorten kohtaamiskertojen maara
kasvaa

Nuorisopalveluiden kohtaamiskertojen
maara on kasvanut

3,8% vuodentakaiseen tilanteeseen
verrattuna.

Etenee
suunnitellusti

Karhusuolle avattiin nuorisotila ja Kalajarven nuorisotilan
remontti valmistui.
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Valtuustokauden tavoitteet:

Tavoitteet ja mittarit

Avaintulokset
Kertovat mitka asiat ovat muuttuneet

/ toteutuneet / valmistuneet, jotta
tavoite on saavutettu.

Eteneminen

Toiminta seurantajaksolla

4.4 Paras opiskelukaupunki |ID 4559

* Suomen paras opiskelukaupunki-
indeksi (studentum.fi arvion
perusteella)

Studentum.fi -selvityksessa Espoo
sijoittui toiseksi aiempien opiskelijoiden
tyytyvaisyydessa opiskelukaupunkiinsa
ja neljanneksi kulttuuri- ja
urheilutapahtumien maarissa.
Selvityksessd on mukana 26 kaupunkia.

Etenee suunnitellusti

Kulttuuripalveluiden monimuotoisuuden, laadun ja sisaltdjen
kohdentamista on kehitetty opiskelijoiden hyvinvoinnin
edistdmiseksi ja myonteisen kaupunkikuvan vahvistamiseksi.

4.5 Elinvoimaa kulttuurista ID 4560

* Espoolaisten kulttuuripalveluiden
vuosittainen asiakkaiden maara
+ Kansainvilisten tuotantojen maara

Monipuoliset, laadukkaat ja saavutettavat
kulttuuripalvelut seka

kansainvilisten tuotantojen lisdantyminen
vahvistavat kaupungin elinvoimaisuutta,
vetovoimaisuutta ja kansainvalistd
tunnettuutta.

Etenee suunnitellusti

Kulttuuripalveluiden asiakasmaaran lisddamiseksi palveluiden
kiinnostavuutta ja vetovoimaisuutta on kehitetty asiakkaita
osallistamalla ja yhteistydssa laajan kumppaniverkoston
kanssa.

Yhdenvertaisuus sekad uudet yleisét on huomioitu
markkinoinnin ja palvelukonseptien uudistamisessa.
Asiakkaiden NPS-suositteluindeksia seurataan aktiivisesti.
Kansainviliset esiintyjavierailut vahvistavat kaupungin
elinvoimaisuutta ja vetovoimaisuutta ja kansainvalista
tunnettuutta.

6.2 Kumppanuudet kantavat ID 4561

* Kuntalaiskdyttodn soveltuvien
tilojen maara

Koulutilojen harrastus- ja kuntalaiskayton
uudet tilankayttoperiaatteet on otettu
kayttoon.

Monikayttoiset tilat tuovat esiin
kulttuuriperinnén kerroksellisuuden
merkityksen osana kestavaa kehitysta.

Etenee suunnitellusti

Uusien tilankayttoperiaatteiden laatiminen ja kayttédnotto
koulutilojen harrastus- ja kuntalaiskayttéd koskien.
Kulttuuria ja luontoliikkumista yhdistavdan Uusi kulma -
hankkeen kaynnistaminen.

Yhteisty6 laajan kumppaniverkoston kanssa ja uusien
kumppanuuksien luominen.







Kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet

Kulttuurikasvatus ja harrastaminen

Varhaisidn taidekasvatuksen pilotissa jarjestettiin taideopetusta 5-vuotiaille suunnitellusti.

Toimintaa kehitettiin saadun palautteen pohjalta. Tarjouspyyntdkierros tuotti
sisdltdtarjouksia kulttuurikasvatuksen toimintamalleihin yhteensa 210 kappaletta. Sisallot
valmisteltiin ja kasiteltiin poikkihallinnollisessa yhteistydssad Svebin sekd kasvun ja opin
toimialan asiantuntijoiden kanssa. Espoon kaupunki sai 750 000 euron avustuksen
Harrastamisen Suomen mallin mukaisen Espoon harrastuspolun toteuttamiseen
lukuvuodelle 2026-2027. E-urheilun harrastuspolku —hankkeessa jarjestettiin
kansainvéalinen kutsuvierasseminaari.

Kulttuurihyvinvointi

Tapiola Sinfoniettan ja Hyte ry:n kanssa kaynnistettiin seurantajaksolla uusi
Kulttuurikaveritoiminta, jossa vapaaehtoiset mahdollistavat konserttikdynnin niille, jotka
eivat ilman kaveria pystyisi osallistumaan. Katse Espooseen -kokonaisuuteen liittyen
kdynnistettiin senioreille suunnattu runokilpailu ja toteutettiin konserttisarja kuudessa
kirjastossa. Konserteissa esitetyt laulelmat on sanoitettu senioreiden biisipajoissa.

750 000€

Valtionavustusta Espoon
harrastustoiminnan toteuttamiseen

Mittarit - Kavntien lukumaars Vuositavoite Ennuste Toteutuma Toteuma

4 2026 2026 OVK 1/2026 %
Ammatilliset taide- ja kulttuuriyhteisot 550000 550000 185780 34%
Kaikukortti, kdyntien maara 2500 2500 207 8%
Kulttuuriketju 3500 3500 175 5%
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Toiminta, kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet

Valtakunnallinen ty6 ja Kulttuuripankki

Valtakunnallisessa kuntien kulttuuritoiminnan
Kulttuuria Yhteistuumin -kehittdmishankkeessa
jarjestettiin tammikuussa Potpuri
avustusjarjestelmista -webinaari, jossa kuntien
kulttuuri-ammattilaiset vertailivat ja jakoivat
kokemuksia sahkoisista avustusjarjestelmista.
Yhteistuumin-aamukahveja kuntien
kulttuuritoiminnan ajankohtaisista aiheista
jarjestettiin alkuvuoden aikana 10.

Luovien alojen ja kulttuurin toimijoiden
ansaintaa edistavan Kulttuuripankki
-verkkopalvelun tunnettuutta parannettiin.
Kulttuuripankissa on huhtikuun lopussa
rekisterdityneena 20 espoolaista kulttuurin ja
luovien alojen ammattilaista ja esilld heidan 12
palveluaan. Maaliskuussa lahetettiin
hankehakemus Eteld-Suomen ESR+
rahoituksen saamiseksi luovien alojen ja
kulttuurin ammattilaisten
lilketoimintaosaamisen kehittamistydhén
Espoossa ja Uudellamaalla.

Hankkeet

Taidetta ja luontoliikkumista yhdistava UUSI
KULMA —hanke kdynnistyi
tarjouspyyntokierroksella, jonka jalkeen
valittiin palveluntuottajiksi sekd luonto-
ohjaajia ettd taiteilijoita. Hankkeessa ovat
mukana Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue,
Lohjan ja Karkkilan kaupungit seka Siuntion
kunta.

Future Cities -hanke sai mydnteisen
rahoituspdatdoksen Interreg Baltic Sea Region
-ohjelmasta. Konsortiossa on Espoon lisdksi 7
kumppania, Espoo toimii Union of the Baltic
Cities (UBC) -verkostossa kulttuurikomission
puheenjohtajana ja edustaa Future Cities -
hankkeessa myds Itameren kaupunkien
verkoston kulttuuritoimijoita.

ESPOO
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Avustukset ja tilat

Ammatillisten taide- ja kulttuuriyhteiséjen seka
taiteen perusopetuksen oppilaitosten
vuosiavustukset avautuivat ensimmaisté kertaa
haettaviksi séhkdisen palvelun kautta. Tapahtuma-
ja projektiavustusten ja kehittdmisavustusten
hakemuksia on vastaanotettu jo yli 90 kpl, ja ne on
kdsitelty kolmessa paatdserdssa.

Konserni- ja tilajaosto hyvaksyi Espoon kaupungin
tilojen kuntalaiskaytdn yleislinjauksen. Linjauksella
tuetaan yhdenmukaista ja kayttdjien kannalta
yhdenvertaista tilojen ulkopuolista kdyttéa. Espoon
tavoitteena on edistdd asukkaiden osallisuutta ja

tarjota kuntalaiskaytdssa olevia tiloja kohtaamisille.

kavijaa vuosiavustuksella tuettujen
kumppaniyhteisdjen toiminnassa
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Kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet, 2026

Taide, kulttuuri ja luovat alat
ovat kaupungin
vetovoimatekijoita

Lasten ja nuorten toimijuutta on
vahvistettu taiteen ja kulttuurin
keinoin

Lukutaito ja monilukutaito-
osaaminen on parantunut

Kulttuuriperinté on osa kaupungin
kestavaa kasvua

Espoolaisissa kulttuuripalveluissa
on erinomainen asiakaskokemus

AVAINTULOS 1:

Kaupunki on haluttu ja
arvostettu yhteistydkumppani.

Harrastuspolku, KULPS,
Kulttuuriketju palveluntuottajien
antama arvosana kaupungille

AVAINTULOS 1:

Harrastuspolun osallistujat ja
taiteen perusopetuksen oppilaat,
taustastaan riippumatta, kokevat
saaneensa sopivasti haasteita,
olleensa osa ryhmaai ja tulleensa
kuulluiksi harrastusten
suunnittelussa.
Osallistujakyselyn vastaukset.

AVAINTULOS 1:
Kulttuurikasvatusmallien ja
harrastuspolun osallistujat kokevat

oppineensa uusia taitoja.

Osallistujakyselyn vastaukset.

AVAINTULOS 1:

Hankerahoituksella on toteutettu
espoolaisten luontosuhteen
vahvistamista kulttuuria ja
luontoliikkumista yhdistavalla
pilotilla.

Hanke on kaynnistynyt.

AVAINTULOS 1:

Kulttuurin yhteinen avaintulos:
Kulttuuripalveluiden NPS-
suosittelijaindeksi on parantunut
edellisen vuoden tuloksiin
verrattuna. Suosittelijoita on
enemman kuin arvostelijoita eli
tulos on suurempi kuin 0.

Eteneminen

Eteneminen

Eteneminen

Eteneminen

Eteneminen

AVAINTULOS 2:

Espoolaisten taiteen ja
kulttuurin ammattiyhteiséjen ja
luovien alojen
toimintaolosuhteita on
parannettu.

Kaynnistyneiden toimenpiteiden
maara.

AVAINTULOS 2

Maksutonta taidekasvatusta
varhaisopetuksen 5-vuotiaille
jarjestetaan kaupungin
paivakodeissa eri puolilla
Espoota.

Kokeiluun osallistuneiden 5-
vuotiaiden maara.

Eteneminen

Eteneminen

AVAINTULOS 2:

Toisen asteen KULPS-toiminta on
vakiintunut.

Vahvistetaan nuorten kulttuurista
lukutaitoa eli taitoa toimia
vuorovaikutteisesti ja empaattisesti
osana kulttuurisesti monimuotoisia
yhteisdja.

Osallistujakyselyn vastaukset.

AVAINTULOS 2:

Koulutilojen harrastus- ja
kuntalaiskaytolle on tehty

uudet tilankdyttoperiaatteet vuoden
2026 aikana.

Uudet kayttoperiaatteet hyvaksytty
ja kaytossa.

AVAINTULOS 2:

Palvelumalleja on kehitetty
asukkaiden ja kumppaneiden
kanssa niin, etta resurssiviisaat
palvelut vastaavat moninaisiin
asiakaspalvelutarpeisiin.

Osallistujakyselyn vastaukset.

Eteneminen

Eteneminen




Kirjasto

Espoon kaupungin lukutaitoverkosto on alkukevaan 2026 aikana

tehnyt kirjaston johdolla selvitystd kaupungin eri toimialoilla tehtavasta
lukutaitotydsta. Verkosto aloitti toimintansa vuonna 2026 Opetushallituksen
myontdman hankeavustuksen turvin. Hanke paattyy marraskuussa 2026,
mutta se on osaltaan luonut pohjaa kaupunginjohtajan Lukutaito kuntoon —
karkiohjelmalle, jota on valmisteltu alkuvuoden aikana. Karkiohjelman
tavoitteina on lasten ja nuorten lukutaidon vahvistuminen ja vapaa-ajan
lukemisen ja monilukutaidon kehittyminen. Ty6ta tehddan yhdessa perheiden
ja aikuisten kanssa.

Espoonlahden Lippulaivan kirjastoon avattiin tammikuussa opiskeluun,
tyéskentelyyn, rauhoittumiseen ja lukemiseen tarkoitettu hiljainen tila, joka
suunniteltiin asukkaiden toiveiden mukaisesti kartanomaiseksi menneen ajan
tunnelmaa huokuvaksi tilaksi. Hiljainen tila oli kirjaston kdytdssa jo aiemmin,
mutta nyt se on saanut uuden ilmeen ja saavuttanut suuren suosion.

Kirjaston kavija- ja lainamaarat ovat kasvaneet tasaisesti. Maalis-huhtikuussa
lastenaineiston osuus kaikista lainoista oli 60 %.

Kirjaston mittarit Vuosita;c(;i;c: Ennuste 2026 g\(;f(er/?orgz Toteuma %
Lainaukset 4 500 000 4 500 000 1548 320 35
Kaynnit kirjastoissa 4 300 000 4 300 000 1436 018 33
Aukiolotunnit 70 000 70 000 22 657 32
Verkkokadynnit (Helmet

kokonaisuudessaan) 13 000 000 13 000 000 5 399 009 42
Aineistohankinnat kpl 72 500 72 500 25 192 35

60%

Lasten lainojen osuus

55 835

Kavijaa tapahtumissa

%ﬁ"f‘,‘:.‘h
||I|. 1||\,'
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Toiminta, kaupunginkirjasto

Padkaupunkiseudun Helmet-kirjastojen yhteisen
uuden kirjastojarjestelmahankinnan kilpailutus on
tehty ja uuden jarjestelman toimittaja valittu.
Jarjestelman kayttéonottoprojekti on alkanut ja
tavoitteena on, ettd uusi jarjestelma on kaytdssa
vuoden 2027 alussa.

Kirjaston asiakastyytyvaisyyslaitteiston kautta on
vuoden ensimmaisen kolmen kuukauden aikana
jatetty 16 833 arviota. Kaupunginkirjaston NPS-
suosittelijaindeksi on alkuvuoden osalta 52. Kun
luku on suurempi kuin 0, suosittelijoita on
enemman kuin arvostelijoita. Kirjaston tavoiteluku
on 60.

Loppuvuodesta 2025 kayttddnotetun suullisen
asiakaspalautekanavan kautta on samana aikana
kirjattu 892 palautetta. Kiitosten ja moitteiden
lisdksi kerddmme palautekanavan kautta myds
kirjaston palveluihin liittyvia toiveita. Uuden
jarjestelman ja kanavien ansioista kirjaston
asiakasymmarrys on parantunut huomattavasti.

Linkity-ty6vuorosuunnittelujarjestelma otettiin
kayttéon kaupunginkirjastossa noin 230 tyéntekijalle
vuoden 2025 loppupuolella. Toiminnallisuuksissa on
esiintynyt joitakin virheita ja Linkity-jarjestelma
tuottaa edelleen toivottua enemman valmistelu- ja
tarkastusty6td. Palkanmaksussa ei kuitenkaan ole
ollut epaselvyyksia.

Oma Tarina 2 -kampanjassa on keréatty
lasten tarinoita ja muita kirjoituksia
julkaistavaksi kirjana. Kirjaston
tyontekijoistad koostettu raati on lukenut ja
valinnut 25 tarinaa, jotka julkaistiin
huhtikuussa 2026 Oma Tarina 2 -kirjana.
Kirjan taitto ja grafiikka on tehty
ammattiopisto Liven media- ja kuvallisen
ilmaisun linjan opiskelijan nayttotyona.

Kirjasto tukee aktiivisesti myds
kotoutumista monikielisten palveluiden
kautta. "Opi suomea" -hyllyihin, on koottu
suomen kielen oppimista tukevat
materiaalit. Kirjat tunnistaa helposti
suomenlipputarrasta. Suomen kielen
kielikahviloita jarjestetdan useissa eri
kirjastoissa. Tilaisuudet ovat maksuttomia
ja kaikille avoimia. Kirjastoissa kokoontuu
myds muita kielitaitoa tukevia ryhmia.
Monia ryhmia vetavat vapaaehtoiset, joita
on kirjastossa noin 100.

ESPOO
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Harrastuspolun harrastukset ovat kdynnissa kaikissa
aluekirjastoissa.

Toisen asteen tydeldmayhteistyén palvelukonseptin
ja harjoittelupankin kehittaminen etenee
suunnitellusti yhteistydssa espoolaisten
ammattioppilaitosten kanssa. Omnian opiskelijoiden
suunnittelemia kirjavinkkauskarryja valmistellaan
kayttdonotettaviksi kaikissa aluekirjastoissa.

KULPS-kirjastopolun ryhmakayntien
lukuvuositarjonta etenee suunnitelmallisesti.
Palveluiden saavutettavuutta on edistetty
toteuttamalla pop up kirjasto -tapahtumia kouluilla
yhteistydssa kehittijdopettajien kanssa. Tapahtumia
on jarjestetty kouluilla, jotka eivat vield aktiivisesti
hyddynna KULPS-kirjastopolun palveluita.
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Kirjasto, 2026

Taide, kulttuuri ja luovat alat
ovat kaupungin
vetovoimatekijoita

Lasten ja nuorten toimijuutta on
vahvistettu taiteen ja kulttuurin
keinoin

Lukutaito ja monilukutaito-
osaaminen on parantunut

Kulttuuriperinté on osa kaupungin
kestavaa kasvua

Espoolaisissa kulttuuripalveluissa
on erinomainen asiakaskokemus

AVAINTULOS 1:

Lahikirjastojen yhteisollisyytta ja
turvallisuutta on kehitetty
yhdessai jarjestdjen ja
asukkaiden kanssa. Pilotti on
toteutettu kahdella alueella,

AVAINTULOS 1:

Yhteistyota koulukirjastojen
kanssa on kehitetty. Selvitys
yhteistydn tiivistamisestd on
tehty ja pilotti viiden
koulukirjaston kanssa on

AVAINTULOS 1:

Kaupunkitasoinen lukutaitoverkosto
on vakiinnuttanut toimintansa.
Yhdessa valitut
kehittamistoimenpiteet on toteutettu
ja niitd on arvioitu ja asukkaat on

AVAINTULOS 1:

Lentavat laatikot- kuljetuspalvelu
paivikodeille on vakiinnuttanut
toimintansa ja laajentunut kysynnan
mukaan. Lukupiirilaatikkopalvelu
kouluille on vakiintunut.

AVAINTULOS 1:

Kulttuurin yhteinen avaintulos:
Kulttuuripalveluiden NPS-
suosittelijaindeksi on parantunut
edellisen vuoden tuloksiin
verrattuna. Suosittelijoita on

joissa kumppanuuksien maara aloitettu. otettu mukaan aktiivisiksi toimijoiksi. | Varmistetaan riittdva aineistomaara. enemman kuin arvostelijoita eli
on kasvanut ja kirjastoissa on tulos on suurempi kuin 0.
saanndllista toimintaa.

Eteneminen Eteneminen Eteneminen Eteneminen Eteneminen

Poikkeamia.

Poikkeamia.

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti.

Etenee suunnitellusti

AVAINTULOS 2:

Kirjasto on osallistunut Espoon
Harrastuspolun toimintaan
tarjoamalla lasten ja nuorten
toiveita vastaavia
harrastuskerhoja sddnnoéllisesti.

AVAINTULOS 2:

Toisen asteen KULPS ja
ty6elamayhteistyd ovat
vakiinnuttaneet toimintansa.
Omnian opiskelijoiden
suunnittelemat
kirjavinkkauskarryt ovat
henkilékunnan aktiivisessa
kaytossa kaikissa aluekirjastoissa
(5 aluekirjastoa).

AVAINTULOS 2:

Lukuvuonna 2024-2025 pilotoidut
erityis- ja S2-ryhmien tarjonnat
vakiintuneet ja erityisopettajat
osaavat pyytéda kirjastolta ryhmilleen
sopivia sisaltdja. Erityisryhmien
tavoitemaard vuodelle 2026 on 75 ja
S2-ryhmien 30. (Lukuvuoden 2024-
2025 maarat: erityisryhmat 62 ja S2-
ryhmat 20).

AVAINTULOS 2:

AVAINTULOS 2:

Uuden kirjastojarjestelman
kayttoonottoprojekti etenee
suunnitellusti.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen

Eteneminen
Etenee suunnitellusti
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Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen toiminnan perustana on nuorten osallisuus, kiva
tekeminen yhdessa kavereiden kanssa, aikuisten aika arjessa seka tuki
nuorille pulmatilanteissa. Nuorisopalvelujen toiminnan paaasiallisena

kohderyhmana ovat 10-17-vuotiaat nuoret. Ohjaamotalon palvelut
kohdentuvat 16-28 —vuotiaisiin nuoriin. 9 4 8 6

Jalkautuvan etsivan nuorisotydn

Nuorten kohtaamiskerrat Vuositavoite Toteuma Toteuma kohtaamiskertaa julkisissa- ja

toiminnoissa 2026 OVK 1/2026 % puolijulkisissa tiloissa.

Espoon keskuksen alueelliset Nuorten kohtaamiskertojen maarassa on

nuorisopalvelut 25000 8631 34,5 kasvua 4 % verraten vuoden takaiseen

Espoonlahden alueelliset tilanteeseen.

nuorisopalvelut 32000 11 934 37,3 . . . L.

L - ] liset *Nuorisopalvelujen keskitetyt toiminnot
eppavaaran atueellise sisdltdd Grdsan taitojen talon, Liikkuvan

nuorisopalvelut 58000 25 252 43,5 nuorisotydn ja Mopotoiminnan nuorten

Matinkyld-Olari-Tapiolan alueelliset kohtaamiskerrat.

nuorisopalvelut 24500 8 835 36,1

Pohjois-Espoon alueelliset

nuorisopalvelut 23000 6 352 27,6

Kesatoiminta 3500 0 0
Kulttuurinen nuorisoty® 5000 4 000 80

Nuorisopalvelujen keskitetyt
toiminnot* 18000 4 219 23,4 Nuorten kohtaamiskerrat

Sateenkaareva nuorisotyd 500 12 22,4 toiminnoissa
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Toiminta, Nuorisopalvelut

Nuorisojarjestotoiminnan tukeminen

Kumppanuusrahaa on mydnnetty 10
yhdistykselle yhteensa 235 800 €.
Kohdeavustusta on mydnnetty 7 yhdistykselle
yhteensa 11 940 €.
Aluenuorisojarjestdavustusta on myonnetty 7
yhdistykselle yhteensad 348 700 €.

Kesatyollistymisen tukeminen

Edistdmme nuoren kesatyollistymista
mydntamalla espoolaisille nuorille
kesaseteleitd. Huhtikuun loppuun mennessa
kesadseteleitd on mydnnetty 1 400.
Nuorisopalveluihin rekrytoidaan joka vuosi
nuoria kesatodihin. Nuorisopalvelut tukee
aktiivisesti espoolaisten nuorten
kesatyollistymistd osana kaupungin
ty6llisyysohjelmaa. Keskeinen toimia on
Tyollisyyspalvelujen kanssa jarjestetty Nuorten
kesdtyotapahtuma, johon osallistui 2500
nuorta. Lisdksi on jarjestetty seitseman
Kesatybpajaa.

Nuorten osallisuuden ja
vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen

Nuorten osallistuvan budjetoinnin ManiMiitin
kautta nuoret paisevit vaikuttamaan omaan
asuinalueeseensa ja vapaa-ajan viettoon seka

nuorisopalvelujen toimintaan. ManiMiitti
ideointikyselyyn vastasi 415 nuorta

ja ddnestys keratyista ideoista kerasi 540
aanta.

Nuorisovaltuusto jarjesti vuosittaisen
Vaikuttamo - Paverkstad tapahtuman
Otahallilla 27.4. , johon osallistui 15 koulua ja
1800 9.-luokkalaista.

Nuorten digitaalisen pelikulttuurin tukeminen

Nuori Espoon pelitilat sijaitsevat Karakallion,
Soukan, Suvelan, Matinkylan ja Kalajarven
nuorisotiloilla. Pelitoimintaa jarjestetdan
ohjatusti my6s Perkkaan nuorisotilalla, Sellon
Pointissa ja Tapiolan nuorisotilalla. Erityisesti
Tapiolan nuorisotilan eri tavoin vammaisille ja
neurokirjon nuorille tarkoitetussa YOLO-
toiminnassa jarjestetty saavutettavaa
pelitoimintaa.

Tapiolan Kulttuurikeskuksessa jarjestettiin
Kulttuuri- ja Liikuntapalveluiden kanssa
Assembly Gaming Day Espoo, jossa osallistujia
oli 4 000. Tapahtuma jarjestettiin yhteistydssa
Espoon kaupungin ja Assembly Organizing Oy:n
valilla ja sen tavoitteena on tuoda
monipuolisesti pelikulttuuria espoolaisten,
erityisesti lasten ja nuorten, elamaan seka

kokea pelikulttuuria turvallisessa ymparistdssa.

Nuorten aikuisten itsendistymisen ja
osallisuuden tukeminen seki sosiaalinen
vahvistaminen

Nuorisopalveluilla on sopimus Omnian kanssa
nuorten tydpajatoiminnan jarjestamisesta, ja
huhtikuun loppuun mennessi on toteutunut 5
346 pajapaivaa.

Nuorten intensiivisestd ryhma- ja
yksilévalmennuksesta nuorisopalveluilla on
sopimus Diakonissalaitoksen sdation kanssa, ja
huhtikuun loppuun mennessa valmennuksessa
nuoria on kohdattu 581 kertaa.

Etsivassd nuorisotydssa aktiivisen tydskentelyn
piirissd on ollut 514 nuorta.

Alueellisen nuorisotydn kehittiminen

Tammikuussa avattiin uusi Kalajarven
nuorisotila.

ESPOO
ESBO
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Nuorisopalvelut, 2026

Kehitetdan nuorisopalvelujen
toimintoja jatkuvan
parantamisen periaatteella

Edistetdin nuorten osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Tuetaan nuorten kesatyollistymista ja
yrittijyytta seka tyonhakutaitoja

Tarjotaan nuorille turvallista,
mielekista ja ohjattua vapaa-ajan
toimintaa koulun loma-ajalla

Ohjaamotalossa tuetaan alle 30-
vuotiaiden nuorten tyollistymista,
opiskelua ja elamanhallintaa
monialaisessa yhteistyossa

AVAINTULOS 1:

Nuorten kohtaamiskerrat
toiminnoissa kasvaa.

Nuorten kohtaamiskertojen
maara on 69 335 ja kasvua
vuoden takaiseen verrattuna on
3,84 %

AVAINTULOS 1:

Nuorten osallistuvan budjetoinnin
Manimiitti-toiminnan kautta
nuoret padsevat vaikuttamaan
omaan asuinalueeseensa ja vapaa-
ajan viettoon seka
nuorisopalvelujen toimintaan.
Ideointikyselyyn vastattiin 415
kertaa, dnestyksen &animaara
540.

AVAINTULOS 1:

Tuetaan nuorten kesatyollistymista
ja yrittamista kesa- ja yrityssetelein.
Vuonna 2026 kesdseteli myénnetédan
vuosina 2007-2011 syntyneille
espoolaisille nuorille.

Mydnnettyjen kesasetelien maara
huhtikuussa 1400 kpl.

AVAINTULOS 1:

Kesatoiminnassa tarjotaan nuorille
yoleireja, paivaleireja seka kursseja ja
vapaa-ajan toimintaa vuosina 2009-
2016 syntyneille espoolaisnuorille.
Kesdtoimintaan osallistuneiden
maara / vuosi.

Kesadtoiminnan kohtaamiskertojen
madra / vuosi.

Seuranta heindkuun lopun
tilanteesta.

AVAINTULOS 1:

Starttipisteiden asiointikerrat
lisddntyvat monipaikkaisuuden
mydta.

Starttipisteiden asiointikerrat
yhteensd 935, mikd on 10 % vuoden
takaista enemman.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti.

AVAINTULOS 2:

Kehitetddan mopotoimintaa ja
liikkuvaa nuorisotydta erityisesti
nuorten tavoittamisen
katvealueilla.

AVAINTULOS 2:

Tuetaan vuosittaisen Vaikuttamo-
Paverkat-tapahtuman
jarjestamista.

27.4. tapahtumaan osallistui 9-
luokkalaisia 1800, kouluja 15.

AVAINTULOS 2:

Tuetaan nuorten kesdtyodllistymista
jarjestamalla kesdtybpajoja
ty6énhakutaitojen edistimiseksi.
Kesatyopajoissa yhteensa 106
osallistujaa.

AVAINTULOS 2:

Tuetaan jarjest6ja kesdtoiminnan
toteuttamisessa kumppanuusrahalla.
Kumppanuusrahaa on mydnnetty 10
yhdistykselle yhteensd 235 800 €

AVAINTULOS 2:

Tavoitetaan ja tuetaan erityisesti
vieraskielisia nuoria.
Starttipisteiden vieraskielisten
nuorten asiointikertojen osuus 36 %
kaikista asiointikerroista.
Tilastointimenetelman muutos ei
anna luotettavaa vertailutietoa
vuoteen 2025.

Eteneminen

Poikkeamat: Mopotoiminta
kdynnissa ja uuden mopopajan
tiloja etsitaan. Liikkuvan
nuorisotydn toisen yksikon
hankintaprosessi aloitettu.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti




Talouden analyysi, kulttuuri brutto

Kulttuurin bruttobudjetoitujen yksikdiden
toimintatulojen ennustetaan toteutuvat talousarviota
noin 0,1 milj. euroa parempana.

Kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet -
palvelualueelle saadaan Espoon harrastuspolku —
hankkeelle 86 000 euroa budjetoitua enemman tuloja.
Lisaksi kirjasto saa 20 000 euroa tukea Aikuisten
lukutaidon kehittdmiseen. Nuorisopalveluiden tulojen
ennustetaan ylittyvdan 10 000 euroa etsivaan
nuorisoty6hdn saatavan avustuksen osalta.

Toimintamenojen ennustetaan ylittdvan talousarvion
palvelujen ostojen osalta noin 94 000 euroa Espoon
harrastuspolku —hankkeen osalta. Henkildstékulujen
pieni ylitys johtuu ennusteeseen tehdysta
kaupunkitasoisesta palkkojen sivukuluprosenttien
teknisesta muutoksesta.

Sisdisten erien ennusteessa on Nupan siirrosta johtuen
poikkeamia, jotka korjaantuvat mydhemmin.

Nuorisopalvelut liittyi osaksi Kulttuurin tulosyksikkoa
1.4.2026 alkaen. Nuorisopalveluiden luvut ovat osana
Kulttuurin lukuja vuoden alusta alkaen.

1000 EUR
Kulttuurin tulosyksikké ER

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja awustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT ULKOISET

Valmistus omaan kayttdén

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT ULKOISET
Sisdinen myynti

Sisaiset ostot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE

Muutettu
talousanvio
2026

180
130
1282
293
1885

-18 081
-7 619
-2914

-13 803

-799
-184
-43 399

-20 421

1885
-63 819
-61 935

Ennuste Poikkeama
2026 ENN-MTA

180 0
131 0

1398 116
293

2001

0
116

-7 713
-2 914 0
-13 803 0
-799 0
-184 0
-20 052 369
2 001 116
-63 549 270
-61 549 386

Toteuma-%
2026

23,1%
35,4%
33,8%
40,6%
34,0%

34,4%
18,5%
28,2%
59,4%
11,3%
28,6%
38,7%
33,5%
34,0%
37,0%
37,1%
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Palvelualueiden toiminta
1.1.-30.4.2026

Kulttuuri, netto
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Kaupu nginmuseo La3gstadissa on ollut kahden

kuukauden aikana jo 32

e o ) omatoimiryhmaa oppimisen darella
KAMU tutkii, sdilyttdd ja esittelee Espoon historiaa ja lAhiymparistdd yhdessa

kaupungin asukkaiden kanssa.
Uudistunut koulumuseo Lagstad on avattu ja sielld pilotoidaan uudenlaista tapaa

kavijaa museokohteissa

toimia yhteisdjen kanssa. Talomuseo Glimsissad avautui 22.4. Voihan kakka -nayttely,
jossa perehdytiddn entisajan maatilan elamain ja ravinteiden kiertokulkuun. Nayttely
yhdistda huumoria, historiaa ja pelimaista seikkailua.

KAMU WeeGeen remontti on valmistunut ja Metelid ja meininkid -ndyttely on taas
auki. Uusi tapahtumakonsepti KAMUklubit on tuonut livekeikat museoon.

Vuositavoite Ennuste Toteuma Toteuma

Mittarit

2026 2026 OVK 1/2026 %
Museo- ja nayttelykdynnit 150 000 150 000 31204 21 %
Asiantuntijapalvelutapahtumat
(arkisto, neuvonta ym.) 4000 4000 1224 31 %
Kulttuuriperinnén
tietojarjestelmaan paivitetyt KAMU WeeGee
aineistot 42 000 150 000 74 096 176 % Talomuseo Glims
Viranomaislausunnot ja Huvilamuseo Rulludd
kannanotot 400 400 929 25 % Koulumuseo Lagstad

Saaristomuseo Pentala
2 kokoelmatilaa 29



Toiminta, kaupunginmuseo

Koulumuseo Lagstad avattiin uudistettuna
yleisolle helmikuussa 2026. Uusi museo
suunniteltiin yhdessa espoolaisten kanssa
erilaisissa tybpajoissa ja tapahtumissa.
Lagstad on oppimisen museo ja jokainen
museokavija on oman opintiensa paras
asiantuntija. Koulumuseossa ryhmat voivat
vierailla omatoimisesti kayttaen

sitd kokoontumisiin.

Parhaillaan koulumuseossa pilotoidaan
erilaisia yhdessa tekemisen tapoja
osallisuuden ja moninaisuuden lisdamiseksi.
Samalla tarkastellaan monilukutaidon
kysymyksia museotydssa.

Paasaantoisesti ryhmille omatoimikayttdéon
suunniteltu koulumuseo on avoinna yleisélle
joka kuukauden ensimmaisena lauantaina.

KAMU WeeGeen tilamuutosten remontti
valmistui ja muutostdiden vuoksi
valiaikaisesti suljetut KAMU WeeGeen
nayttelyt avattiin jalleen yleisolle 14.4.2026.
Remontissa museon sisadankayntia
suurennettiin ja nayttelytilat laajentuivat
osin aiempaan toimistotilaan.

Nayttelytuotannon suurimpien osa-alueiden
kilpailutukset on tehty ja nayttelylle on mm.
valittu rakentaja ja digitaalisille kohteille
tekijat. My6s nayttelyyn liittyva
filmituotanto seka valo- ja ddnisuunnittelu
on alkanut. Nayttelyn sisaltétyd museolla on
jatkunut aikataulussa kamulaisten omin
voimin ja espoolaisten asukkaiden ja
yhteiséjen kanssa.

Museon asiakaspalautteen prosessia
kehitetddn ja NPS-mittaaminen
museokohteissa on aloitettu.

ESPOO
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Museossa on kdaynnissa Museoviraston
rahoittama hanke, jossa laaditaan kestavan
kulttuuriperintékasvatuksen toiminta-

mallia. Syksylla valmistuva malli keskittyy
erityisesti espoolaisten lasten ja nuorten
kulttuuriperintédn liittyvien oppimispalveluiden
kehittamiseen.

KAMUssa tehdaan espoolaisen 1980-90-
lukujen rakennuskannan inventointi. Tyo alkoi
julkisista rakennuksista ja on nyt edennyt
asuinrakennusten inventointiin, jossa
ensimmaisend tarkastelussa ovat kerros- ja
luhtitalot. Tavoitteena on saada kokonaiskuva
Espoon vuosikymmenten rakennetusta
ymparistodsta, jotta sen kulttuurihistoriallinen
arvotus olisi mahdollista.

kerros- ja luhtitaloa inventoidaan
1980-90-lukujen rakennus-

inventoinnin toisessa vaiheessa. -



Kaupunginmuseo, 2026

Taide, kulttuuri ja luovat alat
ovat kaupungin
vetovoimatekijoita

Lasten ja nuorten toimijuutta on
vahvistettu taiteen ja kulttuurin
keinoin

Lukutaito ja monilukutaito-
osaaminen on parantunut

Kulttuuriperinté on osa kaupungin
kestidvaa kasvua

Espoolaisissa kulttuuripalveluissa
on erinomainen asiakaskokemus

AVAINTULOS 1:

KAMU WeeGee on aiempaa
kiinnostavampi ja
vetovoimaisempi. WeeGeen
muutostyd rakennetaan yhdessi
asukkaiden ja
yhteistybkumppanien kanssa
saavutettavaksi, esteettémaksi
ja vetovoimatekijaksi.
Tavoitteena kavijamaaran nousu,
kavijatavoite 80 000 (nyt 40
000-55 000).

AVAINTULOS 1:

Kestavan
kulttuuriperintdkasvatuksen
toimintamalli erityisesti lapsille ja
nuorille on valmis. Toteutetaan
Museoviraston rahoittamassa
innovatiivisessa erillisprojektissa.
Valmis toimintamalli vastaa
espoolaisten nuorten ja lasten
nykyhetken ja tulevaisuuden
tarpeita.

AVAINTULOS 1:

Koulumuseo Lagstadiin
vakiinnutetaan yhteiséllinen toiminta,
mahdollistamme muun muassa
maahanmuuttajien, romanien, lasten
ja nuorten sekd muiden yhteisgjen
monilukutaitoa. Tavoitteena on
osallisuuden ja moninaisuuden
lisddminen, kumppanuuksien maaran
kasvu.

AVAINTULOS 1:

Talomuseo Glimsin vaihtuva nayttely
(kiertotalous) on valmis ja ohjelma
on toteutunut kevdasta vuoden
loppuun. Nayttelyn uudenlaiset
yhteistybkumppanit vahvistavat
museon kumppanuuksia, tavoitteena
kumppanuuksien maaran kasvu ja
uusien kumppanuuksien
vakiinnuttaminen.

AVAINTULOS 1:

Kulttuurin yhteinen avaintulos:
Kulttuuripalveluiden NPS-
suosittelijaindeksi on parantunut
edellisen vuoden tuloksiin
verrattuna. Suosittelijoita on
enemman kuin arvostelijoita eli
tulos on suurempi kuin 0.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti, avajaiset
2027

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnittellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Ei vertailulukua vuodelta 2025

AVAINTULOS 2:

Tuotetaan vetovoimaisia
palveluita ja sisaltdja
kuntalaisille Finna-
verkkopalveluun museon uuden
kulttuuriperintdjarjestelman
KUHAN avulla. Arvioidaan uusien
sisdltojen kavijamaaria ja
kehitetdan sisaltoja arvioinnin
perusteella.

AVAINTULOS 2:

Lasten ja nuorten kanssa
tehtavai yhteisty6ta vahvistetaan
tekemalld lapsille ja nuorille
kyselyitd museopalveluista.
Kyselyitéd toteutetaan museon
keskeisten projektien osana mm.
kestdvan
kulttuuriperintokehityksen
projektissa, Talomuseo Glimsin
kehittdmisessa ja Koulumuseo
Lagstadin kdyttoonotossa.

AVAINTULOS 2:

AVAINTULOS 2:

KAMU WeeGeelle sijoittuvassa
kaupunkilabrassa on teemana
kaupunkiympéariston ja
luontosuhteen vaaliminen,
taustaty6na tehty
kulttuuriympéristén POMO-
inventointi. Kokoelmatydn
painopisteena on yhteiséllinen
kokoelmatyd kaikkien espoolaisten
kanssa.

AVAINTULOS 2:
Asiakaskokemusta on kirkastettu
KAMUnN toimipisteissa:
1.Talomuseo Glimsin konseptin
kirkastus ja palvelupolun
tyéstaminen.

2.KAMU WeeGeen palvelupolun
tdsmentdminen.
3.Kulttuuriymparistopalveluista
kaupungin sisdisille toimijoille on
tehty kysely.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen

Eteneminen
POMO-inventointi ja yhteiséllinen
kokoelmatyd eteneviat suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti
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166 466

Kulttuuritalot ja -palvelut avias

Palvelualueella on seurantajaksolla tuotettu tavoitteiden mukaisesti kiinnostavaa ja
vetovoimaista ohjelmaa. WeeGeen kavijaluvut ovat olleet pienemmaét edelliseen kauteen
verrattuna, johtuen KAMUn kiinni olemisesta alkuvuonna. Tama huomioiden talojen
kavijamaarat ovat kuitenkin suhteellisesti kasvaneet.

Markkinoinnin monikanavaisuutta ja osallisuutta on kehitetty alkuvuoden aikana erityisesti Tapahtumaa
nuorten tavoittamiseksi. Lasten ja nuorten vapaa-ajan palveluiden markkinointia ja
viestintdd edistimaan otettiin kayttéon kaupungin kuvitushahmot, joiden avulla on
suunniteltu lasten kuulemiseen liittyvida toimenpiteita. Sisaltdjen ja viestinnan tekeminen
yhdessa nuorisoverkostojen ja -toimijoiden kanssa on kasvanut. Esimerkkina tastd mm.
liikunta- ja nuorisopalveluiden kanssa yhteistydssa toteutettu Assembly Gaming Day —
tapahtuma sekd huhtikuussa jarjestetyt nuorille artisteille suunnatut showcase-
tapahtumat (Next Stage).

‘
=ik
-

Nayttelykeskus WeeGeen museokaynnit 270 000 270 000 73 909 27

Espoon kulttuurikeskus 150 000 150 000 52 225 35

Sellosali 58 000 58 000 22 248 38

Lasten kulttuurikeskus Aurora 22 000 22 000 7 269 35 Nayttelykeskus WeeGee
i Espoon kulttuurikeskus

Kannusali 19 000 19 000 10 399 55 Sellosali

Espoonlahden kulttuurityd 6 000 6 000 416 7 Kannusali

Lasten kulttuurikeskus Aurora

Espoonlahden seindttdman kulttuurin kokeilu
25



Toiminta, kulttuuritalot ja -palvelut

Kulttuuritalojen NPS-suositteluindeksin keskiarvo
seurantajaksolla on 59. Ty6ta palvelupolun ja
asiakaskokemuksen kehittamiseksi on jatkettu
alkuvuoden aikana yleisdasiakkaita ja kumppanitoimi-
joita osallistaen.

Lasten ja nuorten toimijuutta edistettiin monin
tavoin. Omien sisaltdjensa ohella Aurora tuotti osana
Esittdvan taiteen kansainvilistd Bravo! -festivaalia eri
puolille Espoota eri kohderyhmille suunnattuja kv-
esityksid kaupunkitilaan seka Sellosaliin, Vindangeniin
ja WeeGeelle. Aurorassa on aloitettu

yhteisty6 viittomakielisen kulttuuripalvelua tarjoavan
yhdistyksen kanssa. Espoonlahden
kulttuurihankkeessa edistettiin 9.-luokkalaisten
monilukutaitoa lyriikkatydpajoissa.

WeeGeella toteutettiin huhtikuussa nuorten teoksista
koottu nayttely Betonibrutalismi nuorten silmin.
Projektissa olivat mukana EMMA, KAMU, Etela-
Tapiolan lukio ja Tapiolan seurakunta. Perinteinen
WeeGeen toimijoiden yhteinen Lasten museofestarit
-tapahtuma toteutettiin tdnd vuonna yhteistydssa
Espoon Monikulttuuriset lapset ja nuoret ry:n kanssa.
Tapahtuma saavutti n. 4 300 kavijaa.

Espoonlahden kulttuurihanke on keskittynyt
seurantajaksolla kumppanuuksien edistdmiseen mm.
Kivenlahden juhannuksen avoimella
tapahtumajarjestajahaulla.

Sellosalissa kansainvaliset yhteistydt ovat olleet
toimivia ja menestyksekkaitda, mm. Viron
suurldhetystdn kanssa tuotettu Estonian Voices
-konsertti sekd JuuridJuhla-RotFest -festivaalin
kanssa toteutettu ruotsalaisen Symbio-yhtyeen
konsertti. Myds pienen kapasiteetin tapahtumat,
kuten lampidklubit, ovat herdttineet mydnteista
huomiota ja onnistuneet erinomaisesti.

Kannusalin lavalla loisti Espoon sirkus- ja
teatterikoulu ESKON nuorten esiintyjien
energinen esityssarja. Sellosalin runsaasta
nuorille suunnatuista ikdrajattomista
tilaisuuksista esim. Robin Packalenin konsertit
vetivat noin 400 lasta ja nuorta, jotka tapasivat
idolinsa lahietdisyydeltd. Kannusalin maksuton
elokuvatarjonta palveli espoolaisia
monipuolisesti, seurantajakson aikana
jarjestettiin yhteensa 17 elokuvaesitysta.

Espoolaista moninaista kulttuuriperintéa
esitelladn palvelualueella lagjasti. Siten
edistetdan yhteiskunnallista lukutaitoa,
mediakriittisyyttd seka avarretaan
maailmankatsomusta. Sellosali ja Espoon
romaniyhdistys ry toteuttivat jo kolmatta vuotta
perdjilkeen erittdin onnistuneen kansainvilisen
romanipdivan tapahtuman.

Tapahtumassa oman sukunsa mustalaislauluja
sekd kansainvalistd romanimusiikkia esitti Anette
Akerlund yhtyeineen ja vierailevine tanssijoineen.

Kannusalin, kuten kaikkien talojen tavoitteena on
ohjelmatarjonnan monimuotoisuus, mika nakyi
muun muassa Nordic Africa Business

Forum -tapahtumana, bangladeshilaisen
Katalyst-yhtyeen esiintymisend seka

arabiankielisen nuorten teatteriryhma Talent Tuvan
harjoitustoimintana. Ohjelmistojen diversiteetti on

lisdantynyt tuotantoassistentin palkkaamisen
mydta.

Kulttuurikeskuksessa jarjestettiin 40-vuotista
taivaltaan juhlineen April Jazz-festivaalin
kansainvélisten artistien siivittdmana runsas
kattaus konsertteja, jotka kerdsivat n. 3 200
kuulijaa.

Kansainvilista tapahtumaa

ESPOO
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Kulttuuritalot ja -palvelut, 2026

Taide, kulttuuri ja luovat alat
ovat kaupungin
vetovoimatekijoita

Lasten ja nuorten toimijuutta on
vahvistettu taiteen ja kulttuurin
keinoin

Lukutaito ja monilukutaito-
osaaminen on parantunut

Kulttuuriperinto on osa kaupungin
kestavaa kasvua

Espoolaisissa kulttuuripalveluissa
on erinomainen asiakaskokemus

AVAINTULOS 1:

Ihmiset loytavat kulttuuri-
talojen- ja palvelujen veto-
voimaisten sisaltéjen pariin.
Kulttuuritalojen ja -palvelujen
tunnettuuden ja nakyvyyden
vahvistuminen toteutuu
merkityksellisen, eri
ihmisryhmille resonoivan ja
saavutettavan brandayksen seka
markkinoinnin ja viestinnan
keinoin. Kdyntien maari kasvaa
5 %.

AVAINTULOS 1:

Markkinointia ja viestintaa
tehdaan asiakaslahtoisesti.
Nuorisoraatien ja muun
osallistamisen kautta saadaan
vetovoimaisten sisiltdjen
pariin lisdd nuoria kavijoita, joita ei
vield tavoiteta.
Osallistamistoimia

tehdaan yksikoissa vahintaan
kerran kaudessa.

AVAINTULOS 1:
Monikulttuuristen sisaltéjen kautta

lisatdan ymmarrysta ja avoimuutta, ja

siten vahvistetaan monilukutaitoa.

Jokainen kulttuuritalo toteuttaa 2-4

monikulttuurista tapahtumaa
kaudessa.

AVAINTULOS 1:

Yhteistyd monikulttuuristen
sidosryhmien ja kumppaneiden
kanssa toimii. Mahdollinen
yhteisdmanageri on rekrytoitu

AVAINTULOS 1:

Kulttuurin yhteinen avaintulos:
Kulttuuripalveluiden NPS-
suosittelijaindeksi on parantunut
edellisen vuoden tuloksiin
verrattuna. Suosittelijoita on
enemman kuin arvostelijoita eli
tulos on suurempi kuin 0.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen

Etenee suunnitellusti.
Osallistamistoimia tehty mm.
Espoonlahdessa

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen

Etenee suunnitellusti. Kannusaliin
rekrytoitu tuottaja vahvistamaan
yhteisotyota

Eteneminen
Etenee suunnitellusti. Talojen
suositteluindeksin ka 59

AVAINTULOS 2:

Palvelut ovat loydettavia ja
saavutettavia. Tunnistettu
asiakkaat, joita ei tavoiteta
viestinndlld ja markkinoinnilla ja
kehitetty asiakasymmarrysta.
Ensikertaisten kavijdiden maara
on kasvanut (toim. huom. myos
WeeGee).

AVAINTULOS 2:

Sisaltdjen ja viestintayhteistyon
sekd sisiltojen yhteiskehittaminen
ja kuratointi yhdessa jarjestdjen ja
yhteisdjen kanssa toimii.
Verkostojen lukumaara on
kasvanut.

AVAINTULOS 2:

Saavutettavuus ja erityisryhmien
palvelutarjonta on kasvanut
viestintda ja markkinointia
kohdentamalla. Tapahtumia
toteutetaan 10-20/vuosi ja niita
markkinoidaan osana talojen ja
palvelualueen
markkinointitoimenpiteita.

AVAINTULOS 2:

Sisalloilla on vahvistettu ymmarrysta
suomalaisesta kulttuurista ja
espoolaisista juurista.
Ohjelmasuunnittelua on tarkennettu
kulttuuristen juhlapaivien
(Kalevalan-, Runebergin-, Minna
Canthin- ym. paivat) teemojen
mukaan.

AVAINTULOS 2:

Palvelupolut on maaritelty ja
asukkaiden osallistaminen
alueellisesti toimii (esim.
Espoonlahti). Tapahtumien
kiinnostavuus on kasvanut.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen

Etenee suunnitellusti.
Vaikuttajaviestintayhteistyota
kasvatettu ym.

Eteneminen
Etenee suunnitellusti

Eteneminen

Poikkeamia palvelupolkujen
madarittelyssad. Muuten etenee
suunnitellusti
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5 000+

Kavijaa sinfoniakonserteissa

3 650+

Kavijaa crossover-konserteissa

Kaupunginorkesteri
Tapiola Sinfonietta

Tapiola Sinfoniettan kevatkauden 2026 konserttitoiminta on toteutunut
suunnitellusti. Indie-sarjan konsertit ovat saaneet hyvin mediahuomiota ja
konsepti on herdttanyt tunnettuuden lisddntymisen my6ta paljon mielenkiintoa
yleisdissa ja orkesterialalla.

Kaupunginorkesterin laaja yleis6ty6 tavoitti alkuvuoden aikana ldhes 1 800

kuulijaa. Talven aikana solmittiin sopimus 2-vuotisesta, nuorille suunnatusta
yleisGtyoresidenssistd, joka kdynnistyy syksylla 2026.

Omat tulot ovat toteutuneet suunniteltua vahvempina ja kdvijamaira vastaa
ajankohtaan nahden tavoitetta.

Mittarit Vuositavoite Ennuste Toteuma OVK Toteuma

2026 2026 1/2026 %
Konsertteja, yhteensé 52 52 25 48%
Konsertteja Espoossa 48 48 25 52%
Konsertteja muualla Suomessa 4 4 0 0%
Kaikki tilaisuudet yhteensa 160 160 58 36%
Kayntejd yhteensa (konsertit + yleisétyd) 32500 32500 13654 37%
Levytyksia 2 2 0 0%
Kantaesitysten maara 3 3 2 67%
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Toiminta, kaupunginorkesteri

Indie-sarjan kolme konserttia kevdan aikana
toivat yleisélle joka kerta uudenlaisen
elamyksen. Gustav Mahlerin 5. sinfonia sai
tulkinnan hanen vaimonsa Alman tarinana
tanssin keinoin. Miitta Sorvali uskalsi
kyseenalaistaa klassisen musiikin konventioita
osana Naurajaiset-konserttia. Uusi kausisarja
paattyi orkesterin taiteellisen partnerin Marzi
Nymanin sahkdékitarakonserton kantaesitykseen
laservalojen saihkeessa.

Ensimmaisen Indie-sarjan ohjaajana toimi
Siljamari Heikinheimo, ja skenografina Joonas
Tikkanen. Sarja on tavoittanut uusia yleis6ja, ja
saanut kavijoilta erittdin positiivista palautetta.
Konsepti kiinnostaa orkesterialaa laajemminkin,
myds kansainvaliset vierailijat ovat pitineet sitd
tarpeellisena avauksena alan kehittymisessa.

Tapiola Sinfonietta on yleisétydn pioneeri
Suomessa. Edelldkavijyys jatkuu uusien
yleis6tydmuotojen kehittamisella.

Alkuvuoden aikana orkesterin muusikot
tavoittivat varhaiskasvatuksessa, kouluissa,
senioriyksikdissa ja sairaaloissa yli 1 000
kuulijaa. Lisaksi isommalla kokoonpanolla
tehtiin orkesterin tana vuonna syntyvien
kummilapsien kohtuvauvakonsertit, ja KULPS-
konsertit soivat espoolaisissa alakouluissa lahes
1 000:lle lapselle. Yleisotyd kattaa myds mm.
konserttiesittelyt ja taiteilijatapaamiset
konserttien yhteydessa, ndissia yleis6a oli yli
600.

Uutena avauksena talven aikana tehtiin sopimus
2-vuotisesta yleisOtydresidenssistd. Syksysta
alkaen artisti Hassan Maikal ja Tapiola
Sinfoniettan muusikot tyoskentelevat
espoolaisissa nuorisotaloissa, ja musiikkia syntyy
yhdessd nuorten kanssa tekemalla. Projektin
yhteisty6kumppaneina ovat nuorisopalveluiden
ammattilaiset.

ESPOO
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Tapiola Sinfoniettan visuaalisen brandin
kehittaminen on jatkunut kohti seuraavan
kauden lanseerausta. Osana tata sahkdiseen
kausiohjelmaan on saatu englanninkieliset
kdanndkset, ja saavutettavuutta on parannettu.
Kehittidminen jatkuu myods sdhkdisen
kdsiohjelman osalta seuraavan kauden
sisaltoihin.

Orkesterin yleis6tyd on nostettu viestinndssa
aiempaa nakyvampaan rooliin.
Edellakavijabrandi on mukana myos
asiakaskokemuksen kehittdmisessa, sekid osana
orkesterin sisdistd kehittamista. Orkesterin
viesti heijastaa Espoo-tarinaa
edellakavijakaupungista.

Kohdattua lasta ja nuorta
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Kaupunginorkesteri, 2026

Taide, kulttuuri ja luovat alat
ovat kaupungin

vetovoimatekijoita

Lasten ja nuorten toimijuutta on
vahvistettu taiteen ja kulttuurin
keinoin

Lukutaito ja monilukutaito-
osaaminen on parantunut

Kulttuuriperinté on osa kaupungin
kestavaa kasvua

Espoolaisissa kulttuuripalveluissa
on erinomainen asiakaskokemus

AVAINTULOS 1:

Tapiola Sinfoniettan uudet
ohjelmistokonseptit ovat
tavoittaneet uusia yleisdja
orkesterikonsertteihin.
Kavijatutkimuksessa
ensikertaisia kavijoitd on 20 %
enemman edelliseen, vuoden
2023 kyselyyn verrattuna.

AVAINTULOS 1:

Tapiola Sinfoniettan yleiséty® on
osallistavaa.

Lasten ja nuorten parissa
tehtdvasta yleis6tydsta kerdtdan
ja raportoidaan palautetta, jonka
avulla voidaan arvioida toiminnan
vaikuttavuutta. Palautteet
kerdtdaan suurimmista
tapahtumista, esim. KULPS-
konsertit.

AVAINTULOS 1:

Indie-sarjan uudenmuotoiset
esitykset ovat vahvistaneet
ensikertaisten ja satunnaisten
yleisdjen musiikin lukutaitoa.
Kavijatutkimuksesta saadaan
laadullista palautetta, jonka avulla
konseptia arvioidaan ja kehitetaan.
Palautteet kerdtaan, ja ne on arvioitu
ja raportoitu.

AVAINTULOS 1:

Tapiola Sinfoniettan uudistuneiden
konserttien ohjaukselliset striimit ja
niiden tallenteet tavoittavat yleis6ja
myo6s konserttisalien ulkopuolella.
Striimien ja tallenteiden
katsojamaarat ovat kasavaneet 10-15
% vuoden 2025 tasosta.

AVAINTULOS 1:

Kulttuurin yhteinen avaintulos:
Kulttuuripalveluiden NPS-
suosittelijaindeksi on parantunut
edellisen vuoden tuloksiin
verrattuna. Suosittelijoita on
enemman kuin arvostelijoita eli
tulos on suurempi kuin 0.

Eteneminen
Kavijatutkimus tulossa kauden
paatteeksi

Eteneminen
Palautteet analysoitavana

Eteneminen
Konserttipalautteet keratty,
kavijatutkimus tulossa

Eteneminen
Raportointi vuoden lopussa

Eteneminen
Roidun tulosten kohdistaminen
orkesterille haastavaa

AVAINTULOS 2:

Tapiola Sinfoniettan
edellakavija-brandi houkuttelee
yrityksid ja yhteis6ja mukaan
toimintaan.

Tavoitteena on, ettad orkesteri
on saanut tai on kdynnistanyt
neuvottelut yritys- tai muusta
yhteistybkumppanuudesta/-
kumppanuuksista.

AVAINTULOS 2:

Orkesteri tarjoaa nuorille
mahdollisuuden tutustua alaan,
tyollistyd ja oppia
asiakaspalvelutaitoja.

Noin 5-10 nuoren pooli
tyoskentelee konserteissa ja
orkesterin tapahtumissa
asiakkaiden oppaina ja muissa
avustavissa tehtdvissa suoraan
asiakasrajapinnassa.

AVAINTULOS 2:

Sahkoiset kausi- ja kdsiohjelmat
tukevat yleis6jen monilukutaidon
kehittymista digitaalisessa
ymparistossa.

Sahkodinen kausiohjelma on
tdydennetty kattamaan orkesterin
kaikki toimintamuodot, ja se on
saavutettava vahintidan suomeksi ja
englanniksi.

AVAINTULOS 2:

AVAINTULOS 2:

Tapiola Sinfoniettan
asiakaskokemus paranee kaikilla
osa-alueilla. Yhteisty6
asiakaskokemuksen kehittamiseksi
Espoon kulttuurikeskuksen ja sen
toimijoiden kanssa on vakiintunut.
On aloitettu asiakaskokemuksen
mittaaminen, 2026 tavoitteena
lahtotason maarittely.

Eteneminen
Tyon alla

Eteneminen
Pilotti suunnitteilla Tapiolan
lukion kanssa

Eteneminen
Kausiohjelman englanninkieliset sivut
avattu

Eteneminen

Eteneminen
Tyon alla




Talouden analyysi, kulttuuri

netto

Kulttuurin nettobudjetoituja palvelualueita sitoo
toimintakate -19,008 milj. euroa.

Toimintatulojen ennustetaan ylittdvan talousarvion noin
1,2 milj. euroa.

Toimintamenojen ennustetaan ylittavan talousarvion
noin 1,2 milj. euroa. Ylitys kohdistuu pdasidantdisesti
asiantuntijapalveluiden ostoihin. Ylitys katetaan
toimintatulojen ylityksella.

Sitova toimintakate pysyy talousarvion mukaisena.

1000 EUR
Kulttuurin yksikk&/Nettositova

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja awstukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT ULKOISET

Valmistus omaan kayttoon

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT ULKOISET
Sisainen myynti

Siséiset ostot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE

Muutettu
talousanvio
2026

7
1117
26
30
22
1202

Ennuste
2026

7
2260
26

30

22

2 345

Poikkeama
ENN-MTA

0
1143

Toteuma-%
2026

85,3%
83,3%
27,2%
56,7%
79,6%

35,5%
36,6%
30,5%

6,9%
32,4%
35,4%
33,9%
82,3%
35,0%
32,0%
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Tulosyksikon investoinnit

Kulttuurin koneet ja kaluston maararaha vuodelle 2026
on 1,9 milj. euroa. Investointien ennustetaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti.




Tulosyksikon patut

Kulttuurin tulosyksikkd

Kulttuuripalveluissa kohdatun asiakkaan kustannus
Kulttuuritilojen aukiolotunnin kustannus
Nuoren kohtaamiskerran kustannus

Kulttuurissa seurataan kolmen palvelutuotteen kehitysta. Uusien
patujen osalta siirryttiin vuositason seurannasta kumulativiiseen
kuukausitason seurantaan toteumien osalta.

Ylldolevassa taulukossa on esitetty patujen yksikkdkustannus
tammi-huhtikuun ajalta vuoden 2025 toteuman ja vuoden 2026
kayttésuunnitelman ja toteuman osalta.

Alkuvuoden seurantajaksolla kustannuksissa ja suoritemaarissa ei
ole tapahtunut merkittavia muutoksia, jolloin yksikkdhinnat ovat
pysyneet tasaisina. Vuoden edetessia yksikkéhinnan kehitys
tarkentuu, kun toteumatietoa kertyy lisaa.

Nuoren kohtaamiskerran kustannukselle ei ole vertailukelpoista
lukua viime vuodelta organisaatiomuutoksesta johtuvista syista.

Yksikkokustannus
TOT 2025
Tammi-Huhti

28

428

Yksikkokustannus
KS 2026
Tammi-Huhti
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