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§ 34 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
 
Päätös Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi. 
 
Selostus Valtuusto oli kutsuttu koolle puheenjohtajan allekirjoittamalla 12.3.2026 

päivätyllä jäsenille toimitetulla kokouskutsulla. 
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§ 35 
Pöytäkirjan tarkastajien valinta 
 
Päätös Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Helena Tiitinen ja Christina Gestrin. 
 
 
 



 
 
Espoon kaupunki Pöytäkirja  7/85 
 
Liikunta- ja hyvinvointilautakunta § 17 05.02.2026 
Kaupunginhallitus § 48 02.03.2026 
Valtuusto § 36 23.03.2026 
 
 
 

 

Asianumero 4339/00.01.02/2025 
  
  
 

Valtuusto 23.03.2026 § 36 
 
 

§ 36 
Espoon hyvinvointisuunnitelma 2026–2029 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Ikäheimonen Taru 
  
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginhallitus 

 
Valtuusto hyväksyy Espoon hyvinvointisuunnitelman 2026–2029 liitteen 
mukaisesti. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Valtuusto: 
Kaupunginhallituksen ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 

Selostus  
Tiivistelmä: 
 
- Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistäminen on kunnan 

ydintehtävä ja osa lakisääteisiä velvoitteita. 
 

- Hyvinvointisuunnitelma ohjaa tavoitteita ja toimenpiteitä 
valtuustokausittain, ja sen toteutumista seurataan ja arvioidaan 
säännöllisesti. 

 
- Painopisteet: yhteisöllisyyden lisääminen, turvallisuuden edistäminen ja 

mielen hyvinvoinnin vahvistaminen. 
 

- Tavoitteet ja mittarit on määritelty eri ikäryhmille sekä koko väestölle. 
 

- Suunnitelma perustuu lakiin, Espoo-tarinaan, aiempiin 
hyvinvointikertomuksiin ja yhteistyöhön eri toimijoiden kanssa. 
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Hyvinvoivat kaupunkilaiset ovat niin elinvoimaisen kunnan kuin 
hyvinvointialueen edellytys. Asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja 
turvallisuuden edistäminen on yksi kaupungin tärkeimmistä tehtävistä 
sisältyen kaikkiin kaupungin lakisääteisiin tehtäviin. Kaupungin tavoitteena 
on tarjota mahdollisuudet ja puitteet aktiiviseen ja hyvinvoivaan elämään 
sekä turvalliseen ja viihtyisään toimintaympäristöön kaiken ikäisille ja 
toimintakykyisille kaupunkilaisille. Kaupungissa edellytyksiä hyvinvoinnille 
ja terveydelle luovat niin koulutus-, liikunta-, ruoka- ja kulttuuripalvelut, 
kaavoitus, liikennejärjestelyt, kotouttamisen ja työllisyyden tukeminen sekä 
monet muut kunnan tehtävät. 
 
Kuntalain (410/2015) mukaan kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydestä 
huolehtiminen on kunnan perustehtävä. Laki sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä (612/2021) velvoittaa kuntia edistämään asukkaidensa 
hyvinvointia ja terveyttä. Kunnalla on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisestä siltä osin kuin tämä tehtävä kytkeytyy kunnan 
muihin lakisääteisiin tehtäviin. Terveydenhuoltolaissa (1326/2010) 
määritellään laajasti kunnan tehtäviä kuntalaisten hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämiseksi. Hyvinvointisuunnitelma on kuntastrategian osa, 
joka kuvaa valtuustokausittaisia tavoitteita ja toimenpiteitä. 
Hyvinvointisuunnitelma voi sisältää myös muita vapaaehtoisia tai 
lakisääteisiä hyvinvointia tukevia suunnitelmia. 
 
Kunta on vastuussa laajan hyvinvointikertomuksen tekemisestä kerran 
valtuustokaudessa. Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma ovat osa kunnan 
strategista johtamista. Ne ovat työvälineitä, joilla suunnitellaan, seurataan, 
arvioidaan ja raportoidaan kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä 
vahvassa yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa. Espoon kaupungin 
hyvinvointisuunnitelma on valmisteltu viimeksi edellisellä valtuustokaudella 
vuosille 2022–2025. Tälle valtuustokaudelle tehtävän 
hyvinvointisuunnitelman valmistelu on ollut käynnissä, ja 
hyvinvointisuunnitelman laatimisen prosessi käsiteltiin kaupungin 
johtoryhmässä 13.5.2025. 
 
Espoon kaupungin hyvinvointisuunnitelma 2026–2029 
 
Hyvinvointisuunnitelma 2026–2029 -julkaisu on lain edellyttämä laaja 
hyvinvointisuunnitelma. Espoon kaupungin hyvinvointisuunnitelman 
painopisteet pohjautuvat laajassa hyvinvointikertomuksessa 2022–2025 
nousseisiin huoliin (yksinäisyys, turvattomuus ja mielen hyvinvoinnin 
haasteet). Huolta aiheuttavat ilmiöt on käännetty 
hyvinvointisuunnitelmassa tavoitteiksi: yksinäisyyden vähentämisen sijasta 
tavoittelemme yhteisöllisyyttä, turvattomuuden vähentämiseksi 
turvallisuuden edistämistä ja mielen hyvinvoinnin haasteiden vähentämisen 
sijasta tavoittelemme mielen hyvinvoinnin vahvistamista. Espoon 
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kaupungin hyvinvointisuunnitelman painopisteiksi on valittu kolme 
painopistettä; 1. Yhteisöllisyyden lisääminen, 2. Turvallisuuden 
edistäminen ja 3. Mielen hyvinvoinnin vahvistaminen. Jokaiselle 
hyvinvointisuunnitelman painopisteelle on määritelty tavoitteet sekä mittarit 
vuosittaiseen seurantaan ja pidemmän aikavälin seurantaan. 
 
Julkaisun alussa kuvataan hyvinvointisuunnitelman kytköstä Espoo-
tarinaan, taustaa ja valmistelua Tämän jälkeen kuvataan ilmiöitä, jotka 
nousivat hyvinvointikertomuksesta hyvinvointisuunnitelman painopisteiksi. 
Hyvinvointisuunnitelman lopussa on koottuna tavoitteet ja mittarit 
ikäkausiryhmittäin, HYTE-kerroin sekä yhteistyö hyvinvointialueen kanssa. 
 
Valtuustokaudelle on valmisteltu ikäryhmittäiset hyvinvointisuunnitelmat, 
joihin on kirjattu tavoitteet ja mittarit. Hyvinvointisuunnitelma noudattaa 
Espoo-tarinan linjaa tavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden osalta. 
Erillisiä toimenpiteitä ei ole kuvattu, sillä tulosyksiköt kuvaavat oman 
toimintansa käyttösuunnitelmissa, jotka tähtäävät valtuustokausittaisten 
tavoitteiden ja sitä kautta myös hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden 
toteutumiseen. 
 
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vastaa lastensuojelulain 
(417/2007) 12 § edellyttämää lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistämiseksi 
ja lastensuojelun järjestämiseksi ja kehittämiseksi laadittavaa 
suunnitelmaa. Ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma on samalla 
vanhuspalvelulain 5§ edellyttämä suunnitelma ikääntyneen väestön 
tukemiseksi. Espoossa halutaan lisäksi tehdä vapaaehtoinen aikuisväestön 
hyvinvointisuunnitelma. 
 
Länsi-Uudenmaan alueellista hyvinvointisuunnitelmaa on hyödynnetty 
Espoon hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden määrittelyssä. Tämä on ollut 
tärkeää niin yhteistyön vahvistamisen kannalta kuin myös suunnitelmien 
linkittymisen tasolla. 
 
Osaksi laajaa hyvinvointisuunnitelmaa on kytketty myös muita hyvinvoinnin 
edistämisen kaupunkitasoisia, alueellisia ja kansallisia 
hyvinvointisuunnitelmaa ohjaavia suunnitelmia ja ohjelmia. Näitä ovat mm. 
turvallisuusohjelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, valmisteilla 
oleva kotoutumisohjelma sekä ehkäisevän päihdetyön suunnitelma, Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2023–
2025 ja Kansallinen Terveydeksi-ohjelma 2030. 
 
Tavoitteena on ollut rakentaa Espoo-tarinaa tukeva ja näkyväksi tekevä 
koko kaupungin hyvinvointisuunnitelma. Hyvinvointisuunnitelman tavoitteet 
on kohdennettu erikseen lapsille ja nuorille, aikuisväestölle sekä 
ikääntyneille. Lisäksi on kaikkia ikäryhmiä koskevia tavoitteita. 
Hyvinvointisuunnitelman tavoitteet saavutetaan arjessa tehtävällä työllä, 
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jonka toimeenpanosta eri tulosyksiköt ja yhteistyökumppanit vastaavat. 
Vuosittaiset mittarit kertovat, liikutaanko toimenpiteiden osalta oikeaan 
suuntaan. 
 
Vuoden 2023 alusta on otettu käyttöön hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen valtionosuuden lisäosa eli hyte-kerroin. Hyte-kerroin on 
kannustin, joka tarkoittaa sitä, että kuntien rahoituksen valtionosuuden 
suuruus määräytyy osaksi kuntien tekemän hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämistyön mukaan. 
 
Suunnitelmat ovat keskeinen väline, joilla johdetaan ja kehitetään eri 
ikäryhmiä koskevaa hyvinvointityötä Espoossa ja tällä valtuustokaudella on 
kiinnitetty erityistä huomiota siihen, että hyvinvointisuunnitelma on tiiviimpi 
osa Espoon strategiaa ja tulosyksiköiden tavoitteen asetantaa. 
 
Hyvinvointisuunnitelma hyväksytään valtuustossa. Laaditun 
hyvinvointisuunnitelman toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain ja 
raportoidaan valtuustolle. Hyvinvointisuunnitelman raportointi tehdään 
osana tilinpäätöstä. Valtuustokauden lopussa laaditaan laaja 
hyvinvointikertomus koko valtuustokauden ajalta. 
 
Lasten ja nuorten hyvinvointityön tavoitteet 
 
Lisäämme yhteisöllisyyttä 
 
1. Jokainen lapsi ja nuori kokee kuuluvansa joukkoon. 
2. Jokainen lapsi ja nuori kokee tulevansa kohdelluksi arvostavasti. 
 
Vahvistamme turvallisuutta ja turvallisuuden tunnetta 
 
3. Nuorten turvallisuuden tunne ja turvallisuus vahvistuvat 
4. Aikuisten valmiudet kohdata arvostavasti lapsia ja nuoria vahvistuvat 
 
Vahvistamme mielen hyvinvointia 
 
5. Lasten ja nuorten riippuvuudet vähenevät. 
6. Lasten ja nuorten kokemus omasta hyvinvoinnistaan vahvistuu. 
7. Nuorten usko omiin tulevaisuuden mahdollisuuksiin on vahvistunut 
 
Aikuisväestön hyvinvointityön tavoitteet 
 
Lisäämme yhteisöllisyyttä 
 
8. Jokainen aikuinen kokee kuuluvansa joukkoon ja tulevansa kohdelluksi 
arvostavasti. 
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Vahvistamme turvallisuutta ja turvallisuuden tunnetta 
 
9. Asuinympäristöt ovat viihtyisiä ja siistejä. 
10. Aikuiset kokevat päivittäisen elämänsä turvalliseksi 
 
Vahvistamme mielen hyvinvointia 
 
11. Aikuisväestö saa tietoa päihteiden riskikäytöstä ja niiden vaikutuksista 
      hyvinvointiin.  
12. Elämänlaatunsa hyväksi kokeneiden aikuisten määrä kasvaa. 
13. Elintapaohjaukseen tulleiden asiakkaiden määrä kasvaa. 
 
Ikääntyneiden hyvinvointityön tavoitteet 
 
Lisäämme yhteisöllisyyttä 
 
14. Jokainen ikääntynyt kokee kuuluvansa joukkoon ja tulevansa 
      kohdelluksi arvostavasti. 
 
Vahvistamme turvallisuutta ja turvallisuuden tunnetta 
 
15. Ikääntyneiden kaatumistapaturmat vähenevät. 
16. Ikääntyneet kokevat päivittäisen elämänsä turvalliseksi. 
 
Vahvistamme mielen hyvinvointia 
 
17. Ikääntyneiden toimintakyky säilyy tai paranee. 
18. Ikääntyneet kokevat elämänlaatunsa hyväksi. 
19. Alkoholia liikaa käyttävien ikääntyneiden osuus vähenee. 
 
Kaikkia ikäryhmiä koskevat tavoitteet 
 
20. Espoon kaupungin uudet rakennukset ovat esteettömiä. 
21. Kuntalaiskäytössä olevien tilojen määrä kasvaa 
22. Espoolaiset kokevat elinympäristönsä turvallisemmaksi  
      ja esteettömäksi. 
23. Kaikilla espoolaisilla on mahdollisuus kulttuuri- ja liikuntapalveluiden 
käyttämiseen omalla asuinalueellaan 
24. Espoon osallisuusmalli on käytössä kaikissa kaupungin 
tulosyksiköissä. 
 
Hyvinvointisuunnitelman kokoaminen 
 
Hyvinvointikertomuksen -ja suunnitelman kokoamisesta vastaa toimialojen 
asiantuntijoista koostuva hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
asiantuntijaryhmä. Ikäryhmittäisten hyvinvointisuunnitelmien kokoamisesta 
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vastaavat kolme poikkihallinnollista ikäryhmittäistä hyvinvointityön 
ohjausryhmää: lasten ja nuorten, työikäisten sekä ikääntyneiden 
hyvinvointityön ohjausryhmä. Hyvinvointityön kokonaisuuden johtamisesta 
vastaavat kaupungin johtoryhmä sekä kaupunkitasoinen hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen ohjausryhmä. 
 
Asukkaiden näkemyksiä on koottu syksyn 2025 aikana järjestetyissä 
työpajoissa. Työssä on huomioitu myös Mun Espoo kartalla -kyselyn 
tuloksia syksyltä 2024. Työpajoja järjestettiin eri ikäisille kuntalaisille, 
järjestöille, vanhus- ja vammaisneuvostolle, nuorisovaltuustolle sekä 
kaupungin asiantuntijoille. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 
työstäminen on tehty laajassa yhteistyössä lasten ja nuorten 
hyvinvointityön eri toimijoiden kanssa. Mukana on ollut sivistystoimen 
toimialoilta asiantuntijoita ja johtoa. Kokonaisuutta on ollut valmistelemassa 
kaikkien toimialojen ja tulosalueiden johtajat ja johtoryhmät. Strategia- ja 
kehysjohtajan kanssa on tarkasteltu hyvinvointisuunnitelman linjaa Espoo-
tarinan kanssa. 
 
Hyvinvointisuunnitelma tullaan kääntämään ruotsin kielelle 
kaupunginvaltuuston päätöksen jälkeen. 
 
Liikunta- ja hyvinvointilautakunta on käsitellyt Espoon kaupungin 
hyvinvointisuunitelman 2026–2029 luonnosta kokouksessaan 27.11.2025 
§23.  
 
Käsittely muissa toimielimissä 
 
Hyvinvointisuunnitelma 2026–2029 on käsitelty joulu- ja tammikuun aikana 
liikunta- ja hyvinvointilautakunnassa, kasvun ja oppimisen lautakunnassa, 
svenska rum -lautakunnassa, kulttuuri- ja nuorisolautakunnassa, 
kaupunkisuunnittelulautakunnassa, teknisessä lautakunnassa ja 
ympäristö- ja rakennuslautakunnassa. Kulttuuri- ja nuorisolautakunnassa 
päätösehdotukseen tehtiin alla eriteltyjä muutosehdotuksia. Muissa 
lautakunnissa päätösehdotukset hyväksyttiin esitetyn mukaisesti. 
 
Kasvun ja oppimisen lautakunta 
Kasvun ja oppimisen lautakunta käsitteli Hyvinvointisuunnitelmaa 2026–
2026 28.1.2026. kokouksessaan. Lautakunta lausui, että Espoon 
kaupungin hyvinvointisuunnitelma on valmisteltu laajasti ja 
poikkihallinnollisesti eri toimijoiden kesken. Kasvun ja oppimisen toimialalla 
työtä lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistämiseksi tehdään toimialan 
yksiköissä jatkuvasti, ja hyvinvointityö sisältyy varhaiskasvatus- ja 
opetussuunnitelmiin. Toimialan näkökulmasta asetetut tavoitteet lasten ja 
nuorten hyvinvoinnin edistämiseksi ovat keskeisiä. Lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutumista ohjataan ja seurataan 
lasten ja nuorten hyvinvoinnin ohjausryhmän toimesta. 
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Lisäksi lautakunta totesi, että lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin 
edistämiseksi on tärkeää kehittää ja tehdä säännöllistä yhteistyötä kunnan, 
hyvinvointialueen, järjestöjen sekä poliisin kanssa. Erityisesti 
oppilashuoltopalveluiden osalta toivottiin tiivistä yhteistyötä palveluiden 
parantamiseksi. 
 
Lautakunta piti tärkeänä, että hyvinvointisuunnitelman toteutuksessa 
kiinnitetään erityistä huomiota kieli- ja kulttuurivähemmistöihin, seksuaali- 
ja sukupuolivähemmistöihin kuuluvien sekä neuroepätyypillisten ja 
vammaisten lasten ja nuorten hyvinvointiin, osallisuuteen ja 
yhdenvertaisuuteen. Kouluissa hyväksi todettua yhteisöohjaajamallia 
lautakunta pitää jatkossakin tärkeänä osana hyvinvoinnin, osallisuuden ja 
turvallisen kouluyhteisön edistämistä. 
 
Nämden Svenska rum 
Svenska rum -lautakunta käsitteli Hyvinvointisuunnitelmaa 2026–2026 
29.1.2026. kokouksessaan ja lausui yhdenmukaisesti Kasvun ja oppimisen 
lautakunnan kanssa hyvinvointisuunnitelmasta. 
 
Kulttuuri- ja nuorisolautakunta 
Kulttuuri- ja nuorisolautakunta käsitteli Hyvinvointisuunnitelmaa 2026–2026 
16.12.2025. kokouksessaan. Kulttuuri- ja nuorisolautakunta antaa 
lausuntonaan tukensa hyvinvointisuunnitelman painopisteille ja korostaa 
erityisesti lasten ja nuorten osallisuuden, mielen hyvinvoinnin ja 
tulevaisuudenuskon vahvistamista kulttuurin ja nuorisotyön keinoin. 
Päätösehdotukseen tehtiin seuraavat muutokset: 
 
Kulttuuri- ja nuorisolautakunta lausui, että hyvinvointisuunnitelman kolme 
painopistettä – yhteisöllisyyden lisääminen, turvallisuuden edistäminen ja 
mielen hyvinvoinnin vahvistaminen – ovat keskeisiä myös kulttuuri- ja 
nuorisopalveluiden näkökulmasta. Lautakunta korostaa erityisesti kaikkien 
espoolaisten mahdollisuutta kulttuuri- ja liikuntapalveluiden saatavuuteen 
omalla asuinalueellaan ja näkee, että hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden 
tulee konkreettisesti näkyä myös kulttuuri- ja nuorisopalveluiden 
toiminnassa. Lautakunta kehotti huomioimaan hyvinvointisuunnitelman 
mittareissa lasten ja nuorten kokemukset kulttuuri- ja nuorisopalveluista. 
 
Ympäristö- ja rakennuslautakunta 
Ympäristö- ja rakennuslautakunta käsitteli Hyvinvointisuunnitelmaa 2026–
2026 29.1.2026. kokouksessaan ja merkitsi asian tiedoksi. Ympäristö- ja 
rakennuslautakunta totesi liikunta- ja hyvinvointilautakunnalle, ettei 
lautakunnalla ole huomautettavaa suunnitelman suhteen. 
 
Tekninen lautakunta 
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Kaupunkisuunnittelulautakunta käsitteli Hyvinvointisuunnitelmaa 2026–
2026 10.12.2025. kokouksessaan ja merkitsi asian tiedoksi. Tekninen 
lautakunta totesi liikunta- ja hyvinvointilautakunnalle, ettei lautakunnalla ole 
huomautettavaa suunnitelman suhteen. 
 
Kaupunkisuunnittelulautakunta 
Kaupunkisuunnittelulautakunta käsitteli Hyvinvointisuunnitelmaa 2026–
2026 14.1.2026. kokouksessaan ja merkitsi asian tiedoksi. 
Kaupunkisuunnittelulautakunta kuitenkin lausui liikunta- ja 
hyvinvointilautakunnalle tiedoksi, että kaupunkisuunnittelun ja alueiden 
kehittämisen kannalta olisi hyödyllistä, jos hyvinvointisuunnitelman 
mittareita raportoitaisiin soveltuvin osin ja tiedon saatavuuden mukaan 
myös alueellisesti, erityisesti viihtyvyyteen, turvallisuuteen, 
luonnonläheisyyteen ja liikuntamahdollisuuksiin liittyen. 
 
Vammaisneuvosto 
Hyvinvointisuunnitelma toimitettiin vammaisneuvostoon lausunnoille 
1.12.2025 ja vammaisneuvosto toimitti lausuntonsa 20.1.2026. 
Vammaisneuvosto toteaa lausunnossaan, että vammaiset ja muut 
toimimisrajoitteiset tulee huomioida hyvinvointisuunnitelmassa omana 
kohderyhmänään. Lausunnossa korostetaan erityisesti esteettömyystyön 
painoarvoa. Lausunto huomioiden hyvinvointisuunnitelmaan nostettiin 
tekstiosuus, jossa todetaan muun muassa vammaisten ja muiden 
vähemmistöryhmiin kuuluvien kuntalaisten erityinen huomioiminen 
toimenpiteitä tehtäessä. 
 
Vanhusneuvosto 
Hyvinvointisuunnitelma toimitettiin lausunnoille vanhusneuvostoon 
1.12.2025 ja vanhusneuvosto toimitti lausuntonsa 14.12.2025. 
Vanhusneuvosto toteaa, että Hyvinvointisuunnitelmassa ei määritellä 
toimenpiteitä vaan todetaan, että eri hallinnonalojen arkityön tuloksena 
syntyy tuotoksia, jotka eri toimijoiden kanssa yhteistyössä saavat aikaan 
vaikuttavuutta eli kuntalaisten hyvinvoinnin vahvistumista. Neuvosto pitää 
uutta hyvinvointisuunnitelman toteuttamistapaa kannatettavana. Neuvosto 
on erityisen ilahtunut siitä, että hyvinvointitavoitteiden toteutumista eri 
arvioida ainoastaan tekemisen kautta vain myös vaikuttavuudella. 
 
Vanhusneuvosto esittää, että esteettömyysvaatimuksien tulee täyttyä 
muissakin julkisen palvelujen rakennuksissa (kuten kirjastoissa ja 
virastoissa), ei ainoastaan Espoon kaupungin uusissa rakennuksissa, 
vaikka rakennuksen omistaisi yksityinen yritys. Yksityisten yritysten osalta 
Espoon kaupungilla ei ole päätäntävaltaa toisten omistamiin tiloihin. 
Neuvosto kiinnittää myös huomiota, että hyvinvointisuunnitelmassa ei 
arvioida eri alueiden hyvinvoinnin eriytymistä alueellisesta tai 
segregaatiokehityksen näkökulmasta. Lisäksi neuvosto esittää, että 



 
 
Espoon kaupunki Pöytäkirja  15/85 
 
Liikunta- ja hyvinvointilautakunta § 17 05.02.2026 
Kaupunginhallitus § 48 02.03.2026 
Valtuusto § 36 23.03.2026 
 
 
 

 

ikääntyneiden suunnitelmassa ikäryhmät tulisi jakaa kolmeen osaan 
toimintakyvyn edellytysten muuttuessa. 
 
Vanhusneuvosto esittää, että ikääntyneiden hyvinvoinnin vahvistamiseksi 
ja hyvinvointivaikutusten aikaansaamiseksi suunnitelmassa tarkasteltaisiin 
kattavasti ikäystävällisen kunnan periaatteiden toteuttamista 
päätöksenteossa ja toiminnassa sekä ikäneuvolan käynnistämistä yhdessä 
hyvinvointialueen kanssa. 
 
Vanhusneuvosto esittää lisäyksiä tavoitteiden saavuttamista tukeviin 
panoksiin ja tuotoksiin: Hyvinvointisuunnitelman päätavoitteeseen (s.8) 
”Espoolaiset kokevat olevansa osa yhteisöjä omana itsenään” tulisi lisätä 
7. alatavoite ”Jokaisella espoolaisella on mahdollisuus osallistua ja saada 
mielipiteensä huomioiduksi päätöksenteossa.” Tavoitteisiin ja mittareihin 
”yksinäisyyden vähentämiseksi ja yhteisöllisyyden lisäämiseksi”, (s.17). 
tulisi lisätä kaikkien ikäryhmien kohdalle tavoite: ”Espoon osallistumismalli 
on käytössä kaikissa kaupungin hallintokunnissa”. Mittari voisi olla 
”Järjestettyjen asukastilaisuuksien, asukaspaneelien, yms. määrän 
kehitys”. Vanhusneuvosto esittää konkreettisia lisäyksiä ikääntyneiden 
hyvinvointisuunnitelmaan liittyen eri mittareihin. Lausunnon pohjalta 
hyvinvointisuunnitelmaan on nostettu Espoon osallisuusmallin 
käyttöönottaminen kaikissa tulosyksiköissä sekä siihen valittu mittariksi 
järjestettyjen asukastilaisuuksien tai muiden osallistavien toimenpiteiden 
määrän kehitys. 
 
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuustoimikunta 
Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2026–2029 esiteltiin tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuustoimikunnassa 18.11.2025 ja toimikunta esitti tuolloin 
kommenttinsa suunnitelmasta. 
 
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta esittää, että saavutettavuus tulisi 
huomioida myös esteettömyyden rinnalla, sillä käsitteet eivät kata toisiaan. 
Toimikunta ehdottaa mittareiden osalta seuraavia lisäyksi: lasten ja 
nuorten uhkapeliriippuvuuden mittaus kouluterveyskyselystä, jotta 
Veikkauksen pelimonopolin loppumisen vaikutukset olisivat nähtävissä. 
Toimikunta kiinnittää huomioita myös siihen, että aikuisväestön 
riippuvuuksiin liittyvän tiedonjaon arvioinnissa tulee kiinnittää huomiota 
määrän lisäksi myös laatuun. Lisäksi toimikunta kiinnitti huomioita 
muutamaan sanavalintaan, joiden korjaukset huomioidaan 
hyvinvointisuunnitelmassa. Erillisessä valmisteilla olevassa Tasa-arvo ja 
yhdenvertaisuussuunnitelmassa pystytään kuvaamaan eri vähemmistö- ja 
väestöryhmien tilannetta tarkemmalla tasolla ja suunnitelmaan tullaan 
kirjaamaan myös tavoitteita ja toimenpiteitä tälle valtuustokaudelle. 
Lausunnon pohjalta on huomioitu tiedonjaon laatu sekä rahapelaamiseen 
liittyvä mittari, jotka on lisätty hyvinvointisuunnitelmaan. 
 



 
 
Espoon kaupunki Pöytäkirja  16/85 
 
Liikunta- ja hyvinvointilautakunta § 17 05.02.2026 
Kaupunginhallitus § 48 02.03.2026 
Valtuusto § 36 23.03.2026 
 
 
 

 

Nuorisovaltuusto 
Nuorisovaltuustolta pyydettiin lausunto lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelmaan 3.12.2025 ja nuorisovaltuusto toimitti kommentit 
suunnitelmasta 16.12.2025 sähköpostitse. Nuorisovaltuusto kiitti 
hyvinvointisuunnitelman valmistelua ja oli tyytyväinen, että nuorten 
näkökulma on siinä hyvin huomioitu. Samalla he esittivät toiveen kuulla 
esittelyä etenemisestä sekä mahdollisesti tulosyksiköiden 
käyttösuunnitelmien yhteenvedosta koskien hyvinvointisuunnitelman 
tavoitteita. 

 
Päätöshistoria 

 
Kaupunginhallitus 02.03.2026 § 48 

 
Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginjohtaja Mykkänen Kai 

 
Kaupunginhallitus ehdottaa, että valtuusto hyväksyy Espoon 
hyvinvointisuunnitelman 2026–2029 liitteen mukaisesti. 
 

Päätös 
Kaupunginhallitus: 
Esittelijän ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
Liikunta- ja hyvinvointilautakunta 05.02.2026 § 17 

 
Päätösehdotus Esittelijä 
 Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi 

 
Liikunta- ja hyvinvointilautakunta päättää hyväksyä Espoon 
hyvinvointisuunnitelman 2026–2029 liitteen mukaan sekä esittää ne 
kaupunginhallituksen ja edelleen kaupunginvaltuuston hyväksyttäväksi. 
 

Käsittely  
Båsk teki seuraavan lisäysehdotuksen: Alatavoitteessa 5. ”Espoon 
kaupungin uudet rakennukset ovat esteettömiä” rajoitutaan kaupungin 
rakennuksiin. Esteettömyysvaatimuksen tulee täyttyä kaikissa muissakin, 
erityisesti iäkkäille tarkoitetuissa julkisten palvelujen rakennuksissa, 
esimerkiksi kirjastoissa, terveysasemilla ja virastoissa, vaikka rakennuksen 
omistaisi yksityinen yritys. 
 
Keskustelun päätyttyä puheenjohtaja totesi Båskin ehdotuksen raukeavan 
kannattamattomana. 
 

Päätös 
Liikunta- ja hyvinvointilautakunta: 
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Esittelijän ehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Liitteet 

1 Hyvinvointisuunnitelma 2026-2029_final 
 
Oheismateriaali 

- Vammaisneuvoston lausunto Hyvinvointisuunnitelma 2026-2029 
- Vanhusneuvoston lausunto Hyvinvointisuunnitelman 2026-2029 

luonnoksesta 
 
Tiedoksi 
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Asianumero 4524/02.00.00/2025 
  
  
 

Valtuusto 23.03.2026 § 37 
 
 

§ 37 
Taloudellisesti kestävä Espoo – tuottavuus ja sopeutusohjelman (TakE) 
2020–2025 päättyminen 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Skyttä Samuli 
Mantere Janne 
Kurvi Sanna 
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginhallitus 

 
Valtuusto 
  
1 
lopettaa Taloudellisesti kestävä Espoo – tuottavuus ja sopeutusohjelman 
(TakE) 2020–2025, 
  
2 
merkitsee tiedoksi liitteenä olevan TakE-ohjelman loppuraportin. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Valtuusto: 
Kaupunginhallituksen ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
  

Selostus  
Taloudellisesti kestävä Espoo – tuottavuus ja sopeutusohjelma 2020–2025 
(TakE) käynnistettiin turvaamaan Espoon kaupungin talouden tasapaino ja 
hillitsemään kaupungin velkaantumista. Ohjelman tavoitteena oli hidastaa 
käyttötalouden kasvua, laskea investointitasoa, parantaa palvelujen ja 
prosessien kustannusvaikuttavuutta, vahvistaa kaupungin tulopohjaa sekä 
sopeuttaa kaupunkia sosiaali- ja terveystoimen ja pelastustoimen 
uudistukseen.  
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Keskeisiä tuloksia 

Ohjelmassa asetettua kumulatiivista tuottavuus  ja sopeutustasoa, noin 
116 milj. euroa perusuraan nähden, ei saavutettu täysimääräisesti. 
Toteuma oli 98,5 milj. euroa, joten tavoite alittui noin -16,7 milj. eurolla. 
TakE-ohjelma hidasti käyttötalouden kasvua 94,7 milj. eurolla. Tavoite oli 
86,7 milj. euroa, joten tavoite ylittyi 8,1 milj. eurolla, vaikka koko ohjelman 
kumulatiivinen tuottavuustaso jäi alle tavoitteen.  
 
TakE-ohjelma toi pysyviä tulopohjan vahvistuksia, mm. kiinteistöveron 
korotus ja veroselvitys saavuttivat tavoitteen, arviolta +10 milj. euroa 
pysyvästi. Kertaluonteisia myyntituottoja kertyi 3,8 milj. euroa. 
Kertaluoteisten myyntierien tuottotavoite 28,5 milj. euroa alittui 24,7 milj. 
eurolla  
 
Toimintakatteen kasvua pystyttiin osaltaan hillitsemään 36 miljoonalla 
eurolla, mutta vuodelle 2025 asetettu noin 106 miljoonan euron tavoite 
alittui 70 miljoonalla eurolla. Toimintakate kehittyi vuosina 2021–2023 
odotuksia paremmin, mutta heikkeni 2024–2025 (mm. heikko 
maanmyynnin suhdanne, sote‑sopeutumattomat kulut, TE‑siirto).  
 
Investointien kokonaistason lasku ei toteutunut, mutta infrainvestoinneissa 
saavutettiin keskimäärin ~10 % kustannusalitus hyvän suunnittelun, 
ajoituksen ja oman rakennuttamisen ansiosta. 
 
Palvelujen ja prosessien kustannusvaikuttavuutta parannettiin 
digitalisaation ja johtamisjärjestelmien kehityksellä (mm. OmaEspoo, 
eVaka, JoTo), joka loi pohjaa tuleville tuottavuushyödyille. 
Henkilöstöjohtamisen toimenpiteet ja henkilöstömäärän kasvun hillintä 
tukivat onnistuneesti kustannusvaikuttavuutta. Toteuma oli merkittävät 23,6 
milj. euroa, vaikka tavoite alittuikin.  
 
Konsernin velkaisuuden vähentämiseksi omaisuuden realisoinnilla 
tavoiteltu 300–500 M€ myyntiarvo ei toteutunut heikon suhdanteen vuoksi. 
Myynneistä toteutuivat mm. Espoon sairaalan myynti ja 
hyvinvointialueuudistukseen liittyvät varojen palautukset. 
 
Johtopäätöksiä ja oppeja 

TakE ohjelman keskeisenä oppina havaittiin, että tuottavuuden 
parantaminen ja talouden sopeuttaminen ovat osa kaupungin normaalia ja 
jatkuvaa johtamista, eivät erillisiä hankkeita. Vaikuttavimmat parannukset 
syntyivät pysyvistä, rakenteellisista ratkaisuista, joita pystyttiin ohjaamaan 
ajantasaisella ja yhtenäisellä talous , henkilöstö  ja prosessidatalla. Ilman 
laadukasta seurantatietoa tuottavuusvaikutuksia ei voida johtaa tai arvioida 
systemaattisesti. Ohjelma osoitti myös, että kaupungin nykyiset 
kannustimet, velvoitteet ja seuraamukset eivät tukeneet 
tuottavuustavoitteiden saavuttamista, eikä poikkeamiin reagoitu riittävän 
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johdonmukaisesti. Jatkossa tarvitaan toimintamalli, joka yhtä aikaa 
kannustaa ja velvoittaa, tunnistaa poikkihallinnolliset ratkaisut ja edellyttää 
korvaavia toimenpiteitä silloin, kun tavoitteet eivät toteudu. 
 
Toimenpiteiden erittäin runsas määrä (190–295 vuodessa) hajautti fokusta 
ja vaikeutti vaikuttavuuden seurantaa. Ohjelmasta opittiin, että tuottavuus- 
ja sopeutustavoitteet tulee ankkuroida suoraan talousarvioon ja yhteisiin 
kaupunkitason sekä tulosyksiköiden mittareihin, jotta ohjaus on 
yhdenmukaista. Tuottavuustoimenpiteiden selkeä priorisointi on 
välttämätöntä, jotta resurssit kohdistuvat aidosti rakenteellisiin ja 
vaikuttaviin uudistuksiin. 
 
Seurannan ja raportoinnin kannalta merkittävä haaste oli se, että pysyvät 
tuottavuusparannukset, tulopohjan vahvistaminen ja kertaluonteiset 
myyntierät sekoittuivat tavoitteissa keskenään. TakE-ohjelman oppina 
onkin, että jatkossa erät on eroteltava selkeästi, jotta seuranta ja raportointi 
ovat luotettavia ja vaikutuksia voidaan arvioida oikein. Lisäksi ohjelma 
osoitti, että rakenteelliset uudistukset edellyttävät johdonmukaista 
päätöksentekoa, jossa kaupungin talouden kokonaisetu asetetaan 
osaoptimoinnin edelle. Ristiriitaiset talousarviopäätökset heikensivät 
ohjelman toteutumista, ja keskeinen oppi on, että poliittisen ja 
virkamiesjohdon päätösten on tuettava ohjelman tavoitteita koko 
toteutuskauden ajan. 
 
Kaupungin kestävän talouden näkökulmasta pysyvät rakenteelliset 
uudistukset ovat välttämättömiä, sillä kertaluonteiset ratkaisut eivät turvaa 
taloutta suhdannevaihtelujen yli. Ohjelman päätyttyä on huolehdittava siitä, 
ettei menojen kasvu lähde uudelleen kiihtymään, vaan kustannuskehitystä 
seurataan järjestelmällisesti ja poikkeamiin reagoidaan ajoissa. 
 
TakE-ohjelma hyväksyttiin valtuustossa 19.10.2020. Espoo-tarinan 
mukaisesti ohjelma päivitettiin keväällä 2022, ja valtuusto hyväksyi 
päivitetyn ohjelman 13.6.2022.Päivityksessä poistettiin hyvinvoinnin ja 
terveyden toimialaa sekä pelastustoimea koskevat tavoitteet ja lisättiin 
uusia toimenpiteitä muun muassa digitalisaation, toimitilojen käytön 
tehostamisen ja omaisuuden realisoinnin osalta. Samalla arvioitiin TakE-
ohjelman kipukohdat. Ohjelman tavoitteet kaupungin talouden 
tasapainottamisesta ja velkaantumisen kääntämisestä laskuun pidettiin 
ennallaan.  
 
Liitteenä oleva loppuraportti kokoaa TakE-ohjelman tulokset, 
johtopäätökset ja opit. 
 

 
Päätöshistoria 
 
Kaupunginhallitus 02.03.2026 § 49 
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Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginjohtaja Mykkänen Kai 

 
Kaupunginhallitus ehdottaa, että valtuusto 
  
1 
lopettaa Taloudellisesti kestävä Espoo – tuottavuus ja sopeutusohjelman 
(TakE) 2020–2025 
  
2 
merkitsee tiedoksi liitteenä olevan TakE-ohjelman loppuraportin. 
 

Päätös 
Kaupunginhallitus: 
Esittelijän ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
  

 
Liitteet 

2 TakE Ohjelman 2020-2025 loppuraportti 19.2.2026 
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
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Asianumero 93/00.01.01/2026 
  
  
 

Valtuusto 23.03.2026 § 38 
 
 

§ 38 
Hallintosäännön tarkistaminen nuorisopalvelujen organisoinnin, 
tasopalkkausmallin ym. johdosta 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Kaukonen Katariina 
Pesonen Tiina 
Takala Jutta 
Yli-Leppälä Henna 
Lövgren Reetta 
Leino Virpi 
Toivonen Janne 
Kammonen Riitta-Liisa 
Tuomaala Otto-Ville 
Haataja Jukka 
Aumala Petteri 
Orttenvuori-Ganter Anni 
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginhallitus 

 
Valtuusto 
  
1 
tarkistaa hallintosääntöä liitteiden mukaisesti, 
  
2 
muuttaa hallintosäännön I osan 1. luvun 15 § (Kaupunginhallituksen ja 
viranhaltijoiden edustus valtuuston kokouksessa) 2. momentin kuulumaan 
seuraavasti: ”Kaupunginreviisorilla, elinvoimajohtajalla ja viestintäjohtajalla 
on läsnäolo-oikeus valtuuston kokouksessa”, 
  
3 
poistaa hallintosäännön I osan 1. luvun 40 § (Nuorisovaltuuston aloitteet ja 
kannanotot) ja päättää lisätä hallintosäännön II osaan uuden 
nuorisovaltuuston aloitteita ja kannanottoja koskevan 19 §:n kuulumaan 
seuraavasti: 
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”19 § Nuorisovaltuuston aloitteet ja kannanotot  
Valtuuston tietoon on saatettava vuosittain tammikuun loppuun mennessä 
yhteenveto edellisen vuoden nuorisovaltuuston aloitteista ja kannanotoista. 
  
Nuorisovaltuuston aloitteeseen tulee vastata kuuden kuukauden kuluessa 
nuorisovaltuuston aloitteen tekemisestä”, 
  
4 
muuttaa hallintosäännön I osan 2. luvun 10 § 1. momentin 27. kohdan 
kuulumaan seuraavasti: ”[Kaupunginjohtaja] päättää työllisyyden 
edistämistä koskevien muiden kuin lakisääteisten tukien myöntämisestä”, 
  
5 
muuttaa hallintosäännön II osan 10 § (Läsnäolo- ja puheoikeudet)  
1. momentin kuulumaan seuraavasti: 
  
”Kaupungin eri toimielinten kokouksissa on jäsenten lisäksi läsnäolo- ja 
puheoikeus: 
  
Kaupunginhallitus: 
- valtuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat,  
- kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, ja  
- kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien kokoukseen erikseen  
määräämät viranhaltijat tai kaupunginhallituksen tai esittelijän erikseen 
kutsumat asiantuntijat, 
- nuorisovaltuuston edustaja, 
  
Kaupunginhallituksen jaostot:  
- kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat  
- kaupunginjohtaja ja tarvittaessa toimialajohtajat  
- kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien kokoukseen erikseen määräämät 
viranhaltijat tai jaoston tai esittelijän erikseen kutsumat asiantuntijat  
- nuorisovaltuuston edustaja  
- konserni- ja tilajaostossa Tilapalvelut-liikelaitoksen toimitusjohtaja  
- työllisyys- ja kotoutumisjaostossa elinvoimajohtaja”, 
  
6 
muuttaa hallintosäännön II osan 20 § (Asiakirjojen antamisesta 
päättäminen) kuulumaan seuraavasti:  
  
”Viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun lain 14 §:ssä  
tarkoitettua asiakirjan antamista sekä EU:n tietosuoja-asetuksen mukaisia 
tietopyyntöjä koskevaa ratkaisuvaltaa käyttää tehtäväalueellaan 
  
- kaupunginjohtaja, 
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- toimialajohtaja toimialan esikunnan osalta sekä useaa tulosyksikköä 
koskevilta osin, 
- elinvoimajohtaja tulosalueen esikunnan osalta sekä useaa tulosyksikköä 
koskevilta osin, 
- kaupunginreviisori, 
- sisäisen tarkastuksen johtaja, 
- tulosyksikön johtaja sekä 
- liikelaitoksen johtaja”, 
  
7 
muuttaa hallintosäännön III osan 1. luvun (Konsernihallinto) 3 § 
(Konsernihallinnon tehtävät) 7. kohdan kuulumaan seuraavasti: 
  
” 3 § Konsernihallinnon tehtävät 
[Konsernihallinto vastaa] 7) kaupungin tietojohtamisen kehittämisestä, 
tiedonhallinnan ja kokonaisarkkitehtuurin ohjauksesta”, 
  
8 
muuttaa hallintosäännön III osan 1. luvun (Konsernihallinto) 4 § 
(Viranhaltijoiden ratkaisuvalta) 4. momentin kuulumaan seuraavasti:  
  
”Asiakirjahallintopäällikkö johtaa kaupungin asiakirjahallintoa ja vastaa 
kaupungin arkistoitavista asiakirjoista ja tietoaineistoista”, 
  
9 
muuttaa hallintosäännön V osan 1. luvun (Taloussääntö) 4 § 
(Käyttösuunnitelma) 2. momentin kuulumaan seuraavasti:  
  
”Kaupunginjohtaja hyväksyy valtuuston, konsernihallinnon sekä elinvoiman 
tulosalueen käyttösuunnitelmat siltä osin, kun toimivalta ei ole lauta- tai 
johtokunnalla. Kaupunginjohtaja päättää keskitetysti varattujen 
määrärahojen siirrosta toimialoille ja elinvoiman tulosalueelle”, 
  
10 
muuttaa hallintosäännön VII osan (Luottamushenkilöiden palkkio ja 
matkustussääntö) 2 § kuulumaan seuraavasti:  
  
”Alla mainitut puheenjohtajat ja jäsenet saavat seuraavan suuruiset 
palkkiot kokoukselta: 
--- 
tarkastuslautakunnan, kasvun ja oppimisen lautakunnan, svenska rum -
lautakunnan, teknisen lautakunnan, kaupunkisuunnittelulautakunnan, 
ympäristö- ja rakennuslautakunnan, kulttuuri- ja nuorisolautakunnan sekä 
liikunta- ja hyvinvointilautakunnan jäsenet 253 euroa 
  
___”, 
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11  
muuttaa hallintosäännön VII osan (Luottamushenkilöiden palkkio- ja 
matkustussääntö) 5 § 2 momentin kulttuuri- ja nuorislautakunnan sekä 
liikunta- ja hyvinvointilautakunnan puheenjohtajien vuosipalkkioiden osalta 
ja sekä lisätä VII osan 5 § 2 momenttiin edellä mainittujen lautakuntien 
varapuheenjohtajien vuosipalkkiot seuraavasti:  
  
”Alla mainittujen hallintoelinten puheenjohtajat saavat tämän säännön 2 
§:ssä mainittujen kokouspalkkioiden lisäksi kokousten ulkopuolella 
suorittamistaan puheenjohtajalle kuuluvista tehtävistä seuraavan suuruiset 
vuosipalkkiot: 
--- 
  
kulttuuri- ja nuorisolautakunnan puheenjohtaja 6 221 euroa 
kulttuuri- ja nuorisolautakunnan varapuheenjohtaja 3 731 euroa 
  
liikunta- ja hyvinvointilautakunnan puheenjohtaja 6 221 euroa 
liikunta- ja hyvinvointilautakunnan varapuheenjohtaja 3 713 euroa 
--- ”, 
  
12 
valtuuttaa konsernihallinnon tekemään hallintosääntöön tarkistusten 
edellyttämät juoksevia §-numerointeja koskevat ja muut vastaavat 
teknisluonteiset muutokset,  
  
13 
päättää, että kohdissa 10 ja 11 päätetyn mukaiset luottamushenkilöiden 
palkkioiden korotusosat maksetaan takautuvasti jäsenille ja 
puheenjohtajistolle kokouksista, jotka pidetty 1.6.2025 jälkeen, 
  
14 
päättää, että hallintosäännön tarkistukset tulevat voimaan 1.4.2026. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Valtuusto: 
Kaupunginhallituksen ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 

Selostus  
Nuorisopalvelujen siirto elinvoiman tulosalueelle 

Elinvoiman tulosalueen kulttuurin tulosyksikköön esitetään siirrettäväksi 
nuorisopalveluiden palvelualue kasvun ja oppimisen toimialalta. 
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Nuorisopalveluiden siirtoa elinvoiman tulosalueelle kulttuurin 
tulosyksikköön puoltavat toiminnalliset synergiat kulttuuri- ja 
kirjastopalveluiden sekä elinvoimassa sijaitsevien muiden vapaa-
ajanpalveluiden kanssa. Tämän lisäksi kulttuurilautakunta muutettiin 
1.6.2025 voimaan tulleessa hallintosäännössä kulttuuri- ja 
nuorisolautakunnaksi. Nuorisopalveluiden siirto sujuvoittaa 
päätösvalmistelua kulttuuri- ja nuorisolautakunnalle, ja tarjoaa 
mahdollisuuden syvemmälle yhteistyölle tulosalueen työllisyyden 
tulosyksikön kanssa. 
  
Nuorisopalveluiden siirto aiheuttaa muutoksia elinvoiman tulosalueen sekä 
kasvun ja oppisen toimialan viranhaltijaorganisaatioon hallintosäännön III 
osan toisen ja neljännen luvun osalta.  
 
Hallintosäännön III osan 2 luvun 3 §:ään esitetään lisättäväksi kulttuurin 
tulosyksikön vastuiksi nuorisopalvelut sekä nuorisovaltuustoa koskevat 
asiat. Vastaavasti hallintosäännön III osan 4.luvun 3 § 2. kohdasta 
ehdotetaan poistettavaksi suomenkielisen toisen asteen koulutuksen 
tehtävistä nuorisopalveluja ja nuorisovaltuustoa koskevat asiat. 

 
Hallintosäännön III osa 4. luku 2 § 2. momentin 2. kohtaa esitetään 
muutettavaksi siten, että suomenkielisen toisen asteen koulutuksen ja 
nuorisopalvelujen tulosyksikkö muutetaan suomenkielisen toisen asteen 
koulutuksen tulosyksiköksi.  Vastaavasti hallintosäännön III osan 4. luvun 3 
§ 2. kohdassa tulosyksikön nimi muutetaan suomenkielisen toisen asteen 
koulutuksen tulosyksiköksi. 
 
Voimassa olevassa hallintosäännön I osan 4. luvun 8 § 3. momentissa 
määrätään, että kulttuuri- ja nuorisolautakunnassa suomenkielisen toisen 
asteen koulutuksen ja nuorisopalvelujen tulosyksikön johtaja esittelee 
nuorisopalvelua koskevat asiat. Samassa pykälässä määrätään, että 
tulosyksikön johtaja esittelee tulosyksikköään koskevat asiat (pl. 
taloussuunnitelman, muut strategisesti merkittävät asiat sekä useita 
tulosyksiköitä koskevat asiat). Nuorisopalvelut -palvelualueen siirtyessä 
osaksi kulttuurin tulosyksikköä hallintosäännöstä ehdotetaan poistettavaksi 
suomenkielisen toisen asteen koulutuksen ja nuorisopalvelujen 
tulosyksikön johtajan esittelyoikeus kulttuuri- ja nuorisolautakunnassa.  
 
Hyvinvoinnin, terveyden ja osallistumisen edistämisen tehtävien 
siirto liikunnan ja urheilun tulosyksikköön 

Hyvinvoinnin, terveyden ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia 
koskevat vastuut esitetään siirrettäväksi elinvoiman esikunnasta liikunnan 
ja urheilun tulosyksikköön. Samassa siirrossa hyvinvoinnin, terveyden ja 
osallistumisen edistämisen -tiimi siirtyy elinvoiman tulosalueen esikunnasta 
liikunnan ja urheilun tulosyksikköön omaksi palvelualueekseen.  
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1.6.2025 voimaan tulleessa hallintosäännössä liikunta- ja 
hyvinvointilautakunnalle annettiin hyvinvoinnin ja terveyden sekä 
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistämistä 
koskevat tehtävät kaupunginhallitukselta. Syksyn 2025 aikana tehty 
käytännön työ on osoittanut, että lautakunnan asiat ovat 
tarkoituksenmukaisempaa ja tehokkaampaa johtaa yhdestä tulosyksiköstä. 
Muutoksen tavoitteena on selkeyttää nykyisen hyvinvoinnin, terveyden ja 
osallistumisen edistämisen -tiimin työtä, raportointia ja yhteistyötä sekä 
parantaa liikunta- ja hyvinvointilautakunnan raportointiin liittyvien asioiden 
valmistelua.  
 
Esitetyn siirron myötä hallintosäännön III osan 2 luvun 3 §:ään esitetään 
liikunnan ja urheilun tulosyksikön tehtäviin lisättäväksi vastuut asukkaiden 
hyvinvoinnin, terveyden ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien 
edistämisestä sekä ehkäisevästä päihdetyöstä. Vastuut siirtyvät 
hallintosäännön III osan 2 luvun 4 §:stä, (esikunnan tehtävät). Samassa III 
osan 2 luvun 4 §:ään kirjataan esikunnan tehtäväksi tukea tulosalueen 
johtoa.  
 
Henkilöstösääntöön (palkan ja eräiden muiden palvelussuhteen 
ehtojen tarkistuksista päättäminen) ehdotetut muutokset 

Hallintosäännön IV osaa (Henkilöstösääntö) esitetään tarkistettavaksi 
uuden KVTES:n mukaisen tasopalkkajärjestelmän päätösvallan 
selkeyttämiseksi seuraavasti: Henkilöstösäännön 21 §:n esitetään 
lisättäväksi henkilöstöjohtajan päätösvaltaan tasopalkkamalliin kuuluvien 
virkojen ja työsuhteisten tehtävien sijoittumisen tasopalkkajärjestelmässä 
sekä niihin liittyvät tasopalkat ja -lisät. Lisäksi tarkennetaan 
kaupunginjohtajan päätösvaltaa siten, että kaupunginjohtaja päättää 
palkantarkistuksista sekä luontais- ja henkilöstöetuuksista työnantajan 
edustajien osalta sekä autoedun myöntämisestä yksittäistapauksissa koko 
henkilöstön osalta. Samalla yhdenmukaistetaan palkitsemista koskevaa 
sanamuotoa: kaupunginjohtajan mahdollisuus päättää koko kaupunkia 
koskevista kertaluonteisista palkitsemisista kirjataan muotoon 
“kertaluonteiset palkkiot ja lisät”. Henkilöstösäännön 21 §:stä poistetaan 
kappale, jossa kaupunginjohtaja määrittää “johtavassa ja itsenäisessä 
asemassa olevat” ja päättää harkinnanvaraisten työaikakorvausten 
maksamisesta. Poistamista ehdotetaan, koska vastaava määräys on 
poistunut KVTES:stä. Lisäksi tarkennetaan tarkastuslautakunnan 
päätösvaltaa siten, että tarkastuslautakunnalla ei ole oikeutta päättää 
tasopalkkamalliin kuuluvien tehtävien sijoittumisesta kaupunginreviisorin ja 
kaupunginreviisorin johtaman henkilöstön osalta. 
Hallintosäännön IV osan (Henkilöstösääntö) 26 § (työnantajan edustajat 
työtaistelutilanteessa) esitetään poistettavaksi, koska voimassa olevan 
Kuntatyönantajien ohjeistuksen mukaisesti työnantajalla ei ole oikeutta 
rajata lakko-oikeutta. 

 



 
 
Espoon kaupunki Pöytäkirja  28/85 
 
Kaupunginhallitus § 50 02.03.2026 
Kaupunginhallitus § 76 16.03.2026 
Valtuusto § 38 23.03.2026 
 
 
 

 

Perusopetuslain tarkoittamista oppilaskohtaisista tukitoimista 
päättäminen 

Hallintosäännön I osan 4. luvun 13 §:ssä määrätään kasvun ja oppimisen 
lautakunnan sekä svenska rum -lautakunnan ratkaisuvallasta. Ko. 13 §:n 
10. kohdan mukaan kasvun ja oppimisen lautakunta sekä svenska rum- 
lautakunta päättää perusopetuslain tarkoittamista oppilaskohtaisista 
tukitoimista ja opetuksen järjestämisestä, jos huoltaja vastustaa näihin 
liittyvän perusopetuslain 20 f §:n mukaisen päätöksen tekemistä. 
Oppilaskohtaisia tukitoimia ovat oppilaskohtainen erityisopettajan opetus 
osittain pienryhmässä ja muun opetuksen yhteydessä, erityisopettajan tai 
erityisluokanopettajan opetus pienryhmässä, erityisluokanopettajan opetus 
erityisluokassa ja oppilaskohtaiset tulkitsemis- ja avustajapalvelut sekä 
apuvälineet. 
  
Perusopetuslain muutokset oppimisen ja koulunkäynnin tuen 
järjestämisestä ovat tulleet pääosin voimaan 1.8.2025. Perusopetuslaissa 
ei säädetä, mikä kunnan viranomainen tai viranhaltija vastaa 
oppilaskohtaista tukea koskevan hallintopäätöksen tekemisestä. Asiasta 
päättäminen kuuluu kunnan toimivaltaan. 
 
Perusopetuslaki edellyttää yhteistyötä huoltajien kanssa ja hallintolaki 
edellyttää huoltajien kuulemista ennen päätöksen tekemistä. Oppilaan 
tukea koskevat asiat ovat salassa pidettäviä. Jos viranhaltijalla on 
toimivalta päättää tuesta kaikissa tilanteissa, oppilas saa tarvitsemansa 
tuen nopeammin ja oikea-aikaisemmin kuin lautakuntakäsittelyn kautta.  
 
Edellä olevin perustein esitetään hallintosäännön I osan 4. luvun 13 §:n 10. 
kohdan poistamista. Tällöin oppilaskohtaisen tuen päätöksen tekee 
kaikissa tilanteissa se viranhaltija (rehtori, aluepäällikkö tai 
opetuspäällikkö), jolle toimivalta on lautakunnan päättämässä toimivallan 
siirtämistä koskevassa delegointipäätöksessä annettu. 
 
Varhaiskasvatuksen palvelusetelien ehdoista ja arvoista päättäminen 

Varhaiskasvatuksen palvelusetelilaki on tullut voimaan 1.1.2026. Kasvun ja 
oppimisen lautakunnan sekä svenska rum -lautakunnan tehtäviin kuuluu 
vastata varhaiskasvatusta koskevista asioista.  
 
Hallintosäännön I osan 4. luvun 13 §:ään ehdotetaan lisättäväksi kasvun ja 
oppimisen lautakunnan sekä svenska rum  -lautakunnan toimivaltaan 
palvelusetelin ehdoista ja arvosta päättäminen. 
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Kulttuuri- ja nuorisolautakunnan sekä liikunta- ja 
hyvinvointilautakunnan jäsenten ja puheenjohtajiston palkkiot sekä 
em. lautakuntien puheenjohtajien kelpoisuusvaatimukset 

Paikkajakotoimikunta on 4.4.2025 kokouksessaan esittänyt ”että uusien 
kulttuuri- ja nuorisolautakunnan ja liikunta- ja hyvinvointilautakunnan, sekä 
poikkihallinnollisten ohjelmaryhmien palkkiot ovat samansuuruisia, kuin 
ykköskorin lautakunnilla, ja lautakuntien pj:t ovat valtuutettuja”.  
 
Paikkajakotoimikunnan suosituksen mukaisesti hallintosäännön 
hallintosäännön VII osa (Luottamushenkilöiden palkkio ja 
matkustussääntö) 2 § ja 5 § esitetään muutettavaksi vastaamaan 
tarkastuslautakunnan, kasvun ja oppimisen lautakunnan, svenska rum -
lautakunnan, teknisen lautakunnan, kaupunkisuunnittelulautakunnan ja 
ympäristö- ja rakennuslautakunnan jäsenten ja puheenjohtajiston 
palkkioita.  
 
Palkkioiden korotusosuuksia ehdotetaan maksettavaksi takautuvasti 
1.6.2025 jälkeen pidetyistä kokouksista.  
 
Hallintosäännön I osan 4. luvun 2 § esitetään tarkistettavaksi 
paikkajakotoimikunnan suosituksen mukaisesti siten, että kulttuuri- ja 
nuorisolautakunnan ja liikunta- ja hyvinvointilautakunnan puheenjohtajien 
tulee olla valtuutettuja ja varapuheenjohtajien valtuutettuja tai 
varavaltuutettuja. 
 
Kaupunkiympäristön toimialan viranomaisten toimivaltaan ehdotetut 
muutokset 

Hallintosäännön III osan 5 luvun 5 §:ssä määrätään viranhaltijoiden 
toimivallasta. Suunnittelupäällikön (vak.nro 5222005) nimike on muutettu 
1.12.2023 lukien toimialajohtajan päätöksellä infrasuunnittelupäälliköksi. 
Nimike esitetään päivitettäväksi nyt myös hallintosäännön III osan 5. luvun 
5 §:ään. 
 
Mikroliikennelupien myöntäminen on uusi liikenteen palveluista annetussa 
laissa kunnalle määrätty tehtävä. Laki ei anna kunnalle harkintavaltaa 
mikroliikenneluvan myöntämisessä. Lupa on myönnettävä kaikille sitä 
hakeneille palveluntarjoajille, joiden mikroliikennelupaa ei ole peruutettu 
viimeksi kuluneen vuoden aikana ja jonka toimitusjohtajaa tai 
vastuunalaista yhtiömiestä ei ole määrätty liiketoimintakieltoon eikä 
väliaikaiseen liiketoimintakieltoon. Espoon tekninen lautakunta on 
hyväksynyt uuden mikroliikkumista koskevan lainsäädännön mukaisen 
mikroliikenneluvan ehdot kokouksessaan 19.11.2025, § 89. 
Hallintosäännön III osan 5. luvun 5 §:ään esitetään lisättäväksi 
kaupunkiliikennepäällikön nimike sekä kaupunkiliikennepäällikölle 
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toimivalta, jonka mukaisesti kaupunkiliikennepäällikkö päättää luvan 
myöntämisestä ja peruuttamisesta. 
 
Hallintosäännön III osan 5. luvun 5 §:ään tonttipäällikön sekä 
suunnittelupäällikön (vak.nro 601401) toimivaltaan esitetään muutoksia, 
jotka selkeyttävät tonttiyksikön viranhaltijoiden nykyisiä toimivaltuuksia 
tehdä päätöksiä kaupungin maa-alueiden lyhytaikaisesta vuokraamisesta. 
Kaupunkirakenteen tiivistyessä myös eräiden tonttialueiden väliaikaiskäyttö 
on usein perusteltua. Esimerkiksi rakentamattomien tonttien alueita 
vuokrataan viranhaltijapäätöksillä erilaisten rakennushankkeiden 
tilapäisiksi tukialueiksi, mikä tuo kaupungille vuokratuloja ja merkittävästi 
edesauttaa sujuvaa rakentamista Espoossa.  
 
Hallintosäännön nykyinen sanamuoto on alkuperäinen, eikä sanamuodon 
ole aikaisemminkaan tulkittu estävän väliaikaiskäyttöä koskevien 
viranhaltijapäätösten tekemistä yksinomaan kiinteistö- tai kaavateknisistä 
syistä. Sääntelyn ja toimintaympäristön kehityksen valossa hallintosäännön 
mahdollinen tulkinnanvaraisuus on kuitenkin hyvän hallinnon kannalta 
epätarkoituksenmukaista. 

 
Läsnäolo-oikeudet valtuuston kokouksissa 

Hallintosäännön I osan 4 luvun 15 §:ään esitetään lisättäväksi 
elinvoimajohtajan sekä viestintäjohtajan läsnäolo-oikeus valtuuston 
kokouksissa. Lisäyksellä vahvistetaan nykyinen käytäntö valtuuston 
kokouksissa.  
 
Nuorisovaltuuston edustajien läsnäolo- ja puheoikeudet 
kaupunginhallituksen ja sen jaostojen kokouksissa.  

Hallintosäännön II osan 10 §:ään ehdotetaan lisättäväksi nuorisovaltuuston 
edustajalle läsnäolo- ja puheoikeus kaupunginhallituksen ja sen jaostojen 
kokouksiin. Muutoksella vahvistetaan vallinnut käytäntö, jotta toimielinten 
ei tarvitse enää jatkossa tehdä asiasta erillistä päätöstä. 

 
Nuorisovaltuuston aloitteisiin vastaamiseen aikarajoite 

Hallintosäännön II osaan ehdotetaan lisättäväksi uusi 19 §, jossa esitetään 
kuuden kuukauden määräaikaa nuorisovaltuuston aloitteisiin 
vastaamiseksi. Samalla ehdotetaan, että hallintosäännön II osan uuteen19 
§ 2 momenttiin siirretään hallintosäännön I osan 40 § (Nuorisovaltuuston 
aloitteet ja kannanotot) määräys saattaa valtuuston tietoon vuosittain 
tammikuun loppuun mennessä yhteenveto edellisen vuoden 
nuorisovaltuuston aloitteista ja kannanotoista. Kyseinen määräys 
ehdotetaan siirrettäväksi, jotta kaikki nuorisovaltuuston aloitteita koskevat 
säännökset sisältyisivät samaan hallintosäännön kohtaan.  
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Työllisyyden edistämistä koskevin muiden kuin lakisääteisten tukien 
myöntäminen 

Hallintosäännön I osan 2. luvun 10 § 27. kohtaa ehdotetaan muutettavaksi 
siten, että kohdasta poistetaan kaupunginjohtajan toimivalta päättää 
Espoo-lisän myöntämisestä ja se korvataan toimivallalla päättää 
työllisyyden edistämistä koskevien muiden kuin lakisääteisten tukien 
myöntämisestä.  
 
Valtuusto on 9.6.2025 § 86 päättänyt, että Espoo-lisää ei enää myönnetä 
vuonna 2025. Kaupunginhallitus on 15.12.2025 § 373 päättänyt 
rekrytointituen maksamisesta ja rekrytointituen maksamisen ehdoista. 
Hallintosääntöä päivitetään niin, että kaupunginjohtaja voi päättää jatkossa 
kaikista vastaavista ei-lakisääteisistä kunnan itsehallintonsa nojalla 
itselleen ottamien työllistämistä edistävien tukien myöntämisestä 
asiakkaille. Tällöin toimivaltaa tuen myöntämiselle ei sidottaisi 
mahdollisesti vakiintumattomaan termiin (kuten rekrytointituki), vaan 
työllisyyden edistämiseen ja kunnan itsehallintonsa nojalla ottamiin 
tehtäviin. Kaupunginjohtaja voi delegoida toimintaohjeellaan tämän 
päätösvallan alaiselleen viranhaltijalle.  

 
Asiakirjojen antamisesta päättäminen 

Hallintosäännön II osan 20 § tarkistetaan siten, että elinvoimajohtajalle 
lisätään vastaava toimivalta kuin toimialajohtajille käyttää viranomaisen 
toiminnan julkisuudesta annetun lain 14 §:n tarkoitettua asiakirjan 
antamista sekä EU:n tietosuoja-asetuksen mukaisia tietopyyntöjä 
koskevaa ratkaisuvaltaa tehtäväalueellaan. 
 
Tietojohtamisen kehittäminen, tiedonhallinnan ja 
kokonaisarkkitehtuurin ohjaus 

Hallintosäännön III osan 1. luvun (Konsernihallinto) 3 § (Konsernihallinnon 
tehtävät) 7. kohtaa ehdotetaan täsmennettäväksi siten, että 
konsernihallinto vastaa kokonaisarkkitehtuurin ohjauksesta eikä 
kokonaisarkkitehtuurista. Konsernihallinnon tehtävänä ei ole vastata 
toimialojen operatiivisesta tiedonhallinnasta tai kokonaisarkkitehtuurista, 
vaan ohjata ja yhteensovittaa näitä toimintoja kaupunkitasoisesti. 
Muutoksella täsmennetään konsernihallinnon strateginen ja ohjaava rooli 
siten, että toimialat vastaavat oman toimintansa tiedonhallinnasta sekä 
kokonaisarkkitehtuurin huomioimisesta omassa kehittämistyössään. 
Konsernihallinnon vastuulla on varmistaa kaupungin yhteisten 
periaatteiden, linjausten ja lakisääteisten velvoitteiden noudattamista 
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Asiakirjahallintopäällikön vastuu kaupungin arkistoitavista 
asiakirjoista ja tietoaineistoista 

Hallintosäännön III osan 1. luvun 4 § 4 momenttia ehdotetaan 
tarkistettavaksi siten, että asiakirjahallintopäällikön arkistointiin liittyvät 
vastuut muutetaan vastaamaan voimassa olevaa julkisen hallinnon 
tiedonhallinnasta annetun lain käsitteistöä asiakirjojen ja tietoaineistojen 
elinkaaresta.  
 

  Tarkistusten voimaantulo 

Hallintosäännön tarkistusten esitetään tulevan voimaan 1.4.2026. 
Konsernihallinnolle esitetään valtuutta tarkistaa hallintosäännön muutosten 
edellyttämää juoksevaa §-numerointia ja tehdä muita vastaavia 
teknisluonteisia muutoksia.   
 

 
Päätöshistoria 
 
Kaupunginhallitus 16.03.2026 § 76 

 
Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginjohtaja Mykkänen Kai 

 
Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, että valtuusto 
  
1 
tarkistaa hallintosääntöä liitteiden mukaisesti, 
  
2 
muuttaa hallintosäännön I osan 1. luvun 15 § (Kaupunginhallituksen ja 
viranhaltijoiden edustus valtuuston kokouksessa) 2. momentin kuulumaan 
seuraavasti: ”Kaupunginreviisorilla, elinvoimajohtajalla ja viestintäjohtajalla 
on läsnäolo-oikeus valtuuston kokouksessa”, 
  
3 
poistaa hallintosäännön I osan 1. luvun 40 § (Nuorisovaltuuston aloitteet ja 
kannanotot) ja päättää lisätä hallintosäännön II osaan uuden 
nuorisovaltuuston aloitteita ja kannanottoja koskevan 19 §:n kuulumaan 
seuraavasti: 
  
”19 § Nuorisovaltuuston aloitteet ja kannanotot  
Valtuuston tietoon on saatettava vuosittain tammikuun loppuun mennessä 
yhteenveto edellisen vuoden nuorisovaltuuston aloitteista ja kannanotoista. 
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Nuorisovaltuuston aloitteeseen tulee vastata kuuden kuukauden kuluessa 
nuorisovaltuuston aloitteen tekemisestä”, 
  
4 
muuttaa hallintosäännön I osan 2. luvun 10 § 1. momentin 27. kohdan 
kuulumaan seuraavasti: ”[Kaupunginjohtaja] päättää työllisyyden 
edistämistä koskevien muiden kuin lakisääteisten tukien myöntämisestä”, 
  
5 
muuttaa hallintosäännön II osan 10 § (Läsnäolo- ja puheoikeudet)  
1. momentin kuulumaan seuraavasti: 
  
”Kaupungin eri toimielinten kokouksissa on jäsenten lisäksi läsnäolo- ja 
puheoikeus: 
  
Kaupunginhallitus: 
- valtuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat,  
- kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, ja  
- kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien kokoukseen erikseen  
määräämät viranhaltijat tai kaupunginhallituksen tai esittelijän erikseen 
kutsumat asiantuntijat, 
- nuorisovaltuuston edustaja, 
  
Kaupunginhallituksen jaostot:  
- kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat  
- kaupunginjohtaja ja tarvittaessa toimialajohtajat  
- kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien kokoukseen erikseen määräämät 
viranhaltijat tai jaoston tai esittelijän erikseen kutsumat asiantuntijat  
- nuorisovaltuuston edustaja  
- konserni- ja tilajaostossa Tilapalvelut-liikelaitoksen toimitusjohtaja  
- työllisyys- ja kotoutumisjaostossa elinvoimajohtaja”, 
  
6 
muuttaa hallintosäännön II osan 20 § (Asiakirjojen antamisesta 
päättäminen) kuulumaan seuraavasti:  
  
”Viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun lain 14 §:ssä  
tarkoitettua asiakirjan antamista sekä EU:n tietosuoja-asetuksen mukaisia 
tietopyyntöjä koskevaa ratkaisuvaltaa käyttää tehtäväalueellaan 
  
- kaupunginjohtaja, 
- toimialajohtaja toimialan esikunnan osalta sekä useaa tulosyksikköä 
koskevilta osin, 
- elinvoimajohtaja tulosalueen esikunnan osalta sekä useaa tulosyksikköä 
koskevilta osin, 
- kaupunginreviisori, 
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- sisäisen tarkastuksen johtaja, 
- tulosyksikön johtaja sekä 
- liikelaitoksen johtaja”, 
  
7 
muuttaa hallintosäännön III osan 1. luvun (Konsernihallinto) 3 § 
(Konsernihallinnon tehtävät) 7. kohdan kuulumaan seuraavasti: 
  
” 3 § Konsernihallinnon tehtävät 
[Konsernihallinto vastaa] 7) kaupungin tietojohtamisen kehittämisestä, 
tiedonhallinnan ja kokonaisarkkitehtuurin ohjauksesta”, 
  
8 
muuttaa hallintosäännön III osan 1. luvun (Konsernihallinto) 4 § 
(Viranhaltijoiden ratkaisuvalta) 4. momentin kuulumaan seuraavasti:  
  
”Asiakirjahallintopäällikkö johtaa kaupungin asiakirjahallintoa ja vastaa 
kaupungin arkistoitavista asiakirjoista ja tietoaineistoista”, 
  
9 
muuttaa hallintosäännön V osan 1. luvun (Taloussääntö) 4 § 
(Käyttösuunnitelma) 2. momentin kuulumaan seuraavasti:  
  
”Kaupunginjohtaja hyväksyy valtuuston, konsernihallinnon sekä elinvoiman 
tulosalueen käyttösuunnitelmat siltä osin, kun toimivalta ei ole lauta- tai 
johtokunnalla. Kaupunginjohtaja päättää keskitetysti varattujen 
määrärahojen siirrosta toimialoille ja elinvoiman tulosalueelle”, 
  
10 
muuttaa hallintosäännön VII osan (Luottamushenkilöiden palkkio ja 
matkustussääntö) 2 § kuulumaan seuraavasti:  
  
”Alla mainitut puheenjohtajat ja jäsenet saavat seuraavan suuruiset 
palkkiot kokoukselta: 
--- 
tarkastuslautakunnan, kasvun ja oppimisen lautakunnan, svenska rum -
lautakunnan, teknisen lautakunnan, kaupunkisuunnittelulautakunnan, 
ympäristö- ja rakennuslautakunnan, kulttuuri- ja nuorisolautakunnan sekä 
liikunta- ja hyvinvointilautakunnan jäsenet 253 euroa 
  
___”, 
  
11  
muuttaa hallintosäännön VII osan (Luottamushenkilöiden palkkio- ja 
matkustussääntö) 5 § 2 momentin kulttuuri- ja nuorislautakunnan sekä 
liikunta- ja hyvinvointilautakunnan puheenjohtajien vuosipalkkioiden osalta 
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ja sekä lisätä VII osan 5 § 2 momenttiin edellä mainittujen lautakuntien 
varapuheenjohtajien vuosipalkkiot seuraavasti:  
  
”Alla mainittujen hallintoelinten puheenjohtajat saavat tämän säännön 2 
§:ssä mainittujen kokouspalkkioiden lisäksi kokousten ulkopuolella 
suorittamistaan puheenjohtajalle kuuluvista tehtävistä seuraavan suuruiset 
vuosipalkkiot: 
--- 
  
kulttuuri- ja nuorisolautakunnan puheenjohtaja 6 221 euroa 
kulttuuri- ja nuorisolautakunnan varapuheenjohtaja 3 731 euroa 
  
liikunta- ja hyvinvointilautakunnan puheenjohtaja 6 221 euroa 
liikunta- ja hyvinvointilautakunnan varapuheenjohtaja 3 713 euroa 
--- ”, 
  
12 
valtuuttaa konsernihallinnon tekemään hallintosääntöön tarkistusten 
edellyttämät juoksevia §-numerointeja koskevat ja muut vastaavat 
teknisluonteiset muutokset,  
  
13 
päättää, että kohdissa 10 ja 11 päätetyn mukaiset luottamushenkilöiden 
palkkioiden korotusosat maksetaan takautuvasti jäsenille ja 
puheenjohtajistolle kokouksista, jotka pidetty 1.6.2025 jälkeen, 
  
14 
päättää, että hallintosäännön tarkistukset tulevat voimaan 1.4.2026. 
 

Päätös 
Kaupunginhallitus: 

Esittelijän ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 

Kaupunginhallitus 02.03.2026 § 50 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginjohtaja Mykkänen Kai 

 
Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, että valtuusto 
  
1 
tarkistaa hallintosääntöä liitteiden mukaisesti, 
  
2 
muuttaa hallintosäännön I osan 1. luvun 15 § (Kaupunginhallituksen ja 
viranhaltijoiden edustus valtuuston kokouksessa) 2. momentin kuulumaan 
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seuraavasti: ”Kaupunginreviisorilla, elinvoimajohtajalla ja viestintäjohtajalla 
on läsnäolo-oikeus valtuuston kokouksessa”, 
  
3 
poistaa hallintosäännön I osan 1. luvun 40 § (Nuorisovaltuuston aloitteet ja 
kannanotot) ja päättää lisätä hallintosäännön II osaan uuden 
nuorisovaltuuston aloitteita ja kannanottoja koskevan 19 §:n kuulumaan 
seuraavasti: 
  
”19 § Nuorisovaltuuston aloitteet ja kannanotot  
Valtuuston tietoon on saatettava vuosittain tammikuun loppuun mennessä 
yhteenveto edellisen vuoden nuorisovaltuuston aloitteista ja kannanotoista. 
  
Nuorisovaltuuston aloitteeseen tulee vastata kuuden kuukauden kuluessa 
nuorisovaltuuston aloitteen tekemisestä”, 
  
4 
muuttaa hallintosäännön I osan 2. luvun 10 § 1. momentin 27. kohdan 
kuulumaan seuraavasti: ”[Kaupunginjohtaja] päättää työllisyyden 
edistämistä koskevien muiden kuin lakisääteisten tukien myöntämisestä”, 
  
5 
muuttaa hallintosäännön II osan 10 § (Läsnäolo- ja puheoikeudet)  
1. momentin kuulumaan seuraavasti: 
  
”Kaupungin eri toimielinten kokouksissa on jäsenten lisäksi läsnäolo- ja 
puheoikeus: 
  
Kaupunginhallitus: 
- valtuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat,  
- kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, ja  
- kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien kokoukseen erikseen  
määräämät viranhaltijat tai kaupunginhallituksen tai esittelijän erikseen 
kutsumat asiantuntijat, 
- nuorisovaltuuston edustaja, 
  
Kaupunginhallituksen jaostot:  
- kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat  
- kaupunginjohtaja ja tarvittaessa toimialajohtajat  
- kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien kokoukseen erikseen määräämät 
viranhaltijat tai jaoston tai esittelijän erikseen kutsumat asiantuntijat  
- nuorisovaltuuston edustaja  
- konserni- ja tilajaostossa Tilapalvelut-liikelaitoksen toimitusjohtaja  
- työllisyys- ja kotoutumisjaostossa elinvoimajohtaja”, 
  
6 
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muuttaa hallintosäännön II osan 20 § (Asiakirjojen antamisesta 
päättäminen) kuulumaan seuraavasti:  
  
”Viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun lain 14 §:ssä  
tarkoitettua asiakirjan antamista sekä EU:n tietosuoja-asetuksen mukaisia 
tietopyyntöjä koskevaa ratkaisuvaltaa käyttää tehtäväalueellaan 
  
- kaupunginjohtaja, 
- toimialajohtaja toimialan esikunnan osalta sekä useaa tulosyksikköä 
koskevilta osin, 
- elinvoimajohtaja tulosalueen esikunnan osalta sekä useaa tulosyksikköä 
koskevilta osin, 
- kaupunginreviisori, 
- sisäisen tarkastuksen johtaja, 
- tulosyksikön johtaja sekä 
- liikelaitoksen johtaja”, 
  
7 
muuttaa hallintosäännön III osan 1. luvun (Konsernihallinto) 3 § 
(Konsernihallinnon tehtävät) 7. kohdan kuulumaan seuraavasti: 
  
” 3 § Konsernihallinnon tehtävät 
[Konsernihallinto vastaa] 7) kaupungin tietojohtamisen kehittämisestä, 
tiedonhallinnan ja kokonaisarkkitehtuurin ohjauksesta”, 
  
8 
muuttaa hallintosäännön III osan 1. luvun (Konsernihallinto) 4 § 
(Viranhaltijoiden ratkaisuvalta) 4. momentin kuulumaan seuraavasti:  
  
”Asiakirjahallintopäällikkö johtaa kaupungin asiakirjahallintoa ja vastaa 
kaupungin arkistoitavista asiakirjoista ja tietoaineistoista”, 
  
9 
muuttaa hallintosäännön V osan 1. luvun (Taloussääntö) 4 § 
(Käyttösuunnitelma) 2. momentin kuulumaan seuraavasti:  
  
”Kaupunginjohtaja hyväksyy valtuuston, konsernihallinnon sekä elinvoiman 
tulosalueen käyttösuunnitelmat siltä osin, kun toimivalta ei ole lauta- tai 
johtokunnalla. Kaupunginjohtaja päättää keskitetysti varattujen 
määrärahojen siirrosta toimialoille ja elinvoiman tulosalueelle”, 
  
10 
muuttaa hallintosäännön VII osan (Luottamushenkilöiden palkkio ja 
matkustussääntö) 2 § kuulumaan seuraavasti:  
  



 
 
Espoon kaupunki Pöytäkirja  38/85 
 
Kaupunginhallitus § 50 02.03.2026 
Kaupunginhallitus § 76 16.03.2026 
Valtuusto § 38 23.03.2026 
 
 
 

 

”Alla mainitut puheenjohtajat ja jäsenet saavat seuraavan suuruiset 
palkkiot kokoukselta: 
--- 
tarkastuslautakunnan, kasvun ja oppimisen lautakunnan, svenska rum -
lautakunnan, teknisen lautakunnan, kaupunkisuunnittelulautakunnan, 
ympäristö- ja rakennuslautakunnan, kulttuuri- ja nuorisolautakunnan sekä 
liikunta- ja hyvinvointilautakunnan jäsenet 253 euroa 
  
___”, 
  
11  
muuttaa hallintosäännön VII osan (Luottamushenkilöiden palkkio- ja 
matkustussääntö) 5 § 2 momentin kulttuuri- ja nuorislautakunnan sekä 
liikunta- ja hyvinvointilautakunnan puheenjohtajien vuosipalkkioiden osalta 
ja sekä lisätä VII osan 5 § 2 momenttiin edellä mainittujen lautakuntien 
varapuheenjohtajien vuosipalkkiot seuraavasti:  
  
”Alla mainittujen hallintoelinten puheenjohtajat saavat tämän säännön 2 
§:ssä mainittujen kokouspalkkioiden lisäksi kokousten ulkopuolella 
suorittamistaan puheenjohtajalle kuuluvista tehtävistä seuraavan suuruiset 
vuosipalkkiot: 
--- 
  
kulttuuri- ja nuorisolautakunnan puheenjohtaja 6 221 euroa 
kulttuuri- ja nuorisolautakunnan varapuheenjohtaja 3 731 euroa 
  
liikunta- ja hyvinvointilautakunnan puheenjohtaja 6 221 euroa 
liikunta- ja hyvinvointilautakunnan varapuheenjohtaja 3 713 euroa 
--- ”, 
  
12 
valtuuttaa konsernihallinnon tekemään hallintosääntöön tarkistusten 
edellyttämät juoksevia §-numerointeja koskevat ja muut vastaavat 
teknisluonteiset muutokset,  
  
13 
päättää, että kohdissa 10 ja 11 päätetyn mukaiset luottamushenkilöiden 
palkkioiden korotusosat maksetaan takautuvasti jäsenille ja 
puheenjohtajistolle kokouksista, jotka pidetty 1.6.2025 jälkeen, 
  
14 
päättää, että hallintosäännön tarkistukset tulevat voimaan 1.4.2026. 
 

Käsittely  
Partanen Hopsun kannattamana esitti, että asia jätetään pöydälle.  
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Keskustelun pöydällepanosta päätyttyä puheenjohtaja tiedusteli, 
voidaanko asia jättää yksimielisesti pöydälle. Koska 
pöydällepanoehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja totesi 
kaupunginhallituksen hyväksyneen sen yksimielisesti. 
 

Päätös 
Kaupunginhallitus: 
Asia jätettiin yksimielisesti pöydälle. 
  

 
Liitteet 

3 I Luottamushenkilöelimet 4. Elinvoiman tulosalueen ja toimialojen 
lautakunnat ja jaostot 

4 III Viranhaltijaorganisaatio osa 2. Elinvoiman tulosalue 
5 III Viranhaltijaorganisaatio osa 4. Kasvun ja oppimisen toimiala 
6 III Viranhaltijaorganisaatio osa 5. Kaupunkiympäristön toimiala 
7 IV Henkilöstö 

 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
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Asianumero 681/00.01.01/2026 
  
  
 

Valtuusto 23.03.2026 § 39 
 
 

§ 39 
Hallintosäännön I osan 1. luvun 7 §:n mukainen luettelo vireillä olevista 
valtuustoaloitteista ja niiden johdosta suoritetuista toimenpiteistä 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Rosenberg Heidi 
  
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginhallitus 

 
Valtuusto merkitsee tiedoksi liitteenä olevan hallintosäännön I osan 1. 
luvun 7 §:n mukaisen luettelon vireillä olevista valtuustoaloitteista ja niiden 
takia suoritetuista toimenpiteistä. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Valtuusto: 
Kaupunginhallituksen ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
  

Selostus  
Hallintosäännön I osan 1. luvun 7 §:n mukaan kaupunginhallituksen on 
vuosittain maaliskuun loppuun mennessä annettava valtuustolle luettelo 
niistä ennen edellisen vuoden kesäkuun loppua kaupunginhallitukselle 
lähetetyistä aloitteista, joihin kaupunginhallitus ei ole antanut ennen 
vuoden loppua vastausta. Samalla kaupunginhallituksen on ilmoitettava, 
mihin toimenpiteisiin niiden takia on ryhdytty. 

 
Päätöshistoria 
  
Kaupunginhallitus 02.03.2026 § 51 

 
Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginjohtaja Mykkänen Kai 
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Kaupunginhallitus ehdottaa, että valtuusto merkitsee tiedoksi liitteenä 
olevan hallintosäännön I osan 1. luvun 7 §:n mukaisen luettelon vireillä 
olevista valtuustoaloitteista ja niiden takia suoritetuista toimenpiteistä. 
 

Käsittely  
Esittelijän kokouksessa tekemät tarkistukset on huomioitu pöytäkirjassa. 
 

Päätös 
Kaupunginhallitus: 
Esittelijän ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
  

 
Liitteet 

8 Vireillä olevat valtuustoaloitteet 1.3.2026 
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
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Asianumero 4413/08.00.00/2025 
  
  
 

Valtuusto 23.03.2026 § 40 
 
 

§ 40 
Kuntalaisaloite Espoon kaupungin vetäytymisestä Länsirata-hankkeesta 
(Pöydälle 23.2.2026) 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Nieppola Tommi 
  
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginhallitus 

 
Valtuusto 

1 
merkitsee liitteenä olevan kuntalaisaloitteen tiedoksi ja 
  
2 
päättää, että kuntalaisaloite ei anna aihetta muihin toimenpiteisiin. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Valtuusto: 
Valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi vastauksena 
kuntalaisaloitteeseen Espoon kaupungin vetäytymisestä Länsirata-
hankkeesta sekä toteaa kuntalaisaloitteen loppuun käsitellyksi. 
  

Selostus  
Kuntalaisaloitteen käsittely 
 
Kuntalain 23 §:n mukaan kunnan asukkaalla, kunnassa toimivalla 
yhteisöllä ja säätiöllä sekä sillä, joka omistaa tai hallitsee kiinteää 
omaisuutta kunnassa, on oikeus tehdä aloitteita kunnan toimintaa 
koskevissa asioissa.  
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Aloite on kunnassa käsiteltävä siinä viranomaisessa, jolla on toimivalta 
aloitteen tarkoittamassa asiassa. Aloitteen tekijälle on ilmoitettava aloitteen 
johdosta suoritetut toimenpiteet.   
 
Espoon hallintosäännön II luvun 18 §:n mukaan sen viranomaisen, jonka 
käsiteltäväksi aloite kuuluu, on ilmoitettava aloitteen tekijälle kuukauden 
kuluessa aloitteen tekemisestä sen arvioitu käsittelyaika ja keneltä saa 
lisätietoja aloitteen käsittelystä. Kuntalaisaloite saapui Espoon kaupungin 
kirjaamoon 21.11.2025. Kuntalaisaloitteen tekijälle ilmoitettiin 19.12.2025 
aloitteen arvioitu käsittelyaika ja keneltä saa lisätietoja aloitteen 
käsittelystä.   
 
Vaatimus että Espoon kaupunki vetäytyy Länsirata-hankkeesta eikä 
sitoudu rahoittamaan sen toteuttamista 
 
Kuntalaisaloitteen allekirjoittaneet espoolaiset vaativat, että  
Espoon kaupunki vetäytyy Länsirata-hankkeesta eikä sitoudu rahoittamaan 
sen toteuttamista. Hanke on kuntalaisaloitteen mukaan Espoon 
taloudellisessa tilanteessa kestämätön, ja sen ekologiset haitat olisivat 
mittavat. Kuntalaisaloitteen perustelut ovat: 
 
”1. Kohtuuttomat kustannukset ja taloudellinen riski 
 
Espoon osuus Länsiradan ensimmäisen vaiheen kustannuksista olisi noin 
170 miljoonaa euroa. Tämä on valtava summa tilanteessa, jossa 
kaupungin velka kasvaa ja resurssit peruspalveluihin, kuten 
varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, ovat jo valmiiksi tiukoilla. Kunnan 
rajalliset varat tulisi ensisijaisesti kohdistaa lakisääteisiin tehtäviin ja 
sellaisiin hankkeisiin, jotka konkreettisestihyödyttävät asukkaita. 
Länsiradan tukeminen merkitsisi kaupungille huomattavaa taloudellista 
riskiä, joka todennäköisesti lisäisi velkaantumista ja loisi painetta uusille 
leikkauksille. On epätodennäköistä, että Espoo pystyisi kattamaan radan 
rakentamisen kuluja maanmyyntituloilla tai muilla tuloilla. Lisäksi on 
olemassa merkittävä riski siitä, että hankkeen budjetti ylittyy. Väylävirasto 
on arvioinut, että kustannusylityksen riski voi olla jopa 150 miljoonaa 
euroa. 
 
2. Vähäinen hyöty suhteessa kustannuksiin 
 
Länsiradan hyötyjä on arvioitu ylioptimistisesti. Ratahanke ei merkittävästi 
lyhentäisi matka-aikaaHelsingin ja Turun välillä, ja lähijunaliikenteen 
laajuus Espoossa on yhä auki. Kyseessä on miljardiluokan investointi, 
jonka hyöty jää marginaaliseksi verrattuna sen aiheuttamiin kustannuksiin. 
 
3. Vakavat ympäristö- ja luontovaikutukset 
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Länsirata kulkisi useiden arvokkaiden ja herkkien luontoalueiden halki. Se: 
- tuhoaisi luonnontilaisia alueita Espoon kartanon historiallisten 

maiden ja Nuuksion kansallispuiston välissä, 
- heikentäisi Espoon, Kirkkonummen ja Vihdin välistä ekologista 

verkostoa, 
- vaikeuttaisi eläinten liikkumista Nuuksion alueelta, 
- vaatisi mittavia louhintatöitä ja muutoksia Espoonjoen 

ekosysteemiin (mm. uhanalaistensimpukoiden siirto). 
 
Lisäksi radan ympärille suunniteltu uusi infrastruktuuri ja 
asuinrakentaminen lisäisivät painetta rakentaa nykyisin koskemattomaan 
luontoon. Histan suunniteltu asuinalue olisi sijainniltaan erillinen ja 
vaikeasti saavutettava. Liikkuminen perustuisi radasta huolimatta pitkälti 
autoiluun, mikä ei tue kestävää kaupunkikehitystä. 
 
Yhteenveto: Länsirata on Espoolle liian kallis, taloudellisesti riskialtis ja 
ympäristön kannalta vahingollinen hanke. Kaupungin ei tule sitoutua sen 
rahoittamiseen eikä toteuttamiseen. Espoon tulee vetäytyä Länsirata-
hankkeesta ja keskittää voimavaransa kuntalaistenhyvinvoinnin kannalta 
olennaisiin palveluihin, kuten koulutukseen ja varhaiskasvatukseen, sekä 
lähiluonnon ja kestävän kehityksen turvaamiseen.” 
 
Espoon valtuusto hyväksyi 17.11.2025 § 151 kuntalaisaloitteeseen liittyvän 
Länsirata Oy:n osakassopimuksen ja sen liitteen mukaisen Espoon 
rahoitussitoumuksen ja muut asiaan kuuluvat liitteet. Kuntalaisaloite 
koskee siis asiaa, joka on jo Espoon osalta lainvoimaisella päätöksellä 
ratkaistu. Kuntalaisaloite ei anna aihetta toimenpiteisiin.  Tähän 
päätökseen ei voi hakea muutosta (KHO 2008:24). 
 

 
Päätöshistoria 
 
Valtuusto 23.02.2026 § 19 

 
Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginhallitus 

 
Valtuusto 

1 
merkitsee liitteenä olevan kuntalaisaloitteen tiedoksi ja 
 
2 
päättää, että kuntalaisaloite ei anna aihetta muihin toimenpiteisiin. 
 

Käsittely  
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Valtuutettu Kajava poistui esteellisenä asian käsittelyn ajaksi ja tilalle 
saapui varavaltuutettu Ari Ampuja (Hallintolain 28 § 2 momentissa 
tarkoitetun läheisen maanomistus suunnitellulla ratalinjauksella, Kuntalaki 
97 § 1. mom.). 
 
Kaupunkiympäristön toimialajohtaja Olli Isotalo poistui esteellisenä asian 
käsittelyn ajaksi (Länsirata Oy:n hallituksen jäsen, HallL 28.1 § 5-kohta). 
 
Puheenjohtaja Hyrkkö, valtuuston neuvottelutoimikunnan puheenjohtaja 
Vehmasen kannattamana ehdotti, että asia jätetään pöydälle. 
 
Keskustelun pöydällepanosta päätyttyä puheenjohtaja tiedusteli, 
voidaanko asia jättää yksimielisesti pöydälle. Koska 
pöydällepanoehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja totesi valtuuston 
hyväksyneen sen yksimielisesti. 
 

Päätös 
Valtuusto: 
Asia jätettiin yksimielisesti pöydälle. 

 
Kaupunginhallitus 26.01.2026 § 15 

 
Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginjohtaja Mykkänen Kai 

 
Kaupunginhallitus ehdottaa, että valtuusto 
 
1 
merkitsee liitteenä olevan kuntalaisaloitteen tiedoksi ja 
 
2 
päättää, että kuntalaisaloite ei anna aihetta muihin toimenpiteisiin. 
 

Käsittely  
Kaupunkiympäristön toimialajohtaja Olli Isotalo poistui esteellisenä asian 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi (Länsirata Oy:n hallituksen jäsenyys, 
HallL 28.1 § 5-kohta). 
 

Päätös 
Kaupunginhallitus: 
Esittelijän ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
 
Liitteet 

9 Kuntalaisaloite Vaatimus että Espoon kaupunki vetäytyy Länsirata-
hankkeesta eikä sitoudu rahoittamaan sen toteuttamista 
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Oheismateriaali 

- Kuntalaisaloite Vaatimus että Espoon kaupunki vetäytyy Länsirata-
hankkeesta eikä sitoudu rahoittamaan sen toteuttamista 

 
Tiedoksi 
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Asianumero 4362/02.08.00/2025 
  
  
 

Valtuusto 23.03.2026 § 41 
 
 

§ 41 
Valtuustoaloite sähköisen huutokaupan käytön laajentamiseksi 
hankinnoissa 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Haukilahti Heidi 
  
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginhallitus 

 
Valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi vastauksena valtuutettujen 
Mikko Laakson ym. jättämään valtuustoaloitteeseen sähköisen 
huutokaupan nykyistä laajemmasta käyttämisestä ja hankintojen 
kustannustehokkuuden lisäämisestä sekä toteaa aloitteen loppuun 
käsitellyksi. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Valtuusto: 
Kaupunginhallituksen ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
  

Selostus  
Valtuustoaloite  
 
Valtuutettu Mikko Laakso sekä 23 muuta valtuutettuja ovat 17.11.2025 
jättäneet valtuustoaloitteen, jossa kysytään miten ja millä suunnitelmalla 
sähköisen huutokauppamenettelyn käyttöä on tarkoitus laajentaa, jotta 
sähköisen huutokaupan käyttö olisi suositusta vastaavassa laajuudessa. 
 
Valtuustoaloitteessa todetaan, että juuri hyväksytyn Espoo-tarinan mukaan 
Espoon talous tasapainotetaan hallitulla menojen kasvuvauhdilla, 
tuottavuutta parantamalla sekä kokonaistaloudellisesti parhaimpien 
ratkaisujen avulla. 
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Hankintojen osalta Espoo-tarinassa on linjattu, että käytämme 
kokonaistaloudellisesti parhaita ratkaisuja ja parannamme hankintojen 
kustannusvaikuttavuutta. Parhaiden hankintaratkaisujen käyttöönotossa 
tulee olla ripeä, jotta saisimme kustannusvaikuttavuutta ja säästöjä 
aikaiseksi jo tämän valtuustokauden aikana. 
 
Valtuutetut nostavat esiin HUS:n hankinnat, joissa on otettu käyttöön 
sähköinen huutokauppa. Tämä hankintamalli on tuonut arviolta 15 
prosentin säästöt suhteessa aiempiin sopimushintoihin.  
 
Valtuustoaloitteen mukaan huutokauppa sopii standardihankintoihin. 
Selvitysten mukaan huutokauppaa on käytetty Euroopassa laajasti 
yksinkertaisissa tavarahankinnoissa, mutta myös palveluihankinnoissa, 
kuten kuljetuspalveluissa, siivouspalveluissa ja huoltopalveluissa.   
Asiantuntijoiden mukaan sähköistä huutokauppaa on suositeltavaa käyttää 
noin 30 % kaikista hankinnoista. 
 
Lisäksi valtuutetut edellyttävät, että valtuustolle valmistellaan esitys 
hankintojen kustannustehokkuuden lisäämisestä sekä sähköisen 
huutokaupan nykyistä laajemmasta käyttämisestä. Miten ja millä 
suunnitelmalla sähköisen huutokauppamenettelyn käyttöä on tarkoitus 
laajentaa, jotta huutokaupan käyttö olisi suositusta vastaavassa 
laajuudessa? 
 
Vastaus valtuustoaloitteeseen 
 
Espoon kaupunki noudattaa hankinnoissaan muun muassa 
hankintalainsäädäntöä, Espoon kaupungin eettisiä periaatteita ja yhteisiä 
pelisääntöjä (ns. code of conduct).  
 
Sähköisen huutokaupan taustaa 
 
Hankintalainsäädäntö mahdollistaa sähköisen huutokaupan käyttämisen 
osana hankintojen kilpailuttamista kilpailutuksen viimeisessä vaiheessa. 
Sähköinen huutokauppa on myös yksi tapa toteuttaa puitejärjestelyn tai 
dynaamisen hankintajärjestelmän sisäinen kevennetty kilpailutus.  
 
Sähköiset huutokaupat sopivat parhaiten markkinoille, joilla on riittävästi 
tervettä kilpailua, selkeä, ennustettava, toistuva sekä neutraaliaiheinen 
hankintatarve sekä helposti vertailtavat hinnat. Tyypillinen esimerkki 
sopiviksi kohteiksi sähköiseen huutokauppaan ovat erilaiset standardoidut 
ja helposti määriteltävissä olevat tavarat. Lisäksi hankittavan määrän tulee 
olla tarpeeksi houkutteleva tarjoajille ja potentiaaliset säästöt riittävän 
houkuttelevia hankintayksikölle, jotta sähköisen huutokaupan edellyttämä 
hallinnollinen lisätyö kannattaa. Tärkeää on myös, että tarjouspyynnön 
määrittelyjen selkeyteen, yksiselitteisyyteen ja ymmärrettävyyteen 
panostetaan erityisesti – kun tarjoajat tietävät tarkalleen, mistä ja millaisin 
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ehdoin ne kilpailevat, tarjoajien on helpompi laskea paras mahdollinen 
tarjoushinta. Vuoropuhelu markkinoiden kanssa ennen tarjouskilpailun 
käynnistymistä on siten erittäin tärkeää. 
  
Sähköisen huutokaupan käytöstä ja tunnistetuista haasteista Espoon 
kaupungilla 
 
Espoon kaupunki on hankkinut sähköisten huutokauppojen avulla jo 
pitkään mm. erilaisia elintarvikkeita. Elintarvikehankinnoissa sähköisillä 
huutokaupoilla on todettu saavutettavan käytännössä huomattavia 
kustannussäästöjä. Syksyllä 2025 hankintamallia kehitettiin entisestään, 
kun Espoon kaupungin hankintakeskus perusti yhdessä Espoo Cateringin 
kanssa elintarvikkeita koskevan dynaamisen hankintajärjestelmän, jonka 
sisäisiä kevennettyjä kilpailutuksia on mahdollista toteuttaa sähköisenä 
huutokauppana. Hankintaprosessissa sähköisen huutokaupan aluksi 
pyydetään ennakkoon määritellyn tuotekuvaston mukaiset esitarjoukset 
kaikilta dynaamisen hankintajärjestelmän ko. osa-alueen osallistujilta. 
Huutokaupan aikana tarjoajilla on mahdollisuus alentaa tarjoustaan. 
Huutokaupan pituus jatkuu sovitun ajan jälkeen aina 5 minuuttia 
viimeisimmän huudon jälkeen. 
  
Sähköisten huutokauppojen kustannusvaikuttavuus on kiistaton. 
Sähköisten huutokauppojen avulla saavutettiin esitarjouksen ja lopullisen 
hinnan välillä kesän 2025 elintarvikehuutokaupoissa 0, 4, 5, 8, 9 ja 17 % 
säästöjä. Esimerkiksi lihatuotteiden kohdalla sähköisen huutokaupan 
avulla hintoja saatiin laskettua puolen vuoden aikana 230 000 € (hintoja 
verrattu kalleimman alustavan tarjouksen sekä voittaneen hinnan välillä). 
HeVi-puolen vastaavassa kilpailutuksessa sähköisen huutokaupan avulla 
säästöä yhteensä syntyi 179 000 € puolessa vuodessa. 
 
On hyvä huomioida, että kaupunki hyödyntää jo nykyisellään myös ns. 
tavallisia kevennettyjä kilpailutuksia osana monia puitejärjestelyjään. Myös 
näiden avulla hintakilpailua saadaan tuotua sopimuskausille. Kevennetyt 
kilpailutukset ovat hallinnollisesti sähköisiä huutokauppoja kevyempiä 
toteuttaa sekä tarjoajille että kaupungille. 
  
Sähköisiä huutokauppoja on Espoon sopimuksilla järjestetty 
pääsääntöisesti 6–12 kuukauden välein, eikä erityisen tiheä väli tyypillisesti 
ole raskaan prosessin vuoksi suositeltava. 
  
Suunnitelma sähköisen huutokauppamenettelyn käytön laajentamiseksi 
 
Kaupungilla on useita hankintoja, joissa hankintakeskuksen ja muiden 
kilpailuttavien yksiköiden kannattaa jatkossa tutkia sähköisen huutokaupan 
hyödyntämismahdollisuuksia tarkemmin ja tarkoituksenmukaiseksi 
tunnistettavissa tapauksissa tukea tilaavaa yksikköä mallin 
jalkauttamisessa. 
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Hankintakeskus tulee kustannusvaikuttavuuden edistämiseksi tekemään 
aktiivisesti lisää tausta- ja vaikuttamistyötä, jotta sähköisiä huutokauppoja 
voidaan käyttöönottaa hankinnoissa, joissa sen käytöstä arvioidaan 
saatavan selkeitä säästöjä. Hankintakeskus on luonut suunnitelman 
sähköisen huutokauppamenettelyn käytön laajentamiseksi kaupungilla: 
 

1. Hankintakeskus ottaa jokaisen puitejärjestelyn kohdalla toimialan 
kanssa pohdittavaksi soveltuisiko sähköinen huutokauppa kyseisen 
hankinnan toteuttamistavaksi.  

2. Espoon kaupunki tekee kaikissa yli 7 miljoonan euron hankinnoissa 
syventävän kustannusvaikuttavuusanalyysin, jonka yhteydessä 
Hankintakeskus nostaa sen vastuulla olevissa hankinnoissa 
keskusteluun soveltuvimman kilpailuttamistavan, erityisesti 
sähköisen huutokaupan.  

3. Hankintakeskus käy kaikki vuoden 2026 sekä 2027 suunnitellut 
hankinnat kootusti läpi sisäisesti ja tekee suunnitelman 
potentiaalisista kohteista sähköisen huutokaupan hyödyntämiseen  

4. Hankintakeskus käynnistää keskustelut tarjoajapuolen kanssa 
sähköisen huutokaupan toimivuudesta aloilla, jotka nähdään 
potentiaalisina sähköisen huutokaupan käyttökohteina. 

 
Yhteenveto 
 
Hankintakeskus pyrkii suunnitelmallisesti lisäämään sähköisen 
huutokauppamenettelyn hyödyntämistä säästöjen aikaansaamiseksi 
tarkoituksenmukaisissa hankinnoissa. Jatkossakin erityisesti 
elintarvikehankinnoissa tullaan hyödyntämään sähköisen huutokaupan 
tuottama säästömahdollisuus. 

 
Päätöshistoria 
 
Kaupunginhallitus 02.03.2026 § 63 

 
Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginjohtaja Mykkänen Kai 

 
Kaupunginhallitus ehdottaa, että valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi 
vastauksena valtuutettujen Mikko Laakson ym. jättämään 
valtuustoaloitteeseen sähköisen huutokaupan nykyistä laajemmasta 
käyttämisestä ja hankintojen kustannustehokkuuden lisäämisestä sekä 
toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös 
Kaupunginhallitus: 
Esittelijän ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
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Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

- Valtuustoaloite Sähköisen huutokaupan käytön laajentaminen 
hankinnoissa, kustannustehokkuuden lisääminen 

 
Tiedoksi 
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Valtuusto 23.03.2026 § 42 
 
 

§ 42 
Valtuustokysymys oppilaskohtaisten tukitoimien toteutumisesta 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Loisa-Turunen Miia 
Saloranta-Eriksson Outi 
Sarkio Katri 
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginhallitus 

 
Valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi vastauksena valtuutettu Ira 
Hietanen-Tanskasen ja Kaarina Järvenpään ym. 26.1.2026 jättämään 
valtuustokysymyksen oppilaskohtaisten tukitoimien toteutumisesta sekä 
toteaa kysymyksen loppuun käsitellyksi. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Valtuusto: 
Kaupunginhallituksen ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
  

Selostus  
Ira Hietanen-Tanskanen ja Kaarina Järvenpää sekä 36 muuta valtuutettua 
ovat jättäneet 26.1.2026 valtuustokysymyksen oppilaskohtaisten 
tukitoimien toteutumisesta. 
 
Vastaamme valtuutettujen kysymyksiin seuraavaa: 
 
Miten oppilaiden siirto alueellisista erityisluokista lähikouluihin on 
sujunut? Ovatko kaikki alueellisessa erityisluokassa olleet lapset 
saaneet vastaavan paikan myös lähikoulusta? 
 
Perusopetuslaki on muuttunut 1.8.2025. Aiemmin voimassa ollut 
lainsäädäntö erityisopetuksen kolmiportaisesta tuesta on muuttunut. 
Oppilaita ei enää sijoiteta eri tuen tasoille (yleinen-tehostettu-erityinen tuki), 
vaan oppilaan oppimisen ja koulunkäynnin edellyttämä tuki järjestetään 
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ensisijaisesti oppimisen edellytyksiä tukevina opetusjärjestelyinä ja 
ryhmäkohtaisina tukimuotoina. Mikäli oppimisen edellytyksiä tukevat 
opetusjärjestelyt ja ryhmäkohtaiset tukimuodot eivät oppilaan kohdalla riitä, 
on oppilaalle mahdollista tehdä päätös oppilaskohtaisista tukitoimista, 
jossa konkreettisesti määritellään oppilaan oppimisen ja koulunkäynnin 
tukitoimet.  
 
Järjestämistapamme suomenkielisessä perusopetuksessa tuen 
järjestämisessä on samanlainen kuin Helsingissä ja Vantaalla, jossa muu 
kuin vaativa tuki on järjestetty lähikoulussa jo pitkään, eikä alueellisia 
erityisluokkia ole kuin vaativassa tuessa.  Näistä kaupungeista ei ole 
viestitty, etteikö tuen järjestäminen näin onnistuisi. Espoon vaativan tuen 
alueelliset erityisluokat jatkavat. 
 
Siirto alueellisista erityisluokista lähikouluihin perustuu siihen, että oppilaat 
saavat uudessa laissa edellytetyn tarvitsemansa tuen omassa 
lähikoulussaan. Tuki voidaan järjestää sekä ryhmäkohtaisina että 
oppilaskohtaisina tukitoimina. Siirron yhteydessä jokaiselle oppilaalle 
laaditaan tai päivitetään oppilaskohtaisten tukitoimien suunnitelma 
nykyisen koulun ja lähikoulun yhteistyönä. Ryhmäkohtainen tuki ei tarkoita, 
että lapsen yksilölliset tarpeet sivuutettaisiin. 
 
Siirtyminen alueellisilta erityisluokilta lähikouluihin ei koske vaativan tuen 
oppilaita. Ensi lukuvuodeksi se koskee vain nykyisiä vuosiluokan 2-4 
oppilaita muussa kuin vaativassa tuessa. Nykyisten vuosiluokkien 1 ja 7 
oppilaat on jo sijoitettu oppilaaksiotossa omiin lähikouluihinsa. Nykyiset 5. 
luokan oppilaat alueellisilla erityisluokilla jatkavat näissä ryhmissä 6. 
luokan loppuun ja siirtyvät sitten 7. luokalle lähikouluun. Alueellisten 
erityisluokkien nykyiset 8. ja 9. luokkien oppilaat lähtökohtaisesti jatkavat 
näillä luokilla peruskoulun loppuun.  
 
Koulut ovat valmistautuneet muutokseen ja suunnitelleet tuen toteuttamista 
ja henkilöstörakennettaan niin, että tuki voidaan toteuttaa lain 
edellyttämällä tavalla. Siirtymävaiheesta on keskusteltu rehtoreiden kanssa 
moneen otteeseen, ja heidän toiveensa on ollut, että siirtymävaiheesta ei 
tehdä liian pitkää. Kaikissa kouluissa on jo nyt taitavia erityisopettajia ja 
erityisluokanopettajia, jotka sitten jatkossa antavat tukea lähikoulunsa 
oppilaille. 
 
Siirtyminen lähikouluun ei tarkoita sitä, että nämä oppilaat siirtyisivät 
lähikouluunsa osaksi isoa luokkaa. Tulevassa lähikoulussa arvioidaan 
oppilaan tuen tarve uuden lainsäädännön mukaisesti. Jos oppilas tarvitsee 
lähikoulussaan oppilaskohtaista tukea, hänelle tehdään oppilaskohtaisen 
tuen päätös, ja annetaan oppilaskohtaisia tukitoimia Näitä ovat:  
 
1. erityisopettajan opetus osittain pienryhmässä ja muun opetuksen 
yhteydessä,  
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2. erityisopettajan tai erityisluokanopettajan opetus pienryhmässä,  
3. erityisluokanopettajan opetus erityisluokassa tai  
4. opetukseen osallistumisen edellyttämät oppilaskohtaiset tulkitsemis- ja 
avustajapalvelut sekä apuvälineet perusopetuslain 31 §:n nojalla 
annettuina. 
 
Jokaiselle oppilaalle on tarkoitus järjestää heidän tarpeitaan vastaava tuki 
myös lähikoulussa. Oppilaalla on oikeus saada oikea-aikaista, 
suunnitelmallista ja oppilaan yksilöllisiin tarpeisiin perustuvaa tukea, ja 
tukitoimien toteutumista arvioidaan säännöllisesti. Tarvittaessa 
suunnitelmaa päivitetään tai oppilaskohtaisia tukitoimia koskeva päätös 
päätetään. 
 
Miten lähikoulujen resurssit on turvattu, jotta jokaisen lapsen oikeus 
tarvitsemaansa tukeen toteutuu ja koulu pystyy tarvittaessa 
perustamaan erityisluokan? 
 
Suomenkielisen perusopetuksen kokonaisbudjetti on noin 400 MEUR 
josta tilavuokrat ovat noin 120 MEUR, ja perusopetuksen järjestämisen 
osuus noin 190 MEUR. 
 
Opetuksen järjestämisen kokonaisbudjetista (n. 190 MEUR) oppimisen 
tuen järjestämiseen ja tarvittaessa lähikoulun erityisluokkien 
perustamiseen kohdennetaan laskennallisesti yhteensä n. 64,4 MEUR, 
joka koostuu seuraavista: 
 
- uudistetun lainsäädännön mukaisiin ryhmäkohtaisiin tukimuotoihin 

0,122 vuosiviikkotuntia per 1.–9. lk oppilas ja 0,02 vuosiviikkotuntia per 
esiopetuksen oppilas, jotka ovat yhteensä n. 9,96 MEUR ja 

- koulumuotoon (ala-, ylä- tai yhtenäiskoulu) perustuvaan oppimisen 
tuen lisäresurssiin yhteensä n. 5,1 MEUR, ja  

- koulujen oppilaiden perheiden sosio-ekonomiseen tilanteeseen 
perustuvaan lisäresurssiin yhteensä n. 24,2 MEUR, ja  

- oppilaiden Suomeen muuttopäivään perustuvaan opetuskielen tuen 
resursseihin 1,487 vuosiviikkotuntia per 0–3 vuotta, 1,290 
vuosiviikkotuntia per 3–5 vuotta ja 0,790 vuosiviikkotuntia per 5–7 
vuotta sitten Suomeen muuttanut oppilas, jotka ovat yhteensä n. 12,8 
MEUR, ja 

- koulunkäynninohjaajaresursseihin yhteensä n. 12,3 MEUR. 
 
Keskimääräisen suomenkielisen perusopetuksen n. 440 oppilaan 
lähikoulun resurssit oppimisen tuen järjestämiseen ja tarvittaessa 
erityisluokkien perustamiseen ovat yhteensä n. 0,9 MEUR, joka 
laskennallisesti perustuu seuraaviin 
 
- ryhmäkohtaisiin tukimuotoihin n. 54 vuosiviikkotuntia, mikä 

euromääräisesti tarkoittaa noin 0,15 MEUR, 
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- koulumuotoon perustuva oppimisen tuen lisäresurssiin n. 26 
vuosiviikkotuntia, mikä euromääräisesti tarkoittaa noin 71 000 euroa, 

- koulun oppilaiden perheiden sosio-ekonomiseen tilanteeseen 
perustuvaan lisäresurssiin n. 130 vuosiviikkotuntia, mikä 
euromääräisesti tarkoittaa noin 0,35 MEUR, 

- oppilaiden Suomeen muuttopäivään perustuvaan opetuskielen tuen 
resurssiin n. 66 vuosiviikkotuntia, mikä euromääräisesti tarkoittaa noin 
0,2 MEUR, ja 

- koulunkäynninohjaajaresurssiin noin 0,17 MEUR.  
 
Ruotsinkielisessä opetuksessa koulujen resurssilaskentakaavassa on 
varattu tietty osuus tuen järjestämiseksi. Mikäli ko. resurssi ei ole riittävä 
vastaamaan koulukohtaiseen tarpeeseen, neuvotellaan mahdollisesta 
lisäresurssista tulosyksikön johdon ja rehtorin välisessä 
talousarviokeskustelussa. 
 
Espoossa on tällä hetkellä kaksi kuntouttavaa pienluokkaa, tarve on 
kuitenkin suurempi. Onko Espoossa suunnitelmissa lisätä 
kuntouttavia pienluokkia? 
 
Espoon suomenkielinen perusopetus järjestää kuntouttavaa opetusta: 
Keinumäen yläkoulun kuntouttavat luokat Tapiolan koulussa (kolme 
ryhmää) ja alakoulun kuntouttavat luokat Aarnivalkean koulussa (kolme 
ryhmää). Syksyllä 2026 Sunan kouluun lisätään kaksi uutta kuntouttavaa 
luokkaa alakoulun oppilaille. 
 
Syksyn 2025 aikana väkivaltailmoitusten määrä on lisääntynyt 
merkittävästi. Voiko väkivaltailmoitusten määrän kasvulla olla yhteys 
alueellisten erityisluokkien siirtymiseen lähikouluihin? 
 
Alueellisia erityisluokkia ei perustettu lukuvuodelle 2025–2026 
suomenkielisen opetuksen koulutulokkaille eikä yläkouluun siirtyville 
7.luokkalaisille. Muita vuosiluokkia koskevat alueelliset erityisluokat eivät 
ole vielä siirtyneet lähikouluihin. Ruotsinkielisessä opetuksessa ei ole ollut 
alueellisten erityisluokkien mallia aiemminkaan. 
 
Suoraa yhteyttä opetuksen järjestämisen rakenteellisen muutoksen ja 
väkivaltailmoitusten kasvaneen määrän välillä ei ole havaittavissa vaan 
kyse on ilmiöstä, joka näkyy esimerkiksi kasvavana ilmoitusmääränä myös 
varhaiskasvatuksessa. 
 

 
Päätöshistoria 
  
Kaupunginhallitus 02.03.2026 § 64 

 
Päätösehdotus Esittelijä 
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 Kasvun ja oppimisen toimialajohtaja Narvo-Akkola Merja 
 
Kaupunginhallitus ehdottaa, että valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi 
vastauksena valtuutettu Ira Hietanen-Tanskasen ja Kaarina Järvenpään 
ym. 26.1.2026 jättämään valtuustokysymyksen oppilaskohtaisten 
tukitoimien toteutumisesta sekä toteaa kysymyksen loppuun käsitellyksi. 

Päätös 
Kaupunginhallitus: 
Esittelijän ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
  

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

- Valtuustokysymys oppilaskohtaisten tukitoimien toteutumisesta 
26.1.2026 

 
Tiedoksi 
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Asianumero 348/12.01.01/2026 
  
  
 

Valtuusto 23.03.2026 § 43 
 
 

§ 43 
Valtuustokysymys vammaisten ja muuta säännöllistä erityisopettajan 
opetusta tarvitsevien oppilaiden opetuksesta ja erityisopetusta antavien 
opettajien kelpoisuudesta Espoossa 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Loisa-Turunen Miia 
Saloranta-Eriksson Outi 
Hokkanen Marika 
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginhallitus 

 
Valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi vastauksena valtuutettu Mika-
Erik Wallsin ym. 26.1.2026 jättämään valtuustokysymykseen vammaisten 
ja muuta säännöllistä erityisopettajan opetusta tarvitsevien oppilaiden 
opetuksesta ja eritysopettajien kelpoisuudesta Espoossa sekä toteaa 
kysymyksen loppuun käsitellyksi. 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Valtuusto: 
Asia jätettiin yksimielisesti pöydälle. 
  

Selostus  
Mika-Erik Walls sekä 17 muuta valtuutettua ovat jättäneet 26.1.2026 
valtuustokysymyksen vammaisten ja muuta säännöllistä erityisopettajan 
opetusta tarvitsevien oppilaiden opetuksesta ja erityisopetusta antavien 
opettajien kelpoisuudesta Espoossa. 
  
Valtuustokysymyksen jättäjät nostivat mm. seuraavat seikat esiin taustana 
esittämilleen kysymyksille:  
 
Perusopetuslain uudistuksen yhteydessä 1.8.2025 päivitettiin myös 
opetustoimen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista annettua asetusta. 



 
 
Espoon kaupunki Pöytäkirja  58/85 
 
Kaupunginhallitus § 65 02.03.2026 
Valtuusto § 43 23.03.2026 
 
 
 

 

Tarkoituksena ei ollut muuttaa vammaisille opetusta antavien opettajien 
kelpoisuutta. Tästä huolimatta osa opetuksen järjestäjistä vaikuttaa 
alkaneen tulkita asetusta siten, että ennen uudistusta vammaisten 
opetukseen erityisopetusta antamaan, kelpoisina valittujen opettajien 
kelpoisuus ei enää täyttyisikään. 
 
Myös oppilaat, jotka ovat saaneet aiemmin viikoittain säännöllisesti 
erityisopettajan antamaa opetusta, ovat jääneet ilman tuen päätöstä. Tämä 
ei ole lain mukaista. 
 
Miten tilanne Espoossa on? Onko kaupungissa toimittu edellä 
kuvatulla tavalla vammaisten ja pidennetyn oppivelvollisuuden 
piirissä olevien oppilaiden osalta? 
 
Opetustoimen kelpoisuuksista annettu asetus (986/1998) määrittelee sen, 
kuka on kelpoinen antamaan opetusta eri tilanteissa. Asetuksen 8§:n 
tehtiin perusopetuslain muutoksen takia säädösteknisiä päivityksiä, mutta 
pätevyysvaatimukset säilyivät ennallaan. Espoo noudattaa opetuksen 
järjestämisessä ja siihen liittyvissä rekrytoinneissa voimassa olevaa 
lainsäädäntöä.  
 
Hallituksen esityksessä oli muutosehdotus, että myös toiminta-alueittaisen 
opetuksen opettajilta olisi vaadittu ylempi korkeakoulututkinto. Tämä 
kuitenkin vedettiin lopullisesta lainsäädännöstä pois.  
 
Espoossa opetusta antavalta virkaan valittavalta opetushenkilöstöltä 
edellytetään opetustoimen kelpoisuuksista annetun asetuksen mukaista 
koulutusta. Mikäli kelpoista ja tehtävään sopivaa henkilöä ei ole saatavilla, 
voidaan tehtävä täyttää määräaikaisella henkilöllä. 
 
Mikä tilanne on erityisopetusta antavien kelpoisten opettajien osalta 
Espoossa verrattuna esimerkiksi Helsinkiin ja muihin 
kuusikkokaupunkeihin kelpoisuuksiin ja opettajien tehtävien mahd. 
uudelleenjärjestelyihin liittyen, viitaten kysymyksessä mainittuihin 
seikkoihin? 
 
Asetus opetustoimen kelpoisuusvaatimuksista (986/1998, päivitetty 
16.4.2025) määrittelee sen, kuka on kelpoinen toimimaan erityisopettajana 
tai erityisluokanopettajana.  
 
Em. asetuksen mukaan: Perusopetuslain 20 b §:ssä tarkoitettuna 
ryhmäkohtaisena tukimuotona ja 20 c §:n 2 momentissa tarkoitettuna 
oppilaskohtaisena tukitoimena erityisopettajan opetusta muun opetuksen 
yhteydessä ja osittain pienryhmässä on kelpoinen antamaan henkilö: 
 
1) joka on suorittanut ylemmän korkeakoulututkinnon tai jolla on tässä 

asetuksessa säädetty kelpoisuus antaa luokanopetusta ja joka on 
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tutkinnon tai kelpoisuuden lisäksi suorittanut erityisopettajan opinnot; 
tai 

 
2) joka on suorittanut kasvatustieteellisen alan tutkinnoista ja 

opettajankoulutuksesta annetun asetuksen 14 §:n 1 momentin 
mukaisen erityisopettajien koulutuksen. 

 
Perusopetuslain 20 c §:n 2 momentissa tarkoitettuna oppilaskohtaisena 
tukitoimena erityisopettajan tai erityisluokanopettajan opetusta 
pienryhmässä on kelpoinen antamaan henkilö: 
 
1) jolla on tässä asetuksessa säädetty kelpoisuus antaa luokanopetusta 

ja joka on suorittanut erityisopettajan opinnot; 
 
2) joka on suorittanut kasvatustieteellisen alan tutkinnoista ja 

opettajankoulutuksesta annetun asetuksen 14 §:n 1 momentin 
mukaisen erityisopettajien koulutuksen sekä edellä 1 a §:ssä tarkoitetut 
monialaiset opinnot; tai 

 
3) jolla on tämän asetuksen mukaan aineenopettajalta vaadittava 

kelpoisuus kyseisessä oppiaineessa ja joka on suorittanut 
erityisopettajan opinnot. 

 
Perusopetuslain 20 c §:n 2 momentissa tarkoitettuna oppilaskohtaisena 
tukitoimena erityisluokanopettajan opetusta erityisluokassa on kelpoinen 
antamaan henkilö: 
 
1) jolla on tässä asetuksessa säädetty kelpoisuus antaa luokanopetusta 

ja joka on suorittanut erityisopettajan opinnot; 
 
2) joka on suorittanut kasvatustieteellisen alan tutkinnoista ja 

opettajankoulutuksesta annetun asetuksen 14 §:n 1 momentin 
mukaisen erityisopettajien koulutuksen sekä edellä 1 a §:ssä tarkoitetut 
monialaiset opinnot; tai 

 
3) jolla on tämän asetuksen mukaan aineenopettajalta vaadittava 

kelpoisuus ja joka on suorittanut 1 a §:ssä tarkoitetut monialaiset 
opinnot ja erityisopettajan opinnot. 

 
Espoossa erityisopetuksen tehtävissä toimii opettajia seuraavasti (luvut 
sisältävät sekä suomenkielisen että ruotsinkielisen perusopetuksen): 
 
Kelpoisia erityisopettajia Espoossa on 244 ja ei kelpoisia 24. 
Kelpoisia erityisluokanopettajia Espoossa on 259 ja ei kelpoisia 127. 
Toiminta-alueittaiseen opetukseen voidaan valita erityisopetuksen 
soveltuvan alemman korkeakoulututkinnon suorittaneita opettajia. 
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Soveltuvalla alemmalla tutkinnolla Espoossa työskentelee 19 opettajaa, 
joista 15 on vakinaisia. 
 
Erityisluokanopettajan avoinna olevaa tehtävää kohden on saatu 
hakemuksia seuraavasti:  
 
vuonna 2022: 0,5 kelpoista hakijaa / avoin työpaikka 
vuonna 2023: 0,7 kelpoista hakijaa / avoin työpaikka 
vuonna 2024: 0,7 kelpoista hakijaa / avoin työpaikka 
vuonna 2025: 1,0 kelpoista hakijaa / avoin työpaikka 
  
Helsingin tai muiden kuusikkokaupunkien kelpoisuuksia tai opettajien 
tehtävien uudelleenjärjestelyjä ei ole julkisesti saatavilla. 
 
Onko tämän vuoden erityisopettajarekrytoinneissa ohjeistettu 
rehtoreita ensisijaisesti valitsemaan erityisluokanopettajia tehtäviin, 
joissa kelpoisuusehtona on mainittu erityisopettajan kelpoisuudesta 
annetun lain 8 § (16.4.2025/159) mukainen kelpoisuusvaatimus, kuten 
mm. Helsingissä on tehty (01/2026 vakinaisten erityisopettajien 
vakanssien täyttämisohjeistukset)? 
 
Espoossa sekä erityisopettajat että erityisluokanopettajat rekrytoidaan 
opetustoimen kelpoisuuksista annetun asetuksen mukaisesti. 
 
Miten Espoo tulkitsee oppimisen tuen uudistuksen lakia ja soveltaa 
sitä mm. käyttäytymisen häiriöiden haasteita omaavien oppilaiden 
osalta? Kuinka paljon heitä koskevia erityisluokkapäätöksiä on 
purettu/tullaan purkamaan ja mihin sen perustuu? 
 
Espoossa oppilaskohtaiset tukitoimia koskevat päätökset tehdään 
lainsäädännön ja opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti. 
  
Opetussuunnitelman perusteiden luvun 7.1 mukaisesti ”Oppilaalla, jolla on 
vaikeuksia osallistua opetukseen tai suoriutua opinnoistaan, on oikeus 
saada tukea oppimiseen ja koulunkäyntiin. Opetuksen järjestäjän 
varmistamat oppimisen edellytyksiä tukevat opetusjärjestelyt antavat 
perustan tuen tarkoituksenmukaiselle toteuttamiselle osana kaikkea esi- ja 
perusopetuksen toimintaa. Ensisijaisesti tarjotaan ryhmäkohtaisia 
tukimuotoja, kuten yleistä tukiopetusta, opetuskielen tukiopetusta sekä 
erityisopettajan antamaa opetusta muun opetuksen yhteydessä. Tuki 
annetaan oppilaalle inklusiivisten periaatteiden mukaisesti ensisijaisesti 
omassa opetusryhmässä. Oppilaalla on oikeus myös oppilaskohtaisiin 
tukitoimiin, jos osallistuminen säännöllisesti tarjottuihin ryhmäkohtaisiin 
tukimuotoihin ei riitä tukemaan häntä opinnoissaan, tai jos hänellä on 
edelleen vaikeuksia osallistua opetukseen.” 
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Opetussuunnitelman perusteiden luvun 7.4 mukaisesti ” Oppilaskohtaisen 
tuen tarpeen arvioinnissa tulee selvittää ja kuvata oppilaan oppimisen ja 
koulunkäynnin tuen tarve, opintojen etenemisen tilanne, käytössä olleet 
ryhmäkohtaiset tukimuodot sekä ne tukitoimet, jotka parhaiten tukevat 
oppilaan edun mukaisesti hänen oppimistaan. Opetuskielen oppimisen 
varhainen vaihe, poissaolot, motivaation puute tai puutteellinen 
opiskelutekniikka eivät voi lähtökohtaisesti olla peruste oppilaskohtaiselle 
tuen tarpeelle. Myös käyttäytymisellä reagoivien oppilaiden tukemiseksi 
käytetään ensisijaisesti ryhmäkohtaisia tukimuotoja. Oppilasta voidaan 
tukea myös oppilaskohtaisilla tukitoimilla, jos se on oppilaan edun 
mukaista. Osana arviointia selvitetään myös tarve oppimäärästä tai 
paikallisen opetussuunnitelman tavoitteista poikkeamiselle.”  
 
Opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti oppilaskohtaisia tukitoimia 
koskeva päätös tehdään tilanteessa, jossa ryhmäkohtaiset tukimuodot 
eivät riitä tukemaan hänen oppimistaan tai koulunkäyntiään ja hän 
tarvitsee säännöllisiä tukitoimia. Oppilaskohtaisia tukitoimia ovat 
erityisopettajan opetus osittain pienryhmässä ja muun opetuksen 
yhteydessä, erityisopettajan tai erityisluokanopettajan opetus 
pienryhmässä, erityisluokanopettajan opetus erityisluokassa ja 
perusopetuslain 31 §:n 1 momentin nojalla oppilaalle annettavat 
oppilaskohtaiset tulkitsemis- ja avustajapalvelut sekä apuvälineet 
(Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet, luku 7.4). 
 
Oppilaiden erityisen tuen päätökset tarkastetaan uuden lain mukaisiksi 
yksilöllisen oppilaan tukitoimia koskevan arvion perusteella. Tarkkoja 
lukumääriä erilaisiin tukitoimia koskeviin päätöksiin johtaneista perusteista 
on etenkin vanhan lainsäädännön ajalta haastava antaa, koska näin 
yksityiskohtaisia tietoja ei ole tilastoissa. Tällöin lukumäärien saaminen 
vaatisi päätöksen perusteena oleviin asiakirjoihin tutustumista.  
 
Uusien oppilaskohtaisten tukitoimipäätösten vertaaminen vanhoihin 
erityisen tuen päätöksiin on myös edellä mainitusta syystä haastavaa. 
Uusiin oppilaskohtaisiin tukitoimipäätöksiin vaikuttavat uudistetun lain 
sisältö ja uudet tuen järjestämisen käytännöt: lakiuudistuksessa korostuu 
entisestään se, että erityisluokkamuotoinen opetus on tarkoitettu vain 
kaikkein vaativimpiin tuen tarpeisiin ja erityisluokkamuotoisessa 
opetuksessa opiskelevat oppilaat opiskelevat pääsääntöisesti kaikki 
oppitunnit erityisluokassa, erityisluokanopettajan opetuksessa. 
Erityisopettajan tai erityisluokanopettajan pienryhmässä antaman 
opetuksen tarkoituksena on puolestaan tukea oppilaita, joilla on erilaisia 
oppimisen ja koulunkäynnin tuen tarpeita, esimerkiksi oppimisvaikeuksia ja 
tarkkaavuuden pulmia tai käyttäytymisen haasteita.  
 
Mikäli vanhan lainsäädännön aikana erityisluokassa opiskelevan oppilaan 
opetus on järjestetty siten, että tämä opiskelee useilla oppitunneilla 
muualla kuin erityisluokassa, on oppilaan tuki todennäköisesti 
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tarkoituksenmukaista järjestää jatkossa erityisluokkamuotoisen opetuksen 
sijaan siten, että oppilas saa oppilaskohtaisena tukitoimena erityisopettajan 
tai erityisluokanopettajan opetusta pienryhmässä niiden oppiaineiden 
osalta, kun se on hänelle tarpeen. Tällöin tuen järjestelyt säilyvät 
käytännössä hyvin samankaltaisina, vaikka päätöksen näkökulmasta 
oppilaan tuki muuttuu. 
 
Miten henkilöstöä ollaan kuultu ja huomioitu mahd. 
muutostilanteissa? Entä huoltajia? 
 
Henkilöstön osalta oppimisen tuen uudistus ei ole suomenkielisessä 
perusopetuksessa tuonut tai tuomassa isoja muutoksia. Joulukuun 
henkilöstösuunnittelukierroksen perusteella kolmella (3) 
erityisluokanopettajalla ja kolmella (3) erityisopettajalla sijoituskoulu 
muuttuu, ja uudet sijoituskoulut heille on jo määritelty.  Määrä on pieni 
huomioiden ko. opettajien kokonaismäärät Espoossa. Alueellisia 
erityisluokkia opettaneet erityisluokanopettajat työllistyvät pääosin 
nykyisissä kouluissaan koulukohtaisten erityisluokkien opettajina ja muissa 
uuden opetussuunnitelman mukaisissa oppilaskohtaisen tuen ja 
ryhmäkohtaisten tukimuotojen tehtävissä. Muutostilanteissa siirtyville 
opettajille annetaan muutamia vaihtoehtoja uudeksi sijoituskouluksi, ja he 
voivat esittää toiveen, mihin niistä he mieluiten siirtyisivät.  
Kaupunginhallitus perusti joulukuussa neljä uutta erityisluokanopettajan 
virkaa, vaikka perusopetuksen oppilasmäärä ei kasva. Tällä turvataan 
riittävä henkilöstö oppimisen tuen toteuttamiseen kouluissa uuden 
lainsäädännön mukaisesti. 
 
Tarkastettaessa oppilaiden erityisen tuen päätöksiä oppilaskohtaisiksi 
tukitoimipäätöksiksi, kuullaan asiassa aina myös oppilasta ja huoltajia. 
Oppilaskohtaisen tukitoimipäätöksen valmistelu sisältää tuen arvioinnin ja 
suunnitelman lisäksi aina asianosaisten kuulemisen, jossa heillä on 
tilaisuus esittää näkemyksensä oppilaalle suunnitelluista 
opetusjärjestelyistä.  
 
Lisäksi keväällä 2025 toteutettiin Espoossa oppimisen tukeen liittyvä 
kysely, joka oli suunnattu viisivuotiaiden ja esiopetusikäisten, 
alakoululaisten ja yläkoululaisten huoltajille sekä kaikille kuntalaisille. 
 

Päätöshistoria 
 
Kaupunginhallitus 02.03.2026 § 65 

 
Päätösehdotus Esittelijä 
 Kasvun ja oppimisen toimialajohtaja Narvo-Akkola Merja 

 
Kaupunginhallitus merkitsee selostusosan tiedoksi vastauksena valtuutettu 
Mika-Erik Wallsin ym. 26.1.2026 jättämään valtuustokysymykseen 
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vammaisten ja muuta säännöllistä erityisopettajan opetusta tarvitsevien 
oppilaiden opetuksesta ja eritysopettajien kelpoisuudesta Espoossa sekä 
toteaa kysymyksen loppuun käsitellyksi. 

Päätös 
Kaupunginhallitus: 
Esittelijän ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

- Valtuustokysymys vammaisten ja muuta säännöllistä 
erityisopettajan opetusta tarvitsevien oppilaiden opetuksesta ja 
erityisopetusta antavien opettajien kelpoisuudesta Espoossa 
26.1.2026 

 
Tiedoksi 
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Asianumero 3632/14.02.00/2025 
  
  
 

Valtuusto 23.03.2026 § 44 
 
 

§ 44 
Valtuustoaloite matkailutulojen merkittävästä kasvattamisesta 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Valo Miikka 
  
Lostedt Marika 
Rintala Lea 
 Tuomi Jaana  
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginhallitus 

 
Valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi vastauksena valtuutettu Päivi 
Puntilan ym.15.9.2025 jättämään valtuustoaloitteeseen matkailutulojen 
merkittävästä kasvattamisesta sekä toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Valtuusto: 
Kaupunginhallituksen ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
  

Selostus  
Vastaus valtuustoaloitteeseen 

Päivi Puntila sekä 28 muuta valtuutettua ovat 15.9.2025 jättäneet 
valtuustoaloitteen, jossa esitetään, että Espoo-tarinaan otetaan tällä 
valtuustokaudella tavoitteeksi matkailutulojen merkittävä kasvattaminen. 
Aloitteessa ehdotetaan monivuotisen projektin käynnistämistä. Projektissa 
keskityttäisiin vahvistamaan Espoon kaupunkimielikuvaa ja kansainvälistä 
näkyvyyttä erityisesti B2B-yritysten ja konferenssijärjestäjien parissa. 

  Tiivistelmä 
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• Espoolla on hyvät edellytykset vahvistaa asemaansa kansainvälisenä 
matkailukaupunkina, erityisesti yritystapahtuma-, matkanjärjestäjä- ja 
kongressimatkailussa, mikä edellyttää pitkäjänteisiä ja suunnitelmallisia 
panostuksia. 

• Espoon sijainti Helsingin läheisyydessä vaikuttaa matkailijavirtoihin ja 
majoitusvalintoihin, mutta tarjoaa samalla mahdollisuuksia hyödyntää 
pääkaupunkiseudulle suuntautuvaa matkailua nykyistä tehokkaammin. 

• Tapahtumien ja kansainvälisten kongressien rooli matkailutulon 
kasvattamisessa on keskeinen, sillä ne lisäävät kaupungin 
tunnettuutta, vahvistavat elinkeinoelämän ja tiedeyhteisön 
toimintaedellytyksiä sekä tuottavat merkittävää matkailutuloa. 

• Suunnitteilla ja rakenteilla olevat matkailuinvestoinnit, kuten Vermon 
tapahtuma-areena, Keilaniemen kongressihotelli ja Rantaraitin 
kehittäminen, voivat toteutuessaan merkittävästi parantaa Espoon 
vetovoimaa ja matkailutulon kasvuedellytyksiä. 

• Matkailun kehittäminen edellyttää poikkihallinnollista yhteistyötä 
kaupungin eri toimialojen, Enter Espoo Oy/Visit Espoon ja poliittisen 
päätöksenteon välillä sekä riittävää resursointia matkailumarkkinointiin 
ja alueelliseen kehittämiseen. 
 

 
Matkailu kasvun ja elinvoiman vahvistajana 

Espoolla on vahvat lähtökohdat nousta yhdeksi Suomen merkittävimmistä 
matkailukaupungeista erityisesti kansainvälisten matkailijoiden kohteena. 
Kansainvälisestä matkailumarkkinoinnista vastaava Enter Espoo Oy/Visit 
Espoo panostaa markkinoinnissaan tulevan strategiakauden aikana 
erityisesti kansainväliseen yritystapahtuma, matkanjärjestäjä ja 
kongressimarkkinointiin, jossa näkyvyys ja erottautuminen edellyttävät 
pitkäjänteisiä investointeja. Markkinoinnin lisäksi Espooseen suuntautuvan 
matkailun kasvattamiseksi on tehtävä merkittävää yhteistyötä myös 
kaupungin palveluiden ja vetovoimakohteiden kehittämisessä. 

Espoo houkuttelee jo nyt suuren määrän kansainvälisiä vierailijoita ja on 
vakiinnuttanut asemansa kansainvälisesti arvostettuna 
kongressikaupunkina, mutta matkailusta syntyvä taloudellinen hyöty jää 
yhä verrokkikaupunkeja pienemmäksi. Espoon sijainti Helsingin kupeessa 
vaikuttaa matkailijavirtoihin ja matkailijoiden tekemiin 
majoituspaikkavalintoihin, mutta samalla se avaa mahdollisuuksia 
pääkaupunkiin tulevien matkailijoiden houkutteluun myös Espooseen. 
Matkailutulon kasvattaminen kytkeytyy Espoossa tiiviisti palvelutarjonnan 
kehittymiseen, investointien edistämiseen sekä matkailumarkkinointiin. 
Seuraavissa kappaleissa tarkastellaan Espoon nykyistä asemaa 
kansainvälisessä matkailussa ja kongressikentässä, matkailuun liittyviä 
keskeisiä kehittämishankkeita sekä niitä rakenteellisia ja resursointiin 
liittyviä tekijöitä, jotka määrittävät matkailutulon kasvun mahdollisuuksia 
tulevina vuosina. 
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Espoo tapahtumien ja kansainvälisten kongressien kaupunkina 

Espoo on suosittu ja kasvava tapahtumakaupunki, ja tapahtumien 
houkutteluun kohdistetut resurssit kasvattavat myös matkailullista 
vetovoimaa sekä tuovat tuloja ja työtä. Useat musiikki-, kulttuuri- ja 
urheilutapahtumat ovat vakiintuneet osaksi kaupungin tapahtumakenttää, 
ja viime vuosina Espoossa on järjestetty useita kansainvälisiä ja kotimaisia 
urheilun arvokilpailuja sekä vetovoimaisia kulttuuri- ja musiikkitapahtumia, 
kaupunkijuhlia ja festivaaleja. Vapaa-ajan tapahtumien lisäksi Espoo on 
myös vakiinnuttanut asemansa yhtenä Suomen merkittävimmistä kokous- 
ja kongressikaupungeista. Tapahtumat keräävätkin Espooseen vuosittain 
satoja tuhansia vierailijoita, jotka jo nykyisellään tuovat merkittävää 
liikevaihtoa matkailuyrityksille ja tulevaisuudessa tapahtumien vaikutus 
matkailutulon kasvattajana kasvaa entisestään, kun esimerkiksi Vermon 
tapahtuma-areena sekä Tapiolan Urheilupuiston stadion avautuvat ja 
mahdollistavat entistä suuremmat ja monipuolisemmat tapahtumat 
Espoossa. 

Kansainväliset kongressit tuovat Espoolle merkittävää näkyvyyttä, 
vahvistavat kaupungin tunnettuutta kansainvälisenä tutkimuksen ja 
innovaatioiden keskuksena sekä kasvattavat alueelle suuntautuvaa 
matkailutuloa. Yksi kongressivieras tuo alueelle keskimäärin yli 1 500 
euroa matkailutuloa, mikä on moninkertainen verrattuna useimpiin muihin 
matkailijaryhmiin. Aalto-yliopistolle ja Otaniemen tiedeyhteisölle kongressit 
tuovat mainetta, lisäävät kansainvälistä tunnettuutta ja vahvistavat alueen 
imagoa. 

Kongressien merkitys ulottuu yksittäisiä tapahtumia laajemmalle. Ne 
jättävät isäntäkaupunkiin ja yhteiskuntaan pysyvää ja positiivista jälkeä. 
Suomessa tehdään maailmanluokan tutkimusta, ja Suomi tunnetaan 
luotettavana ja toimivana kongressimaana. Kansainväliset tapahtumat 
mahdollistavat paikallisen asiantuntemuksen esittelyn tutkijoille ja 
asiantuntijoille, ja kongressien ohjelmiin sisältyy usein vierailuja 
paikallisissa tutkimuskohteissa ja osaamiskeskittymissä. Onnistuneet 
kongressit vahvistavat sekä Suomen, Espoon että tapahtumia isännöivien 
organisaatioiden mainetta. 

Espoo kansainvälisten matkailijoiden kohteena 

Visit Finlandin matkailijamittarin (kansainvälisten matkailijoiden tutkimus) 
mukaan Espoo on kolmanneksi suosituin kohde ulkomaisten matkailijoiden 
keskuudessa, kun huomioidaan sekä yöpymiset että päiväkävijät yhteensä. 
Kansainvälisestä matkailusta Helsinkiin suuntautuu yli 50 %, Rovaniemelle 
vajaa 10 % ja Espooseen noin 5 %. Seuraavina kaupunkeina tulevat 
Tampere ja Turku noin 3 prosentin osuuksilla. 
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Kansainväliset vapaa-ajan matkailijat tulevat Espooseen erityisesti 
luonnon, hyvinvoinnin, kaupunkimatkailun sekä kokousten ja kongressien 
vuoksi. Espoossa vierailevista kansainvälisistä matkailijoista merkittävä 
osa yöpyy ystävien tai sukulaisten luona, mikä on poikkeuksellista 
verrattuna muihin Suomen suuriin kaupunkeihin. Tämä vähentää suoraan 
yöpymisiin ja niihin liittyvään kulutukseen perustuvaa matkailutuloa. 
Esimerkiksi Helsingissä yli 50 prosenttia kansainvälisistä vierailijoista 
yöpyy hotelleissa, kun Espoossa vastaava osuus on noin 25 prosenttia. 
Kansainvälisiä matkailijoita Espoossa on siis paljon, mutta heistä saatava 
matkailutulo jää verrokkikaupunkeja pienemmäksi, koska vierailijat eivät 
hyödynnä maksullista majoitusta samoin kuin muissa Suomen 
kaupungeissa. 

Matkailuun liittyvät alueelliset kehittämishankkeet ja niiden merkitys 
matkailutulon kasvattamisessa 

Alueellista matkailutuloa tarkasteltaessa on tärkeää huomioida myös 
matkailukeskittymät ja palvelutarjonnan kehitys. Espoon palvelutarjonta on 
kehittynyt hiljalleen viimeisten 10–15 vuoden aikana, kun kaupunkiin on 
avattu matkailijoita palvelevia kohteita, kuten Suomen luontokeskus Haltia, 
Vesiurheilukeskus Laguuni, saaristomuseo Pentala sekä uusia ravintoloita. 
Kohteet eivät kuitenkaan ole vetovoimaltaan Linnanmäen tai 
Särkänniemen kaltaisia matkailumagneetteja, jotka tuovat kaupunkeihin 
merkittäviä määriä matkailijoita, joiden taloudellinen vaikutus yltää 
huvipuistoa laajemmallekin. Kokous- ja kongressitapahtumien 
houkutteluun vaikuttaa suurten sisätapahtumatilojen puute Espoon 
avainalueilla – Finlandia -talo tai Tampere -talo voivat molemmat 
houkutella tuhansia kokous- ja kongressivieraita samanaikaisesti ja näin 
mahdollistavat myös taloudellisesti merkittävimpien kongressien ja 
yritystapahtumien saamisen. 

Espoossakin on suunnitteilla ja rakenteillakin merkittäviä matkailutuloa 
kasvattavia kohteita stadionista teatteritaloon, Vermon tapahtuma-
areenasta Keilaniemeen kongressihotelliin sekä Oittaan ulkoilukeskuksesta 
saunapaikkoihin. Näiden kohteiden toteutuminen ja monipuoliset 
käyttömahdollisuudet myös kokousten ja kongressien järjestämisessä 
avaisivat Espoolle uusia mahdollisuuksia kongressimarkkinoinnissa. 
Matkailun kehittämisessä kaupungin markkinointiyhtiö Enter Espoo 
Oy/Visit Espoo tekee tiivistä yhteistyötä kaupungin eri toimialojen kanssa. 
Työ edellyttää koko kaupungin organisaation sekä poliittisen 
päätöksenteon yhteisiä panostuksia alueellisen kehittämisen 
mahdollistamiseksi. 

Espoon yksi avainalueista Rantaraitti tarjoaa useita yrityksiä kiinnostavia 
paikkoja matkailun kehittämiseen. Mikäli näillä ja edellä mainituilla alueilla 
onnistutaan edistämään investointeja ja rakentamaan vetovoimaisia 
palveluita, matkailutulon kasvattaminen on tulevaisuudessa entistä 
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realistisempaa - toimilla olisi suora ja merkittävä vaikutus matkailutulon 
kasvuun vierailijoiden houkuttelemisen kautta. 

Matkailun houkuttelun resursointi 

Espoon matkailumarkkinointiin kohdentamat panostukset jäävät 
kuutoskaupunkivertailussa muita kaupunkeja pienemmiksi. Tämä vaikuttaa 
kaupungin tunnettuuteen ja näkyvyyteen, ja osaltaan selittää matkailutulon 
jäämistä verrokkikaupunkeja pienemmäksi. Vertailussa on kuitenkin 
huomioitava kaupunkien erilaiset roolit ja sijainnit. Useimmat 
verrokkikaupungit ovat alueidensa keskuskaupunkeja, kun taas Espoo ja 
Vantaa sijaitsevat Helsingin välittömässä läheisyydessä. Matkailijat 
liikkuvat pääkaupunkiseudulla joustavasti eivätkä hahmota kaupunkirajoja, 
vaan käyttävät rahansa siellä, missä palvelut ja majoitusvaihtoehdot ovat 
tunnetuimpia ja laadukkaimpia. 

Espoolla on erinomaiset menestysmahdollisuudet matkailukaupunkina 
sijaintinsa, vetovoimatekijöidensä, vahvan elinkeinoelämänsä sekä 
kansainvälisen tiedeyhteisön ansiosta. Matkailutulon kasvattaminen 
edellyttää samanaikaisia panostuksia investointien houkutteluun, 
palveluiden kehittämiseen ja kaupungin tunnettuuden vahvistamiseen. 
Kilpailu matkailijoiden euroista kiristyy, mutta vahvalla yhteistyöllä Espoolla 
on mahdollisuus saavuttaa merkittävä kasvu. 

Päätöshistoria 
 
Kaupunginhallitus 02.03.2026 § 66 

 
Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginjohtaja Mykkänen Kai 

 
Kaupunginhallitus ehdottaa, että valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi 
vastauksena valtuutettu Päivi Puntilan ym.15.9.2025 jättämään 
valtuustoaloitteeseen matkailutulojen merkittävästä kasvattamisesta sekä 
toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 

Päätös 
Kaupunginhallitus: 
Esittelijän ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
 
Liitteet 
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Oheismateriaali 
- Valtuustoaloite Matkailutulojen merkittävä kasvattaminen otetaan 

mukaan Espoo-tarinaan tällä valtuustokaudella 
 
Tiedoksi 
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Asianumero 3630/14.00.00/2025 
  
  
 

Valtuusto 23.03.2026 § 45 
 
 

§ 45 
Valtuustoaloite Espoon ilta- ja yöaikaisen elinvoiman kehittämisestä 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Lostedt Marika 
Kaarmila Minna 
Rönkkönen Sanna 
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginhallitus 

 
Valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi vastauksena valtuutettu Peppi 
Seppälän ym. 15.9.2025 jättämään valtuustoaloitteeseen Espoon ilta- ja 
yöaikaisen elinvoiman kehittämisestä sekä toteaa aloitteen loppuun 
käsitellyksi.  
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Valtuusto: 
Kaupunginhallituksen ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
  

Selostus  
Valtuustoaloite 
 
Peppi Seppälä ja 30 muuta valtuutettua ovat 15.9.2025 tehneet 
valtuustoaloitteen Espoon ilta- ja yöaikaisen elinvoiman kehittämisestä. 
Espoon kasvun ja elinvoiman näkökulmasta on tärkeää vahvistaa myös 
ilta- ja yöaikaista palvelutarjontaa. Valtuustoaloitteessa esitetään, että 
Espoo selvittää millaisilla toimintamalleilla ja luvituksella voitaisiin edistää 
ilta- ja yöaikaisen elinvoiman kehittämistä yhdessä yritysten, 
tapahtumatoimijoiden ja asukkaiden kanssa.  
 
Vastaus aloitteeseen  
 
Tiivistelmä: 
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- matkailu- ja ravintola-alaa haastaa valtakunnallisesti heikko 
suhdannetilanne 

- Espoo on kasvava tapahtumakaupunki ja voi vahvistaa omaa 
profiiliaan edelleen hyödyntäen vahvuuksiaan tapahtumien, palveluiden 
ja alueellisen vetovoiman yhteensovittamisessa haastavassa markkina- 
ja suhdannetilanteessa 

- potentiaalin lunastaminen ilta- ja yöaikaisen tapahtumakulttuurin 
kaupunkina edellyttää määrätietoisia päätöksiä ja toimialarajat ylittävää 
yhteistyötä investointien houkuttelussa, alueiden ja palveluiden 
kehittämisessä. 

 
Espoo on suosittu ja kehittyvä tapahtumakaupunki. Useat musiikki-, 
kulttuuri- ja urheilutapahtumat ovat vakiintuneet osaksi kaupungin 
tapahtumakenttää, ja Espoo on vakiinnuttanut asemansa yhtenä Suomen 
merkittävimmistä kokous- ja kongressikaupungeista yli 70 tapahtumalla 
vuosittain. Espoossa toimii noin 700 aktiivista yritystä majoitus-, 
ravitsemus-, taide-, viihde-, elämys- ja virkistyksen toimialoilla. Alan yrittäjiä 
ja tapahtumakenttää haastaa matkailu- ja ravintola-alan valtakunnallisesti 
heikko suhdannetilanne. Suomalaisten kuluttajien heikko luottamus 
talouteen ja riittämätön kysyntä nähdään edelleen suurimpina kasvun 
esteinä. Henkilökunnan määrä alalla on edelleen laskussa. Ravintola-
/yökerhoala kamppailee vaikean taloustilanteen ja muuttuneiden 
kulutustottumusten kanssa, mikä on johtanut esimerkiksi yökerhojen 
sulkemiseen. Kokonaisuutena vuosi 2025 oli ravintolatoiminnan kannalta 
Suomessa vaikea ja alan toimijoiden keskuudessa nähtiin konkursseja 
eniten viimeisen kahdeksan vuoden verrokkijaksolla (yhteensä 381). 
 
Espoo on osa pääkaupunkiseutua, jossa ihmiset liikkuvat yli 
kaupunkirajojen heitä kiinnostavien tapahtumien ja palveluiden perässä. 
Helsingissä on pitkät perinteet tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden tarjoajana 
ja kulttuuritaloihin ja -infrastruktuuriin sekä tapahtuma-areenoihin on 
investoitu vuosikymmenien aikana. Lisäksi Helsinkiin on vuosien aikana 
syntynyt pääkaupunkina vahva ravintolakulttuuri. Ollakseen vetovoimainen 
Espoon on vahvistettava omaa profiiliaan ja hyödynnettävä omia 
vahvuuksiaan tapahtumien, palveluiden ja alueellisen vetovoiman 
yhteensovittamisessa haastavassa markkina- ja suhdannetilanteessa. 
 
Valtuustokaudella 2021–2025 toteutettu poikkihallinnollinen Tapahtumien 
yhteisöllinen Espoo -kehitysohjelma on parantanut tapahtumaedellytyksiä, 
sujuvoittanut lupakäytäntöjä ja luonut uusia tapahtumakonsepteja myös 
ilta- ja yöaikaisen elinvoiman vahvistamiseen. Suur-Tapiola ja Suur-
Leppävaara on määritelty suurtapahtumille soveltuviksi alueiksi. 
Kesäterassipilotti Sellossa sekä uudet pop up -tapahtumapaikat ovat 
lisänneet mahdollisuuksia matalan kynnyksen tapahtumatarjontaan. 
Lisäksi kaupungin koordinoima, eri viranomaistahot yhdistävä, Olosuhteet 
ja luvat-ryhmä on tehostanut isojen tapahtumien lupaprosesseja. 
Lupakäytäntöjä on kehitetty mahdollistamaan matalan kynnyksen pop-up 
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tapahtumia ja esimerkiksi Espoo-päivänä asukkaiden järjestettävät 
pientapahtumat eivät tarvitse lupia. Yrittäjien näkökulmasta 
lupakäytäntöjen sujuvoittaminen mm. food truck-tyyppiselle toiminnalle tai 
rantaraitin palveluiden kehittämisen tukemiseksi on edelleen tarpeen.  
 
Tapahtumainfrastruktuuri on jo vahvistunut uusien toimijoiden, kuten 
HybridiArena HYPEn myötä, ja vahvistuu tulevaisuudessa lisää esimerkiksi 
Vermon kehittyessä suurtapahtumien tapahtuma- ja viihdekeskukseksi. 
Pelkät areenat eivät kuitenkaan riitä - elinvoimainen ilta- ja yöaikainen 
kaupunkikulttuuri edellyttää toimivaa ympäristöä, monipuolisia ravintola- ja 
elämyspalveluita sekä yrittäjien ja kaupungin tiivistä yhteistyötä. Elämyksiä 
ja kokemuksia tarjoavilla yrityksillä, kuten ravintola-, kahvila- ja 
cateringalan yrityksillä, luovilla aloilla ja matkailu- ja majoituspalveluilla, on 
merkittävä rooli elävän kaupunkitilan luomisessa. Kaupunkikehittämisessä 
on tärkeä varmistaa, että on tarjolla mm. sijainniltaan, kooltaan, hinnaltaan 
ja ravintolavalmiuksiltaan erilaisia liiketiloja ja tapahtumapaikkoja, 
erityisesti myös kauppakeskusten ulkopuolella ja kiinnostavissa miljöissä. 
Espoossa on erilaiseen tapahtuma- ja ravintolatoimintaan soveltuvaa 
rakennuskantaa, mutta valtaosa siitä on yksityisessä omistuksessa. 
Kaupungin ja kiinteistönomistajien yhteistyö sekä kokeilujen 
mahdollistaminen ovat keskeisiä uusien toimintojen syntymiselle. 
Onnistunut esimerkki tästä on vuosina 2023–2025 toiminut tapahtumaklubi 
Kupla, joka toteutettiin vanhaan pankkitaloon Tapiolan keskustaan. 
 
Tapiolan kulttuurikeskuksen laajennus sekä Keilaniemen hotelli- ja 
kongressikeskussuunnitelmat avaavat uusia mahdollisuuksia ilta- ja 
yöaikaisen elinvoiman vahvistamiseen. Tapiolan urheilupuiston 
kehittäminen luo onnistuessaan puitteita monipuoliselle 
tapahtumatarjonnalle. Myös Otaniemi tarjoaa alueena mahdollisuuksia 
kaupunkikulttuurin kehittämiseen. Aalto-yliopiston opiskelijayhteisön 
ympärille on syntynyt uutta alakulttuuritoimintaa, kuten elokuvateatteri 
Sheryl ja pienpanimoita. Keilaniemen suunnitellut merelliset hankkeet, 
kuten Laguunin laajentuminen ja Allas Sea Poolin merikylpylä, tukevat 
alueen elämyspalveluiden kasvua. Näistä lähtökohdista katsottuna, Tapiola 
ja sen lähialueilla on potentiaalia kehittyä laajemmaksi elämykselliseksi 
keskukseksi myös ilta- ja yöaikaan, mutta edellyttää ympäröivien 
palveluiden, esimerkiksi ravintolatoiminnan, vahvistamista. Tapahtumista ja 
areenoilta Helsingin keskustan palveluihin suuntaavat asiakkaat on 
tulevaisuudessa houkuteltava pysymään Espoossa ja käyttämään yhä 
enemmän paikallisten palveluiden tarjontaa. 
 
Visit Espoo ylläpitää yhteismarkkinointiverkostoa Espoossa toimivien 
matkailuyritysten kanssa ja Business Espoo-yrityspalveluverkosto tarjoaa 
mahdollisuuden laajentaa vuoropuhelua alan toimijoiden kanssa. 
Kehittämisohjelmat, kuten Yritysten ja yrittäjyyden Espoo ja uusi 
Tapahtumien Espoo -ohjelma, voivat tarjota rakenteet uusille kokeiluille ja 
avauksille. Esimerkiksi Tapahtumien Espoo-ohjelmassa on tarkoitus 



 
 
Espoon kaupunki Pöytäkirja  73/85 
 
Kaupunginhallitus § 67 02.03.2026 
Valtuusto § 45 23.03.2026 
 
 
 

 

edistää monipuolisten tapahtuma- ja yritystilojen syntyä, joustavia ja 
väliaikaisia tilaratkaisuja kaupunkikulttuurin elävöittämiseksi sekä kestävää 
liikkumista tapahtumiin joukkoliikenteen tapahtumalipun avulla.  
 
Espoolla on vahva potentiaali olla omaleimainen ja kiinnostava ilta- ja 
yöaikaisen tapahtumakulttuurin kaupunki. Potentiaalin hyödyntäminen 
edellyttää määrätietoisia päätöksiä ja toimialarajat ylittävää yhteistyötä 
erityisesti kaupunkiympäristön toimialan ja elinvoiman tulosalueen 
elinkeinoyksikön välillä yksityisten investointien houkuttelussa, alueiden ja 
palveluiden kehittämisessä, yrittäjien ja yritysten kanssa tehtävässä 
yhteistyössä ja Espoon tunnettuuden ja houkuttavuuden vahvistamisessa. 
 

 
Päätöshistoria 
 
Kaupunginhallitus 02.03.2026 § 67 

 
Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginjohtaja Mykkänen Kai 

 
Kaupunginhallitus ehdottaa, että valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi 
vastauksena valtuutettu Peppi Seppälän ym. 15.9.2025 jättämään 
valtuustoaloitteeseen Espoon ilta- ja yöaikaisen elinvoiman kehittämisestä 
sekä toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi.  
 

Päätös 
Kaupunginhallitus: 
Esittelijän ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
  

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

- Valtuustoaloite Toimintamallien ja luvituksen selvittäminen 
edistämään ilta- ja yöaikaista elinvoiman kehittämistä 

 
Tiedoksi 
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Asianumero 4001/12.03.00/2025 
  
  
 

Valtuusto 23.03.2026 § 46 
 
 

§ 46 
Valtuustoaloite lasten kohtuuhintaisen hevosharrastamisen 
mahdollistamiseksi Espoossa 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Laakso Maria 
Ikävalko Jarmo 
Merra Martti 
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginhallitus 

 
Valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi vastauksena valtuutettu Helena 
Tiitisen ja Emmi Ahosen ym. 20.10.2025 jättämään valtuustoaloitteeseen 
lasten kohtuuhintaisen hevosharrastamisen mahdollistaminen Espoossa ja 
toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Valtuusto:  
Kaupunginhallituksen ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
  

Selostus  
Helena Tiitisen, Emmi Ahosen ja 37 muun valtuutetun jättämässä 
valtuustoaloitteessa esitetään, että Espoon kaupunki huomioisi paremmin 
hevosharrastamisen. Aloitteessa tuodaan esiin, että erityisesti lasten 
liikuttamiseen ohjattu tuki, liikuntapaikkarakentamispäätökset ja 
harrastustonttien vuokrahinnoittelu perustuvat tasa-arvoon ja 
yhdenvertaisuuteen. 
 
Valtuustoaloitteessa pyydetään Espoon kaupunkia kartoittamaan keinoja, 
jolla kaupunki voi edesauttaa kohtuuhintaisen lasten ja nuorten 
hevostoiminnan tarjoamista Espoossa. Lisäksi pyydetään arvioimaan 
mahdollisuutta perustaa kaupungin oma hevostalli Espooseen Helsingin 
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mallin mukaisesti. Lisäksi toivotaan tietoa siitä, minkälaista yhteistyötä 
kaupunki voisi tehdä hevosalan yrittäjien kanssa. 
 
Espoon kaupungin liikunnan avustukset jaetaan liikunta- ja 
hyvinvointilautakunnan hyväksymien kriteereiden perusteella. 
Periaatteiden ja kriteereiden taustalla ovat tasa-arvo ja yhdenvertaisuus. 
Tuki kohdistuu alle 20-vuotiaiden lasten ja nuorten liikuntaharrastuksiin. 
Tukeen vaikuttavat harrastavien lasten ja nuorten määrä sekä heidän 
harrastukseensa kohdistuvat kokonaiskulut. Tukea myönnetään 
saapuneiden avustushakemusten perusteella. 
 
Espoon kaupungin investointiohjelmassa on lukumäärältään vain vähän 
varsinaisten liikuntapaikkarakentamisen hankkeita, eikä ohjelma 
mahdollista tai kata kuin pienen osan liikuntalajien harrastamisen 
olosuhteista. Espoolaiset urheiluseurat ovatkin joutuneet itse investoimaan 
harrastamisen ja kilpailujen järjestämisen olosuhteisiin joko rakentamalla 
tai vuokraamalla itse harrastamisen mahdollistavat tilat. Urheiluseurat 
maksavat tällaisiin tiloihin käyttövuoroja vuosittain yhteensä lähes 9 
miljoonaa euroa. 
 
Rakentamiensa ja vuokraamiensa tilojen osalta seurat ovat saaneet lasten 
ja nuorten toimintaan liikuntatilojen vuokra-avustusta. Avustuksen osuus 
hyväksytyistä kuluista on noin 35 %. Jaettavaa vuokra-avustusta on 
jouduttu 10 vuodessa lähes kaksinkertaistamaan, kun kaupunkien tilojen 
suhteellinen osuus kaikista lasten ja nuorten harrastamiseen käyttämistä 
tiloista on vähentynyt ja jatkaa vähenemistään. 
 
Mikäli hankkeeseen voidaan sisällyttää myös sellaisia yleisiä tiloja, joilla 
lisätään kaupungin liikuntaolosuhteita Espoo tarinan mukaisesti, voi 
kaupunki niitä vuokrata, jos se hyväksytään kaupungin 
investointiohjelmaan. Tällaisia tiloja on “upotettu” mm. Leppävaaran 
Kameleonten –halliin ja Matinkylän Ilmatar –areenaan. Molemmissa 
tapauksissa suunniteltu investointiohjelmassa ollut erillinen pukukoppi- ja 
huoltotila voitiin korvata kumppanuudella ja kaupunki säästi molemmissa 
noin 5 miljoonaa euroa investointirahaa. Tilat toteutettiin osana isompaa 
hanketta. 
 
Näissä voittoa tavoittelemattomien yhdistysten hankkeissa voidaan tehdä 
kumppanuussopimus, jolloin kohteen maanvuokra on 10 % 
markkinahinnasta. Tämä on erittäin tärkeä osa kumppanuutta, koska 
muutoin harrastamisen hinta nousisi ja harrastajien määrä voisi kääntyä 
tavoitteiden vastaisesti laskuun. Silloin kaupungin rakennushankkeelle 
myöntämä takaus voisi laueta kaupungin kannettavaksi. Silloin kaikki 
olisivat häviäjiä eikä alkuperäinen tarkoitus toteutuisi. 
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Ennen kumppanuushankkeita hankkeen toteuttaja esittää tiloille tarpeen. 
Yleensä taustalla on suuri seurayhteisö (esim. jääurheilijat) tai yksi seura, 
jolta puuttuu tilat harrastajilleen eikä seuratoiminta voi uskottavasti kasvaa 
kysyntää vastaavasti. Jos hankkeella voidaan ajatella korvattavan 
sellainen urheilu- tai liikuntatila, jonka perinteisesti kaupunki on toteuttanut, 
kumppanuusmalli voi olla ratkaisu. Jos lisäksi tiloista voi hyötyä 
varhaiskasvatus tai koulu, on peräti suotavaa, että Koton edustajilta 
saadaan asiaan puoltava lausunto. 
 
Jos hanke tarjoaa mahdollisuuden myös muunlaiseen yhteistyöhön ja 
tiloissa voidaan toteuttaa vaikkapa senioriliikuntaa, liikunnan ja urheilun 
tulosyksikkö voi ostaa tunteja palvelujen toteuttamiseen. 
 
Ennen hankkeiden toteutusta Espoon kaupungin Liikunnan ja urheilun 
tulosyksikkö kuulee hankkeen taustavoimia. Näin on käynyt myös 
hevosharrastusalan osaajien kanssa. Tulosyksikön edustajat ovat 
tavanneet useaan otteeseen hevosalan tekijöitä ja ammattilaisia, yrittäjiä ja 
ratsastuksen ympärille rakennettujen seurojen edustajia. Näissä 
tapaamisissa on ollut mukana myös hevosalan taustavaikuttajia. 
 
Tapaamisissa on ollut mukana Liikunnan ja urheilun lisäksi edustajia 
kaupungin nuoriso-, koulu- ja kaupunkiympäristön toimialoilta. 
Tapaamisissa on kartoitettu yhdessä mahdollisuuksia kumppanuuksiin. 
Lisäksi asialistalla on ollut yhteistä ideointia ja suunnittelua keinoista, joilla 
hevosharrastaminen voisi olla kohtuuhintaista lapsille ja nuorille. Ratsastus 
ja muutama muu laji ovat lähtökohtaisesti kalliita jo senkin vuoksi, että se 
vaatii erityisvarustelua. Lajit ovat tässä suhteessa eriarvoisessa asemassa. 
 
Hevosharrastamisen toimijoita on neuvottu perustamaan seuroja 
ratsastustallitoiminnan ympärille lasten ja nuorten toiminnan 
kehittämiseksi. Ratsastusseuroja on ohjeistettu hakemaan kaupungin 
avustuksia lasten ja nuorten toimintaan. Seuroja on tuettu ideoimalla 
yhdessä uusia ratsastuksen harrastamisen muotoja kaupungin tuen piiriin 
(mm. wau-kerhotoiminta, lomaliikunta jne). Näin seuratoiminta on alkanut 
hevosharrastamisen osalta myös elpyä. Aikaisemmin järjestelyvastuu 
harrastustoiminnasta on ollut yksityisten, voittoa tavoittelevien 
ratsastuskoulujen varassa. Yksityistä toimintaa ei lautakunnan laatimien 
periaatteiden mukaan voida tukea eikä kumppanuutta synnyttää. 
 
Liikunnan ja urheilun tulosyksikkö valmistelee parhaillaan 
avustusuudistusta. Avustusuudistuksen tavoitteena on tukea seuroja ja 
yhdistyksiä siten, että tuki kohdistuu suoraan lasten ja nuorten 
harrastamisen hintaan. Tässäkin kaikkia seuroja halutaan kohdella 
yhdenvertaisesti. 
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Liikunta ja hyvinvointilautakunnan laatimat periaatteet seurojen kohtelusta 
ovat tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset. Lautakunta ei ole halunnut erotella 
tyttöjä ja poikia, vaan kaiken avustamisen ja tukemisen perustana ovat 
lapset ja nuoret. 
 
Missään lajiryhmässä ei ole yhtä paljon poikia ja tyttöjä. Monet perinteisesti 
tyttöjen tai poikien lajit ovat myös ajan oloon muuttuneet ja harrastaminen 
sopii yhä enemmän kaikille. Jääurheiluhankkeet on mielletty poikien lajiksi, 
mutta maailman muuttuessa ja jäähallien synnyttyä myös tyttöjä enemmän 
liikuttavat lajit kuten taitoluistelu ja ringette ovat tuoneet tytöt halleille. 
Espoon isoista lajeista voimistelu on vahvassa kasvussa ja siinä suurin 
määrä on tyttöjä. 

 
Seuratoiminta on kaikille avointa. Liikunnan ja urheilun tulosyksikkö 
arvostaa kaikkea seuratoimintaa ja haluaa tukea kaikkia lapsia ja nuoria 
sanoin periaattein ja painotuksin. Seurat, joilta on puuttunut tiloja ja jotka 
ovat olleet aktiivisia omien olosuhteidensa kehittäjänä ovat onnistuneet 
aktiivisella otteellaan ratkaisemaan tilahaasteitaan yhteistyössä kaupungin 
kanssa. Proaktiivisuus on seuralähtöistä. 
 
Sopivien tonttien löytyminen on haastavaa. Tässä tonttiyksikkö on ollut 
tukena. Jotta kumppanuus olisi kaupungin kannalta täydellistä, Espoo voi 
hyödyntää tiloja monin eri tavoin myös päiväsaikaan. 
 
Hevosharrastaminen on kuulunut sellaisiin lajeihin, joissa yhteistyö 
kaupungin, hevosalan yrittäjien ja seurojen välillä ei ole kehittynyt samaan 
tahtiin muiden lajiryhmien kanssa. Tällaisia lajeja on muitakin. Mutta 
maailma muuttuu ja niin se voi tehdä myös hevosharrastamisen osalta. 
Liikahduksia siihen suuntaan on kuitenkin jo tapahtunut. Isoin muutos 
tapahtuu, kun hevosharrastus muuttuu ratsastusseurojen vastuulle. 
 

 
Päätöshistoria 
  
Kaupunginhallitus 02.03.2026 § 68 

 
Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginjohtaja Mykkänen Kai 

 
Kaupunginhallitus ehdottaa, että valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi 
vastauksena valtuutettu Helena Tiitisen ja Emmi Ahosen ym. 20.10.2025 
jättämään valtuustoaloitteeseen lasten kohtuuhintaisen 
hevosharrastamisen mahdollistaminen Espoossa ja toteaa aloitteen 
loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös 
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Kaupunginhallitus: 
Esittelijän ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
  

Liikunta- ja hyvinvointilautakunta 05.02.2026 § 16 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Liikuntajohtaja Merra Martti 

 
Liikunta- ja hyvinvointilautakunta esittää kaupunginhallitukselle, että 
valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi vastauksena valtuutettu Helena 
Tiitisen ja 38 muun valtuutetun 20.10.2025 jättämään valtuustoaloitteeseen 
lasten kohtuuhintaisen hevosharrastamisen mahdollistaminen Espoossa. 

Päätös 
Liikunta- ja hyvinvointilautakunta: 
Esittelijän ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
  

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

- Valtuustoaloite Espoon kaupunki kartoittaisi kohtuuhintaisen lasten 
ja nuorten hevostoiminnan tarjoamista Espoossa 

 
Tiedoksi 
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Asianumero 4005/12.03.00/2025 
  
  
 

Valtuusto 23.03.2026 § 47 
 
 

§ 47 
Valtuustoaloite Kaikukortin laajentamiseksi kokeiluna myös 
liikuntapalveluihin 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Laakso Maria 
Räsänen Elina 
Mikama Virpi 
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginhallitus 

 
Valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi vastauksena valtuutettu Hanna 
Hukarin ym. 20.10.2025 jättämään valtuustoaloitteeseen Kaikukortin 
laajentamiseksi kokeiluna myös liikuntapalveluihin ja toteaa aloitteen 
loppuun käsitellyksi. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Valtuusto: 
Kaupunginhallituksen ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
  

Selostus  
Hanna Hukarin ja 30 muun valtuutetun jättämässä valtuustoaloitteessa 
ehdotetaan, että Espoossa laajennettaisiin Kaikukortin käytön kokeilua 
liikuntapalveluihin. Kaikukortilla voi hankkia maksuttomia 
pääsylippuja erilaisiin kulttuuripalveluihin, kuten museoihin, teattereihin tai 
konsertteihin ja festivaaleille. Kaikukortilla voi hankkia maksutta myös 
kansalaisopiston kurssipaikkoja. Lisäksi Kaikukortti-kohteina on monilla 
alueilla liikunta- ja urheilutoimijoita sekä joitain luontopalveluita ja 
tiedekeskuksia. Kaikukortin tavoitteena on parantaa taloudellisesti tiukassa 
tilanteessa olevien nuorten, aikuisten, perheiden ja ikäihmisten 
mahdollisuuksia osallistua kulttuurielämään ja harrastaa taiteen tekemistä. 
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Kaikukortteja voivat saada Kaikukortti-verkostoon kuuluvien Kaikukortin 
jakajien, eli niiden sosiaali- ja terveydenhuollon (sote) tai hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen (hyte) toimijoiden sekä joidenkin järjestöjen ja 
seurakuntien diakoniatyön asiakkaat, jotka ovat vähintään 16-vuotiaita ja 
tiukassa taloudellisessa rahatilanteessa. (kaikukortti.fi) 
 
Liikuntapalveluissa on huomioitu tiukassa taloudellisessa tilanteessa olevat 
henkilöt ja muutkin erilaiset käyttäjäryhmät järjestämällä suuri osa 
toiminnasta maksuttomana ja avoimena kaikille. Maksuton polku alkaa 
perheille suunnatuilla kerran kuussa järjestetyillä perhetöpinöillä ja se 
jatkuu lomaliikunnalla (mm. lajikokeilut ja Hopparit, ilmaiset uinnit hiihto- ja 
syyslomalla 7-17 vuotiaille), koulun aloittaville suunnatuilla maksuttomilla 
kesäuimakouluilla, monilajiliikunnan Wau-kerhoilla, maksuttomilla 
lajitreeneillä ja maksuton toiminta ulottu aina työikäisten ilmaiseen 
liikuntaneuvontaan. Espoolainen erityisyys on ilmainen +68 Sporttiranneke, 
jonka turvin voi osallistua ilmaiseksi myös maksulliseen toimintaan, käydä 
uimassa ja käyttää saaristoliikennettä ilman maksua. +68 rannekkeen 
omaava voi ottaa mukaansa myös täysi-ikäisen ystävän maksutta. 
Senioreille ja erityisliikkujille suunnatusta ohjatusta toiminnasta puolet ovat 
kaikille avoimia ja maksuttomia liikuntatuokioita (noin 100 eri ryhmää 
viikossa). Kuntalaisille on rakennettu useita lähiliikuntapaikkoja, joihin on 
varattu runsaasti vapaaharjoitteluvuoroja (mm. jalkapallokentät, valvotut 
vapaavuorot Kannusalissa jne). 
 
Tämän lisäksi liikuntapalveluiden hinnoittelussa on huomioitu alennetulla 
hintaryhmällä 7–17-vuotiaat, opiskelijat, varusmiehet, työttömiä, eläkeläisiä 
sekä erityisliikkujan rannekeisiin oikeutetut. Ilmainen sisäänpääsy 
uimahalleihin on alle 7-vuotiailla lapsilla maksavan täysi-ikäisen kanssa, 
espoolaisilla takuueläkkeen saajilla, sotaveteraaneilla, +68 
Sporttirannekkeen käyttäjillä sekä +68 Sporttirannekkeen sekä 
Erityisliikkujan rannekkeen ja uimarannekkeen käyttäjän uintiystävällä. 
 
Liikunnan ja urheilun tulosyksikkö lähtee mukaan Kaikukortin 
laajentamiskokeiluun maaliskuussa tuomalla tarjontaan erilaisia 
kuntosalikursseja. Kursseille osallistuminen Kaikukortin omaaville ja paikan 
saaneille on ilmaista. Kokeilun yhteä tavoitteena on myös jakaa tietoa 
Kaikukortin omaaville Liikunnan ja urheilun runsaasta maksuttomasta 
tarjonnasta. Kokeilu arvioidaan ja tulosten perusteella päätetään 
mahdollinen jatko syksyn tuntitarjonnassa. 
 

 
Päätöshistoria 
 
Kaupunginhallitus 02.03.2026 § 69 

 
Päätösehdotus Esittelijä 
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 Kaupunginjohtaja Mykkänen Kai 
 
Kaupunginhallitus ehdottaa, että valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi 
vastauksena valtuutettu Hanna Hukarin ym. 20.10.2025 jättämään 
valtuustoaloitteeseen Kaikukortin laajentamiseksi kokeiluna myös 
liikuntapalveluihin ja toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös 
Kaupunginhallitus: 
Esittelijän ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
  

Liikunta- ja hyvinvointilautakunta 05.02.2026 § 15 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Liikuntajohtaja Merra Martti 

 
Liikunta- ja hyvinvointilautakunta esittää kaupunginhallitukselle, että 
valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi vastauksena valtuutettu Hanna 
Hukarin ja 30 muun valtuutetun 20.10.2025 jättämään 
valtuustoaloitteeseen Kaikukortin laajentaminen kokeiluna myös 
liikuntapalveluihin. 

Päätös 
Liikunta- ja hyvinvointilautakunta: 
Esittelijän ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
  

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

- Valtuustoaloite Espoo käynnistää kokeilun jossa Kaikukorttia voi 
käyttää myös liikuntapalveluissa 

 
Tiedoksi 
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Asianumero 3359/10.03.01/2025 
  
  
 

Valtuusto 23.03.2026 § 48 
 
 

§ 48 
Valtuustoaloite uimarannan toteuttamisesta Hyljelahteen 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Taskinen Tapio 
Järvi Jari 
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginhallitus 

 
Valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi vastauksena valtuutettu Henrik 
Vuornoksen ym. 18.8.2025 jättämään valtuustoaloitteeseen uimaranta 
Hyljelahteen sekä toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Valtuusto: 
Kaupunginhallituksen ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
  

Selostus  
Henrik Vuornoksen ja 34 muun valtuutetun jättämässä valtuustoaloitteessa 
esitetään, että Hyljelahden alueelle – Iivisniemi II -asemakaavan 
mukaiseen Rullaniemen alueeseen – toteutettaisiin asemakaavassa 
varattu uimaranta. Aloitteessa korostetaan Espoon merellisyyden 
hyödyntämistä, Rantaraitin kasvavaa käyttöä sekä uimarannan merkitystä 
Finnoon ja Kaitaan alueiden virkistysmahdollisuuksille. 
 
Espoon merellisyys on kaupungin voimavara yhdessä Rantaraitin kanssa. 
Hyljelahden alueen asemakaavaa ja kaavoitusta täytyy tarkastella 
kokonaisuuden kannalta ja on syytä pohtia, onko ko. kohde potentiaalista 
uimaranta-aluetta. Espoon kaupungin Liikunnan ja urheilun tulosyksikkö on 
tarkastellut aloitteessa esitettyä Hyljelahden uimarannan toteuttamista 
käytettävissä olevien resurssien, alueen olosuhteiden ja 
kaupunkirakenteen kokonaisuuden näkökulmasta. 
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Hyljelahden ja erityisesti Rullaniemen ranta-alue on nykytilassaan 
voimakkaasti ruovikoitunutta ja veden syvyysprofiililtaan matalaa. Alueen 
kunnostaminen uimarantakäyttöön edellyttäisi ruovikon poistamista ja sen 
säännöllistä ylläpitoa, rannan syventämistä sekä pohjan muokkausta 
uimakelpoiseksi, sekä uimarannan vaatiman infrastruktuurin, kuten 
pukusuojien, käymälöiden ja pelastautumisvarustuksen rakentamista. 
Nämä toimenpiteet ovat laajuudeltaan sellaisia, että niiden toteuttaminen 
vaatisi huomattavasti enemmän resursseja kuin on tällä hetkellä 
käytettävissä. 
 
Alueella sijaitsevat mm. Rulluddenin ravintola sekä Espoon Eskimoiden 
kerho- ja kajakkien säilytystilat, jotka muodostavat jo nykyisellään 
aktiivisen virkistyskokonaisuuden. Lähin kaupungin ylläpitämä uimapaikka 
sijaitsee Kaitaanmäen alueella rantaraitin varrella. Nykyisten 
uimapaikkojen verkosto arvioidaan tällä hetkellä riittäväksi alueen tarpeisiin 
nähden. 
 
Uimarannan perustaminen Hyljelahden–Rullaniemen alueelle vaatisi 
mittavia investointeja sekä jatkuvaa ylläpitoa. Nykyinen vesistön tila ei 
mahdollista uimarantakäyttöä ilman laajoja kunnostustoimia. Liikunnan ja 
urheilun tulosyksiköllä ei ole käytettävissään tarvittavia resursseja 
hankkeen toteuttamiseen, eikä aluetta pidetä potentiaalisena uuden 
uimarannan sijoituspaikkana. 
 

 
Päätöshistoria 
  
Kaupunginhallitus 02.03.2026 § 70 

 
Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginjohtaja Mykkänen Kai 

 
Kaupunginhallitus ehdottaa, että valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi 
vastauksena valtuutettu Henrik Vuornoksen ym. 18.8.2025 jättämään 
valtuustoaloitteeseen uimaranta Hyljelahteen sekä toteaa aloitteen loppuun 
käsitellyksi. 
 

Päätös 
Kaupunginhallitus: 
Esittelijän ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
Liikunta- ja hyvinvointilautakunta 05.02.2026 § 14 

 
Päätösehdotus Esittelijä 
 Liikuntajohtaja Merra Martti 
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Liikunta- ja hyvinvointilautakunta esittää kaupunginhallitukselle, että 
valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi vastauksena valtuutettu Henrik 
Vuornoksen ja 34 muun valtuutetun 18.8.2025 jättämään 
valtuustoaloitteeseen uimaranta Hyljelahteen. 

Päätös 
Liikunta- ja hyvinvointilautakunta: 
Esittelijän ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

- Valtuustoaloite Iivisniemi II asemakaavaan merkitys Rullaniemen 
uimarannan toteuttamisen edistäminen 

 
Tiedoksi 
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§ 49 
Kokouksessa jätetyt aloitteet ja kysymykset 
 
Selostus Hallintosäännön I osan 1 luvun 7 §:n mukaisina aloitteina on jätetty  

seuraavat aloitteet: 
 

- Valtuustoaloite kasvot peittävän pukeutumisen kieltämiseksi Espoon 
kouluissa (Perussuomalaisten ryhmäaloite / Kajava Henna) 
- Valtuustoaloite tekoälystrategia Espoolle tuottavuuden ja palvelujen 
parantamiseksi (Holma Jussi) 
- Valtuustoaloite Espoon on toimittava kunniaväkivallan 
ennaltaehkäisemiseksi (Rodriguez Elina) 
- Valtuustoaloite pysäköintinormista luopumiseksi (Kurronen Sanna) 
- Valtuustoaloite Tvijälpin luonnonsuojelualueen perustamisesta 
(Nevanlinna Risto) 
 
Lisäksi puheenjohtaja totesi, että kokouksen aikana ei ole jätetty 
valtuustokysymyksiä 

 
Päätös Valtuusto: 

Valtuusto lähettää aloitteet kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi. 
 


