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Yhteenveto Espoon tarkeimmista henkilostoa
koskevista tiedoista vuodelta 2025 1/2

Kaupungin henkiléstomaara oli vuoden lopulla 11 362, mika oli 250 henkilda enemman kuin vuotta aikaisemmin. Henkildstomaara kasvoi elinvoiman
tulosalueella. Kasvu johtui tydllisyyden hoidon henkildstdn siirtymisesta valtion palveluksesta kaupungin organisaatioon. Muualla henkildstomaara pysyi
ennallaan tai laski hieman.

Tydvoimapula peruspalveluissa helpottui vuonna 2025, kun kelpoisten hakijoiden maara jatkoi kasvuaan edellisiin vuosiin verrattuna. Kasvaneet
hakemusmaarat ovat vaikuttaneet positiivisesti rekrytointien tayttoon, silla avoinna olevista tehtavista onnistuttiin tayttamaan suurempi osa kuin aiempina
vuosina.

Vakinaisen henkildston lahtévaihtuvuuden lasku jatkui edellisvuodesta (9,4 prosenttia > 8,0 prosenttia).

Keskimaarainen elakkeelle jaamisika nousi edelleen. Keskimaarin elakkeelle jaatiin 65,3-vuotiaana. l1an perusteella elakkeelle jaaneiden osuus suhteessa
tydkyvyn perusteella elakkeelle jaaneisiin nousi 87,5 prosenttiin kaikista elakkeelle jaaneista.

Kaupunki tarjosi nuorille 419 kesatyopaikkaa eli hieman enemman kuin vuonna 2024. Myos harjoittelijoita kaupunki otti vuoden kuluessa edellisvuotta
enemman.

Henkildsto- ja vuokratyokustannukset kasvoivat vuoden 2025 aikana yhteensa noin 6,3 prosenttia. Henkilostokustannukset nousivat 7,2 prosenttia, mutta
vuokratyOkustannukset laskivat noin 16 prosenttia.

Vuoden 2025 henkildstokustannuksia nosti tydllisyydenhoidon henkildston siirtyminen valtiolta kaupungin palvelukseen. Myos ty6ehtosopimusten mukaiset
palkankorotukset seka tasopalkkamalliin siirtyminen kasvattivat kustannuksia. Vuokratyovoiman kayttdéa pystyttiin vahentamaan tyévoiman yleisen
saatavuuden parannuttua.




Yhteenveto Espoon tarkeimmista henkilostoa
koskevista tiedoista vuodelta 2025 2/2

Henkiloston terveysperusteiset poissaolot (sisaltden kaikki sairauspoissaolot, kuntoutustuet ja tyotapaturmista johtuvat poissaolot)
laskivat vuodesta 2024. Vuoden 2025 terveysperusteisten sairauspoissaolojen kuorma (poissaolopaivia keskimaarin henkiléa kohti) oli
14,2 (edellisena vuonna 14,4).

Terveysperusteisten poissaolojen laskuun vaikuttivat muun muassa tuki- ja liikuntaelinsairauksien seka mielenterveyden hairididen
vuoksi kirjoitettujen sairauspoissaolopaivien vahentyminen vuositasolla.

Tyo- ja tyomatkatapaturmien yhteismaara laski hieman edellisvuodesta. Tapaturmien maara vuonna 2025 oli 1 252 (v. 2024: 1 320).

Henkilostdlle sdannollisesti Iahetettavaan Tydfiilis-kyselyyn vastanneista 79 % suosittelisi tydyksikkdaan ystavilleen ja tuttavilleen.
Kaupungin tavoitetaso tyonantajasuosittelussa on 70 %, mika ylittyiKolmen vuoden aikana Tydfiilismittarin tulokset ovat kehittyneet
paasaantoisesti myonteiseen suuntaan.

Espoossa siirryttiin tasopalkkamalliin 1.10.2025. Kyseessa on merkittava palkkausrakenteen muutos, joka koski ensi vaiheessa
KVTES:n ja OVTES:in G-osion piiriin kuuluvaa henkilostoa. Tasopalkkamalli korvasi pitkaan kaytossa olleen ns. TVA-mallin.

Henkilostohallinnon tietojarjestelmien kehittaminen jatkui. Erityisesti tydovuorosuunnittelujarjestelmaa seka suorituksen ja osaamisen
johtamisen HRD-jarjestelmaa vietiin eteenpain.




Kaupungin
henkilostorakenne ja
henkilostoresursointi



Henkilostoa yhteensa 11 362

* Henkilostomaara oli vuoden 2025 lopussa 250
henkiloa suurempi kuin vuotta aikaisemmin.

* Vakinaisia tyontekijoita henkilostosta oli 8 973 (79,0
prosenttia) ja maaraaikaisia 2 389 (21,0 prosenttia) s
henkiloa. Vakinaisten maara nousi ja Y
maaraaikaisten laski vuoden kuluessa.

« Henkilostomaara kasvoi elinvoiman tulosalueella.
Kasvu johtui tyollisyyden hoidon henkiloston
siirtymisesta valtion palveluksesta kaupungin
organisaatioon. Muualla henkilostomaara pysyi
ennallaan tai laski hieman.

* Vuonna 2025 kaupungissa oli 28,7 asukasta yhta
henkilostoon kuuluvaa kohden.

* Vuonna 2025 palkallisia henkilotyovuosia tehtiin
kaupungissa 10 517 (10 182 vuonna 2024).
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Henkilostomaara oli vuoden lopussa 11 362

8 972

Vakinaisia koko
henkilostosta. Vakinaisten
osuus oli 79 prosenttia
henkilostosta.

2 391

Maaraaikaisia koko
henkilostosta. Heidan
osuutensa oli 21
prosenttia.

Henkiléstomiari joulukuu 2025
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Henkilostomaara toimialoilla

250 henkiloa .

kokonaishenkilostomaaran kasvu
vuoden 2025 aikana. Kasvu johtui
paaasiassa tyollisyydenhoidon
henkildston siirtymisesta valtiolta
kaupungin palvelukseen elinvoiman
tulosalueelle.

Noin 76
prosenttia

kaupungin henkil0stosta
tydskentelee kasvun ja oppimisen
toimialalla.

Elinvoiman Valtuusto*; 15
tulosalue; 962 (0,1 %)
(8,5 %)

Konsernihallinto;
443 (3,9 %)

Kaupunkiymparis
ton toimiala;
1344 (11,8 %)

Yhteensa
11 362

* sis. tarkastukset. KH.

Kasvun ja
oppimisen
toimiala; 8 598
(75,7 %)

keskusvaalilautakunta
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Palvelussuhteiden maara toimialoittain 2021-2025

Ajankohta
(31.12.)

2021

2022

2023

2024

2025

Muutos
2023/2024

Hyvin-
voinnin ja
terveyden
toimiala

4 086

4 135

Kasvun ja
oppimisen
toimiala

8 028

8 233

8 488

8 611

8 598

-13

Kaupunki-
ympariston | tulosalue
toimiala

1359

1333

1306

1346

1344

-2

Elinvoiman

637

703

697

694

962

+ 268

Lansi- Konserni-
Uuden- hallinto ja
maan tarkastuk-
pelastus- set
laitos
676 574
683 545
- 466
- 461
- 458
- -3

Yhteensa

15 360

15632

10 957

11 112

11 362

+ 250

@
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Kaupungin asukasmaaran ja henkilostomaaran kehitys 2015-2025 @

Henkilostomaara
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Tietoja
henkilostorakenteesta

* Henkilostosta naisia oli 79,3 prosenttia ja miehia
20,7 prosenttia. Naisten osuus nousi hieman
edellisvuodesta.

« Vakinaisen henkiloston lahtovaihtuvuuden lasku
jatkui edellisvuodesta (9,4 - 8,0 prosenttia).

» Vieraskielisten ty('jntekH'g'jiden osuus henkilostosta
laski jonkin verran edellisvuodesta (11,4 = 10,8
prosenttia).

- Aidinkielendan suomea puhui 80,1 prosenttia ja
ruotsia 7,9 prosenttia henkilostosta.

* Henkildston keski-ika oli 45,0 vuotta (vakinaisen
henkiloston keski-ika oli 46,6 vuotta ja S
maaraaikaisten 39,2 vuotta). Korkein keski-ika oli
kaupunkiympariston toimialan henkilostolla ja
matalin kasvun ja oppimisen toimialan
henkilostolla.
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Tietoja henkilostorakenteesta

* Henkilosto oli keskimaarin ollut kaupungin
palveluksessa 10 vuotta (vakinaiset 11,8
vuotta).

» Elakkeelle jai vuoden aikana 152 henkiloa,
mika on 41 henkiloa vahemman kuin
edellisvuotena.

» Keskimaarainen elakkeelle jaamisika nousi
edelleen. Keskimaarin elakkeelle jaatiin
65,3-vuotiaana (64,8 vuotta v. 2024).

» lan perusteella elakkeelle jaaneiden osuus
suhteessa tyokyvyn perusteella elakkeelle
jaaneisiin nousi (83,9 % 2> 87,5 %).
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Henkilostomaaran ja henkilotyovuosien kehitys seka
vieraskielisten osuus ja lahtovaihtuvuus 2021-2025
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Henkilostomaaraan vai

muutoksia v. 2018 alkaen
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kuttaneita merkittavia

Kaupungin palveluksesta pois siirtyneita toimintoja Milloin Hlo6a
Mista Mihin

Talous- ja velkaneuvonta Valtio, oikeusaputoimistot 1.1.2019 8
Tydllisyys Espoo, tyopajatoiminnan henkilosto Omnia 1.3.2021 30
Hyvinwoinnin ja terveyden toimiala, Lansi-Uudenmaan

pelastuslaitos, Kaswun ja oppimisen toimiala,

Kaupunkiympariston toimiala, Konsernihallinto Lansi-Uudenmaan hyvinwointialue 1.1.2023 5065
Kaupungin sisaisia siirtymisia Milloin Hlo6a
Mita Mihin

Tydllisyyspalvelujen siirto Sosiaali- ja terveystoimesta konsernihallintoon 1.1.2018 107
Organisaatiomuutos 2021 (Elinvoiman tulosalueen Kaswn ja oppimisen toimialalta ja konsernihallinnosta elinvoiman

perustaminen) tulosalueelle 1.8.2021 643
Organisaatiomuutos 2021 (ymparistoterveydenhuollon Hyvinwoinnin ja terveyden toimialalta kaupunkiympariston

henkildsto) toimialalle 1.8.2021 32
Kaupungille siirtyneita toimintoja

Mista

Valtion organisaatiosta

TyOllisyydenhoidon henkil0sto Elinvoiman tulosalue 1.1.2025 250

15



Elakkeelle jaaneet v. 2023-2025

SELCIET] v. 2023 v. 2024 v. 2025

Vanhuuselake

Taysi tyokyvyttomyyselake
Yhteensa
Osatyokyvyttomyyselake
Vanhuuselakkeiden osuus

Taysien tyokyvyttomyyselakkeiden osuus

Elakkeelle jaaneiden keski-ika

152

41

193

31
78,8 %
21,2 %
64,4 v.

31

193

26
83,9 %
16,1 %
64,8 v.

133

19

152

14
87,5 %
12,5 %
65,3 V.
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Henkilosto ikaryhmittain 31.12.2025 @
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Henkiloston yleisimmat tehtavanimikkeet 2025

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 1577
Varhaiskasvatuksen opettaja 1375
Peruskoulun luokanopettaja 1054
Peruskoulun lehtori 814
Paatoiminen tuntiopettaja 957
Koulunkaynninohjaaja 451
Lukion lehtori 363
Erityisluokanopettaja 362
Asiantuntija* 305
Erityisopettaja, peruskoulussa 239

*lahes kaikki tyollisyyden tulosyksikdossa
18



Tyovoiman saatavuus
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Tyopaikkahakemusten maara kaupungin @
tarjoamiin tehtaviin jatkoi kasvuaan

« Tyovoimapula erityisesti kasvun ja oppimisen toimialan peruspalveluissa helpottui vuonna 2025, kun
kelpoisuusehdot tayttavien hakijoiden maara jatkoi kasvuaan edellisiin vuosiin verrattuna.

« Kaupungilla on yha haasteita rekrytoida tyontekijoita erityisesti ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen ja
opetukseen, suomenkieliseen erityisopetukseen seka suomenkielisen varhaiskasvatuksen opettajien
ja erityisopettajien tehtaviin.

« Talous- ja tydomarkkinatilanne heijastuu myos laajemmin kaupungin tyopaikkojen vetovoimaisuuteen.
Vuonna 2024 hakemuksia yhta avoinna olevaa tehtavaa kohden tuli keskimaarin 23,6 kpl (2023: 8,4
kpl ja 2024: 15,0 kpl).

« Myo0s kelpoisuusehdot tayttavien hakijoiden maara nousi. Keskimaarin kelpoisuusehdot tayttavia
hakijoita oli avoinna olevaa tehtavaa kohden 12,3 kpl (2023: 4,7 kpl ja 2024: 7,7 kpl).

« Kasvaneet hakemusmaarat ovat vaikuttaneet positiivisesti tehtavien tayttoon, silla avoinna olevista
tehtavista onnistuttiin tayttamaan noin 66 prosenttia (2023: n. 61 prosenttia ja 2024: n. 62 prosenttia).
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Hakemuksia/avoin tehtava ja kelpoisia hakijoita/avoin tehtava

® Hakemuksia/avoin tehtdvi @Kelpoisia hakijoita/avoin tehtivsd @Trendikdyrd, hakemuksia/avoin tehtdva (6kk livkuva keskiarvo) @Trendikdyra, kelpoisiafavein tehtdva (6kk liukuva keskiarvo)
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Avointen tehtavien tayttoaste
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Kesatyopaikkoja eniten liikunnassa ja urheilussa,
kaupunkitekniikan keskuksessa seka
suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa

« Kaupunki tarjosi 419 kesatyopaikkaa. Vuonna 2024 kesatyopaikkoja oli 403 kappaletta.
Kesatyohakemuksia jatettiin kaupungille yhteensa 14 012 kpl (2024: 8541 kpl). Yhteen
kesatyotehtavaan saatiin hakemuksia keskimaarin 33 kpl (2024: 21 kpl).

 Eniten kesatyopaikkoja tarjottiin liikunnan ja urheilun tulosyksikossa (107 kpl),
kaupunkitekniikan keskuksessa (70 kpl) ja suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa (50 kpl).

 Lisaksi kaupunki jakoi nuorille 1685 kesasetelia tukemaan kesatyon saamista.

 Harjoittelijoita kaupunki otti vuoden 2024 aikana yhteensa 1149 henkiloa (2024: 1092 kpl).
Eniten harjoittelupaikkoja oli suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

« Oppisopimuskoulutuspaikkoja tarjottiin 73 henkilolle (2024: 200 kpl).
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Henkilostotalous



Tyovoimakustannukset kasvoivat

noin 6,3 prosenttia

Henkildsto- ja vuokratydokustannukset kasvoivat
vuoden 2025 aikana yhteensa noin 6,3 prosenttia.
Henkildstokustannukset nousivat 7,2 prosenttia ja
vuokratydkustannukset laskivat noin 16 prosenttia.
Henkilostokustannuksissa palkat ja palkkiot
kasvoivat 6,4prosenttia ja henkildsivukulut 10,9
prosenttia.

Vuoden 2025 henkildstokustannuksia nosti
tyodllisyydenhoidon henkildston siirtyminen valtiolta
kaupungin palvelukseen. Myos tydehtosopimusten
mukaiset palkankorotukset seka tasopalkkamalli
kasvattivat kustannuksia.

Palvelutarpeen kasvu edellytti osassa kaupungin
palveluja, etenkin varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa, uusien tehtavien perustamista.

Vuokratyovoiman kayttoa pystyttiin vahentamaan
tyovoiman yleisen saatavuuden parannuttua.

Vuokratydvoima hankittiin lahes yksinomaan Seure

Henkilostopalveluista, jonka osuus kaikesta
vuokratydvoiman kaytosta oli 96 prosenttia.
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Palvelussuhde- ja
vhteistoiminta-asiat
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Kunta-alan sopimusratkaisun palkankorotukset 2025

Yleiskorotukset sopimusaloittain 1.10.2025

« Kunnallinen opetusalan virka- ja tyoehtosopimus (OVTES A-F-osiot) 2,5 prosenttia.

« Kunta-alan yleinen tyo- ja virkaehtosopimus (KVTES) 53 euroa, kuitenkin vahintaan 2,5 prosenttia.
« Kunnallinen opetusalan virka- ja tyoehtosopimus (OVTES G-OSIO) 2,5 prosenttia.

« Tuntipalkkainen henkilosto (TTES) — korotus 37-42 senttia/tunti palkkaryhmasta riippuen.

« Tekninen henkilosto (TS) 53 euroa, kuitenkin vahintaan 2,5 prosenttia ja muusikot 2,5 prosenttia (tilapaiset
muusikot 2,48 prosenttia).
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Espoossa siirryttiin tasopalkkamalliin 1.10.2025

Kunta-alalla otettiin valtakunnallisesti kayttoon ns. tasopalkkamalli vuoden 2025 aikana. Kaikkien Espoon
kaupungin KVTES:iin kuuluvien tyontekijoiden tehtavat ja varhaiskasvatuksen opetushenkiloston OVTES:in
G-osion tehtavat siirrettiin tasopalkkamalliin lokakuun alkuun mennessa

* Muutoksen piirissa olevia tehtavia oli kaikilla toimialoilla. Tasopalkkamallin muutos koski tyontekijoita, jotka
tyoskentelivat KVTES:in piiriin kuuluvissa varhaiskasvatuksen, hallinnon, kulttuurin ja vapaa-ajan
tehtavissa seka koulun ammatti- ja peruspalvelutehtavissa. Myos siivousalan ja pysakoinnintarkastuksen
tyontekijoiden tehtavat kuuluvat KVTES:in ja tasopalkkamallin piiriin.

 OVTES G-osion piiriin kuuluu kelpoisuusvaatimukset tayttava varhaiskasvatusyksikoiden seka 1.6.2021
voimassa olevan varhaiskasvatuslain mukaisen kerhotoiminnan varhaiskasvatuksen opettajan,
erityisopettajan tai varhaiskasvatusyksikon johtajan tehtavassa toimiva opetushenkilosto.

» Tasopalkkamalli ei koske Kunta-alan teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimusta (TS), Kunta-alan

tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimusta (TTES), Kunta-alan opetushenkiloston virka- ja
tydehtosopimusta (OVTES A-F osiota) tai Muusikkojen sopimuksen piirissa olevia tyontekijoita.
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Tasopalkkamalli valmisteltiin paaluottamusedustajien
kanssa

Tasopalkkamalliin siirtyminen valmisteltiin yhdessa kaupunkitasoisen ja toimialojen HR:n seka
paaluottamusedustajien kanssa. Kaytannossa kaikki KVTES:in ja OVTES G-osion piirissa olevat tehtavat
luokiteltiin ja sijoitettiin valtakunnallisen rakenteen pohjalta. Lisaksi otettiin huomioon paikallisesti
maariteltavia asioita. Vuoden 2025 loppuun mennessa valtaosa muutoksen piirissa olevista tehtavista oli
sijoiteltu tasopalkkamalliin.

Lahtokohtana tasopalkkamalliin siirtymisessa oli, ettei kenenkaan palkka laske. Tasopalkkamallin myota
kayttoon tuli uutta terminologiaa, kun tehtavakohtainen palkka on jatkossa tasopalkka ja tehtavalisat
poistuivat joko kokonaan, sulautuvat tasopalkkaan tai muuttuivat tasolisiksi.

Tasoille maariteltiin Espoossa omat palkkatasot ja palkat harmonisoidaan kaupungin yhteisen
harmonisointisuunnitelman mukaisesti paikallisesti maaritellyille tasoille seuraavien kolmen vuoden aikana.
Palkkojen harmonisointiin kaytetaan tydehtosopimukseen sisaltyvia paikallisia jarjestelyeria ja
kehittamisohjelmaeria seka lisarahoitusta. Paikallisten jarjestelyerien kohdentamisesta neuvotellaan
paaluottamusedustajien kanssa. Tarkemmin palkkojen harmonisointisuunnitelmasta tiedotetaan valmistelun
edetessa, ja jarjestelyeriin liittyvista kohdennuksista tiedotetaan erikseen neuvottelujen paatyttya.
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Muita muutoksia vuonna 2025 @

Hybridityon kaytannot muuttuivat

« Toimistotyossa lahityota on tehty loppuvuodesta 2025 alkaen alkaen kaksi paivaa viikossa. Esihenkilot
tekevat lahityota kolme tyopaivaa viikkoa kohden. Etatyon tekeminen ulkomailla on Iahtokohtaisesti
Kielletty.

Sairaan lapsen hoitamisen todistuskaytantoja kevennettiin

« Aiemmin vaadittiin todistus aina, jos saman lapsen osalta oli enemman kuin kolme poissaolokertaa
kalenterivuodessa. NyKkyisin esihenkilo voi nykyisin myontaa poissaolon paasaantoisesti tyontekijan
omaan ilmoitukseen perustuen riippumatta poissaolokertojen lukumaarasta. Poikkeuksellisesti esihenkild
voi vaatia todistuksen, mikali han asiaa harkittuaan pitaa todistuksen vaatimista perusteltuna.

Laakarisopimuksen ja SOTE-sopimuksen soveltaminen kunnissa paattyi

« Laakareiden virka- ja tydehtosopimusta seka sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston tyo- ja
virkaehtosopimusta on sovellettu 1.5.2025 alkaen hyvinvointialueilla ja hyvinvointiyhtymissa.
Poikkeuksen tekee Helsinki, joka edelleen jarjestaa myos sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita.
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Kunta-alan sopimusratkaisun palkankorotukset 2025 / @
Paikalliset jarjestelyerat 1.6.2025 alkaen

« Kunta-alan sopimuksiin, Muusikkojen sopimusta lukuun ottamatta, sisaltyi 1.6.25 alkaen paikalliset jarjestelyerat (ns.
kehittamisohjelmaerat), joiden suuruus vaihteli sopimusaloittain. Jarjestelyerien kohdentamisesta kaytiin tyo- ja
virkaehtosopimusaloittain paikallisneuvottelut, joissa saavutettiin yksimieliset neuvottelutulokset.

KVTES | OVTES pl. OVTES TS TTES
osio G osio G
1.6.2025 Kehittamisohjelmaera [0,45% | 0,40 % 0,25 % 0,50 % + | 0,40 %
(paikallinen era) (Liite 0,15 %
15
0,80 %)

« Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) jarjestelyeraa kaytettiin tasopalkkojen harmonisointiin varhaiskasvatuksen
tehtavissa, koulun ohjaustyohon liittyvissa tehtavissa, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen tehtavissa, tyollisyyspalvelujen ja sisaisen
palvelutoiminnan seka eraissa toimistoalan tehtavissa. Elainlaakarit ovat siirtyneet osaksi KVTES:ia, mutta heilla on edelleen oma
jarjestelyera, joka myoskin kohdennettiin tasopalkkamallin kayttoonottoon.

« Kunta-alan opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen varhaiskasvatuksen opetushenkiloston (OVTES G osion) osalta
jarjestelyera kaytettiin tasopalkkamallin kayttoonottoon.

» Kunta-alan opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES A-F osion) osalta jarjestelyerista tehtiin kohdennus
koulukohtaiseen kehittamisrahaan ja eraisiin opetushenkiloston TVA-lisiin.

« Teknisen sopimuksen piirissa jarjestelyerat kohdennettiin tehtavakohtaisiin palkkoihin ja tuntipalkkaisten jarjestelyerat kohdennettiin
paaosin perustuntipalkkojen korotuksiin.
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Henkiloston jakautuminen sopimusaloittain
31.12.2025 (%)*

Henkiloston tyoehtosopimusala Osuus henkilostosta (%)

Kunnallinen yleinen virka- ja 45,9
tydehtosopimus

Kunta-alan opetushenkiloston virka- ja 43,4
tyoehtosopimus

Teknisten sopimus 9,2
Tuntipalkkaisten sopimus 1,0
Muusikkojen sopimus 0,4

*Laakarisopimuksen ja SOTE-sopimuksen soveltaminen kunta-alalla paattyi 30.4.2025.
Naiden henkilosto siirtyi KVTES:in piiriin.
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Palkitseminen ja henkilostoedut



Henkildstoedut 2025 (O s

* Henkilostolle tarjottiin 100 euron liikunta- ja kulttuuriedun lisaksi ilmaisia
uimahallikaynteja seka maksuttomia ja osittain tuettuja liikunta- ja harrastusryhmia.

 Lisaksi tuettiin henkiloston harrastuskerhoja, tarjottiin mobiililaitteilla kaytettava
taukoliikuntasovellus ja 120 euron tyomatkaetu. Tyonantaja antoi lounastukea
henkilostolle verottajan maksimin mukaisena mobiililaitteilla.

* Furuholmin virkistysalueen mokkeja oli mahdollisuus vuokrata omaan kayttoon.

* Henkiloston muistaminen ja huomiointi tapahtui palvelulahjoilla.
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Kertapalkitseminen 2025

» Vuosittain henkiloston joustavaan ja ketteraan
rahalliseen palkitsemiseen tavoitteiden
mukaisesta toiminnasta tarkoitettua
kertapalkitsemista kaytettiin koko kaupungilla
hyvin aktiivisesti.

« Esihenkildiden kaytettavissa ol
palkkasummasta laskettuna 0,4 prosenttia
suuruinen palkitsemissumma.

« Kaupungin kaytossa olevasta 1,94 miljoonan
euron suuruisesta palkitsemissummasta
kaytettiin 1,8 miljoonaa euroa.

« Kertapalkkio myonnettiin 44 prosentille
henkilostosta.




Kertapalkkioiden kaytto kaupunkitasoisesti euroina ja @
prosentteina vuosina 2017-2025

2500000 100%

2000000 98%

1500000 96%
®
<)
5
L

1000000 94%

500000 92%

0 90%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023%) 2024 2025
mm Kaytettavissa, € 1925537 1954456 2102099 2188352 2293905 2358755 1657684 1772541 194103
Maksettu, € 1796304 1876127 2005949 2117792 2176705 2243991 1594668 1679712 1802 14
—Kéyttoprosentti  93% 96% 95% 97% 95% 95% 96% 95% 93%

*) hyvinvointialuemuutos
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Henkiloston ja johtamisen
kehittaminen



Suorituksen ja osaamisen johtamisen kaytannot ja digitalisaatio @ oo
fokuksessa 2025

ESBO

Vuonna 2025 jatkettiin suoritus- ja osaamiskaytantoihin panostamista. Nykyinen kehittamistyo kaynnistyi
vuonna 2021 ja siihen liittyy kolme osa-aluetta:

1.

Yhteiset toimintatavat. Vuonna 2021 esihenkiloiden ja tyontekijoiden edustajat seka HR loivat
yhteiskehittamisen projektina Suuntaamo-toimintamallin. Suuntaamo tarjoaa ohjeet ja mallipohjat tavoitteiden
asettamiseen, tyon seurantaan seka osaamisen kehittamiseen. Suuntaamon toimintamallin Iahtokohtana ovat
strategiasta johdettujen vuosittaisten tavoitteiden seka perustoiminnan tehtavien toimeenpanon tukeminen.

Digitalisaatio ja tietoturva. Kaupunki on kilpailuttanut Suuntaamo-kaytantoja tukevan henkilostokehittamisen
jarjestelman. Valittujen toimittajien kanssa solmittiin sopimus elokuussa 2025. Jarjestelman avulla saadaan
henkiloston suoritus-, osaamis- ja koulutustiedot tietoturva- ja tietosuojalinjausten mukaisen tallennuksen ja
kasittelyn piiriin. Jarjestelma tukee ja ohjaa myos Suuntaamo-kaytantojen toteutumista arjen tyossa seka
mahdollistaa niihin liittyvan raportoinnin ja seurannan. Jarjestelman kayttoonottoprojekti kaynnistyi syyskuussa
2025. Projekti eteni vuoden loppuun asti aikataulussa ja budjetin mukaisesti.

Ihmisten taidot ja motivaatio. Vuonna 2025 kaupungin HR jatkoi suorituksen ja osaamisen johtamisen taitojen
valmentamista esihenkiloille seka jarjestelman kayttoonottotapojen kasittelya jondon kanssa. Lisaksi
kaynnistettiin jarjestelmaan liittyvien ohjeiden ja koulutusten rakentaminen, joiden avulla tuetaan kaytantojen
soveltamista eri toimintaymparistoihin seka vahvistetaan tyontekijoiden ja esihenkiloiden osaamista.
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Osaamisen kehittamisen painopisteet vuonna 2025 @
Panostaminen verkkokouluun jatkuu

Vuonna 2025 Eduhouse-verkkokoulun etakoulutusten osallistujamaarat kasvoivat 50 prosentilla.
Verkkokoulutusten maara laski, mika johtuu organisaatioturvallisuuden opintopolun uudistustyosta.
Verkkokoulutuksessa voidaan hyodyntaa seka laajaa yleista, jatkuvasti uudistuvaa tarjontaa etta rakentaa
Espoon omia verkkokoulutuksia. Omassa koulutustuotannossa sisaltofokus vuonna 2025 on ollut kaikkia
toimialoja koskevissa sisalloissa, kuten esihenkilotyossa ja turvallisuudessa seka digitalisaatiossa.

Osaamisen kehittamisen uudet tyokalut

Vuonna 2025 alkaneen henkilostokehittamisen jarjestelman kayttoonotossa valmisteltiin uusia osaamisen
kehittamisen tyokaluja:

« Osaamisprofiilit — jarjestelmassa on jokaiselle kayttajalle oma osaamisprofiili, johon voi lisata tyossa
tarvittuja osaamisia. Vuonna 2025 suunniteltiin alustavat osaamisalueet jarjestelmaan seka kehitettiin
osaamisalueiden hallinnan prosessia.

« Osaamisen arviointi — jarjestelmassa on mahdollista arvioida osaamisalueen osaamistasoa. Vuonna
2025 osaamisen arvioinnin toimintoa maariteltiin ja testattiin alustavasti.

* Oman tyon johtamisen osaamispolku — vuonna 2025 syksylla kaynnistyi oman tyon johtamisen
osaamispolun pilotti. Osaamispolun suorittamalla tyontekija voi perehtya erilaisiin tyon hallinnan ohjeisiin ja
materiaaleihin seka suorittaa oman tyon johtamiseen liittyvia tehtavia. Osaamispolku tuodaan
jarjestelmaan osana kayttoonottoprojektia. 40



Tunnuslukuja ja tietoja 2025

Kaupunkitasoiset johtamisvalmennukset 2025 Valmennus- Osallistujamaarat Osallistuja- Palautetieto
kokonaisuuksien 2025 maarista
maarat 2025
valmistuneet
Esihenkiloareena 2025 1 530 96 % myénteinen
Espoo AaltoEE Executive MBA 1 25 25 5,68/6,00
Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto 2 45 4,13/5,00
Lahiesihenkilotydon ammattitutkinto 1 20 20 4,74/5,00
Espoolainen johtaminen omaksi 3 55 4,70/5,00
Suuntaamo-valmennukset (tilausvalmennukset ja suorituksen jc 20 515
Perehdytd onnistuneesti -valmennus 1 0
Muutoksen johtamisen valmennus 1 18 4,50/5
Moninaisuuden johtamisen valmennus 1 17 4,50/5,0
31 1225 45

Kaupunkitasoinen henkilostokoulutus 2025

Tilaisuudet Osallistujat Palaute

Asiantuntijaluennot 7 877 4,40/5,00
Suomen kieli - ldhiopetus 19 192 4,60/5,00
Ruotsin kieli - Idhiopetus 3 31 5,00/5,00
Hataensiapu asiakastyossa 4 67 4,80/5,00
Missd Mennaan Espoo -perehdytys 1 73 4,30/5,00
Kesatyontekijoiden perehdytys 1 65 4,10/5,00
Verkkokoulun etdakoulutukset 308 1984 4,30/5,00
Verkkokoulun itseopiskelu (yleiset tallennekoulutukset) 1715 22036 4,10/5,00
Verkkokoulussa Espoon omat opintopolut 49 2564
Kieliverkkokoulu (suomi toisena kielena) 68

2107 27957

Tyokyvyn seuranta ja kehittaminen
Kuntal0 kyselyn toimeenpano 2024

Tyofiilismittarin toimeenpano 2025

Kaupungin tyokykyraportti johdolle

Ammatillinen kuntoutus

ESPOO
ESBO

Lisatietoja
Vastausprosentti 66%, suositteluprosentti 80,5%

2 totetutusta / vastausprosentit 43% (maaliskuu) ja x (kesdkuu)
Suositteluprosentti 80% (maaliskuu) ja x (kesakuu)

Kaksi kertaa vuodessa (poissaolot ja henkil6stokokemus)

112 tyoterveysneuvottelua Henkilostokehittamisen tuella.
Kevalta 22 kpl ammatillisen kuntoutuksen ennakkopaatosta
(hylkdysprosentti 40,9 %, kunta-alalla keskimaarin 52,2 %,
Kuusikko 57,4 %) ja 20 kpl ammatillisen kuntoutuksen
suunnitelmaa.

Tyénohjauksen tuki esihenkildille (neuvonta) 6 yhteydenottoa vuonna 2025

Stipendikukkarosta tuettiin henkiloston kokonaan omalla ajalla tapahtuvaa opiskelua.
Vuonna 2025 hakukriteerit tayttavia hakemuksia oli yhteensa 217 kpl ja stipendeja

myonnettiin yhteensa 104 724 €.
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
seka moninaisuus



ESBO

Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja moninaisuus @ £5POO

Nykytilan arviointi tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja moninaisuuden toteutumisesta 2025

+ Touko-kesakuussa toteutettiin tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kartoittava kysely. Vastaajia oli 3296. Tuloksia kasiteltiin mm.
henkiloston kanssa tyopajassa, jossa tavoitteena oli Ioytaa huomioita henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan 2026-
2029. Lisaksi tuloksia esiteltiin henkilostotoimikunnissa ja johtoryhmissa. Yhteenveto kyselyn keskeisista tuloksista on seuraavalla
dialla.

« Lisaksi paivitettavan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman perustaksi tehtiin laaja HR-datan keruu Sarastia-jarjestelmasta.

Henkiloston tietoisuuden ja osaamisen lisaaminen

« Kaupunki oli Working with Pride -kumppani ja kaupunkiin perustettiin yhteinen Pride-ryhma suunnittelemaan ja arvioimaan
sateenkaarevuuden teemoja. Pride-ryhman toiminta jatkuu myos 2026 ja osallistujia ryhmassa on eri toimialoilta. Henkilostoa myos
osallistui Pride-kulkueeseen

» Kuutoskaupunkien yhteinen Ollaan yhdessa ihmisiksi -koulutussarja antirasismista kuuden suurimman kaupungin henkilostolle
toteutui. Koulutussarja on osa Valtioneuvoston Me puhumme teoin -hanketta. Sateenkaari-inklusiivinen tyopaikka — yhdessa kohti
yhdenvertaisempaa arkea ja Monimuotoinen tyoyhteiso — yhdessa kohti yndenvertaisempaa arkea koulutukset toteutettiin
lasnatyopilotteina.

« Kuutoskaupunkien ja Kuntaliiton verkostohankkeessa toteutettiin Hyvat kaytannot rasisminvastaisessa tyossa -koonti kaupungeista.
Materiaalia aletaan levittaa 2026

» |hmiskauppa Suomessa ja kunniavakivalta Suomessa -teemoihin pureuduttiin kahdessa koulutustilaisuudessa kevaalla 2025.

Sosiaalisesti kestavan kehityksen tietoisuuden kasvattaminen ja kansainvalinen yhteistyo

« Aalto-yliopiston Design for Services -kurssin yhteistyona toteutettiin kartoitus Human Right City Espoo syksylla 2025. Tyo jatkuu
2026.

 URBACT-hankkeeseen osallistuminen ja Espoon hyvista kaytannoista kertominen eri seminaareissa.

» Lisaksi kaupunki osallistui Eurocities gender task force -yhteistydhon
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Espoon kaupungilla

kokee kuuluvansa
johonkin vahemmistoon.

Yleisimmat: Kieli-,
seksuaali- ja uskonnolliset
vahemmistot

Syrjintaa tai eriarvoista
kohtelua kokenut

15 %

Syrjijéina eniten
lahiesihenkilot ja tyokaverit

b

Vain n. viidesosa (18 %)
syrjintaa kokeneista
sanoi, etta syrjintaan oli
puututtu.

Vain osassa tapauksista
asiat muuttuivat pysyvasti

Kaikkiin vammaisten
pyytamiin
mukautuspyyntoihin on
suostuttu

)
“.‘L'.?

Henkilosto pyrkii
aktiivisesti vaikuttamaan
tasa-arvon toteutumiseen

Keskiarvo

7,82

(Asteikolla 1-10, missa
1= ei lainkaan,
10= erittain paljon)

Epaasiallista kohtelua
(muuta kuin seksuaalista
hairintaa) kokenut

31 %

r))

lkavan savyisia
kommentteja kuullut

22 %

Seksuaalista tai
sukupuoleen perustuvaa
hairintaa kokenut

4 %

i

O

68 %

Johonkin vahemmistoon
kuuluvista on sita mielta,
etta vahemmistojen tasa-
arvo ja yhdenvertaisuus
toteutuu erittain tai melko

hyvin

Tyon ja muun elaman
yhteensovittaminen
onnistuu

Erittain tai o
melko hyvin

Lahde: Espoon kaupungin Tasa-arvo ja yhdenvertaisuustutkimus 2025, 3296 vastaajaa
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Tyohyvinvointi, tyosuojelu ja
tyoterveystoiminta



Tyohyvinvointikyselyt Espoossa, Kunta10-
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tutkimuksesta nostettu yhteinen toimenpide 2025

Yhteinen toimenpide: Palautuminen

Kunta10-tutkimus toteutettiin 2024. Espoon vastausprosentti oli 66 (62 prosenttia vuonna 2022).

Tutkimukseen vastanneista ainoastaan 40 prosenttia (36 prosenttia vuonna 2022) koki palautuvansa hyvin tyopaivan
aiheuttamasta rasituksesta. Palautuminen on yksi tyOn voimavaratekijoista. Voimavaratekijat tukevat tyohyvinvointia
ja mahdollistavat laadukkaan tyoskentelyn. Matalan tuloksen vuoksi Espoon tyokykyverkosto nosti Kunta10-
tuloksista palautumisen toimenpiteiden kohteeksi.

Espoon ja Tyoterveyslaitoksen yhteistydna suunniteltiin palautumisen infopaketti, mika piti sisallaan
asiantuntijaluennon ja blogikirjoituksen vinkkeineen palautumisesta ja siihen vaikuttavista tekijoista seka henkiloston
omista mahdollisuuksista vaikuttaa palautumiseensa. Pakettiin kuuluu myos Espoon tyosuojelun Turvavartti-
kampanjaan sisaltyva esitys palautumisesta, mika julkaistaan kevaalla 2026.

Palautuminen on my0s nostettu tyoterveyden Terveysvartti-kampanjaan, mika kannustaa parempiin elamantapoihin,
ja tata kautta myos palautumisen kokemuksen vahvistamiseen.

Vuoden 2026 Kunta10-tutkimuksessa seurataan palautumisen kokemuksien tulosta.
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Tyohyvinvointikyselyt Espoossa, Tyofiilismittari

Tydfiillismittari-kysely lahetetaan henkilostolle nelja kertaa vuodessa. Kysely
taydentaa kahden vuoden valein toteutettavaa Kunta10-tutkimusta.

« Mittari tarjoaa saannollista tietoa henkilostokokemuksesta johdolle ja tyoyhteisaille.

« Joulukuussa 2025 tyofiiliskyselyyn vastasi 38 prosenttia Espoon kaupungin
henkilostosta. Joulukuun kyselyyn vastanneista 79 prosenttia suosittelisi
tyoyksikkoaan ystavilleen ja tuttavilleen. Luku ylittaa kaupungin 70 prosentin

suosittelun tavoitetason.

« Kolmen vuoden aikana (2023—-2025) Tyofiilismittarin tulokset ovat kehittyneet
myonteisesti, mutta joulukuun 2025 tuloksissa oli lieva trendin alenema.
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Poissaolojen maarassa vaheneva trendi

Henkiloston terveysperusteiset poissaolot (sisaltaen kaikki sairauspoissaolot, kuntoutustuet ja tyotapaturmista
johtuvat poissaolot) laskivat vajaalla 2000 paivalla vuodesta 2024.

Vuoden 2025 terveysperusteisten poissaolojen kuorma (poissaolopaivia keskimaarin henkiloa kohti) oli 14,2 ja
edellisena vuonna 14 4.

Terveysperusteisten poissaolojen laskuun vaikuttavat muun muassa tuki- ja liikkuntaelinsairauksien seka
mielenterveyden hairididen vuoksi kirjoitettujen sairauspoissaolopaivien vahentyminen vuositasolla. Naiden
sairausryhmien osalta trendi on laskeva verrattuna vuosiin 2022-2024.

Muiden sairausryhmien osalta sairauspoissaolopaivia kertyi kuitenkin hieman enemman 2025 kuin 2024.
Henkilostosta 29,6 prosenttia (38,7 prosenttia 2024) ei ollut lainkaan poissa terveydellisista syista.
Kokonaisuudessaan vuonna 2025 terveysperusteisia poissaoloja oli 1956 paivaa vahemman kuin vuonna 2024.
Lyhyiden ja keskipitkien poissaolojen osuus (kesto 1-29 paivaa) terveysperusteisista poissaoloista kasvoi lievasti
2024 verrattuna. Suurin kasvu oli 1-3 paivan mittaisissa poissaoloissa (1041 paivaa) ja 11-29 mittaisissa
poissaoloissa (869 paivaa), muissa poissaolopituuksissa sairauspoissaolot laskivat. Pitkittyneet terveysperusteiset

poissaolot, eli yli 60 paivan mittaiset, laskivat 3419 paivalla.
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Sairauspoissaolopaivien kehitys vuosina 2021-2025

mielenterveys- seka tuki- ja liikuntaelinsairauksien osalta

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

29855

28448
I 17947 I 17056

2021

2022

Sairauspoissaolopaivat

30381
28926

20782
18271

2023 2024

m Mielenterveys Tuki- ja liikuntalinsairaudet

26880

2025

17239

ESPOO
ESBO

50



Tyokykya tukevat prosessit toimivat

®

@ ESPOO
ESBO
Tyonantajalla on vastuu turvallisesta ja terveellisesta

tyosta ja tyoterveyshuoltopalvelujen jarjestamisesta henkilostolle.
Tyoterveysyhteistyo on suunnitelmallista ja aktiivista

ja tyokykyprosessit kokonaisuutena toimivat.

Elakevakuuttajan tyokyvyttomyyselakeriskiennusteen mukaisesti,
huomioiden tyontekijoiden ika- ja ammattiryhmat, tyoterveys on
ennaltaehkaisevasti toteuttanut suunnattuja terveystarkastuksia
henkilostolle.

Tyokykya tukevien prosessien tavoitteena on paitsi varhainen
puuttuminen tyokyvyssa tapahtuviin muutoksiin myos tukea jaljella
olevaa tyokykya tyonantajan seka elakevakuuttajan ratkaisuilla ja
toimenpiteilla.

Muun muassa mukautettua tyota (jota voidaan kayttaa sairauksissa,
jotka paranevat paivissa tai viikoissa) sairauspoissaolojen sijaan
tehtiin 2083 paivaa ja 149 kertaa (2024 vastaavasti 2096 paivaa ja
162 kertaa)

Elakevakuuttajan nakokulmasta tyonantajan toimenpiteet ovat oikea-
aikaisia, ammatillisen kuntoutuksen asiakkaat ovat motivoituneita ja
elakeprosesseissa sairausloydokset riittavia.
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Tyokyvyn edistamiseen liittyvat toimenpiteet 2025 @

« Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn yllapitamiseen, edistamiseen ja sairauspoissaolojen vahentamiseen
tahtaavaa ennakoivaa toimintaa tuettiin myos henkilostojohtamisen Suuntaamo-tyokalun kaytolla.

» TyoOkalu sisaltaa tyon suorituksen, osaamisen kehittamisen ja tyokyvyn hallinnan tyokaluja
esihenkilolle.

« Valmentavia tyokykykeskusteluja kaytiin 2661 kpl (1930 kpl 2024) ja 30 paivan ilmoituksia
tyoterveyteen tehtiin 758 kpl (698 kpl 2024).

« Tyoterveyspalveluissa mielenterveyshairioiden ennaltaehkaisy ja panostus varhaiseen tukeen Espoon
mallin mukaisesti ovat vahentaneet sairauspoissaolomaaria mielenterveyssyiden vuoksi. Kaytossa on
myos matalan kynnyksen Terapianavigaattori-prosessi tuen ja avun piiriin.

* Henkiloston tyohyvinvoinnin tueksi ja vahvistamiseksi Espoon HR jarjesti kuusi asiantuntijaluentoa
hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden teemalla. Aiheet kasittelivat muun muassa neuromoninaisuutta,

mielenterveytta, psykologista turvallisuutta seka tunteita tyossa niin tyoyhteisotasolla kuin esihenkilon
ja nuoren tyontekijan nakokulmasta.
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Tyosuojelutoiminta Espoossa vuonna 2025 or;

Vuoden aikana tyopaikkojen turvallisuutta ja henkiloston turvallisuusvalmiutta kehitettiin monin eri tavoin.

Koulutukset

TyOsuojelu jarjesti vuoden aikana 102 eri tilaisuutta.

Tyosuojelussa kehitettiin teemakoulutukset 13 eri aiheesta, joista tyoyhteisot saivat tilata sopivan
kokonaisuuden esim. kehittamispaivan yhteyteen.

Vuonna 2025 toteutettiin kaksi Turvavarttia, joiden aiheina olivat hairinta ja epaasiallinen kohtelu ja
TyOsuojelun pikaohjeet tyopaikalle. Turvavartti on vakiintunut toimintatavaksi.

Uudet oppaat suomeksi ja ruotsiksi

Varaudu, tunnista ja ennakoi! Keinoja vakivaltatilanteiden hallintaan -opas.
TyOsuojelun pikaohjeet tyopaikoille -opas.

Havaintoja tyosuojelusta

TyOsuojeluteemoja on kasitelty kattavasti kaupungin ja toimialojen henkilostotoimikunnissa seka
tyoolojaoksissa.

TyOpaikkojen tyon vaarojen ja riskienarviointeja tehtiin kattavasti. Joka neljas havaituista vaaratekijoista ol
tyon psyykkinen tai sosiaalinen kuormitustekija.

Aluehallintovirasto tutki seitseman vakavaa tyotapaturmaa, joista kaupunki sai kahdeksan toimintaohjetta
Tapaturmista viisi liittyi vakivaltaan, yksi sahkotapaturmaan ja yksi liikkumiseen tyOpaikan piha-alueella.
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Tapaturmien maara on laski hieman edellisvuodesta.
Tapaturmia oli 1252 (v. 2024: 1320). Erityisesti
tyomatkatapaturmien maarassa oli laskua.

Poissaolopaivia aiheutui saman verran kuin edellisena
vuonna. Poissaolopaivia oli 3313 paivaa (v. 2024: 3470).

40 prosenttia tapaturmamaarasta, 79 prosenttia
poissaolopaivista ja 68 prosenttia korvauksista aiheutunut
liukastumisista.

29 prosentissa tapauksista (297 kpl) tyotapaturman syy oli
vakivalta/jarkyttava tilanne.

Noin puolet tapaturmista, korvauspaivista ja kustannuksista
on tapahtunut varhaiskasvatuksen henkilostolle.

Ei korvattavia (hylattyja) tapaturmia on ollut 88 kpl
(seitseman prosenttia).
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Tyoterveyspalvelujen toimenpiteet vuonna 2025 Q=

» Rokotuskauden 2025-26 aikana kausi-influenssarokotteita annettiin noin 4100 henkildlle. Kausi-
influenssarokotteet olivat kaikkien tyontekijoiden saatavilla ja niita annettiin myos alueellisilla
rokotuspisteilla kaikilla suuralueilla ja useissa varhaiskasvatuksen toimipisteissa. Espoon kaupungin
tyontekijoille annettiin 20 prosenttia enemman rokotteita kuin edellisella kaudella. Suomenkielisen
varhaiskasvatuksen henkilostolle annettiin rokotteita 32 prosenttia ja ruotsinkielisen 36 prosenttia
edellista kautta enemman.

» TyoOpaikkaselvityksia tehtiin toimintasuunnitelman mukaisesti lahes kaikkiin sovittuihin kohteisiin.
TyOpaikkaselvitykset ovat paaosin ajan tasalla.

» Tyokykyasiat, samoin lakisaateiset seka muut terveystarkastukset, hoidettiin toimintasuunnitelman
mukaisesti.

* Vuonna 2025 tuotettiin kuusi erilaista Terveysvarttia, jotka ovat kaikkien tyoyksikoiden seka
tyontekijoiden kaytettavissa. Terveysvarttien aihepiirit olivat uni, ravitsemus, liikunta, alkoholi, nikotiini
seka sosiaaliset suhteet. Hyvilla elamantavoilla on merkitysta sairauksien kehittymiseen ja niiden
hoitamiseen seka tyokykyyn. Terveysvartit antavat tietoa monipuolisesti siita, miten jokainen voi
muuttaa omia elintapojaan ja nain tukea myos jaksamista ja tyokykya.
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