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Menoennusteita alennettu, toimintaymparisto edelleen haastava

Helmikuun ennusteessa toimintamenot Toimintamenot Investoinnit
alittamassa talousarvion 7,9 milj. euroa

-22,1 M€
Investointien ennustetaan toteutuvan 22,1
milj. euroa talousarvioita alhaisempana.
Hankkeiden etenemista ja ajoitusta
tarkennettu. Tyottomyys Tilikauden tulos

Tyottomyys edelleen kasvussa vuoden
takaiseen nahden.
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Espoon vaestonkasvu hidastui vuonna 2025 edelleen ESBO

Espoon vaestdkasvu (*ennakkotieto)
Vuoden 2025 vaestdnkasvu oli ennakkotietojen mukaan

noin 5 350 henkea eli 1,6%, ja Espoon ennakkovakiluku ol 9 000
vuoden 2025 lopussa 326 280 asukasta. Tama oli 8 000
noin 2 010 asukasta vdhemman kuin vastaavana aikana 7000
edellisena vuonna. 6 000

5 000
Espoon vaestd kasvoi tammikuussa vain 75 hengella, mika 4 000
on 250 henkea viime vuoden tammikuuta viahemman. 3 000
Tilastokeskuksen mukaan Espoon ennakkovakiluku 2 000
31.1.2026 oli 326 355. Vaestdn kasvuksi tana vuonna 1000 .
ennakoidaan alustavasti noin 5 600 henkea. o Hm | B .

tammi  helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras joulu

Vaesto kasvoi Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
vuonna 2025 tammi-joulukuussa kaikissa muissa 2023 m2024 m2025* = Ennuste 2026**
ikaryhmissa, paitsi 7-15, joiden maara vahenin hieman,
Eniten vaestdn maara kasvoi 30-44- ja 45-64-vuotiaissa

) e Ikarakenteen muutos
seka 65 vuotta tayttaneissa.
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Asuntorakentamisen heikko markkinatilanne jatkuu
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tammi  helmi  maalis  huhti touko kesa heina elo syys loka  marras joulu
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Uusia asuntoja valmistui tammi-helmikuussa 401, kun vuotta aiemmin
maara oli 580. Uusia rakennuslupia myonnettiin 266 asunnolle ja 100
uuden asunnon rakentaminen kaynnistyi. Asuntorakentamisen pitkaan
jatkunut heikko markkinatilanne vaikuttaa myonnettyjen rakennuslupien,
asuntoaloitusten ja valmistuneiden asuntojen maaraan.
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Tyottomyyden kasvu jatkui alkuvuonna. Etenkin pitkaaikaistyottomien ja nuorten ESPOO
tyottomien maara kasvoi voimakkaasti. ESBO

Helmikuun 2026 lopulla tyéttémien osuus Espoon tyévoimasta oli 0,2 %- Tyottomyystilanne Espoossa 28.2.2026 (KEHA-keskus)
yll<sikk§é'1 suurempi ja tyottomia oli 781 (4,3 %) enemman kuin vuotta - Tysttdmien osuus tydvoimasta 11,2 %,

ailemmin. vuotta aiemmin 11,0 %, kuusi vuotta aiemmin 9,3 %.
Avoimia ty6paikkoja oli 24,3 % (481 tyopaikkaa) vahemman kuin vuotta * Tyottomia 18 906 _ _ .

aiemmin. vuotta aiemmin 18 125, kuusi vuotta aiemmin 11 027.

+ Pitkaaikaistyottomia 7 823
Kevaan 2020 tyéttémyyshuipun jalkeen tyéttdémyys ei ole missdan vuotta aiemmin 6 574, kuusi vuotta aiemmin 3 425.
vaiheessa palautunut pandemiaa edeltavalle tasolle.

o 15-24 v. ty6ttémia 1 937
vuotta aiemmin 1 553, kuusi vuotta aiemmin 928.

* Avoimia ty6paikkoja 1 500, vuotta aiemmin 1 981, kuusi
vuotta aiemmin 3 390.

Kuusi vuotta aiemmin koronapandemia ei vaikuttanut tyottomyyslukuihin.

Lg/: Avoimia tyopaikkoja Espoossa

Vuonna 2024 Vuonna 2025 Vuonna 2026

- 2500 1981




Tyottomyyden keskeiset
tunnusluvut

Tyottomien

osuus

tyovoimasta Espoo
12,5 %
Uusimaa
12,7 %
Suomi

Avoimia

tyOopaikkoja

(vuotta aiemmin 1 981)

Ty6ttomat ja lomautetut Espoossa 2025 - 2026
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18 981 19657

18125 17 921 17723 17 666 18182 17623 17640 17802 18987 18868 18906

1096 978 850 750 845 885 669 636 647 664 927 841 859
Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi

2026
tyottomat yht. (sis. lomautetut) lomautetut

Ty6ttdmien lkm helmikuussa 2020-2026
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Henkilostomaaran kehitys

Kaupungin henkildstémaara oli helmikuun 2026 lopussa 11 577, josta vakinaisia oli
9031 ja maaraaikaisia 2546. Henkildstémaara on kasvanut vuoden aikana 97
henkilolla.

Maaraaikaisten maaran pieneneminen ja vakinaisten maaran kasvu elokuusta 2025
alkaen selittyy silla, etta tilastoinnissa siirrytty tarkastelemaan maaraaikaisuutta
kaupunkiin, ei tehtavaan, nahden.

Kaupungin tarjoamien tyépaikkojen maara on alkuvuonna jatkanut laskuaan
edellisvuosiin verrattuna. Tydvoimapula-alojen hakijamaarat eivat enaa ole nousseet
ja rekrytointihaasteet jatkuvat useissa varhaiskasvatuksen ja opetuksen tehtavissa,
etenkin ruotsinkielisella puolella. Seuren kautta on saatu aiempaa paremmin sijaisia,
tosin kaupungin yksikdiden tilausmaarat Seurelle ovat oman henkildston
saatavuuden parantuessa laskeneet edelleen, mika nakyy vuokratydkustannusten
laskuna.

11577

Kaupungin henkilostomaara helmikuussa 2026
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Tyottomyysetuusmenot

TE-uudistus siirsi tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuun ja laajemman
tyottomyysetuuksien rahoitusvastuun kunnille vuoden 2025 alusta. Uudistuksen
jalkeen kunnat osallistuvat tyottomyysetuuden perusosan suuruisen osan
rahoitukseen nykyista varhaisemmassa vaiheessa. Kuntien rahoitusvastuuta
tyottomyysetuuksista laajennettiin koskemaan myds ansio- ja peruspaivarahaa.

Tyottomyysetuusmenojen laajeneva rahoitusvastuu korvattiin kunnille
valtionosuuden lisdyksena. Espoon vuoden 2025 valtionosuuksiin valtio lisasi
noin 9 milj. euroa kattamaan laajenevaa rahoitusvastuuta. Valtionosuuden lisays
pysyy samalla tasolla vuonna 2026.

Tyomarkkinatuki seka osuus perus- ja ansiopaivarahasta, milj. euroa
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Tyottomyysetuuksien talousarvio vuodelle 2026 on yhteensa 44,1 milj. euroa, josta
tydmarkkinatuki on 38,1 milj. euroa, peruspaivaraha noin 1,7 milj. euroa seka ansiopaivaraha
noin 4,2 milj. Euroa.

Uusi yleistuki otetaan kayttoon 1.5.2026 Yleistuki korvaa nykyiset tyottomyystuet, eli
peruspaivarahan ja tydmarkkinatuen. Yleistuki on maaraltdan sama kuin aiemmat etuudet.
Ansiopaivaraha sailyy entisellaan.

Tyottdomyysetuuksien toteuma vuonna 2025 oli yhteensa 48,6 milj. euroa. Kela laskuttaa
etuusmaksut noin kuukauden viiveell, joten toteumatietoa on saatavilla vain tammikuun
laskutuksen osalta. Riski tyottdomyysetuuksien talousarvion ylitykseen on tunnistettu. Ennuste
tarkentuu kun laskutuskuukausia on kertynyt useampi.

S

-
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Valtionosuudet kokonaisuudessa talousarvion
mukaiset
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Valtionosuupaatokset vuodelle 2026 on vahvistettu.
Valtionosuudet toteutuvat kokonaisuudessaan
talousarviossa ennakoidun mukaisesti.

Valtionosuudet kasvavat

vuodesta 2025
Milj. EUR TP 2025 TA 2026 ENN 2026
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 448 470 471
Josta: Sote muutosrajotin 116 116 116
Josta: Sote siirtymatasaus 40 35 35
Valtionosuuksien tasaus -24 -25 -25
Veromenetysten kompensaatio 23 22 22
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus 8 7 7
Yhteensa 455 474 474



Verotulokehitykseen liittyy epavarmuutta

Verotulojen ennustetaan tdssa vaiheessa vuotta toteutuvan talousarviossa
ennakoidun mukaisesti. Vuoden 2025 verotulokasvu jai kuitenkin alhaiseksi, joka
heikentaa pohjaa ja vuoden 2026 talousarvion tulotavoitteen saavuttamista.
Euroopan talouden nakymia varjostavat useat merkittavat riskit liittyen
geopoliittiseen tilanteeseen ja kauppasotaan. Talouden elpyminen on Suomessa
viivastynyt ja tyéttdmyys edelleen kasvussa, jotka jatkuessaan heikentavat tulojen
kasvua ja lisdavat verotulotavoitteen toteutumisen epavarmuutta.

Tammikuussa tulorekisteriin ilmoitetut palkat ovat kasvaneet 4,5 % edellisvuoden
tammikuusta. Tammikuussa 2025 kasvua oli 3,6 %

Vuoden 2025 verokasvu jai ainoastaan 0,4
prosenttiin, joka heikentaa vuoden 2026
tavoitteen toteutumista
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Verotuloennuste yhteensa 891 Milj. EUR
562 562
185 185

143 143

Kunnallisvero Kiinteistovero Yhteistvero

TA 2026 ENN 2026
2026 limoitetut Palkat ja elakkeet 904,6 Milj. EUR (+4,5%)
01 02 03 04 05 06 o7 08 09 10 " 12

Palkat 2025 Elakkeet 2025 Palkat 2026  ® Elakkeet 2026
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Toimintakate/kayttotalouden ulkoiset erat ESBO.

Mili. EUR TP TA ENN Poikkeama Toteuma-%
- 2025 2026 2026 ENN-TA 2026
Myyntituotot 49,6 53,3 53,8 0,5 8.6% Ulkoisten tuottojen ennuste on helmikuun lopun tilanteessa lahes
Liiketoiminnan tuotot ) 0.0 0.0 0.0 ) talousarvion mukainen, mutta esimerkiksi maanmyynnin osalta
Maksutuotot 99.9 773 778 0.5 12.9% tL_JIo_t_av_c_)_ltteen toteutuml_sessg sgattaa_\ oI_Ia riskeja. V_uod_en ollessa
viela nain alussa, on kuitenkin lilan aikaista ennakoida tilannetta.
Tuet ja avustukset 14,2 15,3 15,5 0,2 6,2%
Vuokratuotot 65,4 64,9 64,9 0,0 11,5% Ulkoisten kulujen ennustetaan alittavan talousarvion, l1ahinna
Muut toimintatuotot 141,0 123,7 123,7 0,0 20,1% tietohallinnon ja HSL:n kuntaosuuden takia.
Toimintatuotot ulkoiset 370,1 334,3 335,5 1,2 14,3% o _ _ S _ _ ]
Tydllisyystilanne aiheuttaa riskia tyottomyysetuuksien ylittymiseen.
Valmistus omaan kayttssn 10 1 109 109 00 7 8% Tatakin tilannetta tarkennetaan seuraavissa kuukausiraporteissa,
’ ’ ' ’ ’ kun alkuvuoden toteumatietoa on enemman kaytettavissa.
Henkildstokulut -607,7 -652,6 -652,6 -0,1 15,2%
Pavelujen ostot -497,1 -538,2 -531,1 71 13,7%
Aineet, Tarvikkeet ja tavarat -57,9 -62,4 -62,4 0,0 14,8% 0
Avustukset -107,7 -109,2 -109,2 0,0 13,3% -200
Vuokrat -141,1 -150,5 -149,6 0,9 15,9% _400
Muut toimintakulut -6,5 -5,0 -5,0 0,0 7,6% 600
Toimintakulut ulkoiset 14180 -1517,9  -1510,0 7,9 14,6% TOIMINTAKATE ULKOISET
-800
TOIMINTAKATE ULKOISET -1 037,8 -1172,7 -1 163,6 9,1 14,7% -1 000 -978.3
' -1037.8
=1200 11727 -1 1636
-1 400
TP2024 TP2025 TAZ2026 ENMN2026
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Tilikauden tulosennusteessa epavarmuustekijoita

Milj. EUR

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
Rahoitustuotot ulkoiset
Rahoituskulut ulkoiset

VUOSIKATE

Poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS

TP
2025

-1 038,0
832,1
455,3

66,4
76,3
-9,9
315,9
-203,4
-1,8

110,8

TA
2026

-1173,0
890,6
473,8

24,7
42,7
-18,0

216,4

-216,0

0,4

ENN Poikkeama

2026

-1 163,7
890,6
474,2

24,7
42,7
-18,0

225,8

-215,1

10,7

ENN-TA

9,2
0,0
0,4

0,0
0,0
-0,0

9,4

0,9

10,3

Toteuma-
%
2026

14,7%

17,5%
16,7%

7,7%
6,4%
-0,0%

29,8%

16,3%

140
120
100

Tilikauden vuosikate- ja tulosennusteessa on monia
epavarmuustekijoita, jotka johtuvat erityisesti
suhdanneriippuvaisista erista ja verotulokertymasta.

Naiden osalta on jo nyt nahtavissa poikkeamia, mutta
niiden vaikutusta ei ole viela arvioitu ennusteeseen.

1050 110,8

45,3 442

10,7
0.4

-14.0
-24.6

TP2024 TP2025 TA2026 ENMMN2026

TILIKAUDEN TULOS Tilikauden tulos ilma rahoitustuottoja ja kuluja
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- . L . TOT TOT
Toiminnan ja investointien toteutunut rahavirta on ollut . . .
. . . s - TP TA ENN Poikkeama Tammi- Tammi-
Lgrpmh.helmulzu.ussa 26,3 ml:j euroa. Investointeja on Milj. EUR 2025 2026 2026 ENN-TA Helmi / Helmi /
irjanpitoon kirjattu 38,5 milj. euroa. 2025 2026
Koko vuoden toiminnan ja investointien rahavirran Toimintatuotot ulkoiset yhteensa 370,1 334,3 335,5 1,2 43,5 47,9
ennustetaan olevan 152 milj. euroa negatiivinen, mutta Valmistus omaan kayttoon 10,1 10,9 10,9 0,0 0,0 0,8
toteutuvan talousarviota parempana. Toimintakulut ulkoiset yhteensi 14180 15179 -1510,0 7,9 -226,0 2212
Sisaiset myynnit 380,1 386,0 382,5 -3,5 60,1 63,5
Sisaiset ostot -380,3 -386,2 -382,6 3,6 -60,1 -63,5
150 Toimintatuotot yhteensa 760,3 731,2 728,9 -2,3 103,6 112,2
100 Toimintakulut yhteensa -1798,3 -1 904,2 -1 892,6 11,5 -286,1 -284,7
50 TOIMINTAKATE -1 038,0 -1173,0 -1163,7 9,2 -182,5 -172,5
o —
-50 VUOSIKATE 315,9 216,4 225,8 9,4 47,4 64,6
=100
-150 TILIKAUDEN TULOS 110,8 04 10,7 10,3 13,9 29,4
-200
TP20725 TA2026 EMN2026 Investointimenot -341,7 -400,0 -378,0 22,1 -9,3 -38,5
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
TILIKAUDEN TULOS RAHAVIRTA -12,0 -180,2 -148,7 31,5 38,3 26,3

TCIMIMNKNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
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Investointiennuste talousarviota alhaisempi

Investointien ennustetta on paivitetty hankkeiden tarkentuneet ajoitukset

huomioiden ja investointien ennustetaan toteutuvan talousarviota

alhaisempana. Investointien toteutuma ei ole vuoden aikana tasainen vaan

painottuu enemman kevat-vuodenvaihde valille. |nvestointeja ennustetaan toteutuvan

Projektien ja hankintojen eteneminen ja maararahan kaytté vuonna 2026
tarkentuu vuoden kuluessa.

Poikkeama talousarviosta

14



Investoinnit etenevat

Toimitilahankkeet etenevat paaosin talousarvion mukaan.
Tapiolan uimahallin peruskorjaus- ja laajennusurakka etenee
aikataulussa. Kulttuurikeskuksen teatterin urakkakilpailutusta
valmistellaan ja Tapiolan Stadionin PJU-urakassa on menossa
kehitysvaihe. Kulttuurikeskuksen teatterin vuoden 2026
maararahavarausta on ennusteessa tarkistettu vastaamaan
hankkeen etenemisen aikataulua. Investointiohjelmaa toteutetaan
paatetyn mukaisesti.

Infrarakentaminen etenee suunnitellusti ja talousarvion ennustetaan
toteutuvan.

ICT-investoinneissa on projektikohtaisia poikkeamia, joihin on
vaikuttanut suunnitelmien ja kayttéonottojen aikataulumuutokset,
mm. palkanlaskentajarjestelman kilpailutuksen eteneminen.
Kokonaisuuden ennustetaan toteutuvan 2,0 milj. euroa talousarviota
alhaisempana.

Milj. EUR

TOIMITILARAKENTAMINEN
Uudisrakentaminen

Perusparantaminen

INFRARAKENTAMINEN
Peruskaupungin hankkeet
Yksityisrahoitteiset hankkeet
Taseyksikdiden hankkeet
Suurpellon taseyksikkd
Tapiolan taseyksikkd
Urheilupuiston taseyksikkd

MUUT INVESTOINNIT

Liikuntapaikkojen perusparantaminen

Kuituverkkojen rakentaminen

Aineettomat investoinit
ICT-investoinnit

Maa ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Osakkeet ja sijoitukset

Yhteensa

TA
2026

105,7
95,7
10,0

163,7
106,6
30,0
27,1
2,0
12,1
13,0

130,6
1,6
0,8
9,8
9,8
9,8
10,9
97,8
400,0

ENN
2026

85,7
75,7
10,0

163,7
106,6
30,0
27,1
2,0
12,1
13,0

128,6
1,6
0,8
7.8
7,8
9,8

10,9
97,8
378,0

Poikkeama
ENN-TA

-20,1
-20,1
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-2,0
0,0
0,0

-2,0

-2,0
0,0
0,0
0,0

-22,1

TOT
Tammi-
Helmi /

2026
6,7
6,5
0,2

13,3
7,3
3,2
2,8
0,5
0,7
1,6

18,5
0,1
0,0
0,2
0,2
2,4
0,3
15,3
38,5

ESPOO
ESBO
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Valtuusto ja Konsernihallinto

Toimintatuotot Toimintakulut Toiminta

Tasausmaksu (elakemeno) alittuu 0,5 milj. euroa
Kotoutumisen laskennallinen kuntakorvauksen ennuste valtuuston tehtavaalueella.
tarkennetaan ensimmaisen osavuosikatsauksen

Kaupunginhallitus paatti vuoden 2027
talousarvioprosessin aikaistetusta aikataulusta seka
talouden tasapainotukseen tahtaavan

_yhteydessé. Tila_péis?n suc_)jelun"t?rye jatkuu edelleen Ti_etohallinnon ulkqisten Foimintarr_lenojen arvioids_:lan tydn kaynnistamisesta vuosille 2027-2029.
ja korvauksen piirissa olevien maara on kasvussa alittavan talousarvion noin 5,7 milj. euroa. Keskeiset o o
edellisvuoteen tammi-maaliskuun aikana. alitukset kohdistuvat asiantuntijapalveluihin, infraan, Konserniohjauksen vastuualue jarjestaa
lisensseihin, laite-elinkaaren pidennyksiin seka Hallitusosaaja-koulutuksia kahdessa eri toteutuksessa
Konsernihallinnon sisaiset toimintatuotot ovat laskeneet  yksikoiden pienkehitykseen. tammi-kgsékuun ailfana: rfgulutuk_set on su_unn.attg_ ..
5,3 milj. euroa tietohallinnon menojen alittuessa. kaupungin k(_)rT_S'emlyht?!_SOJer_l haIIItUSJa.senIIIe janiilla
Sisaiset erat alittuvat 1,6 milj. euroa johtuen edelld tuetaan yhteisojen hyvaa hallintotapaa ja
mainituista konsernihallintoon kohdistuvista IT- ammattimaista hallitustyoskentelya kaupungin
varauksista. omistajapolitikan mukaisesti.
Milj. EUR TOT TA ENN Poikkeama
Valtuusto ja konsernihallinto ER 2025 2026 2026 ENN-TA
Toimintatuotot 81 83 78_
Toimintakulut -120 -139 -131 8
TOIMINTAKATE -39 -56 -53 3

Sitova toimintakate parempi
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Elinvoiman tulosalue

Toimintatuotot

Elinvoiman toimintatulojen ennustetaan toteutuvan
noin 0,2 milj. euroa talousarviota paremmin.

Merkittavimmat tekijat ovat Kulttuurin
nettobudjetoitujen yksikoiden lipputulojen,
paasymaksujen ja tilojen kayttokorvauksien ylitys 1,1
milj. euroa.

Elinkeinon tulosyksikon toimintatulot ylittavat
talousarvion noin 0,1 milj. euroa. Ulkoisen rahoituksen
viime vuotta koskeva projektitulo kirjattiin vuodelle
2026.

Helmikuun lopun tilanteessa tydllisyyden
toimintatulojen ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti. Valtion avustama nuorten
tydllistdmissetelin mydntdmiseen on aloitettu, mutta
toteumatietoa on talla hetkella liian vahan saatavilla.
Avustuksella arvioidaan tyodllistettdvan noin 200
nuorta.

Liikunnan tulotavoite alittuu 1,1 milj. euroa, johtuen
uimahalli- ja venepaikkatulojen alituksesta.

Toimintakulut

Elinvoiman toimintamenojen ennustetaan ylittavan
talousarvion noin 1,5 milj. euroa.

Merkittdvimmat tekijat ovat Kulttuurin
nettobudjetoiduissa yksikdissa asiantuntijapalveluiden
ostot 1,1 milj. euroa.

Elinkeinon ulkoisten toimintamenojen ennustetaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti. Sisaisten
toimitilavuokrien osalta ylitysennuste on 0,25 milj.
euroa. Teknologiasta kiinnostuneiden opiskelijoiden
toteuttama startuphautomo-ohjelman toimitilaan liittyva
kustannus, veloitetaan elinkeinon tulosyksikoélta 1-
3/2026 valiselta ajalta.

Tyollisyyden toimintamenojen ennustetaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti. Tyottomyysetuuksien
toteumatietoa on saatavilla vain tammikuulta, riski
tyéttomyysetuuksien ylityspaineeseen on tunnistettu.

Liikunnan toimintakulujen ennustetaan tassa vaiheessa
toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Milj. EUR TOT TA ENN  Poikkeama

Elinvoiman tulosalue 2025 2026 2026 ENN-TA

Toimintatuotot 13 13 13 0 ennustettua
o uimahallikayntia

Toimintakulut -236 -252 vuonna 2026

TOIMINTAKATE -223 -240
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Toiminta

Palvelu innovatiivisten suomalaisten pk-yritysten kansainvalisen
kasvun vauhdittamiseksi lanseerattiin
paakaupunkiseutuyhteistydssa. Projekti on EU:n osarahoittama.

Lippulaivan kirjaston hiljainen tydskentelytila avautui tammikuun
lopussa ja saavutti heti suuren suosion. Tila toimi aiemmin
Espoonlahden Espoo-infona. KAMU Espoon kaupunginmuseon
Koulumuseo Lagstad avattiin puolestaan helmikuussa
uudistettuna. Lagstad folkskola oli Espoon ensimmainen
kunnallinen kansakoulu, joka aloitti toimintansa vuonna 1873.
Molempia uudistuksia suunniteltiin yhdessa espoolaisten kanssa
erilaisissa tydpajoissa ja tapahtumissa vuoden 2025 aikana.

Helmikuussa toteutettu Nuorten kesatyérekry oli alkuvuoden
merkittavin rekrytointikokonaisuus, jonka tavoitteena oli edistaa
nuorten kesatydllistymistd sekd vahvistaa alueen tyénantajien ja
nuorten kohtaamista. Tapahtuma tarjosi nuorille mahdollisuuden
tutustua alueen tyénantaijiin ja avoimiin kesatydmahdollisuuksiin
seka tuki nuorten siirtymista tydeldamaan. Kokonaisuutta
taydensivat tammikuussa ja helmikuussa jarjestetyt kaksi Kierken
omaa rekrytapahtumaa, joiden kautta vahvistettiin
tydnantajayhteistydta seka lisattiin vuoropuhelua alueen yritysten
ja tydnhakijoiden valilla. Tapahtumat toimivat kanavana
tydmahdollisuuksien esille tuomiselle seka tydnantajien ja nuorten
kohtaamiselle. Liséksi alkuvuoden aikana toteutettiin yrityksille
suunnattu nuorten kesatybkampanja, jonka tavoitteena oli
kannustaa alueen yrityksia tarjoamaan kesatydpaikkoja nuorille
seka lisata tietoisuutta nuorten tydllistamisen merkityksesta
alueen elinvoiman ja tulevaisuuden osaajatarpeiden
nakokulmasta.

Tapiolan uimahallin peruskorjaus on alkanut, hallin arvioidaan
olevan kaytdssa alkuvuonna 2028. Kahluuallas ei ole

peruskorjauksen aikana kaytdssa. 17



Kasvun ja oppimisen toimiala

Toimintatuotot

Arvioidaan toteutuvan tassa vaiheessa yhteensa

1,0 milj. euroa yli talousarvion. Lasten maaran kasvu
lisaa asiakasmaksutuottoja suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa taman hetkisen ennusteen
mukaan 0,5 milj. euroa. Kotikuntakorvaustulot ylittavat
talousarvion noin 0,5 milj. euroa.

Toimintakulut

Arvioidaan tassa vaiheessa alittavan alkuperaisen
talousarvion 1,4 milj. euroa. Suurin poikkeama
ennusteessa on sisaisten ICT-kustannusten
alittuminen n. 2 milj. euroa. Kotikuntakorvausmenot
ylittavat talousarvion yhteensa 0,8 milj. euroa.

Toiminta

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa lasten
maara on kasvanut edellisen vuoden
vastaavasta ajankohdasta seka kunnallisissa
paivakodeissa etta palvelusetelilla.
Valtionavustuksella toteuttavan
tilauskoulutusmallin valmistelut etenevat ja
ensimmaiset koulutukset ovat kdynnistyneet
tammikuussa 2026.

Suomenkielisessa perusopetuksessa Sunan
koulun peruskorjaus-ja laajennushanke etenee
suunnitellusti, ja kayttdonotto on syksylla 2026.
Keran koulun toiminnan kaynnistaminen
etenee suunnitellusti ja koulutoimintan alkaa
1.8.2026.

Oppimisen tuen siirtymavaihe etenee.

Matkapuhelinten kayton rajoitukset on otettu kayttoon kaiki
ssa kouluissa toimialan linjausten mukaisesti.

Espoon lukioissa on valmistauduttu sdhkdisissa
ylioppilaskokeissa kaytettavan Abitti 2 -koejarjestelman
kayttoonottoon. Abitti 2 on ensimmaista kertaa kaytossa
syksyn 2026 ylioppilaskokeissa. Kurssikokeissa
jarjestelman kaytto alkaa kevaan aikana. Uudistusta varten
lukioihin on hankittu uusia palvelimia, joiden kayttéonotto ja
testaus on parhaillaan kaynnissa.

Myo6s Svebissa on valmistauduttu lainsaadanndllisiin
muutoksiin koskien esiopetuslasten, oppilaiden ja
opiskelijoiden saamaan tukeen alkaen 1.8.2025. Yhteiset
tavoitteet koko tulosyksikolle on lisata luetun ymmarrysta ja
vahvistaa lasten/oppilaiden/opiskelijoiden osallistumista
oppimisprosessiin

ESPOO
ESBO

Milj. EUR TOT TA ENN Poikkeama
Kasvun ja oppimisen toimiala 2025 2026 2026 ENN-TA
Toimintatuotot 49 46 47 1
Toimintakulut -884 -922 -921 1
TOIMINTAKATE 835 876 874 > Toimintatuotot Toimintamenot alittavat

ylittavat talousarvion alkuperaisen talousarvion
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Kaupunkiympariston toimiala (ilman nettoyksikkoja)

Toimintatuotot

Koko vuoden toimintatuotoista 101,3 milj. euroa
on joukkoliikenteen infrakorvaustuottoja.
Helmikuun lopun toteutuma on noin 16,9 milj.
euroa eli talousarvion mukainen.

Maanmyyntituottojen toteutuma on 6,7 milj. euroa.

Toimintatuottojen ennustetaan toimialalla
kokonaisuutena tassa vaiheessa kalenterivuotta
toteutuvan talousarvion mukaisena.
Maanmyyntituottojen koko vuoden tasoa on tassa
vaiheessa hankala ennustaa suhdannetilanteesta
johtuen.

Toimintakulut

Koko vuoden talousarvion toimintakuluista 222,1 mil;.
euroa on joukkoliikenteen kuluja. HSL kuntaosuus on
tasmatty HSL:Itd saatuun tietoon tilikauden 2026
kuntaosuudesta. Ennustettu kuntaosuus on talle
vuodelle 4,5 milj. euroa talousarviota alhaisempi. HSL
oli laskenut Iahijunien operointikulujen jaon vaarin
kaupunkien kesken ja huomasi virheen alkuvuodesta.
HSL tulee tekemaan talousarvioon muutoksen, jonka
my6ta Espoon kuntaosuus alenee 3,3 milj. euroa.
Taman korjauksen lisdksi ennusteessa on tarkistettu
kehysvalmistelusta talousarvioon kuntaosuutena
kaytettyd summaa 1,2 milj. euroa alhaisemmaksi.

Toimintakulujen ennustetaan muutoin tdssa vaiheessa
kalenterivuotta toteutuvan talousarvion mukaisena.

Toiminta

Espoon vesihuollon kehittdmissuunnitelma vuosille
2025-2034 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
23.2.2026. Suunnitelma laadittiin samanaikaisesti
paakaupunkiseudun alueellisen kehittdmissuunnitelman
kanssa.

Grasantorin, Ralssitilankadun ja Olarinluoman katujen,
sillan, kevyenliikenteen sillan seka puistoalueen
rakennusurakan hankintapaatds tehtiin.

Kirkkojarventie - Pappilantie —hulevesirakennusurakasta
tehtiin urakkasopimus.

Keskolle ja HOK-Elannolle myytiin tontit Espoon
keskuksesta hypermarkettien rakentamista varten ja
tama nosti alkuvuoden maanmyyntituottoja.

Milj. EUR TOT TA ENN  Poikkeama

Kaupunkiymparistd ilman nettositovia ER 2025 2026 2026 ENN-TA

Toimintatuotot 222 218 218 0

Tolmintaiulut 318 335 -330 5 Toimintatuloja kertynyt Henkildstémaara
TOIMINTAKATE -96 117 112 5 enemman verrattuna

edelliseen vuoteen
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Tilapalvelut-liikelaitos

Toimintatuotot Toimintakulut Toiminta
Tilapalvelut-liikelaitoksen tulostavoite ennustetaan Tilapalvelut-liikelaitoksen toimintakulut ovat lahes Palvelutuotannon kunnossapidon uusi organisaatio
toteutuvan lahes kayttdsuunnitelman mukaisesti. kayttosuunnitelman mukaiset. aloitti 1.1.2026.

Uuden huoltokirjajarjestelman hankinta etenee
yhteistydssa tietohallinnon ja hankintakeskuksen
kanssa.

Milj. EUR TOT TA ENN  Poikkeama
Tilapalvelut-likelaitos 2025 2026 2026 ENN-TA
Toimintatuotot 336 339 340 1
Toimintakulut -215 -228 -230-
TOIMINTAKATE 121 110 111 0
Rahoitustuotot ja -kulut -30 -30 -30 0
VUOSIKATE 91 81 81 0
Poistot -60 -61 -60 1
Arvonalentumiset -2 - - -
TILIKAUDEN TULOS 29 20 21 1

Ennuste tilikauden tulokseksi
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Rahastot 2026:

Markkinat yrittavat loytaa hintaa markkinoiden epavarmuuksille

Vuosi alkoi vahvasti. Odotetunmukainen talousdatan
kehitys on paapiirteissaan tukenut sijoitusmarkkinoiden
kehitysta. Huolia markkinoille on aiheuttanut tekoaly-
yhtididen markkina-asema ja niiden kallis hinnoittelu
seka huolet siita, etta miten Al:n odotetaan muokkaavan
eri yhtididen tulevaisuuden liiketoimintaa. Yhdysvaltain
korkein oikeus kumosi myds Trumpin aiemmat
maakohtaiset tullit laittomina, jotka han korvasi heti
uusilla, toistaiseksi valiaikaislla, tulleilla. Sijoittajat
hajauttivat omaisuuttaa laajemmin eri omaisuusluokkiin
ja pois US osakkeista, ja toisaalta hinnoittelivat
uudelleen Al yhtididen tulevaisuutta. Kokonaisuutena
tuotot helmikuun loppuun olivat kuitenkin hyvia.

Espoo rahastojen tuotot olivat helmikuun loppuun
vaihdelleet 0,5 % ja 2,6 % valilla (markkina-arvoin).

Helmikuun jalkeen Yhdysvaltain ja Israelin kaynnistamat
iskut Iraniin ovat johtaneet mm. Hormuzin salmen
sulkeminen ja katkaissut osan maailman
Oljynkuljetuksista. Tama on nostanut Brent-6ljyn hinnan
nopeasti yli 100 dollariin barrelilta ja kohottanut eri
maiden inflaatio-odotuksia. Vaikka Lahi-idan alue karsii
suurimman talousiskun, globaalin talouskasvun
hidastuminen nayttaa toistaiseksi rajalliselta, mikali
konflikti ei pitkittyisi.

Helmikuun jalkeiset tapahtumat ovat laskeneet
rahastojen alkuvuoden tuottoja n. 2/3. Markkinoiden
arviot sodan kestosta vaihtelevat kuitenkin paiva
paivalta ja hintaheilunta on ollut voimakasta
molempiin suuntiin.

Erityiskatteisten rahastojen tuottojenvaihtelu voi olla
erityisen suurta, joten ne arvioidaan talousarvioon
varovasti. Kaupungin sijoitukset tulee arvostaa
hankintahintaan ja tasta johtuen sijoitusten
arvonnousuja ei kirjata kirjanpitoon ennen niiden
realisoitumista.
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Rahastosijoitusten markkina-arvojen
muutos helmikuun loppuun (ilman
kassasijoituksia)
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Kassa ja lainakannan kehitysarvio

Konsernitilin saldo oli 352,3 milj. euroa, josta oli sijoitettuna lyhyen koron

rahastoihin 271,1 milj. euroa. iers
) Konsernitilin saldo

Espoon kassasijoitukset (maksuvalmiusrahasto) ovat tuottaneet vuoden alusta
noin 0,5 % eli 1,4 milj. euroa.

Emon kassa oli 234,3 milj. euroa ja tyttarien kassa 118,0 milj. euroa.

Vuoden 2026 aikana lainojen lyhennysten ennustetaan olevan 52,9 milj. euroa. o .
jen yhenny : Kassasijoitusten tuotto (EUR)

Vuodelle 2026 talousarviossa on budjetoitu 207,7 milj. euroa uutta
lainannostovaltuutta. Talousarviolainaa ei ole nostettu kuluvan vuoden aikana.

Kaupungin lainasalkusta (733,0 milj. euroa) on kiintedkorkoista lainaa 73,43 % ja o
keskikorko on 1,03 %. Lainojen lyhennykset (ENN 2026)
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