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[4019] 1. Espoolaiset lapset osallistuvat laadukkaaseen varhaiskasvatukseen 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Huoltajien tyytyväisyys lapsen varhaiskasvatuspaikkaan 
ja hänen saamaansa varhaiskasvatukseen 
Lähtöarvo: 5,6  
Tavoitearvo: > 5,6 
 
Seurantatieto 31.12.: 5,60  
 
 
Henkilöstön tyytyväisyys onnistumisestaan 
pedagogisessa työssä ja toiminnassa 
Lähtöarvo: 4,7  
Tavoitearvo: > 4,7 
 
Seurantatieto 31.12.: 4,70  
 
 
Johtajien arvio pedagogisen toiminnan onnistumisesta 
Lähtöarvo: 4,7  
Tavoitearvo: > 4,7 
 
Seurantatieto 31.12.: 4,60  
 
 
Osallistumisaste koko Espoo 
Lähtöarvo: 84,6%  
Tavoitearvo: Kasvaa 
 
Seurantatieto 31.12.: 84,20 % 
  

 
Seurantajakso 31.12.: 
Osallistumisaste on vuoden 2025 lopun väestön ennakkotiedon mukaan laskettuna 84,2 
%. Verrattuna vuoteen 2024 laskua on -0,4 prosenttiyksikköä. Virallinen väestötieto ja 
kielitiedot julkaistaan alkuvuoden aikana, jonka jälkeen osallistumisasteet voidaan 
tarkistaa ja analysoida kieliryhmittäin.  

Osallistumisaste koko Espoo ikäryhmittäin (suluissa v. 2024): 
1-2v  63,7 %    (64,9 %),  
3-4v  94,5 %    (93,9 %),  
5v     95,4 %    (95,6 %),  
6v     93 %       (93,3 %)  

Syksyn arviointikysely toteutettiin huoltajille, henkilöstölle ja johtajille marraskuussa. 
Huoltajien tyytyväisyys oli tuoreimmassa mittauksessa pysynyt lähtöarvon tasalla (ka. 
5,6, asteikolla 1-6). Henkilöstön arvio pedagogisen työn onnistumisesta on samoin 
pysynyt lähtöarvon luvuissa (ka. 4,7, asteikolla 1-6). Johtajien arvio pedagogisen työn 
onnistumisesta on laskenut kymmenyksen lähtötasoon verrattuna ja oli marraskuussa 4,6 
(asteikolla 1-6). Johtajien kyselyssä vastaajamäärä on merkittävästi pienempi muihin 
vastaajaryhmiin verrattuna vastaajamäärien vaihdellessa noin 20-50 välillä. 
Arviointikyselyssä sekä henkilöstön että johtajien vastaajamääriä on saatu nostettua 
marraskuun kyselyssä.  

 
  

 

 
Poikkeamia 

 

 
  



 

[3981] 2. Varhaiskasvatus toteuttaa kotouttamista tuloksellisesti 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Vieraskielisten lasten osallistumisaste 
varhaiskasvatukseen 
Lähtöarvo: 80,4  
Tavoitearvo: Kasvaa 
 
 
Oppimisympäristön arviointi 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: 100% 
 
Seurantatieto 31.12.: 97,00  
  

 
Seurantajakso 31.12.: 
Kielitietoisen oppimisympäristön arvioinnin toteutumista on mitattu joulukuussa 
varhaiskasvatusyksiköiden johtajille lähetetyllä kyselyllä. Kyselyn perusteella 
oppimisympäristön arviointi on tehty 97 % ryhmistä (83 % vuonna 2024).  

Vieraskielisten lasten osallistumisastetta pystytään raportoimaan alkuvuodesta 2026, 
jolloin kielikohtaiset väestötiedot ovat käytettävissä. Tammikuussa näitä tietoja ei ole 
vielä saatavilla. Osallistumisasteen nousuun on pyritty vaikuttamaan saavutettavalla ja 
monikielisellä ulkoisella viestinnällä. Viestintää on kohdennettu esimerkiksi 
neuvolapalveluihin. Palveluohjauksessa korostetaan vieraskielisten lasten huoltajille 
varhaiskasvatuksen merkitystä lapsen kielenkehityksen näkökulmasta.  

 
  

 

 
Arvioidaan 
toteutuvan 
osittain 

 

 
  



 

[4022] 3. Työpaikkojen houkuttelevuus ja henkilöstön jaksaminen varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Tehtäviinsä kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien 
osuus % 
Lähtöarvo: 51 %  
Tavoitearvo: Kasvaa 
Seurantatieto 31.12.: 54,70 % 
 
Tehtäviinsä kelpoisten varhaiskasvatuksen 
erityisopettajien osuus % 
Lähtöarvo: 72,3 %  
Tavoitearvo: Kasvaa 
Seurantatieto 31.12.: 74,30 % 
 
Tehtäviinsä kelpoisten varhaiskasvatuksen 
lastenhoitajien osuus % 
Lähtöarvo: 67,3 %  
Tavoitearvo: Kasvaa 
Seurantatieto 31.12.: 73,40 % 
 
Tehtäviinsä kelpoisten varhaiskasvatuksen sosionomien 
osuus % 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: Kasvaa 
Seurantatieto 31.12.: 38,90 % 
 
Varhaiskasvatuksessa vieraskielistaustaisten 
henkilökunnan määrä 
Lähtöarvo: 18,6 %  
Tavoitearvo: Kasvaa 
Seurantatieto 31.12.: 17,10  
 
Työhyvinvoinnin tulokset: Miten olet jaksanut töissä viime 
aikoina? (Varhaiskasvatus) 
Lähtöarvo: 6,7  
Tavoitearvo: Paranee 
Seurantatieto 31.12.: 6,60  
  

 
Seurantajakso 31.12.: 
Kelpoisen henkilökunnan osuudet raportoidaan kaksi kertaa vuodessa, helmikuun ja 
syyskuun tilanteista. Kelpoisen henkilöstön osuuksissa ei ole uutta raportoitavaa OVK3 
jälkeen, jossa nähtiin kelpoisten osuuden kasvua kaikissa henkilöstöryhmissä. 
Henkilökunnan koulutustasoa pyritään jatkuvasti nostamaan monin eri toimin, esim. 
allianssitoimenpiteet korkeakoulutettujen saatavuuden parantamiseen. Lisäksi veto- ja 
pitovoimaan panostetaan  mm. johtamisen, työhyvinvoinnin ja toimintakulttuurin 
kehittämisellä. 

Työfiilismittarin työssä jaksaminen on joulukuun mittauksessa 6,6 (lähtöarvo vuoden 
2024 lopussa 6,7).  

Vieraskielisen henkilökunnan osuus on joulukuun lopussa 17,1 %. Osuus on laskenut 
verrattuna vuoden 2024 lähtöarvoon (18,6 %). Vieraskielisiä työntekijöitä on erityisesti 
määräaikaisissa lastenhoitajan tehtävissä. Projektihenkilöstön ja työllistettyjen määrän 
väheneminen sekä kelpoisten lastenhoitajien hakijamäärien kasvu heijastuvat 
vieraskielisten henkilökunnan määrään laskevasti.  

 

 
Arvioidaan 
toteutuvan 
osittain 

 

 
  



 

[4021] 4. Varhaiskasvatuksen palvelusetelimallia kehitetään asiakaslähtöisesti yhteistyössä palveluntuottajien kanssa 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Huoltajien tyytyväisyys 
Lähtöarvo: 5,4  
Tavoitearvo: >5,4 
 
Seurantatieto 31.12.: 5,2 
 
 
Lapsia palvelusetelipäiväkodeissa 
Lähtöarvo: 1827  
Tavoitearvo: Kasvaa 
 
Seurantatieto 31.12.: 1987 
 
 
Palvelusetelipäiväkotien määrä 
Lähtöarvo: 31  
Tavoitearvo: Kasvaa 
 
Seurantatieto 31.12.: 34 
  

 
Seurantajakso 31.12.: 
Palveluseteliyksiköissä oli joulukuussa 1 987 lasta (lähtöarvo vuoden 2024 lopussa 1 
827).  

Palvelusetelipäiväkoteja oli 34 (lähtöarvo vuoden 2024 lopussa 31). 

Vuoden toinen arviointikysely huoltajille toteutettiin marraskuussa. Huoltajien tyytyväisyys 
lapsen varhaiskasvatuspaikkaan ja varhaiskasvatukseen oli laskenut jonkin verran 
lähtöarvoon verrattuna (ka. 5,2, asteikolla 1-6).  

Palvelusetelitoimintaa on kehitetty yhteistyössä palveluntuottajien kanssa. 
Palveluntuottajien kanssa on käyty vuoropuhelua ja järjestetty yhteistyötilaisuuksia. 
Varhaiskasvatuksen palvelusetelisääntökirjaa on päivitetty ja sen muutokset käsitellään 
lautakunnissa tammikuussa 2026. 

Palvelusetelin enimmäisarvon korotus 1 008 eurosta 1 028 euroon käsitellään 
lautakunnissa ja kaupunginhallituksessa alkuvuodesta. Mikäli muutokset hyväksytään, ne 
tulevat voimaan 1.3.2025 alkaen. 

 

 
Arvioidaan 
toteutuvan 
osittain 

 

 
  



 

[4020] 5. Toimintakatteen alijäämä eli nettomenot Toimialojen talous toteutuu alkuperäisen talousarvion mukaisesti 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Toimintakatteen alijäämä / tulot ja menot KS2025 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo:  
 
Seurantatieto 31.12.: -283 787,00  
 
 
TakE-tuottavuustavoitteiden 2025 toteuma% 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo:  
 
Seurantatieto 31.12.: 108,40  
  

 
Seurantajakso 31.12.: 
Suomenkielisen varhaiskasvatuksen nettomenot alittivat alkuperäisen talousarvion lähes 
5 milj. eurolla ja toimintakate oli 1,7 % parempi.  

Tulot:  lähtöarvo 19 529, toteuma 20 707 

Menot: 308 558, toteuma 304 494 

Nettomenot: -288 029, toteuma -283 787 

Vuodelle 2025 asetetut TakE-tavoitteet toteutuivat 0,1 milj. € yli tavoitteen (108,4 %) 
TakE:n kokonaistavoitteet toteutuivat vuoden 2025 loppuun mennessä 1,6 milj. € yli 
tavoitteen (117,9 %). 
  

 

 
Arvioidaan 
toteutuvan 

 

 
 
 


