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Kaupunginhallitus ehdottaa, etta valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi
vastauksena valtuutettujen Mikko Laakson ym. jattamaan
valtuustoaloitteeseen sahkoisen huutokaupan nykyista laajemmasta
kayttamisesta ja hankintojen kustannustehokkuuden lisdamisesta seka
toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Valtuustoaloite

Valtuutettu Mikko Laakso seka 23 muuta valtuutettuja ovat 17.11.2025
jattaneet valtuustoaloitteen, jossa kysytdan miten ja milla suunnitelmalla
sahkoisen huutokauppamenettelyn kayttdéa on tarkoitus laajentaa, jotta
sahkdisen huutokaupan kaytto olisi suositusta vastaavassa laajuudessa.

Valtuustoaloitteessa todetaan, etta juuri hyvaksytyn Espoo-tarinan mukaan
Espoon talous tasapainotetaan hallitulla menojen kasvuvauhdilla,
tuottavuutta parantamalla seka kokonaistaloudellisesti parhaimpien
ratkaisujen avulla.

Hankintojen osalta Espoo-tarinassa on linjattu, ettd kdytamme
kokonaistaloudellisesti parhaita ratkaisuja ja parannamme hankintojen
kustannusvaikuttavuutta. Parhaiden hankintaratkaisujen kayttdonotossa
tulee olla ripea, jotta saisimme kustannusvaikuttavuutta ja saastéja
aikaiseksi jo taman valtuustokauden aikana.

Valtuutetut nostavat esiin HUS:n hankinnat, joissa on otettu kaytt66n
sahkdinen huutokauppa. Tama hankintamalli on tuonut arviolta 15
prosentin sdastét suhteessa aiempiin sopimushintoihin.

Valtuustoaloitteen mukaan huutokauppa sopii standardihankintoihin.
Selvitysten mukaan huutokauppaa on kaytetty Euroopassa laajasti



yksinkertaisissa tavarahankinnoissa, mutta myds palveluihankinnoissa,
kuten kuljetuspalveluissa, siivouspalveluissa ja huoltopalveluissa.
Asiantuntijoiden mukaan sahkdista huutokauppaa on suositeltavaa kayttaa
noin 30 % kaikista hankinnoista.

Lisaksi valtuutetut edellyttavat, ettd valtuustolle valmistellaan esitys
hankintojen kustannustehokkuuden lisdamisesta seka sahkdisen
huutokaupan nykyista laajemmasta kayttamisesta. Miten ja milla
suunnitelmalla sahkdisen huutokauppamenettelyn kayttda on tarkoitus
laajentaa, jotta huutokaupan kaytto olisi suositusta vastaavassa
laajuudessa?

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Espoon kaupunki noudattaa hankinnoissaan muun muassa
hankintalainsaadantda, Espoon kaupungin eettisia periaatteita ja yhteisia
pelisaantdja (ns. code of conduct).

Sahkoisen huutokaupan taustaa

Hankintalainsdadanté mahdollistaa sahkdisen huutokaupan kayttamisen
osana hankintojen kilpailuttamista kilpailutuksen viimeisessa vaiheessa.
Sahkoinen huutokauppa on myoés yksi tapa toteuttaa puitejarjestelyn tai

dynaamisen hankintajarjestelman sisadinen kevennetty kilpailutus.

Sahkdiset huutokaupat sopivat parhaiten markkinoille, joilla on riittavasti
tervetta kilpailua, selkea, ennustettava, toistuva seka neutraaliaiheinen
hankintatarve seka helposti vertailtavat hinnat. Tyypillinen esimerkki
sopiviksi kohteiksi sdhkdiseen huutokauppaan ovat erilaiset standardoidut
ja helposti maariteltavissa olevat tavarat. Lisaksi hankittavan maaran tulee
olla tarpeeksi houkutteleva tarjoajille ja potentiaaliset saastét riittavan
houkuttelevia hankintayksikolle, jotta sahkdisen huutokaupan edellyttama
hallinnollinen lisatyd kannattaa. Tarkeda on myos, etta tarjouspyynnon
maarittelyjen selkeyteen, yksiselitteisyyteen ja ymmarrettavyyteen
panostetaan erityisesti — kun tarjoajat tietavat tarkalleen, mista ja millaisin
ehdoin ne kilpailevat, tarjoajien on helpompi laskea paras mahdollinen
tarjoushinta. Vuoropuhelu markkinoiden kanssa ennen tarjouskilpailun
kaynnistymista on siten erittain tarkeaa.

Sahkoisen huutokaupan kaytosta ja tunnistetuista haasteista Espoon
kaupungilla

Espoon kaupunki on hankkinut sdhkoisten huutokauppojen avulla jo
pitkdan mm. erilaisia elintarvikkeita. Elintarvikehankinnoissa sahkaisilla
huutokaupoilla on todettu saavutettavan kaytanndssa huomattavia
kustannussaastdja. Syksylla 2025 hankintamallia kehitettiin entisestaan,
kun Espoon kaupungin hankintakeskus perusti yndessa Espoo Cateringin
kanssa elintarvikkeita koskevan dynaamisen hankintajarjestelman, jonka
sisdisia kevennettyja kilpailutuksia on mahdollista toteuttaa sahkoisena
huutokauppana. Hankintaprosessissa sahkoisen huutokaupan aluksi
pyydetaan ennakkoon maaritellyn tuotekuvaston mukaiset esitarjoukset
kaikilta dynaamisen hankintajarjestelman ko. osa-alueen osallistuijilta.
Huutokaupan aikana tarjoajilla on mahdollisuus alentaa tarjoustaan.
Huutokaupan pituus jatkuu sovitun ajan jalkeen aina 5 minuuttia
viimeisimman huudon jalkeen.

Sahkoisten huutokauppojen kustannusvaikuttavuus on kiistaton.
Sahkdisten huutokauppojen avulla saavutettiin esitarjouksen ja lopullisen



Paatoshistoria

hinnan valilla kesan 2025 elintarvikehuutokaupoissa 0, 4, 5, 8,9ja 17 %
saastoja. Esimerkiksi lihatuotteiden kohdalla sdhkdisen huutokaupan
avulla hintoja saatiin laskettua puolen vuoden aikana 230 000 € (hintoja
verrattu kalleimman alustavan tarjouksen seka voittaneen hinnan valilla).
HeVi-puolen vastaavassa kilpailutuksessa sahkdisen huutokaupan avulla
saastoa yhteensa syntyi 179 000 € puolessa vuodessa.

On hyva huomioida, ettad kaupunki hyédyntaa jo nykyiselldadn myoés ns.
tavallisia kevennettyja kilpailutuksia osana monia puitejarjestelyjaan. Myos
naiden avulla hintakilpailua saadaan tuotua sopimuskausille. Kevennetyt
kilpailutukset ovat hallinnollisesti sahkoisia huutokauppoja kevyempia
toteuttaa seka tarjoajille ettd kaupungille.

Sahkoisia huutokauppoja on Espoon sopimuksilla jarjestetty
paasaantoisesti 6—12 kuukauden valein, eika erityisen tihea vali tyypillisesti
ole raskaan prosessin vuoksi suositeltava.

Suunnitelma sahkdisen huutokauppamenettelyn kayton laajentamiseksi

Kaupungilla on useita hankintoja, joissa hankintakeskuksen ja muiden
kilpailuttavien yksikdiden kannattaa jatkossa tutkia sdhkdisen huutokaupan
hyddyntamismahdollisuuksia tarkemmin ja tarkoituksenmukaiseksi
tunnistettavissa tapauksissa tukea tilaavaa yksikk6a mallin
jalkauttamisessa.

Hankintakeskus tulee kustannusvaikuttavuuden edistamiseksi tekemaan
aktiivisesti lisaa tausta- ja vaikuttamistyota, jotta sahkoisia huutokauppoja
voidaan kayttéonottaa hankinnoissa, joissa sen kaytdsta arvioidaan
saatavan selkeitd saastoja. Hankintakeskus on luonut suunnitelman
sahkoisen huutokauppamenettelyn kayton laajentamiseksi kaupungilla:

1. Hankintakeskus ottaa jokaisen puitejarjestelyn kohdalla toimialan
kanssa pohdittavaksi soveltuisiko sdhkdinen huutokauppa kyseisen
hankinnan toteuttamistavaksi.

2. Espoon kaupunki tekee kaikissa yli 7 miljoonan euron hankinnoissa
syventavan kustannusvaikuttavuusanalyysin, jonka yhteydessa
Hankintakeskus nostaa sen vastuulla olevissa hankinnoissa
keskusteluun soveltuvimman kilpailuttamistavan, erityisesti
sahkdisen huutokaupan.

3. Hankintakeskus kay kaikki vuoden 2026 seka 2027 suunnitellut
hankinnat kootusti |api sisaisesti ja tekee suunnitelman
potentiaalisista kohteista sdhkdisen huutokaupan hyddyntamiseen

4. Hankintakeskus kaynnistaa keskustelut tarjoajapuolen kanssa
sahkdisen huutokaupan toimivuudesta aloilla, jotka nahdaan
potentiaalisina sahkdisen huutokaupan kayttokohteina.

Yhteenveto

Hankintakeskus pyrkii suunnitelmallisesti lisdamaan sahkdisen
huutokauppamenettelyn hyddyntamista saastdjen aikaansaamiseksi
tarkoituksenmukaisissa hankinnoissa. Jatkossakin erityisesti
elintarvikehankinnoissa tullaan hyddyntdmaan sahkdisen huutokaupan
tuottama saastdmahdollisuus.
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