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Suunnitteluhanke eteni aikataulussaan ja budjetissaan
vuonna 2025

* Suunnitteluhankkeessa keskityttiin voimassa olevan osakassopimuksen mukaisesti ratasuunnitelmien
hallinnollisten prosessien eteenpain viemiseen, jota jatketaan vuonna 2026

* RaS2 (Lohja — Salo) ratasuunnitelman paivittaminen aloitettiin vuoden 2023 yhtiokokouksen paatoksen
mukaisesti merkittavien kustannussaastdjen saamiseksi

* Suunnitteluhanke eteni kokonaiskustannusarvion ja aikataulun mukaisesti

* Vuodelle 2026 suunnitteluhankkeen kustannusennuste 3/2026 on 5,8 miljoonan euroa
* Yhtiolla on resurssit voimassa olevan osakassopimuksen tavoitteiden tayttamiseksi

* Osakkailta ei tarvita lisarahoitusta
e Tavoitteena on, etta suunnitteluhankkeen ratasuunnitelmat valmistuvat vuoden 2027 loppuun mennessa
* Suunnitteluhankevaiheen paattyessa arvioitu SVOP-rahasto (nk. jdannoskassa) 12/27 on 22 miljoonaa euroa

* Yhtidssa on arvioitu vuoden 2025 toimintaa, mita on kasitelty myds hallituksessa. Toiminnan arviointia koskeva
aineisto on taman esityksen liitteena
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Rakentamisvaiheeseen siirtymista koskeva valmistelu ja

pa

LANSIRATA

atoksenteko vuonna 2025

Rakentamisvaiheeseen siirtymista on edistetty voimassa olevan osakassopimuksen mukaisesti

Osakkaiden paatoksentekoa rakentamisvaiheeseen siirtymisesta tuettu valmistelemalla
paatoksentekoaineistoja osakkaiden neuvotteluissa sovitun mukaisesti

Suomen valtio, Turun kaupunki, Espoon kaupunki, Salon kaupunki, Lohjan kaupunki, Vihdin kunta ja
Kirkkonummen kunta saavuttivat 31.10.2025 neuvottelutuloksen Lansirata-hankkeen ensimmaiseen
rakentamisvaiheeseen siirtymisesta. Helsinki oli ilmoittanut aikaisemmin, etta se ei osallistu Lansirata-
hankkeen

Rakentamisvaiheeseen siirtymista koskeva osakassopimus kasiteltiin kuntaosakkaiden kaupungin- ja
kunnanvaltuustoissa joulukuussa 2025. Turun, Espoon, Salon, Lohjan ja Vihdin kaupungin/kunnanvaltuustot
hyvaksyivat rakentamisvaiheeseen siirtymista koskevan osakassopimuksen

Kirkkonummen kunnanvaltuusto paatti 8.12.2025, etta se ei hyvaksy Lansirata Oy:n osakassopimusta
esitetyssa muodossaan ja asetti rahoittamiselle jatko-neuvotteluissa edellytettavia ehtoja

Osakassopimuksen hyvaksyneet osakkaat aloittivat jatkoneuvottelut Kirkkonummen jattaydyttya pois
hankkeesta



Ensimmaiseen rakentamisvaiheeseen siirtyminen
viivastyy arvioidusta Q1/2026
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* Talouspoliittinen ministerivaliokunta linjasi 3.2.2026 osakassopimukseen vaadittavat muutokset Kirkkonummen jattaydyttya
pois hankkeesta

Helmikuussa 2026 osakkaiden neuvottelujen jalkeen Suomen valtio, Turun kaupunki, Espoon kaupunki, Salon kaupunki,
Lohjan kaupunki ja Vihdin kunta sopivat osakassopimuksen paivittamisesta. Osakkaiden ensimmaisen rakentamisvaiheen
oman paaoman ehtoisen rahoituksen maaraa laskettiin yhteensa 30 miljoonaa euroa. Osakkaiden rahoitussitoumusten maara
ensimmaiseen rakentamisvaiheeseen on yhteensa 1 290 miljoonaa euroa. Valtio osakkeiden omistuksen maaraa nostettiin,
mika vaikutti myos sen vastuuseen vieraan paaoman korkokustannuksista

Osakkaiden pyynnosta yhtio tarkasti ensimmaisen rakentamisvaiheen sisaltoa ja kustannusarviota. Pohjois-Kirkkonummen
alueelle suunniteltujen infrarakenteiden karsimisella kustannuksia saatiin vahennettya noin 20 miljoonaa euroa. Lohja—Salo- ja
Hajala—Nunna yhteysvalien rakentamissuunnittelun sisallon, toteutustavan ja vaiheistuksen tarkentavilla toimenpiteilla
kustannuksia saatiin vahennettya suuruusluokaltaan noin 10-12 miljoonaa euroa. Osakkaiden rahoitussitoumukset kattavat
ensimmaisen rakentamisvaiheen kustannukset

Kuntaosakkaiden paatoksenteko rakentamisvaiheen osakassopimuksen paivittamisesta on vield kesken (5.3.2026)

Osasta kuntaosakkaiden kaupungin/kunnanvaltuustojen joulukuun paatoksista valitettiin, minka vuoksi rakentamisvaiheeseen
ei siirryta eika rakentamisvaiheen osakassopimusta allekirjoiteta arvioidussa aikataulussaan Q1/2026 aikana

Viivastymisen kestoa ei tdassa vaiheessa arvioida. Rakentamisvaiheeseen siirtymisen ja osakassopimuksen allekirjoittamisen
viivastymisen kestoon vaikuttavat mm. kunnanvaltuustojen paatosten ja valitusten sisalto seka kuntien paattamat toimet
valitusten suhteen

Paatoksenteon edetessa yhtio paivittaa hankkeen etenemisen
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Talous

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi. Vuonna 2025 liikevaihto oli O
euroa (0), liiketulos - 1 586 932 euroa (-753 989) ja tilikauden tulos
— 837 798 euroa (-220 107).

Yhtion kokonaiskustannukset vuonna 2025 olivat 5,7 miljoonaa
euroa (11,6), joista suurin osa on aktivoitu taseeseen keskeneraisen
ratasuunnittelutyon kustannuksina.

Yhtion taseen loppusumma oli 75,3 miljoonaa euroa (76,2).

Tunnusluvut (miljoonaa euroa) 2025 2024
Liikevaihto 0,0 0,0
Liiketulos -1,6 -0,8
Korkotuotot 0,7 0,5
Tilikauden tulos -0,8 -0,2
Kokonaiskustannukset 5,7 11,6
Taseen loppusumma 75,3 76,2
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Vastuullisuus

Omistajaohjaus ja vastuullisuusviitekehykset ohjaavat toimintaa

Yhtion toimintaa ohjaavan lainsaadannon lisaksi Lansirata on sitoutunut
noudattamaan kulloinkin voimassa olevaa Suomen valtion
omistajapoliittista periaatepaatosta. Lansirata on sitoutunut
kunnioittamaan ja huomioimaan toiminnassaan myos Yhdistyneiden
kansakuntien (YK) ihmisoikeuksien julistuksen, YK:n Global Compact -
periaatteet ja Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) saannot.

Lansiradan vastuullisuuden periaatteista ja linjauksista vastaa Lansiradan
hallitus, joka hyvaksyi 18.12.2024 paivitetyt vastuullisuusperiaatteet
https://lansirata.fi/vastuullisuus/

Yhtion vastuullisuustyo painottuu vastuullisuusperiaatteiden mukaisesti
taloudelliseen, eettiseen, sosiaaliseen ja ymparistovastuuseen. Vuosittain
asetettavat vastuullisuusmittarit on johdettu yhtion strategiasta ja yhtion
palkitseminen on kytketty vastuullisuuteen. Yhtidlle on laadittu myos
vastuullisuuden tiekartta 2025 — 2027, joka paivitettiin 2025.

Yhtio6 julkaisee vastuullisuusraportin vuosittain.


https://lansirata.fi/vastuullisuus/

Vastuullisuus

Yhteenveto hallituksen asettamista tavoitteista ja mittareista

Yhtion hallitus asetti vuodelle 2025 vastuullisuustavoitteet ja -mittarit.
Tavoitteet ja mittarit kattoivat olennaisiksi arvioidut vastuullisuuden osa-
alueet. Hallitus arvioi ja seurasi vastuullisuustavoitteiden ja -mittareiden
saavuttamista saannollisesti vuoden aikana.

Vastuullisuustavoitteiden saavuttamista arvioitaessa, on hyva ottaa
huomioon, etta Lansirata ei siirtynyt vuonna 2025 rakentamisvaiheeseen.

Vuodelle 2025 asetettiin yhteensa 18 vastuullisuustavoitetta. Naista suuri
osa, eli 12 kpl, toteutui taysimaaraisena. Viitta vastuullisuustavoitetta ei
saavutettu.




Vastuullisuuden kehittaminen

TEEMA: YHTION VASTUULLISUUDEN KEHITTAMINEN

. Toteutunut . Ei toteutunut

Mittari Tavoite vuodelle 2025 Mittaustapa Valmis Toteuma Huomiot
) ) i Toteutetaan kaksoisolennaisuusanalyysi ja sen pohjalta loaditaan yhticlle péivitetty L
Kaksoisolennaisuusanalyysi vastuullisuuden kehittamisen ohjelma Kylla/ei 8/25 .
. . e Kaksoisolennaisuusanalyysin pohjalta laaditaan yhtidlle selke& dataan pohjautuva .
IR EL ST AT vastuullisuuden mittaristo sekd prosessi datan keréd@miseksi mittareita varten s Lo .
Sidosryhméyhteistyén ja vuorovaikutuksen Toteutetaan sidosryhmdanalyysi, jonka pohjalta laaditaan suunnitelma sidosryhméyhteistydn .
e : . : o : Kylla/ei 8/25 .
kehittaminen ja osdllistavan vuorovaikutuksen kehittéimiseksi
Eettiset liiketoimintaperiaatteet
TEEMA: TURVALLINEN, TERVEELLINEN JA HYVINVOIVA TYOYHTEISO
Mittari Tavoite Mittaustapa Valmis Toteuma Huomiot
. - L e Henkil6stén tyéhyvinvointikysely toteutetaan ja suunnitelma esiin nousseiden kehitys- . Kyselyn toteutus siirretty ensimmaiseen raken-
S kohteiden kehittamiseksi laaditaan. Kyllg/el 12725 o tamisvaiheeseen siirtymisen yhteyteen
TEEMA: YHTEISTY® SOPIMUSKUMPPANIEN, VIRANOMAISTEN JA MUIDEN SIDOSRYHMIEN KANSSA
Mittari Tavoite Toteuma Valmis Toteuma Huomiot
Laaditaan toimittajien vastuullisuusohjeet, jotka liséitéan jatkossa osaksi yhtion tekemia
hankintasopimuksia ja joita toimittajien tulee noudattaa. Lisdksi yhtién yleiset sopimusehdot Kylla/ei 6/25 .

Hankintojen vastuullisuus

ja yhtién sopimuspohjat péivitetdan vastuullisuusvaatimusten mukaisesti.
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Taloudellinen vastuu

. Toteutunut

. Ei toteutunut

TEEMA: REHELLINEN, AVOIN JA LAPINAKYVA LIIKETOIMINTA

Mittari

Hankintojen avoimuus ja kilpailutus

Tavoite vuodelle 2025

Hankintojen avoimuuden ja lapindkyvyyden sekd harmaan talouden torjumiseksi, yhticn
hankintaperiaatteiden pohjalta laaditaan sisdiset hankintaohjeet, joissa muun muassa
tarkennetaan tilagjavastuulain mukaisen dokumentaation arkistointivaatimuksia. Hankinta-

ohjeiden sisdlté koulutetaan koko yhtién henkiléstélle.

Mittaustapa  Valmis

Kylléa/ei 6/25

Toteuma Huomiot

TEEMA: KUSTANNUKSET JA SAASTOT

Mittari

Lohja-Salo -ratasuunnitelman tavoiteltujen
kustannussddstdjen varmistaminen

Tavoite vuodelle 2025

Ratasuunnitelman péivityksen yhteydessé varmistetaan, etté suunnitteluperusteiden
pdivityksellé saavutetaan tavoitellut kustannussadstot. Tavoitteen lopullinen toteutuminen
varmistuu vasta vuonna 2026 ratasuunnitelman paivityksen valmistuessa, mutta vuoden
2025 lopussa tavoitellaan sitd, ettd suunta on selvilla ja oikea.

Mittaustapa Valmis

Kyllé/ei 12/25

Toteuma Huomiot

TEEMA: LUPAMENETTELYIDEN JA MAANKAYTON SUUNNITTELUN SEURANTA

Mittari

Alustava aikataulu Salo-Hajala, Hajala-
Nunna, Nunna-Kupittaa ja Espoo-Hista rata-
vélien lupaprosessien koordinointiin osana
hankeaikataulua (MS Project)

Tavoite vuodelle 2025

Ympdristo-, vesi- ja luonnonsuojelulain mukaisten lupamenettelyiden seurantatydkalun
kehittéiminen osaksi hankeraportointia. Lupariskien ja riippuvuuksien tunnistaminen ja niiden

vaikutus hankeaikatauluun.

Mittaustapa  Valmis

Kylléa/ei 6/25

Toteuma Huomiot

LANSIRATA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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Sosiaalinen vastuu

AVOIN VIESTINTA JA SAAVUTETTAVUUS

. Toteutunut . Ei toteutunut

Mittari Tavoite vuodelle 2025 Mittaustapa  Valmis Toteuma Huomiot
Kaikkiin sidosryhmien kysymyksiin ja palautteisiin reagoidaan ja/tai vastataan. Infokanavissa Jatkuva

Vastausaika sidosryhmien kysymyksiin esitettyihin hankkeeseen liittyviin kysymyksiin vastataan 5 arkipéaivéan sisalla, ja mikdali Kylla/ei mittari . 34/34 vastattu maéraajassa
vastauksen selvittdminen vaatii liséaikaa, lopullinen vastaus annetaan 21 arkipdivéan sisdlla.

TYOTURVALLISUUS (ALIHANKKIJAT JA OMA HENKILOST®)

Mittari Tavoite vuodelle 2025 Mittaustapa Valmis Toteuma Huomiot

. . N Luodaan yhtiélle menettelytavat ja -prosessit tysturvallisuuden seurantaan ja jalkautetaan

Tyoéturvallisuuden menettelytapojen ja . . . [ LT L

N rmenettelytavat lapi koko organisaation. Menettelytapa pitaa siséllaén yhtion sisdisen Kylla/ei 8/25 .
seurannan ja raportoinnin tydturvallisuuteen liittyvistd asioista.
Varmistetaan yhtion kéyttdéon henkiléresurssi, jonka tehtévankuvaan kuuluu tyéturvallisuuden Ei erillistd resurssia, koska ei siirrytty
ennaltaehkdisevit toimenpiteet ja niihin littyvéan ohjelman luominen sekd tysturvallisuuden Kyllé/ei 12/25 . rakentamisvaineeseen, mutta suunnittelu-
menettelytapojen ja -prosessien varmistaminen ja seuranta niin siséisesti kuin alihankkijoiden- ¥ vaiheen ty&turvallisuuden kehittamisen
kin osalta. yhteydessd prosessia ja seurantaa parannettu
Tapaturmatutkinta suoritettava seitseman (7) vuorokauden sisdlla tilanteesta, sisaltGen myos

- L kéytannén korjoavat toimenpiteet sekd toimenpiteiden seurannan. Vakavista tapaturmista L Jatkuva Yksi tapaturma, puutteellinen
Onnettomuus- ja lahelté piti -tilanteet - o . . . et —— R Kylla/ei L A L
. = (myos alihankkijat) info yhtidlle heti ja muista tapaturmista 24 h sisdlla. Laheltd piti -tilanteet vila/ mittari . raportointiprosessi
kirjataan ja kdydaan alihankkijan kanssa lapi kvartaaleittain.
. . . . I Jatkuva

Tapaturmat Ei kuolemaan johtavia tapaturmia Madra 0 mittari .

Tapaturmataajuus < 5 milj. tyétuntia kohden. Tapaturmataajuutta laskettaessa huomicidaan , Jatkuva . .
o - o . Te <5 L T 40,29 (yksi tapati

sekd alihankkijat etté Lansiradan oma henkil6sté. aqus rnittari . aqjuus (yksi tapaturma)
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Ymparistovastuu

TEEMA: YMPARISTOON KOHDISTUVIEN HAITTAVAIKUTUSTEN MINIMOINTI

. Toteutunut . Ei toteutunut

Mittari Tavoite vuodelle 2025 Mittaustapa Valmis Toteuma Huomiot
. e . Selvitetdd@n ja raportoidaan Lohjo-Salo ratasuunnitelman paivityksen yhteydessé keinoja ) L o
Lohja-Salo pdivitetyn ratasuunnitelman e N N . . oo ] [ Ratasuunnitelman paivitys ei riittdvwan pitkalla
g positiivisten ympdristévaikutusten lisGdmiseen ja negatiivisten ympdristévaikutusten Kylla/ei 12/25 . L ) . .
ympdaristovaikutukset N . . raportoitavien vaikutusten saamiseksi
véthentéimiseen kiertotalouden kautta.
Hankkeessa pyritédn lieventmadn negatiivisia vaikutuksia biodiversiteettiin sekd etsimaddan
o . o . paikallisia ennallistamiskohteita ja kartoittamaan kompensaatiomahdollisuuksia. Tyén . Tydryhmén perustaminen ei ollut mahdollista
Biod teett kehitt ) . L - . . Kyll 12/25 i -
iodiversiteettityon kehittaminen edistdmiseksi perustetaan kuntien, ELYn, konsulttien ja hankkeen kesken biodiversiteetti- ylia/el / . ennen rakentamisvaiheeseen siirtymista
tyoryhmd, jonka tyén tulokset raportoidaan kerran vuodessa.
TEEMA: PAASTOJEN VAHENTAMINEN
Mittari Tavoite vuodelle 2025 Mittaustapa Valmis Toteuma Huomiot
Padstdlaskennan kehittéminen Siirrytddn hiilijalanjéljen laskennassa Ihku-laskentapalvelun kayttéon. Kylla/ei 6/25 .
Lohja-Salon ratasuunnitelman osalta tuotetaan vertailugineisto yksiraiteisen rakentamisen Kylla/ei 12/25 . Ratasuunnitelman péivitys ei riittavan pitkdlla
LA vertailuaineiston tuottamiseksi

ilmastopadstdisté verrattuna kaksiraiteiseen toteutukseen.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnassa noudatetaan Lansirata Oy:n hallituksen vahvistamia
riskienhallintaperiaatteita ja valtion omistajapoliittisen periaatteen
mukaisia linjauksia.

Lansirata soveltaa yleisen riskienhallintastandardin (ISO 31000:2018)
mukaista menettelya, huomioiden toimialan yleisluonteen ja
erityispiirteet.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan Lansiradan toimintaa ja sen hankkeita
koskevien riskien (ja mahdollisuuksien) tunnistamista, arviointia, hallintaa
seka raportointia ja seurantaa. Riskienhallinta on jatkuva, systemaattinen
prosessi, joka tuottaa kokonaisnakemyksen riskeista, niiden merkityksista
seka toimenpiteista riskien poistamiseksi tai pienentamiseksi ja
mahdollisuuksien toteuttamiseksi.




Riskienhallinta

Suunnitteluhankkeen tyot valmistuivat teknisin osin vuonna 2024, mika on
sulkenut suurimman osan suunnitteluvaiheen kustannusriskeista.

Suunnitteluhankkeen merkittavin aikatauluriski liittyy hallinnolliseen
prosessiin. Traficomin hyvaksymispaatoksesta mahdollisesti tehtyjen
valitusten kasittelyaikaa on vaikea ennakoida, mika vuoksi ratasuunnitelman
lainvoimaisuuden ajankohdan arviointi on epavarmaa.

Aikatauluriskia lisaa Kirkkonummen kaavoituksen keskeneraisyys, joka
vaikuttaa seka yleissuunnitelman etta ratasuunnitelman hallinnollisiin
kasittelyihin. Kaavoitustilannetta seurataan, vaikka Lansirata ei voi vaikuttaa
kuntien kaavoitukseen.

Siirryttaessa rakentamisvaiheeseen riskienhallintaa paivitetaan.
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Palkitseminen

Lansirata Oy:n henkilostopolitiikka ja palkitsemisen periaatteet on
hyvaksytty yhtion hallituksessa.

Yhtié noudattaa toiminnassaan ja palkitsemisessa Suomen valtion
omistajapoliittista periaatepaatosta (2024).

Palkitseminen on sidottu johdon ja henkil6ston vuosipalkkaukseen.
Palkitseminen on kohtuullista, lapinakyvaa, oikeudenmukaista seka tasa-
arvoista ja tasapuolista vastaten henkilon tehtavan vaativuustasoa.
Palkitsemisella edistetaan yhtion tavoitteiden saavuttamista ja
vastuullisuustavoitteet sisaltyvat johdon ja henkiloston palkitsemiseen.

Kiintedan palkan lisaksi yhtiossa voi olla tulospalkkiojarjestelma (muuttuva
palkitseminen).

Toimitusjohtajalla tai johtoryhman jasenilla ei ole erityisia
elakesopimuksia. Elakeika ja elaketurva maaraytyvat voimassa olevan
tyoelakelainsaadannon mukaisesti.



Palkitseminen

Paattyneen tilikauden aikana Lansiradalla oli kaytossa yhtion hallituksen
hyvaksyma tulospalkkiojarjestelma, jonka piirissa on koko henkilosto. Valtion
omistajapoliittisen periaatepaatoksen mukaisesti tavoitteisiin sidotun
tulospalkkion suuruus on maksimissaan 15 % vuosipalkasta, ja palkkiot
voidaan Yhtion hallituksen yksipuolisella paatoksella peruuttaa, niita voidaan
lykata tai niita voidaan kohtuullistaa tarvittaessa.

Hallitukselle, johon kuuluu 13 jasenta, maksettiin kuukausi- ja
kokouspalkkioita yhteensa 239 733 €

Toimitusjohtajan palkka ja palkkiot 2025: 210 420,00 € (205 620 €)
(Toimitusjohtajan tulospalkkio vuodelta 2025 on 27 900 €)

Johtoryhmalle (neljalle henkil6lle, toimitusjohtaja mukana) maksettiin
tulospalkkiota yhteensa 87 806 €

Muulle henkilostolle maksettiin tulospalkkiota yhteensa 50 922 €

Tulospalkkioiden maksuajankohta oli tammikuussa 2026.
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Yhtion toiminnan arviointi vuodelta 2025




Toiminnan arviointi vuodelta 2025

ONNISTUMISET

Projekti

Projektijohtajan rekrytointi

Suunnitteluhanke on edennyt suunnitellusti. Rakentamisvaiheeseen on varauduttu
yhtion valtuuksien puitteissa

RaS2 (Lohja-Salo yhteysvali) ratasuunnitelma paivittamisen kaynnistaminen

1. ratasuunnitelma (Salo — Hajala) lainvoimainen 12/2024 (valitusaika paattyi 1/2025)
* Meluntorjunta yhtidn esityksen mukaisena

2. ratasuunnitelma (Espoo-Hista) hyvaksyttiin. Valituksia paatoksesta vain yksi

Hallinnollisessa menettelyssa hyvaksyttiin kiinteistokohtainen meluntorjunta, yhteistyo
Traficomin kanssa on ollut hyvaa

Hankkeen kokonaisaikataulun ja kustannusarvion paivitettiin muuttuneen aikataulun
mukaisesti. Osakkaiden paatoksentekoaineisto valmisteltiin aikataulussaan

Suunnitteluhankkeen etenemisesta, rakentamisvaiheeseen siirtymisesta ja
ensimmaisesta rakentamisvaiheesta on viestitty osakkaille seka yhtion linjausten
mukaisesti myos muille sidosryhmille

Rakentamisvaiheen riskienhallinnan kehittaminen
Hankkeen tilannekuvan kehittaminen rakentamisvaiheeseen

Uudessa osakassopimuksessa yhtio maaritetty radan rakentajaksi



Toiminnan arviointi vuodelta 2025

ONNISTUMISET

Hallinto ja sen kehittaminen

* Yhtion johtamista on kehitetty: johtoryhmatyoskentelya jasentaminen,
johtoryhman jasenten ja toimitusjohtajan kahden keskisia keskusteluja on
lisatty ja palautteenantoa on kehitetty

* Yhtion prosessien kehittaminen ja selkeyttaminen seka varautuminen
rakentamisvaiheeseen (sopimus- ja hankintaprosessi, asiakirjahallinta,
tietoturva ja —suoja ym.)

 Hallituksen raportoinnin kehittaminen
* Tyoturvallisuusprosessin kehittaminen

* Yhtion periaatteiden (politiikkojen) paivittaminen omistajaohjauksen ja
ministerion edellyttamalla tavalla

* Periaatteita tukevien operatiivisten toimintaohjeiden laatiminen huomioiden
tulevat muutokset

* Modulaarisen toiminnanohjausjarjestelman kayttoonoton valmistelu
rakentamisvaiheeseen

* Rakentamisvaiheeseen siirtymisen valmistelussa osakkaille valmisteltiin
pyydettyja asiakirjoja ja tehtiin tarvittavia selvityksia (osakasneuvottelut,
osakassopimus ja sen liitteet)




Toiminnan arviointi vuodelta 2025

ONNISTUMISET

Talous

Suunnitteluhanke eteni kokonaisbudjetin ja aikataulun mukaisesti

Yhtion likviditeetin hoitaminen yhtion rahantarve huomioiden taloudellisesti
tarkoituksenmukaisella tavalla

Kaynnistetty selvitys uuden osakassopimuksen mukaisesta vieraan paaoman
ehtoisesta rahoituksesta ja sen vaikutuksista

Valmisteltu taloudellista raportointijarjestelmaa kayttoonotettavaan
toiminnanohjausjarjestelmaan seka projektin ja talouden kokonaisvaltaista
tilannekuvaa ja tiekarttaa raportointiin

Investointikustannuksen tarkastelutyokalun kehittaminen siten, etta MAKU-
indeksia kaytettdaessa voidaan huomioida ratahankkeen erityispiirteet



Toiminnan arviointi vuodelta 2025

ONNISTUMISET

Viestinta

* Viestinta toteutettiin yhtion linjausten mukaisesti. Paapainopiste
osakasviestinnassa paatoksentekoprosessin aikana

* Yhtio oli aktiivinen ja saatavilla omistajien suuntaan erityisesti loppusyksyn
paatoksentekovaiheessa, yhtion edustajat osallistuivat useisiin tilaisuuksiin ja
tietoa hankkeesta jaettiin

* Sidosryhmien kysymyksiin vastattiin nopeasti ja aktiivisesti myos tilaisuuksien
ulkopuolella

* Viestinnassa valmistauduttiin ensimmaisen rakentamisvaiheen
kdaynnistymiseen

Vastuullisuus

* Kaksoisolennaisuusanalyysi toteutettiin, mika luo pohjaa tuleville
vastuullisuustavoitteille



Toiminnan arviointi vuodelta 2025

EPAONNISTUMISET

* Rakentamisvaiheeseen siirtyminen ei tapahtunut suunnitellussa aikataulussa
Kirkkonummen kunnan hylatessa rakentamisvaiheen osakassopimuksen

* Yhtion laatimien kustannusarvioiden ja selvitysten kyseenalaistaminen julkisuudessa
(Vaylavirasto)

* Yksittaisen pohjatutkimustoimeksiannon suorahankinnan edellytykset tulkittiin
CINEA:n toimesta puuttuvan ja se paatti EU-tuen menettamisesta taman yksittaisen
hankinnan osalta

* Yhtidn omia resursseja ei voitu lisata suunnitellulla tavalla, kun paatds ensimmaisen
rakentamisvaiheen aloittamisesta siirtyi

* (Osa vastuullisuusmittareista ei toteutunut suunnitellusti, koska tavoitteiden
toteuttaminen edellytti rakentamisvaiheen aloittamista, joka siirtyi osakkaiden
paatoksenteon ajankohdan muuttuessa

e Tyoturvallisuuden raportointiprosessi ei toiminut riittavalla tavalla alkuvuodesta.
Tyoturvallisuushavaintojen raportointiin kannustaminen ei ollut riittavaa.
Raportoituja tyoturvallisuushavaintoja vuodelta 2025 oli vain 4 kpl

LANSIRATA
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