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Hallituksen toimintakertomus 2025

Yhtion toiminta

Lansirata Oy (jaliempana Yhtid), aiemmaita nimeltdan Turun Tunnin Juna Oy, on perustettu
4.12.2020. Yhtién toimialana on Helsinki—Turku-valin nopean junayhteyden suunnittelu ja
rakentaminen. Tama yhteys siséltdd Espoo—Salo-oikoradan seka Salo—-Kupittaa-kaksoisraiteen.
Yhtion toiminnan tarkoitus ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen.

Helsingin ja Turun valinen ratayhteys on yksi Suomen merkittdvimmista, ja sen kehittamiselle on
tunnistettu laaja-alaisia tarpeita. Yhtion toteuttaman suunnittelutyén tavoitteena on luoda
edellytykset uudelle, nopealle ratayhteydelle Helsingin ja Turun valille sekd mahdollistaa
likennekapasiteetin merkittava kasvu talla yhteysvalilla. Hankkeen valmistuttua junamatka Helsingin
paarautatieaseman ja Turun rautatieaseman valilla lyhenisi nykyisesta reilusta kahdesta tunnista
nopeimmillaan 78 minuuttiin.

Uusi ratayhteys ei ainoastaan yhdista Helsinkig, Espoota ja Turkua, vaan kytkee my&s radanvarren
paikkakunnat ja niiden asukkaat raideverkostoon. Tama luo uusia mahdollisuuksia Iahiliikenteen
kehittamiseen ja vahvistaa radanvarren alueiden elinvoimaisuutta. Liséksi raideliikenteen
kehittaminen tukee Suomen pyrkimysta irtautua fossiilisista polttoaineista EU:n ilmastopolitiikan
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Lansirata on osa Euroopan laajuisen liikenneverkon (TEN-T) laajennettua ydinverkkoa ja kuuluu
Skandinavia—Valimeri-ydinverkkokaytavaan. EU-asetuksen mukainen tavoiteaikataulu laajennetun
ydinverkon valmistumiselle on vuosi 2040.

Yhtion osakkeenomistus on vuoden 2025 lopussa seuraava:

Osakas Omistusosuus (%)
Suomen valtio 51,00 %

Turun kaupunki 13,25 %

Espoon kaupunki 13,25 %

Helsingin kaupunki 7,50 %

Salon kaupunki 4,84 %

Lohjan kaupunki 4,84 %

Vihdin kunta 4,84 %
Kirkkonummen kunta 0,48 %

Yhteensa 100,00 %

Yhtion osakkeiden lukumaéra on 773 500 ja osakepddoma 0 euroa. Kaikki Yhtién osakkeet ovat
samanlaisia ja tuottavat samat oikeudet.

Yhtién osakkeenomistajien rahoitussitoumusten kokonaisméara on 77,35 miljoonaa euroa. Talla
summalla katetaan suunnitteluhankkeen ja Yhtién toiminnasta aiheutuvat kustannukset.
Merkittavana hankkeena suunnittelu sai EU-tukea Verkkojen Eurooppa -rahoitusvéalineen
(Connecting Europe Facility, CEF) kautta. EU on my&ntényt Espoo—Salo-oikoradan ja Salo—-Turku-
kaksoisraiteen suunnittelulle tukea, joka kattaa 50 prosenttia suunnitteluhankkeen
korvauskelpoisista kustannuksista. Korvauskelpoisten kustannusten enimmaismaara on

75 miljoonaa euroa, ja EU-tuen enimmaismaara on 37,5 miljoonaa euroa.



Vuoden 2025 lopussa Yhtion palveluksessa oli yhdeksan tyéntekijaa seka toimitusjohtaja.
Ratasuunnitelmien laatiminen ja niihin liittyvat tarkastukset, selvitykset seka tutkimukset on hankittu
ostopalveluina. My6s merkittava osa tukitoiminnoista on hankittu ulkoisilta palveluntarjoajilta.
Kaikkiaan hanke on tyéllistanyt ratasuunnitelmavaiheen hankintojen kautta satoja asiantuntijoita eri
aloilta, suunnittelijoita, urakoitsijoita ja muita toimijoita. Yhtié noudattaa hankinnoissaan erityisalojen
hankintalakia.

Suunnitteluhankkeen edistyminen

Yhtién suunnittelukokonaisuuteen kuuluvat seuraavat ratasuunnitelmat: Espoo-Lohja, Lohja—Salo,
Salo—Hajala, Hajala—Nunna ja Nunna—Kupittaa. Espoon ja Lohjan yhteysvélin ratasuunnitelmasta
Espoon ja Histan osuus on eriytetty omaksi ratasuunnitelmakseen.

Salon ja Hajalan yhteysvalin ratasuunnitelma valmistui teknisin osin vuonna 2023, muiden
ratasuunnitelmien tekninen valmistuminen saavutettiin vuonna 2024,

Teknisen valmistumisen jalkeen ratasuunnitelmat siirtyvat Liikenne- ja viestintaviraston Traficomin
hallinnolliseen menettelyyn. Hyvaksymispaatokset saavuttavat lainvoiman, kun valitusaika paattyy
ilman valituksia tai mahdolliset valitukset on kasitelty hallinto-oikeudessa tai korkeimmassa hallinto-
oikeudessa. Lainvoimainen ratasuunnitelma mahdollistaa ratatoimituksen vireillepanon, joka
voidaan aloittaa Yhtion investointipdatdksen jalkeen.

Ratasuunnitelmien hallinnollisen menettelyn tilanne on seuraavanlainen:

- Salon ja Hajalan yhteysvalin ratasuunnitelma sai Traficomin hyvéksynnéan 4.12.2024.
Hyvaksymispaatos oli nahtavilla 18.12.2024-24.1.2025. Paatoksesta ei valitettu, joten
ratasuunnitelmasta tuli lainvoimainen.

- Hajalan ja Nunnan seka Nunnan ja Kupittaan valinen ratasuunnitelma kuulutettiin ja
asetettiin nahtaville kesadkuussa 2025. Lausuntoaika on paattynyt ja Yhtié valmistelee
suunnitelma-aineistoa Traficomin hyvaksymispaatosta varten.

- Espoon ja Histan osuutta koskeva ratasuunnitelma sai Traficomin hyvéaksynnén
10.11.2025. Hyvaksymispaatds oli nahtavilld 10.11-17.12.2025 valisen ajan. Paatoksesta
on valitettu.

- Histan ja Lohjan yhteysvalin ratasuunnitelman hallinnollinen menettely on tarkoitus
kaynnistaa kevaalla 2026.

Lansirata Oy aloitti elokuussa 2025 Lohjan ja Salon yhteysvalin ratasuunnitelman paivitystyon.
Paivityksesséa tavoitellaan 20.12.2023 pidetyn ylim&araisen yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti
suunnitteluperusteiden muutoksesta aikaansaatavia kustannussaéastoja, jotka parantavat
hankekannattavuutta. Lohjan ja Salon yhteysvélin rakentamiskustannuksissa merkittdvimmat
saastot voidaan saavuttaa, kun ratayhteys toteutetaan osittain yksiraiteisena. Paivitysty6 valmistuu
arviolta kesalla 2027.

Suunnitteluhanke on edennyt EU-komission vuonna 2020 myéntaméan CEF-rahoitustuen
mukaisessa aikataulussa. CEF-rahoitustuen mukaiset korvauskelpoiset kustannukset kertyivat
vuoden 2024 loppuun mennessa. Yhtio oli tilikauden paattyessa tuen loppumaksatusprosessissa.

Suunnitteluhanke paéattyy, kun kaikki ratasuunnitelmat ovat lainvoimaisia.



Kehityshankkeet, tutkimukset ja selvitykset

Vuonna 2025 kehityshankkeiden, tutkimusten ja selvitysten painopiste siirtyi suunnitteluhankkeen
loppuunsaattamisen ohella yhtién toiminnallisten ja hallinnollisten valmiuksien kehittdmiseen. Yhtié
valmistautui mahdolliseen rakentamisvaiheeseen osakassopimuksen ja Yhtion valtuuksien
puitteissa muun muassa selvittaémalla toteutusmalleja seka toiminnanohjausjarjestelmén tarpeita.

Suunnitteluhankkeen aikana kehityshankkeita ja selvityksié on tehty hyédyntaen niin kotimaista kuin
my6s kansainvalistd osaamista. Niilla on pyritty vahentamaén tai poistamaan ratahankkeen haittoja
ja negatiivisia vaikutuksia ympéristolle seka edistaméaan hankkeen myonteisia yhteiskunnallisia ja
taloudellisia vaikutuksia. Kehityshankkeet ja selvitykset on toteutettu padosin vuosina 2021-2024 ja
ne ovat siséltdneet mm. seuraavia aihealueita:

- Ratamelun torjunnan uudet ratkaisut, jotka huomioivat radanvarren asukkaat entista
paremmin kiinteistokohtaisen meluntorjunnan ratkaisuilla

- Keinot rakentamisen aikaisten hiilidioksidipaastéjen vahentamiseen mm. hyédyntamalla
uutta teknologiaa, vahahiilista betonia ja fossiilivapaata terasta seka tydkoneiden
tydmaaseurannan optimointia

- Ratayhteyden suunnittelun ja rakentamisen suorien seka laajempien aluetaloudellisten,
sosiaalisten ja yhteiskunnallisten vaikutusten arviointi

- Geoenergian seka hankealueen maa- ja kiviaineksen hyddyntdmisen mahdollisuudet

- Maa- ja kiviaineksen sijoituksen hankekohtainen optimointi, jossa hyédynnettiin ORIS-
nimista kestavan kehityksen ohjelmistoa (ensimmaista kertaa Suomessa)

- Hankkeella syntyvdn maamassan hy6tykayttéa koskeva selvitys (Geologisen
tutkimuskeskuksen koekaivaukset); esimerkiksi saven hyotykayttéon liittyen

- Ekologinen kompensaatio, eli selvitetty tapoja kompensoida ja lieventad hankkeesta
luontokohteille kohdistuvia vaikutuksia

- EU-taksonomian valittémien ja valillisten vaikutusten tunnistaminen hankkeen toteutukseen

- Hankkeen rahoitettavuutta ja taloudellista kannattavuutta parantavien tekijéiden
tunnistaminen ja arviointi

- Hankkeen mahdollistamien lahiliikenteeseen liittyvien hydtyjen tunnistaminen ja arviointi

- Vastuullisuusohjelman, vastuullisuusmittareiden ja vastuullisuusraportoinnin kehittdminen
sisdltden kaksoisolennaisuusanalyysin toteuttamisen vuoden 2025 aikana

Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa

Hanketta toteutetaan vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa. Yhtién tavoitteena on viestia
mahdollisimman avoimesti kaikille sidosryhmille hankkeen etenemisesta seka kayda keskustelua
toimenpiteiden vaikutuksista.

Hankeviestintd4 tehtiin monikanavaisesti, tavoitteena oli tiedon saavutettavuus ja aktiivinen
vuorovaikutus. Vuoden 2025 aikana laadittiin lukuisia tiedotteita ja artikkeleita hankkeen
etenemisesta eri viestintdkanaviin ja yllapidettiin vuoropuhelua eri sidosryhmien ja median kanssa.
Yhtion kaytdssa on Louhi-karttapalautepalvelu, jonka kautta esimerkiksi hankealueen asukas voi
antaa palautetta hankkeesta tai kysya suunnittelusta suoraan suunnittelijoilta. Vuonna 2025 Louhi-
palvelun kautta tuli yhteensa 35 palautetta ja liséksi useita kysymyksia esitettiin myds sahképostitse
seka erilaisissa tilaisuuksissa, joihin yhtié osallistui aktiivisesti.

Vaikka ratalain mukaiset asukas- ja vuorovaikutustilaisuudet oli jarjestetty jo vuoden 2023 loppuun
mennessa, vuoropuhelu maanomistajien, asukkaiden, kuntien, viranomaisten ja muiden
sidosryhmien kanssa jatkui aktiivisena vuoden 2025 aikana. Yhtid toteutti vuonna 2025
sidosryhmdanalyysin, jossa selvitettiin ja tunnistettiin sidosryhmaviestinnan kehityskohteita
erityisesti tulevaa rakentamisvaihetta ajatellen.



Ensimmainen rakentamisvaihe

Lansirata-hankkeen toteuttaminen on kirjattu paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelmaan
(20.6.2023). Hallitusohjelman mukaisesti valtion osalta tarvittavat eduskunnan paatékset valtion
talousarviosta hyvaksyttiin eduskunnan taysistunnossa 20.12.2024.

Ensimmainen rakentamisvaihe kattaa Espoo-Lohja-, Salo—Hajala- sekd Nunna—Kupittaa-
yhteysvaélien rakentamissuunnittelun ja rakentamisen seka muiden Yhtién toimialaan kuuluvien
yhteysvalien rakentamissuunnittelun. Rakentamishankkeen kustannusarvio on 1 320 miljoonaa
euroa (MAKU 130, 2015=100).

Rakentamisvaiheeseen siirtyminen

Yhtién osakkaat ovat neuvotelleet rakentamisvaiheeseen siirtymisesta ja ensimmaista
rakentamisvaihetta koskevasta osakassopimuksesta, jossa sovitaan rakentamishankkeen
laajuudesta, rahoituksesta, paatéksenteosta sekd osakkaiden vastuunjaosta.

Tilinpaatoshetkella rakentamisvaihetta koskevan osakassopimuksen mukaan rakentamishanketta
rahoitetaan 800 miljoonan euron omalla pddomalla, josta Suomen valtion osuus on 400 miljoonaa
euroa ja kuntaosakkaiden yhteens& 400 miljoonaa euroa. Lisaksi hanketta rahoitetaan enintaén
520 miljoonan euron méaaraisella vieraalla padomalla, jonka toteutuminen edellyttaa eduskunnan
paatosta valtiontakauksesta tai muuta vastaavaa Suomen valtion rahoituksen jarjestelya. Liséksi
ensimmaiseen rakentamisvaiheeseen kaytetaan paaosin suunnitteluhankkeen paattymisen
jélkeista kassaa (ns. jadnndskassa), jonka arvioidaan olevan noin 22 miljoonaa euroa vuoden
2027 paattyessa. Yhtié hakee aktiivisesti rahoitustukia mahdollisista myéhemmin avautuvista EU-
tukiohjelmista.

Yhtié paivitti syksylla 2025 osakaspéaatosten tueksi laaditun aineiston ensimmaisesta
rakentamisvaiheesta, joka lahetettiin osakkaille lokakuussa 2025. Osakkaat tekivat ensimmaista
rakentamisvaihetta koskevat paatdkset vuoden 2025 lopussa. Osakassopimuksen hyvéksyivat
Espoon, Turun, Lohjan ja Salon kaupunginvaltuustot seké Vihdin kunnanvaltuusto.

Helsingin kaupunki ilmoitti osakasneuvotteluissa, etta se ei osallistu Lansirata-hankkeen
rakentamisvaiheeseen. Ehdot Helsingin kaupungin irtautumisesta on sovittu rakentamisvaihetta
koskevassa osakassopimuksessa.

Kirkkonummen kunnanvaltuusto paatti olla hyvaksymatta osakassopimusta joulukuussa 2025.
Osakkaat neuvottelevat paatéksen vaikutuksista ensimmaiseen rakentamisvaiheeseen ja sita
koskevan osakassopimuksen sisaltéon.

Yhti6 siirtyy ensimmaéiseen rakentamisvaiheeseen sita koskevan osakassopimuksen voimaantulon
jélkeen.



Varsinainen yhti6kokous

Varsinainen yhtikokous pidettiin 9.4.2025. Kokouksessa vahvistettiin tilikauden 2024 tilinpaatos
ja myonnettiin vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittin Minna Forsstrém ja varapuheenjohtajaksi Eeva-Liisa
Virkkunen. Heidan lisakseen Yhtion hallituksen jasenina jatkoivat Pia Bjérk, Erkki Eerola, Péivi
Hakala, Olli Isotalo, Arja Koski, Sami Kurunsaari, Mika Mannervesi, Rikhard Manninen, Aki
Markkola, Pekka Puistosalo ja Jarkko Virtanen.

Tilikauden 2025 tilintarkastajana jatkoi PricewaterhouseCoopers Oy, p&avastuullisena
tilintarkastajana KTM, KHT Mikko Nieminen.

Muutoksia hallituksen kokoonpanossa

Hallituksen kokoonpano muuttui elokuussa 2025. Puheenjohtaja Minna Forsstrém erosi
hallituksesta 14.8.2025. Osakkaat taydensivét hallitusta 10.10.2025 valitsemalla uusiksi jaseniksi
filosofian maisteri Kari Savolaisen ja varatuomari Laura Kuistion. Savolainen nimitettiin samalla
hallituksen puheenjohtajaksi. Samassa yhteydessé varatuomari Aki Markkola jéi pois
hallituksesta.

Talous

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi. Vuonna 2025 liikevaihto oli 0 euroa (0), liiketulos
-1 586 932 euroa (-753 989) ja tilikauden tulos -837 798 euroa (-220 107).

Yhtién kokonaiskustannukset vuonna 2025 olivat 5,7 miljoonaa euroa (11,6). Suurin osa on
aktivoitu taseeseen keskeneraisen ratasuunnittelutyén kustannuksina. Yhtién taseen
loppusumma oli 75,3 miljoonaa euroa (76,2).

ponaa e of ) 024

Liikevaihto 0,0 0,0
Liiketulos -1,6 -0,8
Korkotuotot 0,7 0,5
Tilikauden tulos -0,8 -0,2
Kokonaiskustannukset 5,7 11,6
Taseen loppusumma 75,3 76,2

Yhtié seuraa, arvioi ja ennustaa likviditeettiasemaansa saénnéllisesti. Rahavarojen
korkotuottoja on pyritty lisdadmaéan tekemalla riskittdmia maaraaikaistalletuksia. Vuoden 2025
lopussa Yhticlla oli kolmen kuukauden méaaraaikaistalletuksissa sijoituksia yhteensé

29 miljoonaa euroa, koko vuoden korkotuotot olivat yhteensa 748 tuhatta euroa.

Yhti6 oli tilikauden paattyessa CEF-rahoitustukea koskevassa loppumaksatusprosessissa.

Yhti6 oli kerannyt padomanostot suunnitteluhankkeen osakassopimuksen mukaisesti
kokonaisuudessaan jo vuoden 2024 loppuun mennessa, joten vuonna 2025 ei tehty
padomanostoja.

Yhtién arvion mukaan suunnitteluhanke on toteutettavissa kerdtyn oman padoman puitteissa
myds suunnitteluhankkeen mahdollisesti viivastyessa tai yksittdisen osatehtédvan ylittdessa sen
kustannusarvion.



Vastuullisuusperiaatteet

Yhtién vastuullisuuspolitiikka hyvaksyttiin vuonna 2021. Vuoden 2024 paivityksen yhteydessé
vastuullisuuspolitikan nimeksi muutettiin vastuullisuusperiaatteet. Yhtion vastuullisuusperiaatteet
ovat luettavissa osoitteessa: https://www.lansirata.fi/vastuullisuus/. Samassa osoitteessa ovat
saatavilla my6s Yhtion vastuullisuusraportit vuosilta 2022-2024. Vuoden 2025
vastuullisuusraportti julkaistaan tilinpdatéksen yhteydessa.

Yhti6 ja sen omistajat ovat sitoutuneet harjoittamaan vastuullista ja kestavan kehityksen
tavoitteiden mukaista toimintaa. Sitoutumista Yhtion vastuullisuusperiaatteisiin edellytetdan myés
sopimus- ja yhteistyékumppaneilta.

Toiminnassaan Yhti6 kunnioittaa Yhdistyneiden kansakuntien (YK) ihmisoikeuksien julistusta,
YK:n Global Compact -periaatteita ja Kansainvalisen tyéjarjestén (ILO) saantéja seké GRI-
standardeja (Sustainability Reporting Standards — GRI Standards).

Yhtién toimintaa ohjaavan lainsaadannon liséksi Yhtié on sitoutunut noudattamaan kulloinkin
voimassa olevaa Suomen valtion omistajapoliittista periaatepaatdsta. Yhtion vastuullisuutta
kehitetaan EU:n CSRD-direktiivin periaatteiden mukaisesti yhteistyéssa sidosryhmien kanssa.
Yhti6 toteutti vuonna 2025 kaksoisolennaisuusanalyysin, jonka tulosten pohjalta Yhtién
vastuullisuutta kehitetédan tulevina vuosina.

Riskienhallinta ja arvio ldhiajan riskeistd

Yhtiéssa noudatetaan hallituksen vahvistamia riskienhallinnan periaatteita. Riskienhallintaa
toteutetaan koko hankkeen elinkaaren ajan, ja Yhtion riskirekisterissa huomioidaan
suunnitteluvaiheen lisédksi myos rakentamis- seka kéytto- ja kunnossapitovaiheet. Riskeista
raportoidaan saannéllisesti Yhtion valiokunnille ja hallitukselle osana jatkuvaa
riskienhallintaprosessia.

Yhti6 ei ole tilikauden paattyessa siirtynyt ensimmaiseen rakentamisvaiheeseen. Lahiajan
riskitarkastelu heijastaa Yhtion tilinpaatoshetken tilannetta seka Yhtion toiminnan kannalta
ajankohtaisia riskeja. Keskeiset lahiajan riskit liittyvat suunnitteluhankkeen

loppuunsaattamiseen seka rakentamisvaiheen kdynnistymisen ja etenemisen aikatauluun.

Suunnitteluhankkeen keskeinen aikatauluriski liittyy ratasuunnitelmien lainvoimaisuuteen.
Liikenne- ja viestintavirasto Traficomin hyvaksymispaatoksiin voi kohdistua valituksia, joiden
kasittelyaikatauluun liittyy epdvarmuutta. Mahdolliset valitukset voivat viivastyttaa
ratasuunnitelmien lainvoimaisuuden saavuttamista ja siten vaikuttaa rakentamisvaiheen
aikatauluun. Lisaksi aikatauluriskia liséa riippuvuus hankealueen kuntien ja kaupunkien
maankayttésuunnitelmista (kaavoituksesta), silla ratasuunnitelmien tulee olla yhdenmukaisia
hyvaksyttyjen kaavojen kanssa. Yhtié seuraa hallinnollisten menettelyiden ja kaavoituksen
etenemista aktiivisesti ja varautuu mahdollisiin viivastyksiin osana kokonaisaikataulun hallintaa.

Suunnitteluhankkeeseen on myodnnetty Euroopan unionin Verkkojen Eurooppa (CEF) -ohjelman
rahoitusta. Tuki on sidottu rahoituspaatoksissa maariteltyihin ehtoihin. On olemassa riski, etta
kaikkia ehtoja ei taysiméaaraisesti katsota taytetyiksi, jolloin osa my&énnetysta tuesta voi jaada
saamatta. Yhtié arvioi, ettd mahdollisella CEF-tuen osittaisella menetyksella ei olisi olennaista
vaikutusta Yhtion taloudelliseen asemaan tai toiminnan jatkuvuuteen.

Yhtié on valmistautumassa ensimmaisen rakentamisvaiheen kaynnistdémiseen. Osakkaat
paattavat rakentamisvaiheeseen siirtymisesta ja sitd koskevan osakassopimuksen
voimaantulosta. Paatoksenteko valmistunee alkukevaan 2026 aikana.



Yhtion hallitus, valiokunnat ja johto

Hallituksen puheenjohtajana toimi Minna Forsstrom 14.8.2025 saakka, minké jélkeen
varapuheenjohtaja Eeva-Liisa Virkkunen toimi vt. puheenjohtajana 10.10.2025 asti. Kari
Savolainen toimi hallituksen puheenjohtajana 10.10.2025 alkaen.

Hallituksen kokoonpanossa tapahtui tilikauden aikana seuraavat muutokset: Minna Forsstrém
erosi hallituksesta 14.8.2025 ja Aki Markkola jai pois 10.10.2025. Uusina jasenina hallitukseen
valittiin Kari Savolainen ja Laura Kuistio 10.10.2025 alkaen.

Hallituksen muina jasenina toimivat Pia Bjork, Erkki Eerola, Paivi Hakala, Olli Isotalo, Arja
Koski, Sami Kurunsaari, Mika Mannervesi, Rikhard Manninen, Pekka Puistosalo ja Jarkko
Virtanen.

Yhtioén hallitus kokoontui tilikauden aikana 10 kertaa ja osallistumisprosentti kokouksiin oli 92.

Yhtién hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja tyévaliokunta. Valiokuntien
tehtavana on valmistella yhdessa toimivan johdon kanssa hallituksen p&atékseen tulevia asioita
seka tukea osaltaan Yhtion operatiivista toimintaa.

Tarkastusvaliokunnan jasenina toimivat Eeva-Liisa Virkkunen (pj.), Arja Koski ja Jarkko Virtanen.
Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2025 aikana 5 kertaa, ja osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100.

Tyévaliokunnan jasenina toimivat Minna Forsstrom (pj. 14.8.2025 asti), Kari Savolainen (pj.
10.10.2025 alkaen), Paivi Hakala, Olli Isotalo ja Sami Kurunsaari. Tydvaliokunta kokoontui
vuoden 2025 aikana 9 kertaa, osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.

Lis&ksi valiokunnat kokoontuivat vuoden 2025 aikana yhteiskokoukseen 2 kertaa, ja
osallistumisprosentti kokouksiin oli 92.

Hallituksen nimeama strategiatyéryhma kokoontui vuoden 2025 aikana 1 kerran. Tyéryhmén
jasenina toimivat Minna Forsstrom (pj.), Eeva-Liisa Virkkunen, Olli Isotalo ja Jarkko Virtanen.
Osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.

Hallituksen puheenjohtaja Minna Forsstrom osallistui vuoden 2025 aikana yhteensa 6 kertaa
osakkaiden kokouksiin, Eeva-Liisa Virkkunen 3 kertaa ja Kari Savolainen 3 kertaa, toimitusjohtaja
Pekka Ottavaisen kanssa.

Hallitus ja valiokunnat noudattavat tyéskentelyssaan Lansirata Oy:n tyjérjestystéa.

Yhtién toimitusjohtajana toimi diplomi-insinééri Pekka Ottavainen ja toimitusjohtajan sijaisena
varatuomari, OTK Leena Roiko. Toimitusjohtajan kanssa on solmittu toimitusjohtajasopimus,
jonka ehdot ovat valtion omistajapolitikan mukaiset.

Yhtion johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtaja Pekka Ottavainen, johtaja, lakiasiat ja hallinto
Leena Roiko, projektijohtaja Raimo Kaunismaki (21.4.2025 alkaen), johtaja, viestinta ja
vastuullinen yritystoiminta Mikko Hameenniemi ja talousjohtaja Ari-Pekka Niemela.

Yhtion palveluksessa toimitusjohtajan liséksi oli yhdeksan (9) henkiloa.



Hallituksen voitonjakoehdotus

Yhtién jakokelpoinen oma paaoma 31.12.2025 oli 74 432 228,02 euroa ja tilikauden tappio
837 798,33 euroa. Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etté tilikauden tappio siirretdan edellisten
tilikausien voitto (tappio) tilille eik& osinkoa jaeta.

Tilikauden jélkeiset merkittdvat tapahtumat ja arvio todenndkodisesta tulevasta kehityksesta

Helsingin hallinto-oikeus jatti 4.2.2026 antamallaan paatoksella tutkimatta Espoo-Hista-
ratasuunnitelmasta tehdyn valituksen. Paatokseen voi hakea muutosta korkeimmalta hallinto-
oikeudelta, koska valitusaika ei ole vield paattynyt.

Ratasuunnitteluun myénnetyn EU-tuen korvauskelpoisuus paattyi 31.12.2024. CINEA teki
13.2.2026 EU-tukisopimuksen mukaisen suunnitteluhankkeen sulkemis- ja loppumaksatus-
paatoksen, jossa on vahvistettu hankkeen hyvaksyttavat kustannukset ja EU-tuen maara.
Paatoksen vaikutus on huomioitu tilinpaatdksen luvuissa.

Yhtién osakkaat ovat tilikauden jalkeen neuvotelleet ensimmaisen rakentamisvaiheen
rahoituksesta Kirkkonummen kunnan vetéydyttya kyseisesta vaiheesta. Ensimmaisen
rakentamisvaiheen kokonaisrahoitukseksi on osakasneuvotteluissa linjattu 1 290 miljoonaa
euroa, miké vastaa Yhtion tilikauden jalkeen tarkistamaa kustannusarviota. Rakentamishanketta
rahoitetaan 770 miljoonan euron omalla paaomalla, josta Suomen valtion osuus on 385 miljoonaa
euroa ja kuntaosakkaiden yhteensd 385 miljoonaa euroa.

Lansirataa koskevista Salon ja Lohjan kaupunginvaltuustojen paéatoksista on valitettu Turun
hallinto-oikeuteen. Lisaksi Kirkkonummen kunnanvaltuuston paatéksests on valitettu. Valitusten
kasittely on kesken. Turun hallinto-oikeus on 19.2.2026 antamallaan paatoksella kieltdnyt Salon
kaupunginvaltuuston paatoksen taytantéonpanon valitusasian késittelyn ajaksi. Paatos ei ole
tilinpaatoksen laatimishetkelld lainvoimainen.

Yhtion arvion mukaan edellytykset ensimmaiseen rakentamisvaiheeseen siirtymiselle ovat
olemassa, edellyttden etts sité koskeva osakkaiden paatdksenteko saatetaan loppuun.

Yhtién suunnitteluhanketta jatketaan kevaalla 2026 hallinnollisilla prosesseilla. Lohjan ja Salon
yhteysvalin ratasuunnitelman paivitysta jatketaan yhtiokokouksessa 20.12.2023 paatettyjen
suunnitteluperusteiden mukaisesti. Ratasuunnitelman paivittémisessa varmistetaan
suunnitteluperusteiden muutoksesta saatavat kustannussaastot rakentamiskustannuksissa. Yhtio
jatkaa myos kehityshankkeita ja selvityst6itd hankkeen ymparisto-, yhteiskunnallisten ja
taloudellisten vaikutusten seka rahoitettavuuden parantamiseksi koko ratahankkeen elinkaaren
ajalta. Rakentamisvaiheen valmistelua tehdaan voimassa olevan osakassopimuksen valtuuksien
puitteissa.

Yhtién tehtavana on ratasuunnitelmien valmistelu seké osakkaiden paatoksenteon jalkeen
ensimmaisen rakentamisvaiheen toteutus. Vuoden 2026 tulos arvioidaan tappiolliseksi ja
maaraltaan se on vuoden 2025 tasolla.



TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Luketoiminnan muut tuotot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Paistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

0,00 0,00

0,00 0,00

-716 010,60 -365 716,87
-84 728,53 -11 404,45
-14 388,55 -420,01
-815 127,68 -377 541,33
-4715,32 -6 287,10
-4 715,32 -6 287,10
-767 088,58 -370 160,29
-1 586 931,58 -753 988,72
749 158,70 533 982,48
-25,45 -100,57

749 133,25 533 881,91
-837 798,33 -220 106,81
-837 798,33 -220 106,81
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TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaalkaiset saamiset
Sirtosaamiset

Pitkaalkaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Surtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

14 145,97
40 039 984,65

31.12.2024

18 861,29
33 340 803,71

40 054 130,62

33 359 665,00

40 054 130,62 33 359 665,00
6 900,00 0,00

6 900,00 0,00

0,00 5 000,00

99,75 0,00

4 522 594,06 7110 590,77
99 969,13 208 086,40

4 622 662,94 732367717

29 000 000,00
1677 722,88

35 207 285,82

30 000 000,00
5493 661,01

42 817 338,18

75 261 416,44

76 177 003,18

1



VASTATTAVAA

OMA PAAONMA
Sijoitetun vapaan paadoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensé

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

77 350 000,07
-2079 973,72
-837 798,33

31.12.2024

77 350 000,07
-1 859 866,91
-220 106,81

74 432 228,02

75270 026,35

515 785,88 632 485,96

92 300,25 40 232,76
221 102,29 234 258,11
829 188,42 906 976,83
829 188,42 906 976,83

75 261 416,44

76177 003,18

12



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2025

Lansirata Oy (jallempana Yhtio), ailemmalta nimeltaan Turun Tunnin Juna Oy, on perustettu 4 12 2020 Yhtion
toimialana on Helsinki~Turku-valin nopean junayhteyden suunnittelu ja rakentaminen Tama yhteys sisaltaa
Espoo—-Salo-oikoradan seka Salo-Kupittaa-kaksoisraiteen Yhtion toiminnan tarkoitus er ole tuottaa voittoa
osakkeenomistajilleen

Yhtion omistavat Suomen valtio ja suunnitteilla olevan radan varren paikkakunnat seuraavan taulukon mukaisesti

Osakas Omistusosuus %
Suomen valtio 51,00
Turun kaupunki 13,25
Espoon kaupunki 13,25
Helsingin kaupunki 7,50
Salon kaupunki 4,84
Lohjan kaupunki 4,84
Vihdin kunta 4,84
Kirkkonummen kunta 0,48
Yhteensé 100,00

Yhtion rekisteroity toimipaikka on osoitteessa Vaisalantte 2-8 C, 02130 Espoo Yhtion tilikausi on kalenterivuosi

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu kirjanpitolakia ja -asetusta noudattaen Yhtion ailemmat tiinpaatokset on laadittu pien- ja mikroyrityksen
tiinpaatoksessa esitettavista tiedoista annetun asetuksen (PMA) mikroyntyssaannostoa noudattaen Tillkaudesta 2024
alkaen Yhtion tilinpaatoksessa on esitetty keskisuuren yrityksen vaatimusten mukaiset Intetiedot

Pysyvien vastaavien arvostamisessa ja jaksottamisessa noudatetut periaatteet ja menetelmat

Lansirata Oy n ratasuunnittelutyo tahtaa sihen, etta valmuta ratasuunnitelmia hyodynnetaan rakentamisvaiheen
toteuttamiseksi Yhtion johto pitaa todennakoisena, etta rakentamisvaihe toteutetaan hankeyhtiomallilla Lansirata
Oy n toimesta Nain hankkeeseen littyy todennakoisia tulonodotuksia, jotka ylittavat taseeseen aktivoitavan maaran
hankkeen kokonaisajalta Yhtion hallitus arvior vuosittain hankkeen jatkuvuuden seka aktivoitujen kustannusten
tulontuottamiskyvyn ja tarvittaessa suhteuttaa aktivoidut kustannukset tulonodotusten mukaisiksi

Yhtion menot littyvat ratasuunnittelutyohon seka muihin raideinfrastruktuurnin rakentamista valittomasti palveleviin
toihin, selvityksin ja hankintoihin Nain ollen lahes kaikki Yhtion tyovoimaan, palveluihin, materiaaleihin ja olkeuksin
seka lupin lnttyvat menot lahtokohtaisesti aktivoidaan ja katsotaan kuuluvaksi raideinfrastruktuurin hankintamenoon
Yhtio kuitenkin jatkuvasti arviol, tayttavatko syntyneet menot aktivointikriteerit, sellaisia menoja ei aktivoida, jotka eivat
valittomasti Inty ratasuunnitteluun tar eivat muutoin palvele rakentamisvaihetta Lisaksi hankintamenoon aktivoidaan
korot ja muut mahdolliset rahoituskulut, jotka luttyvat ylla mainittuthin aktivoitaviin menoihin Kyseisia korkoja tar muita
aktivoituja rahoituskuluja el tiikauden aikana ollut

Vakintuneen kirjanpitokaytannon mukaan pysyvien vastaavien hyodykkeen hankintaan saatu investointiavustus (EU-
tuki) kirjataan hankintamenon vahennykseksi Talloin poistolaskennassa poistopohjana pidetaan saadulla
avustuksella vahennettya hankintamenon maaraa

Raideinfrastruktuurin suunnittelu ja myohempi rakentaminen muodostavat keskeneraisen hankinnan (tase-erana

aineelliset hyodykkeet ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat), josta el tehda poistoja ennen kuin se on valmis
sllle aiottua kayttotarkoitusta varten

Yhtion toimitilothin hankitun irtaimiston hankintameno poistetaan 25 % menojaannospoistoin

Rahoitusarvopaperien arvostus
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan markkinahintaan

Saamisten arvostus
Saamiset on arvostettu nimellisarvoon tai sita alhaisempaan todennakoiseen arvoon

Eldkkeet
Henkiloston elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtioissa
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Henkilosto ja toimielinten jisenet 1.1.-31.12.2025
Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella 10

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 210420,00
Hallituksen jasenet 239 733,33

1.1.-31.12.2024
9

205 620,00
282 000,00

Paattyneen tilkauden aikana Yhtiossa ol kaytossa Yhtion hallituksen linjaama tulospalkkiojarjestelma,

Jjonka purissa on koko henkilosto Valtion omistajapoluttisen periaatepaatoksen mukaisesti

avaintulostavoitteisiin sidotun tulospalkkion suuruus on maksimissaan 15 % vuosipalkasta, ja palkkiot
voidaan Yhtion hallituksen yksipuolisella paatoksella peruuttaa, niuta voidaan lykata tar nita voidaan

kohtuullistaa tarvittaessa

Tilintarkastajan palkkiot 1.1.-31.12.2025
Tilintarkastus 37 790,92
Tilintarkastuslain 1 1 2 mukaiset toimeksiannot 32716,80
Veroneuvonta 4 200,00
Yhteensa 74 707,72

Suunnitteluhankkeen kokonaiskustannukset 1A A8.12:2025

1.1.-31.12.2024

45 557,37
0,00

4 882,50
50 439,87

1.1.-31.12.2024

tilikaudella

Tikauden tappio 837 798,33 220 106,81
Tilikauden korkotuotot 749 158,70 533 982,48
Taseeseen aktivoitu hankintameno ennen EU-tuen

vahennysta 4116 034,38 10 828 132,93
Yhteensa 5702 991,41 11 582 222,22

Koska Yhtiolla ei ole ollut lukevaihtoa, hankkeen vuosittaiset kustannukset voidaan kustannusseurannan
nakokulmasta maarnitella tilkauden tappion, korkotuottojen ja taseeseen aktivoidun hankintamenon (ennen
EU-tuen vahennysta) summana Nain laskettuna hankkeen kustannukset vuonna 2025 olivat yhteensa

5702 991,41 euroa (11 582 222,22 euroa vuonna 2024), ylla olevan taulukon mukaisesti

Liiketoimet ldhipiirin kanssa

Yhtion lahipurin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja taman syainen seka edella mainittujen
henkiloiden laheiset perheenjasenet Lahipirin luetaan myos yhteisot, joissa edella manituilla henkiloilla
on maaraysvalta Lisaksi Yhtion lahipiria ovat Suomen valtion maaraysvallassa tal sen huomattavassa

vaikutusvallassa olevat yhteisot

Tillkauden tuloslaskelmaan sisaltyy yhtion lahipiirin kuuluville yhtioille kuluja seuraavasti (alv 0 %)
Lukenne- ja viestintaviraston veloittamia maksuja yleis- ja ratasuunnitelmien hyvaksymisesta

8 555,00 euroa

Lahipuritapahtumana on myos hallituksen palkkiot ja toimitusjohtajan palkat, jotka on eritelty Intetiedoissa

kohdassa Johdon palkat ja palkkiot

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot

Yhtion omistuksesta on 51 % Suomen valtio, edustajanaan likenne- ja viestintaministerio (0244632-1)
hallussa Konsernitilinpaatosta, johon Lansirata Oy n tulos ja tase yhdisteltaisun, el ole laadittu
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TASEEN LIITETIEDOT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1 1
Lisaykset
Hankintameno 31 12

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1 1
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31 12

Kirjanpitoarvo 1 1
Kirjanpitoarvo 31 12

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1 1

Ratahankkeen EU-tukisopimuksen mukaiset kulut
Ratahankkeen muut aktivoidut kulut

Lisdykset tilikaudella ennen EU-tuen vdahennysta
EU-tuki (50 % tukisopimuksen mukaisista kuluista)
Lisdykset tilikaudella

Hankintameno 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

31.12.2025 31.12.2024
25 148,39 0,00
0,00 25 148,39

25 148,39 25 148,39

6 287,10 0,00
4715,32 6 287,10

11 002,42 6 287,10

18 861,29 0,00

14 145,97 18 861,29
31.12.2025 31.12.2024

33 340 803,71 27 353 403,71
0,00 9 681 465,86

4116 034,38 1146 667,07
4116 034,38 10 828 132,93
2 583 146,56 -4 840 732,93
6 699 180,94 5 987 400,00

40 039 984,65

33 340 803,71

40 054 130,62

33 359 665,00

EU-tukisopimuksen mukaisesti korvattavien kustannusten tukikausi paatty 31.12.2024. Tilikausien 2021~
2024 aikana Yhtitlle on maksettu EU-tukea yhteensa 24 087 416,00 euroa. Yhtio on ollut tilikauden
paattyessa EU-tuen loppumaksatusprosessissa Jéljella oleva EU-tukisaaminen on paivitetty CINEA:n
tekeméan EU-hankkeen sulkemis- ja loppumaksatuspaétoksen mukaiseksi.

Ratahankkeen muut aktivoidut kulut siséltavat sen osuuden aktivoiduista kuluista, joita ei ale aktivoitu EU-
tukisopimuksen mukaisina kuluina Muut aktivoidut kulut siséltavat myos henkildstokuluja ja
yleishallintokuluja, joita on kirjattu hankintamenoon henkiléstékulujen aktivointiprosentin mukaisesti.
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Saamiset

Muihin saamisiin siséityvit olennaiset erit
Ratahankkeeseen kohdistuva EU-tukisaaminen
Arvonlisaverosaamiset

Muut

Muut saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erdt
Korkosaamiset

Vahingonkorvaussaamiset

Muut siirtosaamiset

Muut saamiset yhteensd

Laskennalliset verosaamiset

31.12.2025 31.12.2024
433173841 6 867 701,47
171 214,05 189 387,15
19 641,60 53 502,15
4522 594,06 7110 590,77
31.12.2025 31.12.2024
66 395,63 98 980,56
0.00 94 367,00

33 573,50 14 738,84
99 969,13 208 086,40

Yhtiolla on aiemmilta tilikausiita 2 070 183,55 euroa verotuksessa vahvistettuja tappioita, jotka ovat kaytettavissa
kymmenen vuoden ajan verovuoden paattymisesta lukien. Tappioiden hyodyntaminen on ehdollinen
tulevaisuudessa kertyvalle verotettavalle tulolle Varovaisuuden periaatteella laskennallinen verosaaminen

414 036,71 euroa on jatetty kijaamatta kirjanpitoon

Oma pddaoma

Oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1 1
Paaomasijoitukset (rahastokutsut)

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31 12

Edellisten tilikausien voitto 1 1
Edellisten tillkausien voitto 31 12

Tilikauden voitto (tappio)
Oma pddoma yhteensi
Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilkauden voitto (tappio)

Jakokelpoinen vapaa oma pddoma yhteenséd

31.12.2025

77 350 000,07
0,00
77 350 000,07

-2079973,72
-2079973,72

-837 798,33

74 432 228,02

31.12.2025

77 350 000,07

31.12.2024
54 538 134,99
22 811 865,08
77 350 000,07

-1 859 866,91
-1 859 866,91

-220 106,81

75 270 026,35

31.12.2024

77 350 000,07

-2079 973,72 -1 859 866,91
-837 798,33 -220 106,81
74 432 228,02 75 270 026,35

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman pddoman kdytosta
Yhtién voitonjakokelpoiset varat ovat tilinpaatoksessa 74 432 228,02 euroa, josta tilikauden tappio
on 837 798,33 euroa. Hallitus esittda yhtickokoukselle, etta tilikauden tappio siirretaén edellisten tilikausien

voitto (tappto) tilille eika osinkoa jaeta.

Yhtion osakkeet

Yhtiolla on 773 500 osaketta Kukin osake olkeuttaa 1 aaneen yhtiokokouksessa. Kaikilla osakkeilla on
samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin. Osakkeita sitoo lunastus-, suostumus- ja vélityslauseke.

16



Vieras pddoma

Siirtovelkoihin sisdltyviat olennaiset erit 31.12.2025 31.12.2024
Henkilostokulujaksotukset 221 102,29 234 258,11
Siirtovelat yhteensd 221 102,29 234 258,11

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Vuokravastuut (sis. alv) 31.12.2025 31.12.2024
Toimitilat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 95 864,43 186 321,12
Myohemmin maksettavat 0,00 15 526,76
Muut
Seuraavalla tillkaudella maksettavat 2 421,00 2 447,25
Myohemmin maksettavat 1234,66 4 480,35
Vuokravastuut yhteensa 99 520,09 208 775,48

Yhtion Technopolis Oy:lté vuokratut toimitilat sijaitsevat osoitteessa Innopoli 3 C, Vaisalantie 2-8 C Espoo.
Tiloista on annettu vuokravakuus 19 641,60 euroa.

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Vuoden 2025 lopussa Yhtion suunnittelu- ja pohjatutkimussopimuksien jéljella olevien maarien
yhteissumma oli 2,65 miljoonaa euroa Lisaksi Yhtiolla oli projektinhallintapalveluja koskevia sopimuksia,
joiden jaljella olevien maarien yhteissumma oli 1,6 miljoonaa euroa.

Yhtié on vastuussa vahingoista, jotka voivat aiheutua maapera- ja kalliotutkimuksista Tutkimukset jatkuivat
vuonna 2025. Tilinpaatoksen laatimishetkella ei ole virellla mitddn merkittavaa vahinkotapausta.
Vahingonkorvauksia maksettiin vuoden 2025 aikana yhteensa 55 876,24 euroa.



TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 5 maaliskuuta 2026

Eeva-Lisa Virkkunen
allityksen varapuheenjohtaja

-
hallituksen jasen

Ol Isota
yksen jasen hallituksen jasen

Arja Koski a Kuisfio
hallituksen jasen hallituksen jasen

| Kurunsaari Mika Mannervesi

halhtuksen jasen

ikhard Manninen Pekka Puistosalo
hallituksen jasen halhtuksen jasen

rkko Virtanen
hallituksen jasen
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus
Helsingissa 5 maaliskuuta 2026

PricewaterhouseCoopers Oy
||ntrkastus hteiso
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Tilintarkastuskertomus

Lansirata Oy:n yhtickokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpadtos antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnnosten

mukaisesti ja tAyttad lakisddteiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Lansirata Oy:n (Y-tunnus 3176746-6) tilinpdatoksen tilikaudelta 1.1.—

31.12.2025. Tilinp4atos sisiltda taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvin tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan

velvollisuudet tilinp#atoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen

soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia yhtiostéd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukai-

set eettiset velvollisuutemme.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso
www.pwe.fi PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI, 020 787 7000
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8



Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tayttaa
lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat my0s sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaéatéksen, jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai vir-

heesti johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp4atosté laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittaiméén seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpadtos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpéaétos laaditaan toiminnan jatku-
vuuteen perustuen, paitsi jos yhtié aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista

vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpadtoksessi kokonaisuutena vaarin-
kiytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka si-
sdltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit4, ettd olen-
nainen virheellisyys aina havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessi voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat

tekevit tilinpaéatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytaimme ammatillista harkintaa

ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vddrinkéytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpadtoksen olennaisen vir-
heellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpi-
teitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen médran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia. Riski siitd, ettd vadrinkidytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
on suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silla
vadrinkiaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamisti, tietojen tahallista esittamatta jattdmista

tai virheellisten tietojen esittdmisté taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme

siini tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.



e Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien

kirjanpidollisten arvioiden ja niisti esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

o Teemme johtopéitoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
tos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidens-
sin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olen-
naista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavad aihetta epéilla yhtion kykyé jatkaa toimintaansa. Jos
johtopdatoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidin taytyy kiinnittia tilintarkastus-
kertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpédétoksessi esitettiviin tietoihin
tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivit ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtio pysty jatkamaan toimin-

taansa.

e Arvioimme tilinpddtoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavit tiedot mukaan lukien, yleista esittamis-
tapaa, rakennetta ja sisdltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtu-

mia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittdvisti tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvon-

nan merkittavit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakerto-

muksen.
Tilinpddtosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja téta teh-
dessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
listd. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovel-

lettavia sdannoksia.



Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja

ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sddnnoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen

virheellisyys, meiddn on raportoitava tisté seikasta. Meilld ei ole timén asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kdyttamisesta on
osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontémisté hallituksen jasenille seké toimitus-

johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 5.3.2026

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Mikko Nieminen
KHT






