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Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee tiedoksi
Espoon maahanmuutto- ja kotoutumisohjelman valmisteluaikataulun ja
ohjelman tavoiteluonnokset.

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Tiivistelma:

e Espoo-tarinan maahanmuuttoa ja kotoutumista koskevia tavoitteita
syvennetaan ja toimeenpannaan vuosille 2026—-2029 laadittavalla
maahanmuutto- ja kotoutumisohjelmalla.

¢ Ohjelmassa asetetaan tavoitteita ja mittareita kaupungin eri
tulosyksikdiden maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvalle tydlle
seka kaupungin ja eradiden keskeisten kumppanien yhdyspintatydlle.

o Maahanmuutto- ja kotoutumisohjelman tavoitteiden toteutumisesta
raportoidaan vuosittain kaupungin tulosjohtoryhmalle,
kaupunginhallituksen tydllisyys- ja kotoutumisjaostolle seka
kaupunginhallitukselle.

¢ Ohjelma on tarkoitus tuoda kasittelyyn kaupunginhallituksen tydllisyys-
ja kotoutumisjaostoon 24.8.2026, kaupunginhallitukseen 7.9.2026 ja
kaupunginvaltuuston paatettavaksi 21.9.2026.

Espoo-tarina asettaa valtuustokaudelle kunnianhimoisen tavoitteen.
Haluamme onnistua maahanmuuton haasteissa ja mahdollisuuksissa seka
olla kotoutumisen karkikaupunki.



Valtuustokausittain Espoossa on laadittu valtuuston paattama
kotouttamisohjelma, jossa on tasmennetty kaupungin keskeisia
kotoutumiseen liittyvia tavoitteita ja asetettu niille mittarit. Tavoitteiden
toteutumista on seurattu vuosittain kaupungin tulosjohtoryhmassa,
kotoutumisen edistdmisen neuvottelukunnassa seka
kaupunginhallituksessa. Seurantatietojen raportoinnissa ollaan riippuvaisia
Tilastokeskuksen tiettyjen tilastojen valmistumisesta, joten vuosien 2022—
2025 kotouttamisohjelman vuotta 2025 koskevat seurantatiedot on
tarkoitus raportoida kesdkuussa 2026.

Kotouttamisohjelman laatiminen on aiemmin ollut kuntien lakisdateinen
velvoite, mutta 1.1.2025 voimaan tulleen kotoutumislain
kokonaisuudistuksen myota tata velvoitetta on osin lievennetty. Uuden lain
45 §:n mukaan "kunnan on kotoutumisen edistamisen suunnittelussa
asetettava vahintddn maahanmuuttajien tyollisyytta, koulutusta,
hyvinvointia ja terveytta, asumista, osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa, oman kielen ja kulttuurin yllapitamisen mahdollisuuksia seka hyvien
vaestosuhteiden edistamista koskevat tavoitteet seka niita tukevat
toimenpiteet, vastuutahot, yhteisty0 ja seuranta. Kunnan on kirjattava
edella tarkoitetut asiat erilliseen toimenpideohjelmaan tai sisallytettava ne
muuhun kunnan suunnitteluasiakirjaan mittareineen”. Varsinaisen
maahanmuutto- ja kotoutumisohjelman lisaksi tdhan velvoitteeseen
vastataan myds kaupungin muulla ohjelmatydlla ja suunnitelmilla, kuten
hyvinvointisuunnitelmalla, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla
seka elinkeinopoliittisilla painopisteilla.

Maahanmuuton profiili koko Suomessa ja erityisesti Espoossa on viime
vuosina ollut nopeassa murroksessa, kun Suomeen muutetaan yha
enemman toihin, opiskelemaan tai perhesyista. Aiemman
kotouttamisohjelman sijaan onkin perusteltua jatkossa laatia
maahanmuutto- ja kotoutumisohjelma, jossa asetamme tavoitteita mm.
onnistuneelle kotoutumista tukevalle tyélle, osallisuuden ja eri
vaestdéryhmien vuoropuhelun toteutumiselle seka osaavan tyévoiman
houkuttelulle ja pitovoimalle.

Maahanmuutto- ja kotoutumisohjelma vuosille 2026—2029 on tarkoitus
tuoda kasittelyyn kaupunginhallituksen tyodllisyys- ja kotoutumisjaostoon
24.8.2026, kaupunginhallitukseen 7.9.2026 ja kaupunginvaltuuston
paatettavaksi 21.9.2026. Ohjelman tavoitteiden toteutumista seurataan sen
ohjausryhmassa ja raportoidaan kerran vuodessa kaupungin
tulosjohtoryhmalle, tyéllisyys- ja kotoutumisjaostolle seka
kaupunginhallitukselle.

Vuosille 2026-2029 laadittavan maahanmuutto- ja
kotoutumisohjelman keskeiset tavoitteet (luonnos)

Lapset ja huoret oppivat suomen tai ruotsin kielen:
1. Varhaiskasvatus
e suomen-/ja ruotsinkielisten ja vieraskielisten 1-6-vuotiaiden lasten
varhaiskasvatuksen osallistumisasteen ero kaventuu
valtuustokaudella.
2. Perusopetus
¢ Oppimistulosten erot ulkomaalaistaustaisten ja suomalaistaustaisten
oppilaiden valilla kaventuvat.



e Suomi toisena kielena (S2) -opetuksessa olevien Suomessa
syntyneiden vieraskielisten osuus puolittuu valtuustokauden aikana
vuoden 2024 tasosta (84 %).

3. Lukiokoulutus

o Taustaltaan vieraskielisten opiskelijoiden lukio-opinnot johtavat
valmistumiseen ja antavat hyvat lahtokohdat jatko-opintoihin.

e Vieraskielisten osuus 19-20-vuotiaista Espoon lukioista
valmistuneista suhteessa ikaryhman vieraskielisten osuuteen
vaestosta kasvaa

4. Oppivelvollisuuden ohjaus

o Vasta maahan muuttaneet oppivelvolliset nuoret ja heidan perheensa
tavoitetaan.

o Varmistetaan kokonaisvaltainen ohjaus vasta maahan muuttaneille
oppivelvollisille nuorille sopivan koulutuspolun 16ytymiseksi
mahdollisimman nopeasti.

5. Koko kasvun- ja oppimisen toimialan tavoite:

o Vieraskielisten aloittavien lukiolaisten osuus kasvaa vuosittain

suhteessa heidan maaraansa perusopetuksen paattaviin Espoossa.

Vieraskieliset lapset ja nuoret voivat yhta hyvin kuin suomen- tai
ruotsinkieliset:
1. Perusopetus: kokemukset kiusaamisesta ja yksindisyydesta ovat

vahentyneet.

2. Lukiokoulutus: epaasiallisen kaytdksen kohteeksi joutuneiden maara
vahenee.

3. Ohjaamotalo: vieraskielisten osuus kasvaa Ohjaamotalon palveluissa,
erityisesti etsiva nuorisotyd, Vamos Espoo ja Omnian nuorten ty6pajat.

Tyottomyysasteiden erot kaventuvat ja osaamiskeskuspalveluista

tyollistytaan:

1. Ulkomaalaistaustaisten ja suomalaistaustaisten tyottomyysasteiden ero
kapenee.

2. Alle 30-vuotiaiden ulkomaalaistaustaisten ja suomalaistaustaisten
tyéttdmyysasteiden ero kapenee.

3. Osaamiskeskuspalveluiden kautta ty6llistyy vahintdan 1 700 henkil6a
valtuustokaudella.

Espoo tarjoaa sujuvan alun kotoutumiselle:
1. Kotoutumiskoulutukseen paasee nopeasti. Tavoitteena korkeintaan 2

kk:n jonotusaika.
2. Kotoutumiskoulutuksessa opitaan tehokkaasti suomen tai ruotsin kieli.
3. Kotoutumiskoulutuksista siirrytdan sujuvasti eteenpain.

Edistamme maahanmuuttajataustaisten naisten tyollisyytta:
1. Ulkomaalaistaustaisten naisten tydllisyysaste Espoossa lahenee

ulkomaalaistaustaisten miesten tyollisyysastetta.



2. Koto-Espoo tavoittaa palveluiden piiriin tydvoiman ulkopuolella olevat

kotoutujat, erityisesti kotididit.

Edistamme osallisuutta ja rakennamme yhteista Espoota
kumppanuuksien kautta yhdessda maahanmuuttajajarjestojen ja -
yhteiséjen kanssa:

1.

Vahvistamme luottamusta ja osallisuutta rakentamalla ja kehittamalla
palveluita kaupungin eri tulosyksikdiden ja maahanmuuttajayhteiséjen
yhteistydna.

Ulkomaalaistaustaisten espoolaisten aanestysaktiivisuus nousee ja
osallistumiseen paikallisdemokratiaan vahvistuu.

Elinvoimaa kulttuurista:

1.

Vieraskielisten ja maahan muuttaneiden lasten ja nuorten toimijuus ja
hyvinvointi vahvistuu taiteen ja kulttuurin keinoin.

Espoolaisilla lapsilla ja nuorilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet
taiteen ja kulttuurin harrastamiseen ja harrastuksia koskeva viestinta
on saavutettavaa.

Lukutaito ja monilukutaito-osaamisen parantuminen lisda yhteis66n
kuulumisen tunnetta, yhdenvertaisuutta ja edistaa kotoutumista.
Monimuotoiset ja inklusiiviset kulttuuripalvelut edistavat kaikenikaisten
vieraskielisten ja maahan muuttaneiden aktiivista osallistumista ja
kotoutumista.

Liikunta ja urheilu vahvistavat kotoutumista ja arjen hyvinvointia:

1.

Liikunta edistdd kotoutumista ja luo hyvinvointia. Liikkunnan ja urheilun
tulosyksikén seka sen kumppaneiden tarjonnassa on kaikille sopivia
liikkumisen muotoja.

Maahanmuuttajien

osallisuutta ja osallistumista seura- ja yhdistystoiminnassa lisataan
yhteistydn ja koulutuksen avulla.

Houkutteleva ja pitovoimainen Espoo edistaa tyévoiman saatavuutta,
yritystoiminnan uudistumista ja osaamisen monipuolistumista:

1.

Espoo on vetovoimainen kaupunki kansainvalisille osaajille. Olemme
tunnettu houkuttelevana tydskentelykaupunkina ja vedamme
puoleemme ulkomaisia start-up-yrittgjia.

Kansainvaliset osaajat juurtuvat Espooseen ja voivat rakentaa taalla
sujuvaa arkea koko perheelle. Osaamistaan vastaaviin tehtaviin
tyodllistyvat maahanmuuttajat vahvistavat kaupungin elinvoimaa.
Espoo toimii yritysten kumppanina kansainvalisten osaajien
rekrytoinnissa.

Espoo tyonantajana huomioi vaestorakenteen muutoksen ja huolehtii
henkil6stonsa jatkuvasta oppimisesta:

1.

Ulkomaalaistaustaisen henkildston avulla vastataan kaupungin
osaajatarpeisiin, lisatdan henkiléstdn monimuotoisuutta ja vahvistetaan



kykya palvella eri taustoista tulevia kuntalaisia.
Vieraskielisten tyontekijdiden maara nousee heidan vaestéonosuuttaan
nopeammin.

2. Vahvistetaan kaupungin henkiléstén osaamista kdynnistamalla
kaupunkitasoinen valmennusohjelma antirasistisesta ja kielitietoisesta
tydotteesta, tydvoiman hyvaksikaytosta ja muusta ihmiskaupasta seka
kunniavakivallasta.

Edistamme ruotsin kielella kotoutumista:
1. Vahvistetaan viestintaa ja tarjotaan kohdennettua neuvontaa ruotsin

kielelld kotoutumisen mahdollisuudesta.
2. Lisataan henkildston tietoisuutta ruotsin kielelld kotoutumisesta.
3. Kehitetdan ruotsinkielisen kotoutumisen palveluita yhteistydssa
erityisesti padkaupunkiseudun muiden kaupunkien kanssa.

Ulkomaalaistaustaisten espoolaisten asettautumista, osallisuutta ja
toimijuutta tuetaan neuvonnan, ohjauksen ja viestinnan keinoin:
1. Hello Espoo —infon toiminta ja Hello Espoo -tapahtumat vastaavat eri

syistd maahan tulleiden kuntalaisten palvelutarpeisiin ja
asiakastyytyvaisyys pysyy hyvalla tasolla.

2. Kehitetdan neuvontatyon tueksi tekoalyyn pohjautuvia digitaalisia
ratkaisuja, joilla hillitdan fyysisten neuvontapalveluiden kasvupaineita ja
varmistetaan maahantulon alkuvaiheessa relevantin luotettavan tiedon
saatavuus monikielisesti ajasta ja paikasta riippumatta.

3. Kaupungin viestintda kehitettdessad huomioidaan vaestérakenteen
muutos esimerkiksi viestintdkanavia ja —kielia koskevissa ratkaisuissa.

Kumppanuudet kantavat:
1. Omnia

o Negatiivisen keskeyttamisen osuus eri kieliryhmissa pienenee
suhteessa eri kielisten opiskelijoiden maariin.

o Ammatillisesta perustutkintokoulutuksesta valmistutaan ja
tyollistytaan.

e Vapaan sivistystydn S2-opintojen tarjonta vastaa kysyntaa ja
vastaa tydssakayvien kielikoulutuksen tarpeisiin.

e Vapaan sivistystyon kurssit tukevat osallisuutta ja kuulumista
yhteisoon.

2. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

e Teemme yhteistydétd maahanmuuttajille suunnatun viestinnan,
neuvonnan ja palveluohjauksen toteuttamisessa ja kehittamisessa.

e Vahvistamme kaupungin ja hyvinvointialueen valisia
yhteistyorakenteita maahanmuuttoon liittyvissa kysymyksissa.

e Kehitdmme tiedolla johtamista ja hyddynnamme tietoa
palvelutarpeiden tunnistamisessa.

Paatoshistoria
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