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Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto merkitsee konserniraportin
tammi-joulukuu 2025 tiedoksi.

Espoon kaupungin konserniraportti siséltaa Espoo-konsernin
merkittavimpien yhteisdjen toimintaan ja talouteen liittyvat olennaiset tiedot
omistajatavoitteiden nakdkulmasta. Tammi-joulukuun 2025 raportti sisaltaa
tavoitteiden ja talouden toteumatiedot vuoden 2025 osalta.

Valtuusto on paattanyt vuoden 2025 talousarviossa Espoon kaupungin
konserniyhteisdille yhteensa 29 tulostavoitteesta, joista toteutui
suunnitellusti 16 tavoitetta. 12 tulostavoitetta toteutui osittain ja yksi
tulostavoite jai toteutumatta. Toteutumatta jai Espoon Asunnot Oy:n
keskimaaraisen asuntotuotannon aloitusten tulostavoite.

Konserniraportilla ja PKS-omistajaohjausraportilla esitetyt tiedot ovat
tilinpaatdksen ennakkotietoja ja saattavat muuttua varsinaiseen
tilinpaatdkseen.

Espoon Asunnot Oy

Espoon Asuntojen neljasta tulostavoitteesta kolme toteutui suunnitellusti.
Keskimaaraisen asuntotuotannon aloitusten tulostavoite jai toteutumatta.

Espoo Catering Oy
Espoo Cateringin neljasta tulostavoitteesta kolme toteutui suunnitellusti ja
yksi tulostavoite toteutui osittain. Kilon Keittién tuottavuuden nousu oli

edellisen vuoden tasolla ja jai siten hieman tavoitteesta.

Enter Espoo Oy



Enter Espoon kolmesta tulostavoitteesta kaksi toteutui suunnitellusti ja yksi
tulostavoite toteutui osittain. Voitettujen kongressien maara jai hieman
tavoitteesta.

Lansimetro Oy

Lansimetron kolmesta tulostavoitteesta kaksi toteutui suunnitellusti ja yksi
tulostavoite toteutui osittain. Tulostavoite metron kapasiteetin ja
luotettavuuden lisdamiseksi jai osittain toteutumatta radioverkon ja
junakulunvalvontajarjestelman hankintapaatdksen mahdollisen
viivastymisen takia.

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Omnian kolmesta tulostavoitteesta yksi toteutui suunnitellusti ja kaksi
tulostavoitetta toteutui osittain. Ammatillisen perustutkinnon ja
lukiotutkinnon Omniassa suorittaneiden jatkosijoittumisen osalta
tydllistyneiden osuus jai alle tavoitteen heikon tyollisyystilanteen my6ta,
mutta jatko-opintoihin sijoittuneiden osuus vastaavalla osuudella ylitti
tavoitteen. Tavoitteista jaatiin myds henkildston tyotyytyvaisyydessa, seka
suomenkielisesta perusopetuksesta ammatilliseen koulutukseen
ensisijaisesti hakeutuvien osuudessa kaikista perusopetuksen
paattaneista.

EMMA-taidemuseosaatio sr

EMMAnN kolmesta tulostavoitteesta kaksi toteutui suunnitellusti ja yksi
tulostavoite toteutui osittain. Vuodelle asetettua kavijamaaratavoitetta ei
saavutettu.

Espoon kaupunginteatterisaatio sr

Espoon kaupunginteatterisaation kolmesta tulostavoitteesta yksi toteutui
suunnitellusti ja kaksi tulostavoitetta toteutui osittain. Toiminnan
omarahoitusosuudessa seka mediaosumien tavoitettavuudessa jaatiin
hieman tavoitteista.

HSL ja HSY

Espoon, Helsingin ja Vantaan kaupunkien yhteisella PKS-raportoinnilla
seurataan Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) ja Helsingin
seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) toimintaa ja taloutta.

HSL:n ja HSY:n tulostavoitteet syntyvat kaupunkien PKS-
omistajaohjauksien ja kuntayhtymien yhteistydéna. Tulostavoitteita on
yhteensa kuusi, joista kaksi tulostavoitetta toteutui suunnitellusti ja nelja
tulostavoitetta toteutui osittain.

HSL:n osalta kaikki kolme tulostavoitetta toteutui osittain.
Matkustajamaarat ja kustannukset per nousu, lipputulot, kuntakohtainen
subventioaste seka joukkoliikenteen CO?-paastévahennykset eivat
mittareina toteudu tavoitteiden mukaisesti. HSY:n osalta kaksi
tulostavoitetta toteutui suunnitellusti ja yksi tulostavoite toteutui osittain.
Osittain toteutui tavoite kotitalousjatteen kierratysasteessa ja sekajatteen
vuosittaisessa maarassa.
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