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Yhteenveto

Talla raportilla seurataan valtuuston Espoon kaupungin merkittavimmille konserniyhteisoille paattamien
tulostavoitteiden toteutumista ja esitetaan yhteisojen toimintaan ja talouteen liittyvat oleelliset tiedot.

HSL:n ja HSY:n tiedot esitellaan tarkemmin erillisella paakaupunkiseutuyhteisella raportilla.

Vuoden 2025 tavoitteiden toteutuma vastaa pitkalti vuoden
aikana tarkentuneita ennusteita ja tavoitteet toteutuivat
paaasiallisesti suunnitellusti. Merkittavin poikkeama
tavoitteisiin (1) liittyy Espoon Asuntojen asuntotuotannon
aloituksiin, joka tavoite jai toteutumatta. Osittain toteutuivat
tavoitteet (8) liittyvat tuottavuuden nousuun, voitettujen
kongressien maaraan, hankintojen viivastymiseen, tutkinnon
suorittaneiden tyoelamaan sijoittumiseen, henkiloston
tyotyytyvaisyyteen, kavijamaarien toteutumiseen,
omarahoitusosuuteen seka tunnettuuden lisaantymiseen.

HSL:n kolmesta tavoitteesta kaikki toteutuivat osittain.
Matkustajamaarat ja kustannukset per nousu, lipputulot,
kuntakohtainen subventioaste seka joukkoliikenteen CO2-
paastovahennykset eivat mittareina toteutuneet tavoitteiden
mukaisesti. HSY:n kolmesta tavoitteesta kaksi tavoitetta
toteutui suunnitellusti ja yksi tavoite toteutui osittain. Osittain
toteutui tavoite kotitalousjatteen kierratysasteessa ja
sekajatteen vuosittaisessa maarassa.

Taman raportin tiedot ovat tilinpaatoksen ennakkotietoja
ja saattavat muuttua varsinaiseen tilinpaatokseen.

Tilanne 31.12.2025 (sis. HSL ja HSY)

41 %

12

Vuoden 2025 loppuun mennessa
Espoon valtuuston paattamasta
29 tavoitteesta...

...toteutui suunnitellusti
16 kpl (55,2 %)

...toteutui osittain / ei voida arvioida
12 kpl (41,4 %)

...jai toteutumatta
1 kpl (3,4 %)
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Espoon Asunnot Oy

toiminta ja talous

Omistusosuus

Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku
(1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

100 %
122

Elias Eramaja

Jaakko Kammonen

TP 2025

177 395
-108 098
69 297
26 168
530

83 780
953 664

Muutos vrt.

(vaheni)

TA2025

0,0 %
2,6 %
4,4 %
8,2%
1863,0 %
-9,4 %
-1,8 %

Nostoja toiminnasta

Liikevaihto oli 175,3 milj. euroa (kasvu 4,9 %)
vuonna 2025. Asuntojen kumulatiivinen
kayttoaste oli 97,8 % (vuonna 2024 98,7 %).
Hallintokustannukset olivat 6,2 milj. euroa (kasvu
0,4 milj. euroa). Kiinteistdjen hoitokulut olivat
43,3 milj. euroa (kasvua 0,6 milj. euroa).
Hoitokuluissa lAmmityskulut alenivat leudon
syys-talvikauden johdosta 1,0 milj. euroa ja
sdhkokustannukset 0,3 milj. euroa.
Vuokrakustannukset olivat yhteensi 5,6 milj.
euroa, jossa tonttivuokrien lisdys oli 0,4 milj.
euroa.

Korjauskustannuksia kertyi yhteensa 39,9 milj.
euroa. Ne jakautuivat ohjelmoituihin korjauksiin
18,8 milj. euroa, muuttokorjauksiin 7,7 milj.
euroa, ennakoimattomiin korjauksiin 5,0 milj.
euroa ja yllapitaviin korjauksiin 8,4 milj. euroa.
Tarkastelujaksolla korjauskustannuksia oli 2,1
milj. euroa enemman kuin edeltdvana vuonna.
Korkokulut olivat lAhes edellisvuoden tasolla,
yhteensa 18,7 milj. euroa. Korkotuottoja kertyi 2,1
milj. euroa eli 0,9 milj. euroa vihemman kuin
vuonna 2024.

Materiaalit ja palvelut alittivat budjetin 2,5 milj.
euroa, lahinna lammityskulujen johdosta.
Rahoituserien kuluennuste on noin 3,9 milj.
euroa budjetoitua alempi. Voitto ennen
tilinpaatdssiirtoja ja veroja muodostui noin 5,9
milj. euroa suuremmaksi kuin oli budjetoitu.

Kassavirran investointeihin sisaltyivat
Niittykummuntie 1, Grasanportti 2, Finnoonkallio
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2, Anna Sahlsteninkatu 11 B, Viilivati,
Kalasaaksentie 1, Savikuja 2 ja Niipperintie

97. Peruskorjauksista kassavirran investointeihin
sisdltyivat Saarnimaenkuja 8, Ilmakuja 2,
Konstaapelinkuja 3, Ruutikatu 9,
Ristiaallokonkatu 7 & 9 ja Soukankuja 10-12.

Lainoja lyhennettiin 35,7 milj. euroa ja uusia
lainoja nostettiin 63,6 milj. euroa seuraaviin
kohteisiin: Anna Sahsteninkatu 11B (12,2 milj.
euroa), Finnoonkallio 2 (5,7 milj.

euroa) Saarnimaenkuja 8 (2,5 milj. euroa),
Niittykummuntie 1 (14,9 milj. euroa), Viilivati (18,2
milj. euroa), Ruutikatu 9 (3,7 milj. euroa) ja
Ristiaallokonkatu 7 (6,4 milj. euroa).

Vuoden 2025 osalta asuntoaloitusten tavoite ei
toteutunut. Espoon Asunnot Oy:n mukaan tama
johtui siitd, etta rakentamiskelpoisia tontteja ei
osoitettu riittdvad maaraa tarpeeksi ajoissa.
Lisdksi yhteiskortteleiden hallinnolliset
sopimukset ja markkinatilanteesta johtuva
rakentamisen vaiheistus aiheutti viivetta
alkavassa kohteessa. Tama vaikuttaa Espoon
Asunnot Oy:n mukaan myds tulevien vuosien
tavoitteen saavuttamiseen.



Espoon Asunnot Oy

tulostavoitteet

Tulostavoite

Mittari

Kuvaus (Q4)

espoon
asunnot

Asiakaskokemus on hyvalla tasolla

Keskimaardinen asuntotuotannon
aloitus "Asumisen ja maankaytdn
periaatteiden” mukaisesti

Yhti6 toteuttaa toimenpiteita
kaupungin ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi

Yhtio osallistuu aktiivisesti
asunnottomuuden viahentamiseen

NPS-kyselyn suositteluhalukkuus
on >+40

Neljan edellisen vuoden alkanei-
den asuntojen liukuva keskiarvo
(Asumisen ja maandyton
periaatteissa asetettu tavoite
300 asuntoa)

Aloitettujen asuntokohteiden
kokonaishiilijalanjalki 16
kgCO2e/m2/a (laskettuna 50
vuoden kayttoajalta)

250 tarjousta/vuosi

NPS-kyselyn suositteluhalukkuus (viimeisten 12 kk:n

arvo): +43

Asuntoaloituksia toteutui 1-12/2025: 204 kpl. Liukuva ka.

252 kpl/vuosi.

Aloitettuja asuntokohteita 1-12/2025 3 kpl
1.Kalasaaksentie (82 asuntoa): rakennuksen 1 B
hiilijalanjalki 13,1 kgC0O2e/m2 ja 1 C:n hiilijalanjalki 13,4

kgCO2e/m2

2. Niipperintie (85 asuntoa): hiilijalanjalki 16,0 kgCO2e/m2
3. Savikuja (37 asuntoa): Rivitalojen (7 kpl) hiilijalanjaljet
ovat valilta 15 - 18,5 kgCO2e/a/m2, ainoastaan yksi 15
kgCO2e/a/m2:n kohde alittaa raja-arvon.

Paritalon hiilijalanjalki on 20,7 kgCO2e/a/m2.

Painotettu keskiarvo lammitetyn

nettoalan suhteen on 15,41 kgCO2e/a/m2.

Asunnottomille tarjottujen asuntojen maara 1-12/2025:

496 kpl (448 kpl 1-12/2024).

@

Toteuma
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Espoo Catering Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

100 %
452
Meri Loyttyniemi

Kristina Inkildinen

Tunnusluku (1000 e) TP 2025 M““izszg;;
Toimintatuotot* 40 441 1.7 %
Toimintakulut** 40 125 1%
Kayttokate 316 A 232.6 %
Liiketulos 216 A 216 eur
Kokonaistulos 262 P | 262 eur
Investoinnit 0 -
Lainakanta 0 -

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilketoiminnan muut kulut

Nostoja toiminnasta

Espoo Cateringin liikevaihto oli 40,3 (2024:

41,3) milj. euroa tilikaudella 1.1. - 31.12.2025.

Tilikauden aikana yhtion liikevaihto laski 3
% edellisvuoteen verrattuna, mika johtui
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
palveluiden poistumisesta yhtion
liilketoiminnasta 31.8.2024.

Yhtion vertailukelpoinen liikevaihto ilman
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
ateriapalveluita kasvoi 4 % edellisesta
vuodesta. Varhaiskasvatus muodosti 57
(55) % ja opetus 38 (35) % liikevaihdosta.

Myds liiketoiminnan kulut laskivat
liikevaihdon suhteessa. Kaikki
liiketoiminnan kulut olivat yhteensa 40,1
(41,0) milj. euroa. Kulut jakautuivat
seuraavasti: Palkat ja palkkiot seka
tyévoimanvuokraus muodostivat 44 (45) %
kokonaiskuluista. Elintarvikkeiden ja
tarvikkeiden osuus oli 43 (42) %. Vuokrat,
kuljetus ja liiketoiminnan muut kulut
kattoivat 13 (13) % kulusta.

ESPOO »<« CATERING @

Vaikka kokonaiskulut ovat laskeneet
liiketoimintarakenteen muutoksen
seurauksena, jaljelle jadneen liiketoiminnan
kustannukset ovat kasvaneet, mutta kasvu
on ollut maltillisempaa kuin liikevaihdon
kasvu. Tama on vahvistanut yhtién
taloudellista asemaa. Kannattavuus on
parantunut ja yhtidé on sopeutunut
liiketoiminnan muutokseen suunnitellusti.

Vuoden 2025 tulos oli tavoitteen mukainen.

Tilikauden tulos rahoituserien jalkeen oli
0,3 (0,5) milj. euroa, 0,8 (1,2) %
liikevaihdosta. Tilikauden voitto verojen
jalkeen oli 0,3 (0,4) milj. euroa, 0,6 (1,0) %
liikevaihdosta.

Espoo Cateringin neljasta tulostavoitteesta
kolme toteutui suunnitellusti ja yksi
tulostavoite toteutui osittain. Kilon Keittion
tuottavuuden nousu oli edellisen vuoden
tasolla ja jai siten hieman tavoitteesta.
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. : ESPOO »« CATERING
Espoo Catering Oy tulostavoitteet E3PQ0

Tulostavoite Mittari Kuvaus (Q4) Toteuma
Tuottavuus nousee vahintaan 3 % Henkilostokustannukset / tuotetut annokset Kilon keittion henkilostokustannukset tuotettua annosta
/vuosi Kilon keittiossa. kohden oli 0,20 € / kpl, mikd on edellisen vuoden tasolla. Toteutu

Kilon tuotantoa on automatisoitu tuottavuuden lisdamiseksi.
Tuotantomaira per toimintapaiva on kasvanut 3 % ja
kustannustaso per kappale on pysynyt vakaana.

osittain

Yhtion toiminta on sidosyksikkéna  Tulos Liiketoiminnan tulos oli tavoitteen mukainen.
kilpailukykyista liiketaloudellista

niin, ettd yhtio tuottaa

padsaantoisesti hyvin maltillista

voittoa
Tilaaja-asiakkaiden antama yleis- » Asiakastyytyvaisyyskysely (tehdaan tilaajille * Tilaaja-asiakastyytyvaisyyden tulos parani merkittavasti.
arvosana nousee vuodesta 2023 ja loppuvuodesta) Yleisarvosana nousi edellisvuodesta 4,15:een (3,92), ja
paivittainen asiakaspalautetulos * Asiakaspalautteen lukumaara ja sisalto kaikki vertailtavat osa-alueet paranivat.
kehittyy (yhtion oman kuukausittaisen seurannan * Asiakaspalautteita saatiin vuoden aikana 191 513 kpl.
mukaan) Asiakaspalautteita kerattiin monikanavaisesti ja
palautteiden pohjalta kehitettiin tuotteita, ruokalistoja ja
palveluprosesseja, mikd on parantanut asiakaskokemusta.
* Ruoan maun arvosana nousi koulukohteissa 3,54 (3,47) ja
varhaiskasvatuksen kohteissa 4,01 (3,99).
Vastuullisuus toteutuu mitattuna * Sosiaalinen vastuu todennetaan henkildéston ¢ Fiilismittari toteutettiin nelja kertaa vuoden 2025 aikana.
kaikilla kestavan kehityksen tyotyytyviisyysmittauksessa. Henkildstodsta Joulukuun fiilismittariin vastasi 74 (63) % henkilostosta.
ulottuvuuksilla. >50 % on tyytyviisia tydhonsa tai Henkilostostd 64 (58) % oli tyytyvaisia omaan tyéhonsa ja
tyénantajaansa. tydnantajaan.
Ekologinen, taloudellinen ja * Ruoan havikki-% vahintdan -3 prosentti-
sosiaalinen vastuu yksikkod alle edellisen vuoden toteuman. * Ruoan havikki oli 12,3 (13,1) % ja laski edellisesta vuodesta.
otetaan huomioon e Kasvisruoan menekki kasvaa. Talla hetkella Havikin suhteellinen vahenema oli 6,1 %.
paadtoksenteossa ja toiminnassa. osuus tilatusta kg-maarasti on 25 %.
Jatkossa uuden toiminnanohjaus- * Kasvisruoan osuus tilatusta kg-maarasta oli 28 (26) %.

jarjestelman kautta voidaan sy6tyd maaraa
seurata tarkemmin.
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Enter Espoo

Oy

toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkil6stémaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit
Lainakanta

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

100 %
19
Kai Mykkanen

Jaana Tuomi

TP 2025

2 349
-2 333
16

2

13

0

0

Muutos vrt.
TA2025

-4,8 %
6,9 %
140,0 %
103,8 %
124,5 %

(vaheni)

Nostoja toiminnasta

Talla hetkelld Espoolla on hyvin
vetovoimaa, ja moni Enter Espoolle
asetettu tavoite ylittyi selkedsti. Koko
vuoden tavoite yhteensa 12
yritysprojektista ylittyi kirkkaasti vuoden
tuloksen ollessa 35. Enter Espoo arvioi
edelleen, ettd yritysten houkuttelu on
toiminut hyvin juuri valittujen karkien
avulla (Kvanttinova, Defence Tech Hub ja
Green Line), ja tdma nakyy myds
potentiaalisten asettuvien yritysten
maarassa.

Loka-joulukuussa yhtioé onnistui erityisesti
investointien auttamisessa kasvuyrityksiin
(6 kpl). Yhtid raportoi myds viidesta
uudesta kansainvalisesta
yhteistydprojektista sekd yhdesta
Espooseen asettuneesta kansainvélisesta
yrityksesta.

Enter Espoon matkailumarkkinointi on
jatkunut vilkkaana ja kongressi- ja
matkanjarjestdjakohtaamisia oli koko
vuonna lédhes kaksi kertaa valtuuston
asettamaa tavoitetta enemman. Kolmen

ENTER
EsPCOOO

ESPOO
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voitetun kongressin tavoite ei kuitenkaan
toteutunut vuoden 2025 aikana, mutta
haussa olleista kongresseista odotetaan
paatoksida vuoden 2026 puolella.

Loppuvuoden aikana Enter Espoo sopeutti
talouttaan. Yhtié paatti omistajan
tahtotilan mukaisesti jattda hakematta
Espoon kaupungilta 96 000 euron
lisdavustusta ja sen seurauksena etsi
sddstdja toiminnastaan. Enter Espoo teki
talousarvioonsa nahden sdastdja yhteensa
174 000 eurolla. Merkittavaa saastda toi
ratkaisu Enter Espoon liittymisesta
kaupungin CRM-jarjestelmaan sen sijaan,
ettd yhtio olisi investoinut omaan
jarjestelmaansa. Kokonaisuudessaan
vuoden 2025 menot olivat samalla tasolla
vuoden 2024 kanssa.

Koko vuoden tulos nousi ylijadmaiseksi,
kun talousarvio oli alun perin budjetoitu
noin 50 000 euroa alijadmaiseksi.
Tulokseen vaikutti myés budjetoitujen
myyntitulojen ylittyminen 30 000 eurolla
(+ 19 %).
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Enter Espoo Oy
tulostavoitteet

Tulostavoite

Rakentaa kestavaa kasvua
houkuttelemalla kansainvilisia
yrityksid Espooseen

Houkutella vierailijoita, kokouksia ja
kongresseja Espooseen

Tunnistaa ja lahestyy yritysasiakkaita,
jotka voisivat asettua Espooseen

Mittari

Yhtion avulla 12 onnistunutta ja

merkittavaa kansainvalista

yritysprojektia, jotka muodostuvat

a) asettuneiden yritysten
maarasta,

b) investointien kpl-maarasta
kasvuyritykseen, tai

c) yhteistyOprojektien maarasta
toimijoiden ja yrityksen valilla

Haettujen ja voitettujen
kongressien maara: 6 haettua, 3
voitettua

Kongressi- ja
matkanjarjestajakohtaamisten
maara 750

Potentiaalisten asettuvien
yritysten maara 70

ENTER
EsPCOOO

Kuvaus (Q4)

Tammi-joulukuun aikana yhtién avulla on toteutunut
yhteensa 35 yritysprojektia, jotka muodostuvat:

a) Asettuneet yritykset: 15

b) Investointien kpl-maara kasvuyritykseen: 7
c) Yhteistyoprojektien maara: 13

Haettujen kongressien maara: 6 kongressia haussa.
Voitettujen kongressien maara: 2 voitettua kongressia.

Kongressi- ja matkanjarjestdajakohtaamisten maara: 1457
(kotimaiset: 1066, kansainvéliset: 391).

Potentiaalisten asettuvien yritysten maara: 101.

Toteuma

Toteutui
osittain
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Lansimetro Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus 83,5 %
Henkilostomaara 17
Hallituksen pj Olli Isotalo

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit
Lainakanta

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilketoiminnan muut kulut

TP 2025

35 875
-34 384
1491
-58 943
11 994
18 007

1465 000

Matias Johansson

Muutos vrt.

(vaheni)

v

v

TA2025

-11,7 %
7,5 %
-57,1 %
-1,8 %

11 994 eur
-20,3 %

0,7 %

Nostoja toiminnasta

Metron kapasiteetin kehittdmishankkeen
junakulunvalvontajarjestelman ja
radioverkkohankinnan péaivitetty
hankesuunnitelma hyvaksyttiin Espoon ja
Helsingin valtuustoissa marraskuun aikana.
Hankintapaatoksista valitettiin
markkinaoikeuteen. Hankintayksikoille
myoénnettiin hakemuksesta
taytantdéonpanolupa, josta on kuitenkin nyt
haettu valituslupaa radioverkkohankinnan
osalta. Hankintasopimuksia ei allekirjoitettu
vuoden 2025 aikana.

Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n
huoltotehtdvien suoritteet olivat keskimaarin
hyvalla tasolla ja vuodelle 2025 suunnitellut
kunnossapitotydt ja investoinnit etenivit
padosin suunnitellun mukaisesti. Lansimetron
hallitus hyvaksyi joulukuussa valmistellun
kayttotalous- ja investointihankkeiden vuoden
2026 budjetin.

Vuoden 2025 merkittavimpiad kayttévaiheen
investointeja olivat viranomaisverkon
pdivitysinvestointi (Virve 2.0) ja WLAN-
tukiasemien paivitysinvestointi, jotka jatkuvat
myds vuonna 2026. Muita vuonna 2025

kdynnissa olleita merkittédvia investointeja olivat

keskijannite- ja padsahkotilojen
vuotovesisuojauksien lisaykset,
varavoimakoneiden tilatietojen Liittaminen
etdvalvontaan, jannitteen rajoituslaitteiden
lisdys asemille,

@) LANSIMETRO @ £$53°

sahkdnsyoéténvalvontajarjestelman
keskusyksikodiden paivitys ja kahdennus,
poistumistievalaistuksen uusinta,
huoltotunneleiden fibro-kaapeleiden
kannakointien uusiminen seka Kivenlahden
yhteisvdaestonsuojan rakentamisen valmistelu.

Energiatehokkuuskartoituksen suosittelemien
jatkotoimenpiteiden urakka Keilaniemen,
Niittykummun, Tapiolan ja Lauttasaaren
asemien osalta on kdynnissa.

Lansimetro rakennuttaa yhteisvdesténsuojan
Kivenlahteen Espoon kaupungin tarpeisiin.
Rakennuttamistdiden urakkakysely on
kdynnissa.

Investointien maara oli vuonna 2025 noin 18
milj. euroa pitaden sisillaan kaytonaikaiset
investoinnit seka toisen vaiheen jalkityot ja
metron kapasiteetti -hankkeen.

Vuoden 2025 aikana nostettiin noin 10 milj.
euroa uutta lainarahoitusta. Kivenlahti-
Matinkyld-hankkeen kokonaisrahoitus oli
raportointikauden lopussa 790 milj. euroa
lainarahoitusta ja 242,5 milj. euroa
valtionavustusta. Vuoden 2025 vastikekertyma
suhteessa ennustettuihin kuluihin on
alijddmainen johtuen vuoden 2024 ylijadmista.
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Lansimetro Oy tulostavoitteet

Tulostavoite

Kiinteistbomaisuuden tehokas hallinta

Metron kapasiteetin ja
luotettavuuden lisddminen

Pysakodintiyhtididen taloudellisen
kannattavuuden ja matkaketjujen
sujuvuuden tehokas
yhteensovittaminen

Riskienhallinnan kehittaminen

Mittari

Kiinteistbomaisuuden
suunnitelmallinen ja ennakoiva
hallinta

Uuden kulunvalvontajarjestelman
ja muiden metron kapasiteettia ja
luotettavuutta lisdavien
toimenpiteiden sujuva ja
kustannustehokas ldpivienti

Raportointi ja kasittely omistajan
kanssa

Raportointi ja kdsittely omistajan
kanssa

@'\ LANSIMETRO

Kuvaus (Q4)

Lansimetron kiinteistbomaisuuden ennakoivaa
kunnossapitoa, huoltoa ja kehittamistad tehdaan jatkuvasti
tiiviissd yhteistydssa Kaupunkiliikenteen kanssa.
Hankintojen prosessia ollaan kehitetty tehostamaan
yllapidon ja investointien vaatimien hankintojen oikea-
aikaista lapimenoa.

Radioverkon ja junakulunvalvontajarjestelman
hankintapaatdksista on vireilld valitukset
markkinaoikeuteen. Taytantéénpanolupa on saatu, mutta
siitd on tehty valituslupahakemus KHO:lle. Kasittely voi
viivastyttda hanketta.

Liityntdpysakdinnin asiakaskokemusta pyritdéan
kehittdmaan ja saatua palautetta kdydaan lapi.
Tavoitteena on nostaa liityntapysakoinnin kayttoastetta.
Uusi pysakdintioperaattori aloitti Tapiolassa 1.1.

Riskienhallinnan prosesseja ja jaotteluita kehitetdan
jatkuvasti. Kaytdssa olevan metron osalta riskienhallintaa
on yhdistelty Kaupunkiliikenteen kanssa.

Toteuma

Toteutui
osittain

ESPOO
ESBO




Kasvu ja
oppiminen




Espoon seudun

koulutuskuntayhtyma Omnia

toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara

Hallituksen pj

Kuntayhtyman
johtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

86,89 %
960

Kaisa Alaviiri

Tuula Antola

TP 2025

89 875
-89 462
413

-2 164
93

902

Muutos vrt.

(vaheni)

v

TA2025
1,17 %
2,46 %
100,45 %
61,8 %
4 646 keur

-70,4 %

Nostoja toiminnasta

Tilinpaatds vuodelle 2025 on toteutumassa
merkittavasti talousarviota positiivisempana.
Tuotot ja menot ovat kehittyneet kuluvan vuoden
aikana ennakoitua paremmin.

Tuottojen ennakoidaan toteutuvan 1,039 milj.
euroa talousarviota suurempina. Merkittavin
parannus on tapahtunut valtionosuustuotoissa,
jotka ovat kokonaisuudessaan toteutuneet 0,426
milj. euroa talousarviota suurempina.

3.12.2025 mydnnetty ammatillisen koulutuksen
lisdsuoritepdatds oli Omnialle ennakoitua
parempi: lisdrahoitusta saatiin 0,520 milj. euroa.

Menojen ennakoidaan toteutuvan 2,254 milj.
euroa talousarviota alhaisempina.
Henkilostokulut ovat 0,827 milj. euroa alle
talousarvion, mihin vaikutti ennakoitua
pienemmat tydehtosopimuksen mukaiset
palkkojen korotukset. Muissa kuin
henkiléstémenoissa kustannukset toteutuivat
1,427 milj. euroa alle talousarvion.
Merkittdvimmat alitukset kohdistuivat
tietohallintoon (0,765 milj. euroa) ja kiinteistdihin
(0,447 milj. euroa).

Vuonna 2025 investointeja toteutui 0,902 milj.
euroa. Talousarviossa oli varauduttu kolmen
miljoonan investointeihin, joista jai toteutumatta
kiinteistoihin kohdistettuja investointeja. Poistoja
kertyi 0,213 milj. euroa talousarviota vahemman.

OMNIA

ESPOO
ESBO

Liiketulos, joka huomioi kaikki tuotot, menot ja
poistot oli alijagdmainen 2,164 milj. euroa.
Tilikauden aikana rahoitustuottoja realisoitui
1,640 milj. euroa, joka oli 1,140 milj. euroa
enemman kuin talousarviossa, ja lisaksi
tilinpaatodssiirrot parantavat tulosta 0,618 milj.
euroa. Ennakoitu tilinpdatds on ylijadmainen ja
4,646 milj. euroa talousarviota parempi.
Tilikauden aikaiset tarkistukset ja kirjaukset ovat
vield kesken.

Vuonna 2024 aloitetut sadstdétoimenpiteet, jotka
painottuivat henkildsto- ja tilakustannuksiin ovat
alentaneet kustannuksia toivotulla tavalla jopa
hieman oletettua paremmin, mikd nakyy mydés
vuoden 2025 toteutuneissa kustannuksissa ja
tilikauden tuloksessa. Avainasemassa on ollut
tiukka talouskuri ja uusien rekrytointien kriittinen
tarkastelu. Omnia aikoo jatkaa samaa linjaa myd&s
tulevina vuosina.

Omnian kolmesta tulostavoitteesta yksi toteutui
suunnitellusti ja kaksi tulostavoitetta toteutui
osittain. Ammatillisen perustutkinnon ja
lukiotutkinnon Omniassa suorittaneiden
jatkosijoittumisen osalta tyollistyneiden osuus jai
alle tavoitteen heikon tyoéllisyystilanteen myota,
mutta jatko-opintoihin sijoittuneiden osuus
vastaavalla osuudella ylitti tavoitteen.
Tavoitteista jaatiin myos henkildston
tyotyytyvéisyydessd, sekd suomenkielisesta
perusopetuksesta ammatilliseen koulutukseen
ensisijaisesti hakeutuvien osuudessa kaikista
perusopetuksen paattineista.



Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia tulostavoitteet

Tulostavoite

Talous- ja
toimintasuunnitelman
rahoituksellinen
tasapaino

Omnian toiminnan
vaikuttavuus kasvaa

Omnian veto- ja
pitovoimaisuus
koulutusten ja
osaamispalvelujen
tarjoajana paranee

Mittari

Talousarviossa ja —suunnitelmassa investointimenot katetaan
ensisijaisesti tulorahoituksella ja luopumisella jo kertyneesta
rahoitusomaisuudesta

Ammatillisen koulutuksen toteutuneet opiskelijavuodet on
vahintaan rahoituspaatoksen mukaiset opiskelijavuodet

Ammatillisen perustutkinnon ja lukiotutkinnon Omniassa
suorittaneiden ty6elamaan tai jatko-opintoihin sijoittuneiden osuus
vahintdan 67 % ja 8 %.

Tuvaan hakevan oppivelvollisen opinnot alkavat 3 viikon sisalla
jatkuvassa haussa lahetetyn hakemuksen jattamisesta tai 3 viikon
sisdlla opiskelupaikan osoittamispaitoksesta.

Kehittyvalla kielitaidolla olevien asiakkaiden palveluiden
vaikuttavuuden mittaamiseksi maaritellaan indikaattori. Maaritellaan
nykytila ja lahtdtaso sille kuinka paljon asiakkaista siirtyy
koulutukseen tai tyoelamaan tutkintoa edeltavistad palveluista.
Omnia luo hyvat edellytykset henkildstén tydhyvinvointiin.
Henkilostokyselyn vastauksista yhteensa 70 % on taysin tai
jokseenkin samaa mieltd. (Henkilostokyselyn tulokset raportoidaan
kvartaalilla Q4).

Espoon, Kirkkonummen ja Kauniaisten jarjestamasta
suomenkielisestd perusopetuksesta ammatilliseen koulutukseen
ensisijaisesti hakeutuvien osuus kaikista perusopetuksen
padttineistd 28 % (tot. Q2 2024 22,9 %).

Ammatillisen perustutkinnon ja aikuislukion tutkintokoulutuksen
eronneiden osuus, jotka eivat jatkaneet toisen asteen opintoja kaikki
<13 % alle 20v <9 %

Valtakunnallisessa opiskelijapalautekyselyssa opintonsa aloittaneet
ja paattavat antavat Omnialle arvosanan 4,3 (tot. TP 2023 4,24).

OMNIA

Kuvaus (Q4)

Liiketulos -2 164 t€
Investoinnit 902 t€.
Rahoitusarvopaperit 46 102 t€.

2025 tot. 7 389 OV
rahoituspaatds 6 602 OV

Tybelama 63,9 %, jatko-opinnot 11,2 %.
Positiivinen jatkosijoittuminen yhteensa 75,1 %
(ylitti tavoitteen 75 %).

Tavoite toteutui: Tuvaan hakevan oppivelvollisen
opinnot alkavat 3 viikon sisalld jatkuvassa
haussa lahetetyn hakemuksen jattdmisesta tai 3
viikon sisalla opiskelupaikan
osoittamispaatdksesta.

Kehittamistyd on kdynnistetty ja indikaattorit on
maaritelty. Osana kotoutumislain uudistusta on
yhteisty6sséd Espoon kaupungin toimijoiden
kanssa maaritelty kehittyvalla kielitaidolla
olevien asiakkaiden indikaattoreita palveluiden
vaikuttavuuden mittaamiseksi.

Tavoitetta ei saavutettu: henkiléstékyselyn tulos
66 %.

24,2 %
Kaikki 9,54 %, alle 20-vuotiaat 5,07 %

Ammatillisen opiskelijapalautteiden keskiarvo
4,51.

ESPOO
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Toteuma

Toteutui

Toteutui
osittain

Toteutui
osittain



Kulttuuri




EMMA-taidemuseosaatio sr
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkil6stoémaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

54

Saija Aikas

Krist Gruijthuijsen

TP 2025

5308

-5 260

48

-1

66

244

Muutos vrt.
TA2025

-2,6 %

(vaheni)

2,7 %

9,1 %

v 1100%

4

-4,3 %

3,8 %

Nostoja toiminnasta

EMMARN kavijamaara ylsi lahes 160 000
kavijaan, mutta vuodelle asetettua
kdvijamaaritavoitetta ei saavutettu.
Toimintatuottojen ja sen mukaisesti tuloksen
pienentyminen talousarvioon verrattuna
johtuu budjetoitua pienemmasta
kavijamaarasta, jonka vaikutus nakyi
lipputulojen sekda EMMA-shopin myynnissa.
Tavoitteet omarahoitusosuuden
kasvattamiseksi sekd tunnettuuden
lisidmiseksi toteutuivat.

Museo vahvisti kansainvélista profiiliaan
kiertonayttelyilld ja yhteisty6hankkeilla seka
vuoden lopulla tapahtuneen
johtajavaihdoksen myoéta. Sdantémuutos
mahdollisti toimitusjohtajan palkkaamisen ja
museon uusi johtaja Krist Gruijthuijsen aloitti
1.10.2025.

Vuoden kohokohtia olivat muun muassa
Tanskan kuningasparin vierailu, Tapio
Wirkkala -nayttely Japanissa sekd Howard
Smithin retrospektiivin tuotannollinen
yhteisty6 floridalaisen Palm Springsin
museon kanssa. Vaihtuvissa nayttelyissa
yhdistyivat suomalaisen modernismin perintd
ja nykypaivan kokeelliset menetelmat
kansainvalisiin ryhmanayttelyihin. Lasten
museofestarit kerdsivat yli 2700 kavijaa, ja
Espooseen toteutettiin uusia julkisia

EVIVIA ESPOO

Espoon modernin taiteen museo

taidehankkeita.

EMMA jatkoi pitkdjanteista yhteisty6ta
strategisten kumppanien Espoon kaupungin,
Saastamoisen sditién, Tapio Wirkkala Rut
Bryk Saation, Collection Kakkosen, Aalto-
yliopiston seka yritysyhteisty6-kumppaneiden
kanssa. EMMA-Saastamoinen Curatorial
Fellowship ohjelma aloitettiin.

Saavutettavuutta edistettiin muun muassa
tarjoamalla nayttelyteksteja selkokielella.
Museolle mydnnettiin Sustainable Travel
Finland -merkki tunnustuksena kestavan
kehityksen ty6sta. EMMA Zone -sivusto toi
taide-elamyksia saataville videoiden,
podcastien ja artikkeleiden kautta.

EMMARN taloutta ja toimintaa kehitetdan
pitkdjanteisesti vahvistaen toiminnan
vastuullisuutta ja vaikuttavuutta. EMMAnN
organisaatiota kehitetddn vastaamaan
asetettuja tavoitteita ja mahdollisia uusia
toimintoja. Riskitietoisuutta ja riskien
hallintaa seurataan ja niistd raportoidaan
sdannollisesti ja johdonmukaisesti
huomioiden erityisesti sopimus- ja
tilauskaytannot. Tietoturvaan ja tietosuojaan
kiinnitetaan jatkuvasti huomiota. EMMAN
kehityksen tueksi hallitus varmistaa, ettd
sdation saannot sekd sopimuksiin sisdltyvat
oikeudet ja velvoitteet ovat ajan tasalla.



EMMA-taidemuseosaatio sr

tulostavoitteet

Tulostavoite

Kulttuurisen ja sosiaalisen
vaikuttavuuden lisdaminen

Toiminnan omarahoitusosuuden
kasvattaminen

EMMAN tunnettuuden kasvattaminen

Mittari

Museon kayntimaarat ovat
vahintdan 200 000 vuodessa.

Ensimmaista kertaa museon
asiakkaana osuus lipunmyynnista
vahintaan 15 %.

Asiakastyytyvaisyys vahintdan 4
pistetta (asteikolla 1-5).

Toiminnan omarahoitusosuus on
suurempi kuin vuonna 2024.
(Omarahoituspohjaan lasketaan
lipputuotot, muut tuotot,
avustukset pl. kaupungin tuet ja
valtionosuus).

Lehdistdmainintojen maara 200
kpl vuosittain.

Verkkosivuston kavijamaara

ylittda vuoden 2024 kavijamaaran.

EVIVIA ESPOO

Espoon modernin taiteen museo

Kuvaus (Q4) Toteuma

Ajalla 1-12/2025 kavijamaara 159 997. Kavijatavoitetta ei
saavutettu.

Ajalla 1-12/2025 ensimmaista kertaa museon asiakkaana

osuus lipunmyynnistd 26%. Tieto perustuu WeeGeen Toteutui
infon kysymiseen yksittaisilta kavijoilta. osittain
Ensikertalaisuutta ei kysyta ryhmiltd, koululaisilta eika

alle 18-vuotiailta.

Asiakastyytyvaisyys 4.

Ajalla 1-12/2025 omarahoitusosuus 1 210 650€
(1-12/2024: 1 059 589€)

Ajalla 1-12/2025 lehdistémainintoja 853 kpl.

Ajalla 1-12/2025 verkkosivulla aktiivisia kdyttdjia yhteensa
192 000 (vuonna 2024 kavij6itd yhteensa 162 000).




Espoon kaupunginteatterisaatio sr
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

40

Joel Vanhanen

Matilda von Weissenberg

TP 2025

3612
-3 658

Muutos vrt.

(vaheni)

TA2025

3,6 %
2,0%
54,5 %
37,2%
51,1 %

Nostoja toiminnasta

Espoon Teatterin vuosi 2025 ylitti odotukset
lahes kaikilla toiminnan osa-alueilla ja
vuoden alijddma nayttaa jaavan suunniteltua
pienemmaksi. Lipunmyynnin osalta tapahtui
selked kddnne parempaan sitten pandemian
jalkeisen ajan ja lipunmyynti onnistui
erinomaisesti. Laaja mediandkyvyys seka
myodnteiset kritiikit tukivat myyntid. Useat
tuotannot olivat kokonaan tai lahes kokonaan
loppuunmyytyja, ja kohdennetuilla
myyntikampanjoilla saavutettiin myds
tuotantokohtaiset myyntitavoitteet.

Koko vuoden esitysten keskimaardinen
tayttdaste oli korkea, 85,4 % ja ylitti vuodelle
asetetun tavoitteen.

Espoon Teatteri sai vuoden aikana kolme
tunnustusta, & palkittiin Vuoden teatteri 2025
—palkinnolla, teatterille mydnnettiin Suomi -
palkinnon kunniakirja sekd TAKY ry mydnsi
Vuoden kulttuuriteko palkinnon.

Kansainvilistd toimintaa on kehitetty ja
kansainvalisia verkostoja laajennettu. JAESin
myoéntdman avustuksen ansiosta teatteri
jarjesti joitakin isoimpia vierailuja seka jarjesti
yhteistuotantona kansainvalisid esityksia.

ESPOON TEATTERI
ESBO TEATER

ESPOO _ THEATRE ESPOO
TEATP __ 3CMOO ESBO
o & ) ]

Mediaosumien laskennallinen tavoitettavuus
oli vuonna 2025 yhteensa 172 miljoonaa, jota
voidaan pitda vahvana tuloksena, mutta ei
tdstd huolimatta saavuttanut asetettua 175
miljoonan tavoitetta.

Myds tavoite omarahoitusosuudesta jai
hieman alle tavoitteen. Teatteri hankki myds
ulkopuolista ei-julkista rahoitusta ja piti kiinni
tuotantojen budjeteista.

Ladhes 50 % lipun ostaneista tuli Helsingin
alueelta ja vain noin 30 % Espoon alueelta,
joten tulevaisuuden haasteena on edelleen
vahvistaa yhteyttad Espooseen ja espoolaisiin.
Teatterin tavoitteena on osallistaa ja
innostaa myds vieraskielisid espoolaisia ja
siten rakentaa uutta yleis6a tulevaisuutta
ajatellen.



Espoon kaupunginteatterisaatio sr

tulostavoitteet

Tulostavoite

Kulttuurisen ja sosiaalisen
vaikuttavuuden lisddminen

Espoon kaupunginteatterin
tunnettuuden lisddminen

Toiminnan
omarahoitusosuuden
kasvattaminen

Mittari

Esitysten tayttdaste vahintaan: 75 %

Ensimmaista kertaa teatterin asiakkaana
osuus lipunmyynnista vahintdan 25 %

Asiakastyytyvaisyys vahintdaan 4 pistetta
(asteikolla 1-5)

Espoon teatterin mediaosumien
tavoitettavuus 175 miljoonaa.

Uutiskirjeen tilauksien avausprosentti 30 %

Toiminnan omarahoitusosuus vahintaan
27 %

ESPOON TEATTERI
ESBO TEATER
ESPOO THEATRE
TEATP 2CNoo
o & ) ]

Kuvaus (Q4)

Ajalla 1-12/2025 esitysten tadyttdaste oli 85,40 %.

Ajalla 1-12/2025 ensikertalaisten osuus lipunmyynnista
47%.

Ajalla 1-12/2025 asiakastyytyviisyys 4,4.

Ajalla 1-12/2025 mediaosumien laskennallinen
tavoitettavuus oli 172 miljoonaa. Mediaosumien
tavoitettavuutta seurataan LianaMonitor -
mediaseurantatydkalun avulla. Seurannassa on mukana
suomalaiset verkkomediat, mutta ei blogeja.

Ajalla 1-12/2025 uutiskirjeita lahetettiin yhteensa 23 kpl.
Avausprosentti 53,04 %.

Ajalla 1-12/2025 toiminnan omarahoitusosuus 26 %.

ESPOO
ESBO

Toteuma

Toteutui

Toteutui
osittain

Toteutui
osittain



Toimitilat
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Kiinteisto Oy Espoon Koulu- ja paivakotitilat
toiminta ja talous

Omistusosuus 100 % Nostoja toiminnasta Normaalia kiinteistéjen huolto- ja
kunnossapitoa. Kunnossapitoa jatketaan
Henkiléstomaara 1 Yhtion toimialana on omistaa ja hallita tehtyjen elinkaarisopimusten seka PTS-
Espoossa sijaitsevia koulu- ja paivakoti- suunnitelmien mukaisesti.
Hallituksen pj Olli Isotalo kiinteistdja seka rakennuttaa, omistaa ja
hallita niille rakennettavia rakennuksia. Yhtiolla ei ole kdynnissa tai tiedossa
Toimitusjohtaja Harri Kivinen merkittavid investointihankkeita eikd uusia
Kohteet ovat suoraomisteisia seka elin- lainoja ole suunniteltu nostettavaksi.
kaarimallikohteita. Lisdksi yhtion toimi- Kohteisiin tullaan asennuttamaan
Muutos vrt. alana on tuottaa omistamiensa tai sdhkdautojen latauspisteet tilikauden
Tunnusluku (1000 e) TP 2025 TA2025 hallitsemiensa kiinteistdjen ja niilla aikana.
. sijaitsevien rakennusten kiinteistdpidon
Toimintatuotot* 11 953 26,5 % palvelut.
Toimintakulut** -10 992 -13,4 %

o Taloudellinen tila on hyva ja hallinnassa.
Kéayttokate 961 492.2 % Talousarvio toteutui padosin
suunnitelmien mukaisesti.

Liiketulos 208 184.9 %
Kokonaistulos 1887 593.8 %

L. ’ Toiminta jatkuu ennallaan ja yhtion kaikki
Investoinnit 0 - rakennukset ja tilat ovat kaytossa.
Lainakanta 116 081 -12,5 %

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut
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Kiinteisto Oy Espoon Sotekiinteistot
toiminta ja talous

Omistusosuus 100 % Nostoja toiminnasta Espoonlahden B-rakennuksen kaytto
paivikotien peruskorjausten vaistotilana
Henkildostémaara 1 Yhtion toimialana on omistaa ja hallita jatkuu.
Espoossa sijaitsevia kiinteist6ja seka
Hallituksen pj Olli Isotalo rakennuttaa, omistaa ja hallita niille
rakennettavia rakennuksia. Lisdksi yhtion
Toimitusjohtaja Harri Kivinen toimialana on tuottaa omistamiensa tai

hallitsemiensa kiinteistéjen ja niilld
sijaitsevien rakennusten kiinteistdpidon

. lvelut.
Tunnusluku (1000 e) TP 2025 M“”;‘_ZZ(‘)’;:S patvelu
. N Yhtion taloudellinen tilanne on hyvi ja
Toimintatuotot 811 8,6 % hallinnassa. Talousarvio toteutui padosin
Toimintakulut** 744 439 suunnitelmien mukaisesti.
- -4,3%
Kayttokate 67 97.1 % Yhti6lla ei ole kdynnissa tai tiedossa
Liftai los - merkittavia investointihankkeita. Toiminta
-233 -785,3 % jatkuu ennallaan. Kiinteistdjen
Kokonaistulos 5 A 4 -110,9 % kunnossapitoa jatketaan PTS-
. suunnitelmien mukaisesti.
Investoinnit 0 -
Lainakanta -0,4 %
21918 0.4 %

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

26




ESPOO
ESBO

Lisatietoja
konserniohjaus@espoo.fi



mailto:konserniohjaus@espoo.fi

	Dia 1: Konserniraportti Espoon merkittävimmistä yhteisöistä
	Dia 2: Sisällysluettelo
	Dia 3: Yhteenveto
	Dia 4: Asuminen
	Dia 5: Espoon Asunnot Oy toiminta ja talous
	Dia 6: Espoon Asunnot Oy tulostavoitteet
	Dia 7: Ateriapalvelut
	Dia 8: Espoo Catering Oy toiminta ja talous
	Dia 9: Espoo Catering Oy  tulostavoitteet
	Dia 10: Elinvoima
	Dia 11: Enter Espoo Oy toiminta ja talous
	Dia 12: Enter Espoo Oy tulostavoitteet
	Dia 13: Joukkoliikenne
	Dia 14: Länsimetro Oy toiminta ja talous
	Dia 15: Länsimetro Oy  tulostavoitteet
	Dia 16: Kasvu ja oppiminen
	Dia 17: Espoon seudun koulutuskuntayhtymä Omnia toiminta ja talous
	Dia 18: Espoon seudun koulutuskuntayhtymä Omnia  tulostavoitteet
	Dia 19: Kulttuuri
	Dia 20: EMMA-taidemuseosäätiö sr toiminta ja talous
	Dia 21: EMMA-taidemuseosäätiö sr tulostavoitteet
	Dia 22: Espoon kaupunginteatterisäätiö sr toiminta ja talous
	Dia 23: Espoon kaupunginteatterisäätiö sr tulostavoitteet
	Dia 24: Toimitilat
	Dia 25: Kiinteistö Oy Espoon Koulu- ja päiväkotitilat toiminta ja talous
	Dia 26: Kiinteistö Oy Espoon Sotekiinteistöt toiminta ja talous
	Dia 27: Esitys on päättynyt

