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Ka u p u n gi n Vu Od e n 202 5 Tulosyksikka Tavoite Toteumna Tavoite vs. Enn/Tot

. I‘ . Elinkeino 10 167 10 157 _
tuottavuustavoite alittui -31,8 M€ o pR— |
Liikunta ja urheilu 11335 108 1133108 _
Suurimmat ylitykset toimenpiteilla: — 261 200 c02 578 _
1.  Maanvuokratuottojen kasvattaminen 2023-2025, ylitys 2,2 M€
. I . e s . . Hallinto 100 700 107 682 _
2. Konserniyhteisdihin kertynytta ylijaamaa tai omaisuutta
tuloutetaan kaupungille, ylitys 0,5 M€ Henkilosto 424000 145884 _
3. Parannetaan osaamiskeskusten kautta tydllistymista, ylitys Rahoitus ja talous 26789002 1792050 _
0’4 M€ Strateginen kehittdminen ja tietojohtaminen 20 BB8 1224 _
. . . i Kaswvun ja oppimisen esikunta 91 500 _
Suurimmat poikkeamat toimenpiteilla:
o e . . . e oos se  ee 5 kieli t 38749856 2692272
1. Myydaan kaupungin ydintehtdvien ulkopuolelle jasvat HomEnKIEInEn pErEopstEs _
toiminnot/yhteisot, poikkeama -25 M€ Suomenkielinen varhaiskasvatus 1256 364 0 _
2. Joukkoliikenteen kustannusten alentaminen, lipputulot, Svenska bildningstidnster c0500 130500 _
I'InJaStOt’ pOIkkeama _2’0M€ Toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut 534 342 105 459 _
3. Maanmyyntivoitto tavoitetaso nostetaan takaisin 60M<€ tasolle _
. Joukkoliikenne 2000000 O
2023-2025, poikkeama -1,8M€
Kaupunkisuunnittelukeskus 245000 o _
-> Suurimmat poikkeamat ovat kertaluonteisia ja pitkalti Kaupunkitekniikan keskus 729 907 985 757 _
markkina- ja t0|m!ntay.mparl.stoeht.0|3|a tuloja, eivat toiminnan S — 485840 2905038 _
tuottavuutta vahvistavia uudistuksia.
Tilapalvelut-likelaitos 5311086 3816 000 _
Yrnparistd- ja rakennusvalvontakeskus 397 &43 147 £43 _
TakE-ohjelmassa seurataan tulosyksikéiden mdédrittdmié TakE-toimenpiteitd ja arvioidaan niiden
na 445 85938 983 15 054 0646 -31 844 917

toteutumista suhteessa asetettuun vuositavoitteeseen. Tulosyksikéiden budjettikokonaisuuden
toteutumiseen vaikuttavat lisdksi yksikén muu toiminta ja toimintaympdristén tekijdt.
(Sis. menovidhennykset ja tulolisdykset)



Toimenpiteet toteutuivat - mutta
tuottavuushyodyt eivat: ristiriita
toimintaraportoinnissa

Lahes 75 % toimenpiteista on raportoitu
uudistaneen toimintaa (esimerkiksi prosesseja tai
palvelutapoja) siten, etta niiden on arvioitu
parantavan tuottavuutta vuonna 2025.

« Toimenpiteiden suuri maara ja
toteutumismerkinta eivat ole sama asia kuin
todellinen tuottavuuden parantuminen.

» Talouskehityksen heikkeneminen osoittaa, etta
toimenpiteiden vaikutukset ovat jadneet
riittamattomiksi tai ettad niitd ei ole mitattu /
pystytty mittaamaan euromaaraisesti.

* Vuoden lopussa kdynnissa oli 188
tuottavuustoimenpidetta:

Kasvu ja oppi 63 kpl

Kaupunkiymparistd 55 kpl
Konsernihallinto 34 kpl (sis. TakE-ohjelma)
Elinvoima 36 kpl

Toteutui

25

Poikkeamia

Ei toteutunut

6

Ei raportoitu
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Tuottavuuskehitys ei riita kompensoimaan henkiléstokustannusten

kasvua (TakE:a toteuttavat yksikét)

Henkilostokustannukset ovat nousseet +64 M€ kahdessa vuodessa

ja +42 M€ vuodessa TakE:a toteuttavissa yksikoissa

Kustannusnousu on rakenteellista ja koskee useimpia
tulosyksikoitd, nakertaa pysyvéasti talouden tasapainoa
TE-uudistuksessa valtiolta siirtyi henkiléstéa kaupungille.

Henkilostokustannusten nousutahti on selvisti nopeampi kuin
kaupungin tulojen kasvu tai tuottavuuskehitys

Verotulot laskivat 82 M€ vuonna 2024 (tp24). Sote-uudistus

vaikutti kehitykseen.

Vuonna 2025 verorahoitus jai 31 M€ alle talousarvion (etp25).

Tuottavuuskehitys ei ole kyennyt kompensoimaan

henkildstokustannusten nousua:

* Kustannukset nousivat 5,8 % vuonna 2024 (tp24) ja 7,2 %

vuonna 2025 (etp25), luvut sis. muitakin kuin TakE:a
toteuttavia yksikoita.

Henkilostokustannukset nousseet koko ohjelmakauden ajan

450,6M€ (Q4/2020, pl. sote- ja pela)

TOT Q4 2025

Elinkeino Ty

Hallinto- ja lakiasiat

Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhteiset
Kaupunkisuunnittelukeskus
Kaupunkitekniikan keskus

Kaupunkiympéariston esikunta

Liikunnan ja urheilun tulosyksikko
Rahoitus ja talous

Strategia ja kehittaminen Ty
Suomenkielinen perusopetus
Suomenkielinen varhaiskasvatus
Svenska Bildningstjanster
Tilapalvelut-liikelaitos

Toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut

Tyillisyyspalvelut tulosyksikkd

Ympiéristd- ja rakennusvalvontakeskus

Loppusumma

10,7M
10,6M
7,9M
7,6M
8,4M
29,6M
4.6M
19,7M
8,6M
5,7M
41M
182 9M
127,3M
37,6M
23,1M

36,2M

7,8M

533,0M

115M

114M

3,8M
189 4M
1359M
39,3M
24, TM

38,ZM

555,5M
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Tulosyksikko TOT Kaksi vuotta sitten TOT edellinen vuosi TOT kuluva vu

05i
2,9M
11,8M
8,0M
8,0M
9,0M
32,2M

47TM

3,8M
193 6M
144 5M
41 9M
26,0M
40,0M
20,3M
8,7M

597,2M



Vuokrahenkiloston kaytto alimmillaan
ohjelmakauden aikana

Vuokrahenkiloston kaytté on vahentynyt vuoden ja
kahden vuoden takaiseen vastaavaan ajankohtaan (Q4)

verrattuna.
+ Kayttd korkeimmillaan vuonna 2023
* Ohjelmakauden alussa Q4/2020 16,8M€

Vuokrahenkilostdn kayttd on vahentynyt eniten:
* Suomenkielinen perusopetus
* Suomenkielinen varhaiskasvatus

Loppusumma 24,2M 20,6M

0,7M
11M

0,3M

1.6M
11.2M
1.4mM
0,4m
0,2M
0,0M

16,9M

TOT Q4 2025
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Saastovapaat ovat vahentyneet ESBO
ohjelmakauden alusta 84 %

(TakE:a toteuttavat yksikot)

» Saastdvapaapaivien maara kaupunkitasolla vaheni Tulosyksikko 13.10.2020 31.12.2025 Muutos %
84 % ohjelmakauden alusta (Q3/2020). Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus (30.9.21) 28 0 100 %
Sisainen tarkastus (30.9.21) 74 83

e 4 a . e e . oo uese Rahoitus ja talous 401 58 86 %
. Saastoyapalden maara laski 524 paivaa vuoden Henkildstd 769 14 98 %
2025 aikana Hallinto ja lakiasiat (30.9.21) 566 286 49 %
Strategia ja kehittaminen (30.9.21) 197 80 59 %
* Muutos 1.1.2025 alkaen: elinkeino-tulosyksikkd ja Elinvoiman tulosalueen yhteiset 73 0 100 %
tySllisyyspalvelut raportoidaan erikseen, typan E"[‘:T_eino ((11.11'220()2255a”|(|'<))(|3','0r{3'21) 20625 22421 123 -
TS . . . yollisyys (1.1. alk.) lahtdarvo 30.6. o
lahtdédataa ohjelmakauden alusta ei ole saatavilla Kulttuar 884 183 9%
Liikunta ja urheilu 632 87 86 %
Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhteiset 487 115 76 %
Suomenkielinen perusopetus (30.9.21) 1189 315 74 %
Suomenkielinen varhaiskasvatus 4 524 556 88 %
Toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut 2294 223 90 %
Svenska Bildningstjanster 628 65 90 %
Kaupunkitekniikan keskus 2 547 499 80 %
Kaupunkisuunnittelukeskus 747 32 96 %
Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskus 507 114 78 %
Kaupunkiympariston esikunta 541 154 72 %

Tilapalvelut-liikelaitos 2 540 112 96 %
Kaupunki yhteensa tot Q4 2025 Kaupunki yhteensi 19 944 3212



Kaupunkitasolla terveysperusteiset
poissaolot ovat pysyneet samalla tasolla

(TakE:a toteuttavat yksikot)

+ Kaupunkitasolla terveysperusteiset poissaolot ovat
pysyneet samalla tasolla vuoden takaiseen
vastaavaan ajankohtaan ndahden: kuorma 14,4
(Q4/2024) -> 14,2 (Q4/2025)

* Poissaolojen maaran kasvua 6/19 tulosyksikdssa eli
noin 32 %:ssa yksikoita vuoden takaiseen vastaavaan
ajankohtaan nahden.

(Muutos 1.1.2025 alkaen: elinkeino-tulosyksikkd ja
tyollisyyspalvelut-yksikkd raportoidaan tana vuonna
erikseen. Tyoéllisyyspalvelujen lahtddataa
ohjelmakauden alusta ei ole saatavilla.)

G )

Kuorma: Keskimddrin paljonko yhdella
henkilslld on terveysperusteisia
poissaoloja vuositasolla.

-

S e

Laskentakaava: Terveysperusteisten
' poissaolojen % *365 /100

Tilapalvelut-liikelaitos
Kaupunkiympariston esikunta
Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskus
Kaupunkisuunnittelukeskus
Kaupunkitekniikan keskus

Svenska Bildningstjanster

Toisen asteen koulutus ja...

Suomenkielinen varhaiskasvatus

Suomenkielinen perusopetus

Kasvun ja oppimisen esikunta ja...

Liikunnan ja urheilun tulosyksikko
Kulttuurin tulosyksikko

Tyollisyys (1.1.2025 alk.)
Elinkeino(1.1.2025 alk.)

Strategia ja kehittdminen
Hallinto ja lakiasiat

Henkilosto

Rahoitus ja talous
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79 % vastaajista suosittelee
Espoon kaupunkia tyopaikkana

(Koko kaupunki)

» TyOpaikan suositteluprosentti on pysynyt
lahes samalla tasolla Q3/2024 lahtien.
Prosentin lasku joulukuun 2025 kyselyssa.

» Vastausprosentti laski 38 prosenttiin

Vastaajia tot Q4 2025

@,

Tyofiiliskysely joulukuussa 2025

38 %
25 -12 4173 38
25-10 4735 44
25 -6 3 931 36
25 -3 4 604 43
24 -12 3 969 37
24 - 10 4 638 44
24 -6 4439 42
24 -3 4 843 46
23 - 12 3 531 34

23-10 4092 40

79 %

Suosittelu %

Periodi
v

- 12
-10
-6
-3
-12
-10
-6
-3
- 12
- 10

79
80
80
80
80
80
78
78
77
76
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Toimitilojen maara on vahentynyt ohjelman alusta 23 %

+ Toimistotila vahentynyt 11 497 m2 eli noin 23 %
ohjelmakauden alusta (Q4/2020).

O

Toimistotilojen maara on kasvanut vuoden
2024 lopun tilanteesta noin 3000 m2 TE-
palvelujen kaupungille siirtymisen myota
1.1.2025.

* Toimitila vihentynyt 60 306 m2 eli noin 5 %
ohjelmakauden alusta (Q4/2020).

O

O

Toimitilojen méaara on kasvanut vuodesta
2023 lahtien vahitellen.

Vuoden 2025 alkupuolella Espoon keskuksen
pysakodintitalon autopaikoille lisattiin pinta-
ala toimitilajarjestelmassa. Myds noin 30
kohteen mittoja tarkistettiin, mitka nostivat
toimitilakantaa hieman.

Toimitilojen maaran nousuun vaikuttaa
Espoon vakiluvun kasvu, mm. paivakoti- ja
koulutiloja on skaalattava vastaamaan
tarvetta.

------------- Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen uudistus 1.1.2023.

— = = = TE-palvelujen jarjestdmisvastuu siirtyi valtiolta kunnille 1.1.2025.

Kaupungin kdytdssa olevat toimistotilat (m2)
(omistus, osake, vuokra, pl. tilapankki)

60 000

50 000
50 356

H 1

: 1

: I

47 736 I

I

I

30 000 36 026 35863 :
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Kaupungin kaytossa olevat toimitilat (m?2)
(kaikki omistus, osake, vuokra, pl. tulevat kohteet.)
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1179833 1168197 1168208

1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000

o

Q4/2020 Q4/2021  Q4/2022 Q4/2023 Q4/2024

1 094789 1111929

1119527

Q4/2025

ESPOO
ESBO



ESPOO

Kaupunkitasoisten toimenpiteiden eteneminen ESBO

Projektiftoimenpide

Henkildstojohtamisen muutosmatkat

Linjaukset rekrytoinneista

S&astovapaat ja erilliskorvaukset

Tydtehtavien ja -ajan janestelyt seka tydnjohio-oikeus

Konserniin littyvien avustusten ja jAsenmaksujen keskittaminen ja
uudelieenarviointi

Tilatehokkuuden lisaaminen ja hankekustannusten alentaminen

Toimitilojen kartoitus, tilatehokkuus ja etdtydn vaikutuksen hyddyntaminen

Kokonaistilanne

Vihrea

Vihrea

Vihrea

Vihrea

Keltainen

Keltainen

Vihrea

Kokonaistilanne

T muutos

o> Pysynyt samassa

> Pysynyt samassa

[,> Pysynyt samasza
s> Pysynyt samassa

;> Pysynyt samassa

> Pysynyt samassa

o> Pysynyt samassa

A

Lyhyt tilannekuvaus

A

Henkildstdjohtamisen muutosmatka-projektin kokonaisuutta paivitettiin kesalla 2022, Suunnitelma vuosille 2023-2025: 1) Sarastia-palkkajarjestelman yllapiio ja kehittaminen 2)
Tydvuorosuunnittelujarjestelmaprojektin toteuttaminen 3) Suorituksen ja osaamisen sekd tydkyvyn hallinnan valineiden kehittaminen (Suuntaamo) 4) HRD-tydkalut -projekiin toteuttaminen
(DigiSuuntaamo). N&ma etenevat suunnitellu...

Linjauksia toteutetaan osana normaalia henkilbstdsuunnitielua. Rekrytoinneissa padpaino on osaavan tyovoiman saamisessa erityisesti peruspalveluihin sekd muille tydvoimapulasta karsiville
aloille.

Saastovapaiden vihentdmistavoite etenee suunnitellusti. Sdéstdvapaita oli 30.9.2025 yhteensa pitamétta 3516 péivad, kun tilanne 31.12.2024 oli 3736 paivaa.
Toimenpiteet maaritelty ja tyon alla.

Keskeiset havainnot ja toimenpide-ehdotukset esitelty strategia ja talousryhmalle..
Jarjestoyhteistyon kehittamisen ryhma ottaa roolia jarjestdjen kanssa tehtavén yhieistyon kehittamisesta.

Saastotavoitteiden saavuttaminen edellyitda yhieisdkohtaista suunnitelmaa, joka taytyy tehda mahd. nopeasti. O=zalle yhieisdjen annettu jo tavoite taloudellisen riippuvuuden (kaupungista)
pienentyminen, mutta...

Hankkeiden suunnitteluohjeita paivitetdan kaytidjien kanssa. Suunnittelussa olevat hankkeet ovat mahdolliset erityispiirteet huomioiden tunnuslukujen mukaiset. Markkinatilanne on ollut vuoden
alusta haastava kustannusten jatkuvan nousun takia. Ukrainan sotatila sen aiheuttamine seurauksineen markkinoilla on aiheuttanut sekd kustannusten nousua, ilmoituksia saatavuusongelmista

seka resurssiongelmia.

Toimistotilojen keskittaminen vapauttaen ulkoisia tiloja tapahtuu p&atoksenteosta ja vuokrasopimusten kestosta johtuen vuosina 2022-2025. Kaupunain uusi etatydohjeistus paivittyi 2022 aikana.
Ohjeistus tulee vaikuttamaan suunnitteluun ja tilatarpeeseen.
Hyvinvointialuesiirtymat ja valmistuvat ppp-hankkeet aiheuttavat sen, ettei sadstdja viela 2022 synny. Sisaiset vuokrat vuonna 2021 olivat 248
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