TULOSTAVOITE RAPORTTI

SEURANTAJAKSOT: 31.12.



1.1. Espoolaiset osallistuvat laadukkaaseen varhaiskasvatukseen

Mittaritiedot

Huoltajien tyytyvaisyys lapsen varhaiskasvatuspaikkaan
ja hdnen saamaansa varhaiskasvatukseen

Lahtodarvo: 5,6

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 5,60

Henkil6ston tyytyvdisyys onnistumisestaan
pedagogisessa tyossa ja toiminnassa
Lahtodarvo: 4,7

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 4,70

Johtajien arvio pedagogisen toiminnan onnistumisesta
Lahtbarvo: 4,7
Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 4,60
Osallistumisaste

Lahtoarvo: 82,1
Tavoitearvo: kasvaa

Selite

Seurantajakso 31.12.:

Osallistumisaste on vuoden 2025 lopun vaeston ennakkotiedon mukaan laskettuna 84,2
%. Verrattuna vuoteen 2024 laskua on -0,4 prosenttiyksikkda. Virallinen vaestotieto ja
kielitiedot julkaistaan alkuvuoden aikana, jonka jalkeen osallistumisasteet voidaan
tarkistaa ja analysoida kieliryhmittain.

Osallistumisaste koko Espoo ikaryhmittain (suluissa v. 2024):
1-2v 63,7 % (64,9 %),

3-4v 94,5 % (93,9 %),

5v 95,4 (95,6 %),

6v 93 % (93,3 %)

Syksyn arviointikysely toteutettiin huoltajille, henkiléstolle ja johtajille marraskuussa.
Huoltajien tyytyvaisyys oli tuoreimmassa mittauksessa pysynyt Idhtéarvon tasalla (ka.
5,6, asteikolla 1-6). Henkildstdn arvio pedagogisen tydn onnistumisesta on samoin
pysynyt lahtdarvon luvuissa (ka. 4,7, asteikolla 1-6). Johtajien arvio pedagogisen tyon
onnistumisesta on laskenut kymmenyksen lahtétasoon verrattuna ja oli marraskuussa 4,6
(asteikolla 1-6). Johtajien kyselyssa vastaajamaara on merkittavasti pienempi muihin
vastaajaryhmiin verrattuna vastaajamaarien vaihdellessa noin 20-50 valilla.
Arviointikyselyssa seka henkiloston etta johtajien vastaajamaaria on saatu nostettua
marraskuun kyselyssa.

Arvioidaan
toteutuvan
osittain




1.2. Espoon oppimistulokset ja koulutustaso ovat Suomen karkitasoa

Mittaritiedot

Yo-tutkinnon suorittaneiden kirjoitusten tulokset. Yo-
kirjoitusten kaikkien kokeiden arvosanojen (paras
arvosana) keskiarvo on Espoossa korkeampi kuin
valtakunnallinen keskiarvo (kevét/syksy).

Lahtbarvo: 4,2/4,0 (S24)

Tavoitearvo: korkeampi kuin valtakunnalliset

Seurantatieto 31.12.: 4,20

6. luokan lukuvuositodistusten arvosanojen keskiarvo
Lahtdarvo: suomenkielisten ka 8,56, monikielisten ka 7,86 ->
erotus 0,70

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 0,78

9. luokan lukuvuositodistusten arvosanojen keskiarvo
Lahtoarvo: suomenkielisten ka 8,43, muunkielisten ka 7,64 ->
erotus 0,79

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 0,67

Espoossa valmistuneista ylioppilaista yli 60 %:lla on
valtakunnallista keskiarvoa korkeampi kaikkien kokeiden
keskiarvo.

Lahtbarvo: 58,8 % (S24)

Tavoitearvo: 60

Selite

Seurantajakso 31.12.:
Keskiarvojen osalta

6.1k 2025: suomenkielisten ka 8,46; vieraskielisten ka 7,68 -> erotus 0,78
9.1k 2025: suomenkielisten ka 8,38; vieraskielisten ka 7,71 -> erotus 0,67

Oppimistulokset kantavaeston ja maahanmuuttajataustaisten oppilaiden valilla joko
kasvavat tai pysyvat samana.

6. luokkalaisten kesken ero on kasvanut, koska vieraskielisten oppimistulokset ovat
heikentyneet samalla kun kantavaeston oppimistulokset ovat pysyneet samana.

9. luokkalaisten kesken oppimistulosten ero on pysynyt samana, koska seka
kantavaeston ettd maahanmuuttajataustaisten oppilaiden oppimistulokset ovat
heikentyneet samassa suhteessa.

Tilastollisesta nakdkulmasta (t-testi ja efektikoko)

6. luokalta voidaan todeta, etta suomenkielisten tulos ei ole muuttunut vuodesta
2024. Vieraskielisten tulos on hieman heikentynyt. Suomen- ja vieraskielisten valinen
ero on merkittava.

9. luokalta voidaan todeta, ettd kummankaan kieliryhman tulos ei ole muuttunut vuodesta
2024. Nain ollen my6skaan ryhmien valinen ero ei ole muuttunut. Suomen- ja
vieraskielisten valinen ero on merkittava.

Tavoitteet eivit toteudu alkuperdisen mittarin mukaisesti, jolloin erotus
suomenkielisten ja vieraskielisten keskiarvojen vililla olisi 0,2.

Karvin vuosittain saatavilla olevat arvioinnin tulokset raportoidaan seuraavan kerran
30.4.2026.

Arvioidaan
toteutuvan
osittain




Seurantatieto 31.12.: 49,50 %

Yhteishaussa ammatilliseen koulutukseen perusasteen
jalkeen ensisijaisesti hakeneiden maara

Lahtdarvo: 1413

Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 1692,00 Ikm

Omnian arvostus (Luottamus & maine —tutkimus)
Lahtoéarvo: 3,41
Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 3,47

Espoon perusopetuksen oppimistulokset ovat kansallisia
tuloksia paremmat Karvin arvioinnissa.

Lahtoéarvo:

Tavoitearvo: kansallisia tuloksia paremmat

Karvin 6. vuosiluokan pitkittaisarviointi 2024
Matematiikka:

S1: Espoo 540, otos 505

e Espoo on matematiikan osaamisessa keskimaaraista hieman parempi muihin
kuntiin verrattuna.

S2: Espoo 465, otos 450

e Espoo on matematiikan osaamisessa samantasoinen muiden kuntien kanssa.
Aidinkieli ja kirjallisuus:
S1: Espoo 521, otos 507

e Espoo on aidinkielen ja kirjallisuuden osaamisessa samantasoinen muiden
kuntien kanssa.

S2: Espoo 462, otos 423

e Espoo on aidinkielen ja kirjallisuuden osaamisessa keskimaaraista hieman
parempi muihin kuntiin verrattuna.

Espoossa valmistuneista ylioppilaista yli 49,5 %:lla on valtakunnallista keskiarvoa
korkeampi kaikkien kokeiden keskiarvo. Yo-kirjoitusten kaikkien kokeiden arvosanojen
keskiarvo on Espoossa on 4,2 ja on korkeampi kuin valtakunnallinen keskiarvo, joka ol
4,0.

Omniaan hakeneiden maara on kasvanut viime kerran hakutuloksiin ndhden. Omnian
arvostus luottamus & maine -tutkimuksessa on parantunut hieman.




1.3. Kaikilla lapsilla ja nuorilla on mieluisa harrastus.

Mittaritiedot

Oppilaskysely: Harrastatko jotain sdannollisesti muiden
kanssa?

Lahtéarvo: 70

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 74,00 %

Selite

Seurantajakso 31.12.:

Viimeisin oppilaskysely toteutettiin Espoonlahden seka Keski- ja Pohjois-Espoon alueilla,
ja siihen osallistui 7477 vastaajaa. Kysymykseen "Harrastatko jotain sdannéllisesti
muiden kanssa?” vastasi myontavasti 70 %, kielteisesti 16 % ja "en osaa sanoa" 14 %.

Kevaan kysely tehtiin puolestaan Leppavaaran, Tapiolan ja Matinkyla-Olarin koulujen
alueella ja siihen osallistui 8559 vastaajaa. Heista 75 % ilmoitti harrastavansa jotain
yhdessa muiden kanssa, 13 % ei harrasta ja 12 % ei osannut sanoa kantaansa.

Yhdistamalla naiden kahden eri alueilla tehdyn kyselyn tulokset voidaan todeta, etta
keskimaarin 74 % oppilaista vastasi harrastavansa sdanndllisesti muiden kanssa.

Harrastuspolulle osallistuneiden palautekyselyssa saatiin vastauksia 662 kappaletta.
Yleisarvosana harrastukselle oli 8,8 (keskiarvo). Valtaosa koki harrastuksen vaikuttaneen
myonteisesti heidan kokemukseensa ryhmaan kuulumisesta ja oppimisesta.
Harrastuspolun maksuttomia harrastuksia on tarjolla 96 % kaikista espoolaisista
perusopetusta antavista kouluista.

Arvioidaan
toteutuvan




1.4. Nollatoleranssi koulukiusaamiseen ja kouluvakivaltaan.

Mittaritiedot

Oppilaskysely: Koulussamme aikuiset puuttuvat
kiusaamiseen

Lahtéarvo: 47,1

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 41,10 %
Oppilaskysely: Minua ei kiusata
Lahtoarvo: 81,4

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 78,40 %

Selite

Seurantajakso 31.12.:

Oppilaskysely: “Koulumme aikuiset puuttuvat kiusaamiseen”

"Lahes aina” -vaihtoehdon valinneiden osuus on 41,1 % (tilanne 31.12.2025).

Osuus on laskenut verrattuna lukuvuoden 2023-2024 kyselyyn, jossa vastaava tulos oli
47,1 %.

Oppilaskysely: “Minua ei kiusata”

Tulosta ei voida enaa vertailla aiempiin vuosiin, koska vastausasteikko on muuttunut.
Edellisen lukuvuoden (2023—2024) tulos oli 78,4 %, mika oli jo heikennys lahtdarvoon
nahden.

Mita kiusaamisen ehkaisemiseksi tehdaan:

Suomenkielisissa ja ruotsinkielisissa perusopetuksen kouluissa kiusaamisen, hairinnan
seka vakivallan ehkaisemiseen liittyvaa tyota tehdaan vahvasti yhteisollisen
opiskeluhuollon saralla. Kouluissa on selkeat rakenteet ja kirjatut tydnkuvat yhteisdélliselle
opiskeluhuoltotydlle. Kaikki koulun aikuiset osallistuvat yhteisélliseen
opiskeluhuoltotydhdn osana omaa tehtavaansa.

Jokaisessa koulussa on kaytdssa Yhdessa vahvaksi yhteisdksi - toimenpideohjelma seka
koulujen omat kiusaamiseen, vakivaltaan ja hairintdan puuttumisen mallit ja rakenteet.
Osa kouluista toteuttaa jotakin lisenssimaksullista vuorovaikutusohjelmaa, kuten
esimerkiksi Friends- (Friends-toiminta - Aseman Lapset ry), KiVa-koulu- (KiVa Koulu®
kiusaamisen vastainen toimenpideohjelma peruskouluihin) ohjelmia seka Haru-ohjelmaa
(Haru kouluverkoston ohjelma, ruotsinkieliset koulut). Osa opetushenkilostéstamme
suomenkielisissa perusopetuksessa on kouluttautunut vertaissovitteluohjaajiksi ja tai
restoratiivisiksi sovittelijoiksi (VERSO-ohjelma) osana ty6nantajan tarjoamaa osaamisen
kehittdmista. Verso-koulutusta on mahdollista jarjestdd myds oppilaille, jotka koulutuksen
saatuaan voivat toimia sovittelijoina osassa kiusaamistapauksia.

Rehtori johtaa koulunsa yhteisdllista opiskeluhuoltoryhmaa, joka kokoontuu kaikissa
peruskouluissamme vahintdan kerran kuukaudessa. Ryhman tehtavat ja kokoonpano on




maaritelty ja ohjeistettu Espoon kaupungin opiskeluhuoltosuunnitelmassa
(Opiskeluhuollon palvelut | Espoon kaupunki). Yhteiséllisen opiskeluhuoltoryhman
tehtavat painottuvat ennaltaehkaisevaan ja yhteisolliseen tydbhdén. Ryhman toimintaan
kutsutaan mukaan seka oppilaat ettd huoltajat ja tarvittavat verkostot. Ryhman tehtava
on my0s johtaa tiedolla yhteiséllistd opiskeluhuoltoa hyddyntamalla mm. koulujen
itsearviointi-, kouluterveys- ja ilmapiirikyselyista saatavaa tietoa seka suunnitella,
kehittaa ja arvioida tarvittavia toimenpiteita. Koulut kuvaavat vuosittain
lukuvuosisuunnitelmaan kiusaamisen, hairintdan ja vakivaltaan puuttumisen mallinsa
seka arvioivat niiden toteutumista viimeistaan lukuvuoden arvioinnin yhteydessa.

Kiusaamisen, hairinnan ja vakivallan vastaista ty6ta tehdaan yhdessa osallistaen oppilaat
ja koulun henkiléstd. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen opiskeluhuollon
ammattihenkildt osallistuvat ennalta ehkaisevaan kiusaamisen vastaiseen tyohon
yhdessa koulun muun

henkil6stdn kanssa.

Osassa suomenkielisen perusopetuksen kouluja, ja kaikissa ruotsinkielisissa
ylakouluissa (Mattlidens skola, Lagstads skola ja Stordngens skola), tydskentelee
yhteisGohjaajia, jotka tekevat yhteisdllista ty6td, mahdollistavat osaltaan osallisuutta,
oppilaiden kuulemista ja kohtaamista sekd omalta osaltaan vaikuttavat koulun
hyvinvointitybhdn. Kaupungin ruotsinkieliset nuoriso-ohjaajat vierailevat myos
saanndllisesti ruotsinkielisissa ylakouluissa valitunneilla. Suomen- ja ruotsinkielisessa
perusopetuksessa on myds kaksi Keinumaen koulun alaisuudessa toimivaa
yhteis6ohjaajaa, jotka tukevat koko kaupungin kouluja pyynndsta ja tarvittaessa
erilaisissa ryhmien haasteellisissa tilanteissa.

Kouluissa osallistetaan oppilaskunnat kiusaamisen, hairinnan ja vakivallan vastaiseen
tyéhon kuulemalla sekd koko oppilaskuntaa monin eri tavoin, ettd kouluttamalla
tukioppilastoiminnasta kiinnostuneet oppilaat Mannerheimin lastensuojeluliiton luoman
mallin mukaisiksi tukioppilaiksi (Tukioppilastoiminta - Mannerheimin Lastensuojeluliitto).
Koulujen jarjestyssaanndét laaditaan yhdessa oppilaiden ja henkildkunnan

kanssa. Jarjestyssaannot hyvaksytaan koulujen johtokunnissa. Kaikilla suomenkielisilla
ylakouluilla on yhteinen ryhmaytymisen malli, jota tulee noudattaa jokaisessa
ylakoulussa. Lisaksi useissa kouluissa on erilaisia kummitoimintamalleja oppilaiden
osallisuutta vahvistamaan ja mm.

vahentamaan yksinaisyyden kokemuksia.

Monipuolinen valituntitoiminta kouluissa vahvistaa yhteisdllisyytta sekd onnistuessaan
estaa kiusaamista. Kaikki seitsemasluokkalaiset osallistuvat syksyisin Helsingin
poliisisoittokunnan valistuskonserttiin. Konserteissa kuullaan musiikin ohessa valistusta
mm. seksuaaliseen hairintaan, erilaisiin rikoksiin, paihteisiin ja kiusaamiseen seka




vakivaltaan liittyen. Lansi-Uudenmaan poliisin kanssa tehdaan hyvaa yhteistyota seka
ennaltaehkaisevasti ettad akuuteissa huoli- ja ongelmatilanteissa. Nuoremmille oppilaille
jarjestetddn mm. Kutsu poliisi 112 —konsertteja seka yksittaisiin suomenkielisiin kouluihin
Nallekoplan konsertteja.

Kiusaamisen, hairinnan ja vakivallan vastainen tyd on osa jokaisen opettajan tyéta seka
yhteisten oppilaiden kasvatus- ja opetusty6ta. Luokanopettajien ja luokanohjaajien
osaamista kehitetdan jokaisessa koulussa tarpeen mukaan. Opettajat saavat tarvittaessa
esimerkiksi MAPA-koulutusta, jota tarjoaa mm. MAPA® koulutukset - Laurea-
ammattikorkeakoulu seka Kilon koulusta HOPE-opettajat (www.kilohyvinvointia.fi). Myds
neuropsykiatrisiin hairidihin liittyvaa koulutusta on tarjolla ja tullaan tarjoamaan suomen-
ja ruotsinkielisen perusopetuksen tulosyksikéiden koulutustarjottimella.

Kiusaamis-, hairinta- ja vakivaltatilanteissa koulun opettajat seka tarvittaessa rehtori
arvioivat kasvatuskeskustelun ja/ tai jalki-istunnon sekad mahdollisen kirjallisen
varoituksen tai koulusta erottamisen tarpeellisuuden (Kurinpitokeinot ja
turvaamistoimenpiteet perusopetuksessa | Opetushallitus) sek& muiden viranomaisten
kanssa tarvittavan yhteistydn. Koulupaivan epaamista kaytetaan turvaamistoimena, ei
rangaistuksena. Viranhaltijoilla ja koulun tydntekijoilla on velvollisuus tehda
lastensuojeluilmoitus ja tai rikosilmoitus vakavissa kiusaamis-, hairinta- ja
vakivaltatilanteissa. Koulun aikuisten ty6ta ohjaavat myds tulosyksikkotasoiset
toimintaohjeet sekad Espoon kaupungin opiskeluhuoltosuunnitelma liitteineen. Lisaksi
koululta konsultoidaan lastensuojelua ja poliisia matalalla kynnykselld huolen heratessa.
Pitkittyneissa ja vakavissa kiusaamistilanteissa kouluilla on myés mahdollisuus pyytaa
konsultaatiota ja tai interventiota Aseman lasten KO+-palvelusta. Vakavissa akuuteissa
tilanteissa soitetaan aina ensin hatanumeroon.




1.5. Tyopaikkojen houkuttelevuus ja henkildstdn jaksaminen varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa paranee.

Mittaritiedot

Tehtaviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien
osuus %

Lahtdarvo: 49,4

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 54,70 %

Tehtaviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen
erityisopettajien osuus %

Lahtéarvo: 66

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 74,30 %

Tehtéviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen
lastenhoitajien osuus %

Lahtodarvo: 61

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 73,40 %

Varhaiskasvatuksessa vieraskielistaustaisten
henkilokunnan maara

Lahtoéarvo: 18,6

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 17,10

Selite

Seurantajakso 31.12.:
Varhaiskasvatus:

Kelpoisen henkildkunnan osuudet raportoidaan kaksi kertaa vuodessa, helmikuun ja
syyskuun tilanteista. Kelpoisen henkiléstén osuuksissa ei ole uutta raportoitavaa OVK3
jalkeen, jossa nahtiin kelpoisten osuuden kasvua kaikissa henkildstéryhmissa.
Henkilékunnan koulutustasoa pyritaan jatkuvasti nostamaan monin eri toimin, esim.
allianssitoimenpiteet korkeakoulutettujen saatavuuden parantamiseen. Liséksi veto- ja
pitovoimaan panostetaan mm. johtamisen, tyéhyvinvoinnin ja toimintakulttuurin
kehittamisella.

Tydfiilismittarin tydssa jaksaminen on joulukuun mittauksessa 6,6 (lahtdarvo vuoden
2024 lopussa 6,7).

Vieraskielisen henkildkunnan osuus on joulukuun lopussa 17,1 %. Osuus on laskenut
verrattuna vuoden 2024 lahtdéarvoon (18,6 %). Vieraskielisia tyontekijoita on erityisesti
maaraaikaisissa lastenhoitajan tehtavissa. Projektihenkildston ja tyollistettyjen maaran
vaheneminen seka kelpoisten lastenhoitajien hakijamaarien kasvu heijastuvat
vieraskielisten henkildkunnan maaraan laskevasti.

Perusopetus:

Kelpoisten hakijoiden maara tydpaikkaa kohden on palautunut kesan 2025 tilanteeseen
kun lokakuussa arvo oli viela korkeampi (11). Kelpoisten hakijoiden maara on joka
tapauksessa korkea. Tahan vaikuttavia tekijoita ovat tydmarkkinatilanne Suomessa,
jolloin kelpoisia hakijoita on enemman saatavilla. Luokanopettajien ja
koulunkaynninohjaajien saatavuus on erittdin hyva, kun taas erityisluokanopettajien
saatavuudessa on haasteita.

Henkildstokysely: “Koen jaksavani tydssa hyvin” arvioidaan seuraavan kerran 30.4.2026.
Edelliset tulokset ovat ajanjaksolta 30.4.2025. Silloin tulokset olivat seuraavat: Tulos 83,9
% on parantunut 2,7 % lahtéarvoon verrattuna.

Arvioidaan
toteutuvan




Kelpoisten hakijoiden maara tyépaikkaa kohden
perusopetuksessa

Lahtoéarvo: 4,7

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 9,30

Tyohyvinvoinnin tulokset: Miten olet jaksanut toissa viime
aikoina? (Varhaiskasvatus)

Lahtoarvo: 6,3

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 6,60

Henkilostokysely: Koen jaksavani tyossa hyvin
(Perusopetus)

Lahtoéarvo: 81,2

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 83,90 %




1.6 Lapset ja nuoret voivat hyvin

Mittaritiedot

Oppilaskysely: Voin koulussa hyvin
Lahtodarvo: 48,7
Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 46,30 %

MOVE: Heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien osuus 5.
luokkalaisissa

Lahtoarvo: 30

Tavoitearvo: laskee

Seurantatieto 31.12.: 29,30 %

MOVE: Heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien osuus 8.
luokkalaisissa

Lahtbarvo: 34

Tavoitearvo: laskee

Seurantatieto 31.12.: 34,10 %

Selite

Seurantajakso 31.12.:
Oppilaskysely 2025-26, "Voin koulussa hyvin” ("lahes aina” -vaihtoehdon valinneiden %-
osuus)

Tulos 2024-2025 kyselyssa: 48,7 % ja nyt vuoden 2025 kyselyssa 46,3 %

Heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien osuus laskee 5. ja 8. luokkalaisissa (MOVE!-
mittaukset) lahtéarvoihin (30 % 5. luokkalaisista ja 34 % 8. luokkalaisista) verrattuna —
29,3 % 5. luokkalaisista ja 34,1 % 8. luokkalaisista. — 5. luokkalaisten tulos
parantunut jonkin verran, mutta 8. luokkalaisten tulos hieman heikentynyt.




2.1. Palvelutuotannon kustannusvaikuttavuus paranee

Mittaritiedot Selite

Palvelutuotteiden kaytté parantaa tiedolla johtamista ja Seurantajakso 31.12.:

kustannusvaikuttavuutta ICT- ja digihankkeet hy6tyraportointi tilinpaatés 2025

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio Tuotantoon siirtyneet hankkeet ja toimeksiannot, joiden keskeiset hyotytavoitteet

ovat toteutuneet:

Kayttoonotetut digitalisaatiohankkeet parantavat ¢ Elinvoiman tulosalue: TE-transition viimeistelyty6t, Tyollisyyspalveluiden
tuottavuutta ja uusien hankkeiden suunnittelussa ajanvarausjarjestelman kayttéonotto

varmistetaan elinkaarihy6dyt kaupungille

Lahtoarvo: e HR: kolme kayttdédnottoa uudesta tydvuorosuunnittelujarjestelmasta,
Tavoitearvo: laadullinen arvio tasopalkkamallin tekniset muutokset Sarastia-palkkahallinnon jarjestelméén

e HALA: Asiointipalveluiden paajarjestelman ja uuden digiasiointikanavan
kayttéonotto (OmaEspoo)

Arvioidaan

o KYT: KarttakyselytyOkalun kayttddnotto, Kuntatietojarjestelman versiopaivitys, ETE

Tilapalveluiden toiminnanohjausjarjestelman jatkokehitysta (omien tyéntekijdiden
mobiilisovellus, johdon raportoinnin kehittdminen), Eldinlaakarin
potilastietojarjestelman kayttéonotto.

e KOTO: varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman (eVakan) jatkokehitys
(asiakasviestinnan tehostaminen), oppilashallinnon arkistoprojekti, palvelusetelin
uusinta

e TALOUS: Joton siirto EU Sovereign Cloudiin (tietosuojan parannus),
organisaatiotiehallinnan parannukset, patu-tuotteiden sovelluskehitys,
sahkoésalkkuintegraatio, starttirahatoteutus (siirto Sarastiasta JoToon), ja 37 kpl
muita pienempia kehitystoimeksiantoja.

Muita keskeisia toimeksiantoja




Tietoturvatestaukset (kayttddnottoprojekteja ja muiden merkittavien jarjestelmien
testauksia)

[IDA-kayttdvaltuushallinnan laajentaminen uusiin palveluihin

Palomuuriratkaisujen uusinnat ja tietoliikennelaitteiden paivitykset 144
toimipisteessa

Parannetun paasynhallinnan kayttéénotto loT-laitteiden osalta

Loput Windows 11 -kayttojarjestelmapaivitykset hallinnon ja opetuksen verkossa
Integraatioiden valvonnan tehostaminen Al-pohjaisella ratkaisulla
Opetuspalveluiden salasanauudistus

MS Power platformin paakayttajapalvelun maarittely ja kayttdonotto

MS Fabric -alustan tekninen evaluaatio ja paivitys

Perustietotekniikan transitioprojekti

Kaupunkitekniikan keskuksen Copilot-kayttéonotto (rajattu kayttajamaara)

Google Edu-ympariston tietoturvakontrollien tiukentaminen (esimerkiksi
oppilaiden ja opettajien salasanakovennukset)

Vuosikellomaiset dataskannaukset ja tulosyksikkdkohtainen raportointi tietosuojan
vahvistamiseksi

Keskenerdiset hankkeet ja toimeksiannot, joiden keskeisten hyobtytavoitteiden
arvioidaan toteutuvan tulevissa kayttéonotoissa

HRD-tyokalun (DigiSuuntaamo) kayttéonottoprojekti on kaynnissa (valmistuu
2026)

Tydvuorosuunnittelun  kayttddnoton seuraavien vaiheiden maarittely ja
toteutukset, mm.  kirjasto ja  varhaiskasvatukset seuraavat erat
(kokonaisuudessaan kayttddnotot valmistuvat v. 2026)




e Tiedolla johtamisen mahdollistaminen KEHA-tietoaineistoihin pohjautuen

e RYHTI-sdantelyn tayttdvien dokumentinhallintajarjestelman kilpailutusprosessi
kaynnissa

e RYHTI-saantelyn kaavoitusvalineiden kilpailutuksien valmistelu kdynnissa

e Pohjatutkimusjarjestelman  hankinta valmistunut ja  kayttéonottoprojekti
kaynnistynyt

Muut keskeneraiset toimeksiannot:
e Avoimien verkkojen kayttajahallinnan kehittdminen

e Copilot-kokeilujen tuki (Hankintakeskus). Copilotin agenttiratkaisun kokeilun
pilotti paattynyt, KOTO:ssa johtopaatoksen teko kesken.

e Tietoliikenteen alykas analysointi ja integrointi keskitettyyn Soc-
valvontapalveluun teknisen tietoturvan parantamiseksi

Poikkeamat hyotytavoitteissa

Aski-digiasiointiprojektissa poikkeama tietopyyntdjen osalta (n. 15 %
kokonaishyddyistd), muutoin hyddyt toteutuneet. Tietopyynnét jatettiin pois, kun
uudelleen tarkasteltiin asiointiportaalin soveltuvuutta hyvin heterogeenisten
tietopyyntdjen kasittelyyn huomioiden asiakkaan tunnistautumis- ja
suostumuksellisuuskysymykset.




2.2. Palvelutuotanto kehittyy asukas- ja asiakaslahtoisesti ja kustannusvaikuttavasti monituottajamallia hyddyntaen.

Mittaritiedot

Espoolaisten tyytyvaisyys palveluihin viimeisen kolmen
vuoden keskimaardinen taso (Kaupunki- ja
kuntapalvelututkimuksen laaja indeksi)

Lahtoéarvo: 3,71

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 3,76

Laadullinen arvio monituottajamallin mahdollisuuksien
hyédyntamisesta kattavasti

Lahtdarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Selite

Seurantajakso 31.12.:
Kasvatus ja opetus

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksen iltapaivatoiminnan monituottajamallissa on
useita palveluntuottajia. Palveluja kehitetddn huomioiden palvelutuotannon
asukaslahtoisyys, asiakaslahtoisyys ja kustannusvaikuttavuus. Mahdolliset muutokset
tuotantomuodossa arvioidaan aina sopimuskausien katkojen ja toiminnan rakenteen
muutosten yhteydessa.

Espoossa toimii kunnallisen varhaiskasvatuksen lisaksi yksityisia paivakoteja yksityisen
hoidon tuella, palvelusetelitoimintana seka ostopalveluna, joista osa on kilpailutettuja ja
osa ns. nettobudjetoituja. Yksityisen hoidon tuki on osa varhaiskasvatuksen
lainsdadannon edellyttdmaa toimintaa, jonka perhe voi halutessaan valita ja joka on
kunnalle kunnan omaa toimintaa jonkin verran edullisempaa mutta asiakkaalle yleensa
kunnallista varhaiskasvatusta kallimpaa. Palveluseteli on kunnalle vapaaehtoinen tapa
toteuttaa palvelua, jonka myds perhe voi halutessaan valita. Talla hetkella se on jonkin
verran kunnan itse tuottamaa palvelua edullisempaa kunnalle, mutta asiakkaalle usein
jonkin verran kalliimpaa palveluntuottajan asettaman omavastuuosuuden hintakaton
takia. Espoossa sitoudutaan kehittdmaan seka palvelusetelia etta yksityisen hoidon tuen
kuntalisid. Espooseen pyritddn saamaan lisaa yksityisia varhaiskasvatuspalveluja niin,
etta yksityisen osuus palveluista nousee vahitellen noin 25 prosentista 35 prosenttiin.

Palveluntuottajien kanssa tehdaan jatkuvaa yhteisty6ta seka uusien
varhaiskasvatuspaikkojen luomiseksi etta tasalaatuisen palvelun varmistamiseksi
kaikissa palvelun tuottamismuodoissa. Uusien yksityisten toimipaikkojen valmistelussa
palveluntuottajat ja varhaiskasvatuksen tulosyksikot yhdessa varmistavat, etta
suunnitellulla alueella on riittdvasti varhaiskasvatuksen kysyntaa. Joitakin kaupungin Y-
tontteja on luovutettu hakumenettelyn kautta yksityisille palveluntuottajille
paivakotirakentamiseen ja nain toimitaan jatkossakin. Talla hetkella palveluntuottajat ovat
suhdannetilanteen ja palvelujen jarjestamiskustannusten nousun takia varovaisia
laajentamaan toimintaansa. Monituottajamallissa kustannusvaikuttavuutta seurataan ja
ohjataan seka tuotantomallien valilla ettd kunkin tuotantomallin sisalla. Mallin
kehittdmisessa on huomioitava, ettad varhaiskasvatuslain mukaan huoltajilla on oikeus

Arvioidaan
toteutuvan




saada lapselleen kunnallinen varhaiskasvatuspaikka, mutta he voivat valita my6és
yksityisen varhaiskasvatuspaikan.

Perusopetuksen iltapaivatoimintaa tuotetaan kaupungin omana toimintana,
ostopalveluna ja avustettavana toimintana kayttaen kulloinkin tarkoituksenmukaisinta
toimintatapaa. lltapaivatoiminnan palveluntuottajia ostopalvelu- ja avustetussa
toiminnassa on yhteensa yhdeksan. Eri tuotantomuotojen valisessa arvioinnissa otetaan
huomioon myds valilliset kustannukset ja riskit mm. henkil6stdon ja jatkuvuuteen liittyen.

Lukuvuonna 2025-2026 suomenkielisella perusopetuksella on toistaiseksi voimassa
olevat ostopalvelusopimukset kahdeksan iltapaivatoiminnan palveluntuottajan kanssa,
jotka jarjestavat iltapaivatoimintaa 47 koululla ja lisdksi yhden palveluntuottajan kanssa
kaupungilla on sopimus avustettavasta iltapaivatoiminnasta yhdella yksityiskoululla.
Ostopalvelu- ja avustettavat iltapaivatoiminnan palveluntuottajat toteuttavat valtaosan
espoolaisesta iltapaivatoiminnasta: noin 80 % iltapaivatoiminnan lapsista osallistuu
palvelutuottajien jarjestamaan toimintaan. Kaupungin omaa iltapaivatoimintaa
jarjestetdan 12 koululla.

Svenska bildningstjansterin iltapaivatoiminnan lapsista noin 73 % osallistuu kaupungin
jarjestamaan toimintaan, ja 27 % palveluntuottajien jarjestamaan. Svebin kouluista
kuudella on omaa toimintaa, ja neljalla toimintaa jarjestaa palveluntuottaja.
Palveluntuottajia on yhteensa kolme. Sopimukset ovat toistaiseksi voimassa olevia.

Perusopetuksen iltapaivatoimintaan osallistuvien lasten huoltajille iltapaivatoiminta on
saman hintaista jarjestamismuodosta riippumatta. Asiakasmaksu maaraytyy huoltajan
valitseman toiminta-ajan mukaan. Perusopetuksen iltapaivatoimintaa jarjestetdan
paasaantoisesti lapsen omalla koululla, joten huoltajat eivat voi valikoida toiminnan
jarjestajatahoa

Kaupunkiympariston toimiala

KYT on kayttanyt monituottajamallia pitkaan ja jatkuvaa arviointia tehdaan
palvelutuotteiden avulla. Tilapalvelujen palvelutuotantoa on kehitetty edelleen asukas- ja
asiakaslahtoisesti monituottajamallilla. Teemme jatkuvaa seurantaa oman ja
ostopalvelun toiminnasta ja siirrymme joustavasti toimintojen valilla. Toimitilojen
suunnittelupalveluissa ja rakennuttamisessa palveluiden ostot ovat noin 98 %
toiminnasta. Hankkeissa ja kunnossapidon korjauksissa tehtdvaa rakentamisen
valvontaa on lisatty oman ja ostopalvelun osalta.

Siivouksessa, kiinteisténhoidossa ja aula- ja turvallisuuspalveluissa oman tuotannon
ohella toimii alueilla kilpailutetut ostopalvelut useamman tuottajan toimesta.




Siivouksen ostopalvelujen osuus on noin 65 %, kiinteistdnhoidon noin 30 % ja aula- ja
turvallisuuspalveluissa yli 30 %. Koulujen vahtimestaripalvelut tuotetaan omana tyéna.
Kiinteistdjen yllapidossa sekd oman ettéd ostopalvelujen laadunseurantaa on myos
kehitetty ja yhteisty6ta lisatty kohteiden kayttajien kanssa.

Elinvoiman tulosalue

Elinvoiman tulosalueella tulosyksikoét toteuttavat palveluntuotantoa laajasti
monituottajamallilla ja kumppanuuksien kautta.

Liikunnan ja urheilun tulosyksikko tekee laajaa yhteisty6ta kaupungin sisaisten ja
ulkoisten toimijoiden kanssa. Erilaisia kumppanuuksia tehdddn muun muassa
palveluiden ostojen, infrahankkeiden ja tapahtumien jarjestdmisen osalta. Monipuoliset
verkostot tarjoavat mahdollisuuksia yhteistyohon erilaisten toimijoiden kanssa, mika
mahdollistaa tietojen jakamisen ja parhaiden kaytantdjen levittdmisen. Liikunnan ja
urheilun toiminnoissa tdma parantaa palveluiden vaikuttavuutta ja monipuolistaa
kaupungin liikuntatarjontaa.

Kulttuurin tulosyksikdssa palveluja tuotetaan yhteistydssa kumppaneiden kanssa.
Keskeisia kumppaneita ovat muun muassa taide- ja kulttuuriyhteisoét, jarjestot,
yhdistykset, oppilaitokset ja yritykset. Esimerkiksi kulttuurikasvatuksen ja ikaihmisille
suunnattujen taide- ja kulttuuripalvelujen sekad Espoon harrastuspolun palveluntuottajat
valitaan hankintamenettelyn kautta dynaamiseen toimittajarekisteriin. Kulttuurilautakunta
myontaa vuosiavustuksia taide- ja kulttuuriyhteiséille, taide- ja kulttuuriyhdistyksille seka
kotiseutuyhdistyksille, jotka tuottavat pitkdjanteisesti kulttuuri- ja taidepalveluita
Espoossa.




2.3. Rakentamisen lupien kasittelyaika paranee niin, etta 85% lupapaatoksista kasitellaan korkeintaan 75 vuorokaudessa

Mittaritiedot

Kaikki uudisrakentamisen luvat
Lahtoarvo:
Tavoitearvo:

Yksiasuntoisten pientalojen uudisrakentamisluvat
Lahtoarvo:
Tavoitearvo:

Pari- ja rivitalojen uudisrakentamisluvat
Lahtoéarvo:
Tavoitearvo:

Kerrostalojen uudisrakentamisluvat
Lahtdarvo:
Tavoitearvo:

Prosentuaalinen osuus kaikista uudisrakentamisen
luvista, joiden kasittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta.
Lahtoarvo:

Tavoitearvo:

Prosentuaalinen osuus yksiasuntoisten pientalojen
uudisrakentamisluvista, joiden kasittelyaika korkeintaan
75 vuorokautta.

Lahtdarvo:

Tavoitearvo:

Selite

Seurantajakso 31.12.:

Rakennuslupien kasittelyajan mittari on edelleen hairidtilassa. Rakentamislain 1.1.2025
voimaantulon aiheuttaman tietojarjestelmamuutoksen takia kaikki Maankaytto- ja
rakennuslain mukaisesti kasiteltavat lupahakemukset siirrettiin joulukuun 2024 aikana
asiakkaan hakemusjarjestelmasta lupakasittelyjarjestelmaan. Mukana oli huomattava
maara hakemuksia, jotka eivat olleet vield valmiita kasiteltavaksi. Kasittelyaika on siis
alkanut juosta, vaikka hakemuksessa ei ole ollut lupapaatdoksen mahdollistavia liitteita
mukana. Lupakasittelyajat eivat ole siten vertailukelpoisia aiempiin mittarin mukaisiin
aikoihin verrattuna.

Rakentamislain aikaisten pientalojen uudisrakennuslupien (90%), pari- ja rivitalojen
(88%) seka korjaus- ja muutostdiden (94%) lupien osalta tilanne on valtuuston asettaman
tavoitteen suhteen erinomainen. Lisaksi voidaan todeta, etta lahes kaikki lupapaatokset
on tehty lain vaatimassa 3kk tai 6kk tavoiteajassa. (1.1.2025 jalkeen jatetyt
Rakentamislain mukaan kasiteltavat lupahakemukset)

Rakentamisen lupakasittelyn uudistamista asiakaskokemuksen kokonaisvaltaiseksi
parantamiseksi on jatkettu suunnitelmallisesti ja maaratietoisesti.

Erityistd huomiota on kohdennettu ennakkomenettelyjen kehittdmiseen ja rakentamislain
kasittelyaikavaatimuksen toteutumiseen uudistamalla ohjeita ja toimintatapoja.

Valmius paasta rakentamislain 1.1.2026 vaatimuksen mukaisiin lupahakemusten
kasittelyaikoihin on nyKkyisilld hakemusmaarilla varsin hyva.

Arvioidaan
toteutuvan




Seurantatieto 31.12.: 90,00 %

Prosentuaalinen osuus pari- ja rivitalojen
uudisrakentamisluvista, joiden kasittelyaika korkeintaan
75 vuorokautta.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.12.: 88,00 %

Prosentuaalinen osuus kerrostalojen
uudisrakentamisluvista, joiden kasittelyaika korkeintaan
75 vuorokautta.

Lahtdarvo:

Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.12.: 33,00 %

Kaikki rakennusvalvonnan luvat
Lahtoarvo: 1294
Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.12.: 987,00

Kayttotarkoituksen muutosten seka korjaus - ja
muutostoéiden rakennusluvat

Lahtoarvo: 325

Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.12.: 251,00

Muut kuin rakennusluvat
Lahtoarvo: 586
Tavoitearvo:




Seurantatieto 31.12.: 397,00

Myoénnetyt asunnot yhteensa
Lahtbarvo: 3066
Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.12.: 1995,00

Mydnnetyt kerrostaloasunnot
Lahtdarvo: 2640
Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.12.: 1497,00

Myonnetyt pientaloasunnot
L&ahtbarvo: 426
Tavoitearvo:

Seurantatieto 31.12.: 498,00

Prosentuaalinen osuus kaikista luvista, joiden
kasittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta.
Lahtoarvo: 78

Tavoitearvo: 85

Seurantatieto 31.12.: 66,00 %

Prosentuaalinen osuus kayttotarkoituksen muutosten
seka korjaus- ja muutostoéiden rakennusluvista, joiden
kasittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta.

Lahtbarvo: 82

Tavoitearvo: 85

Seurantatieto 31.12.: 94,00 %




Prosentuaalinen osuus muista kuin rakennusluvista,
joiden kasittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta.
Lahtéarvo: 77

Tavoitearvo: 85

Seurantatieto 31.12.: 74,00 %




2.4 Espoon kaupungin ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen rajapinnat ja palveluketjut toimivat hyvin

Mittaritiedot

Arviointi kaupungin toiminnan ja talouden nakokulmista
seka Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa
tehtavasta yhteistyosta. Arviointia tarkennetaan
yhteistyon ja rajapintojen muotouduttua.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Selite

Seurantajakso 31.12.:
Kasvun ja oppimisen toimiala

Kasvun ja oppimisen toimialalla yhteisty6ta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa
on tehty laajasti, mutta kokonaisuus on edelleen muotoutumassa ja vaatii monelta osin
vahvistamista. Espoo kuitenkin kokee, ettéd sdanndlliset kuukausittaisen tapaamiset
hyvinvointialueen seka Kasvun ja oppimisen toimialan kanssa ovat olleet hyvia ja
yhteistydssa on tapahtunut selkeda eteenpain menoa.

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa yhteistydn ydinkysymyksia ovat olleet
kuntoutuspalvelut, vammaispalvelut, opiskeluhuolto sekd perheneuvolan ja 1ddkehoidon
jarjestelyt. Palvelujen saatavuus ja jatkuvuus eivat ole aina olleet sujuvia. Espoon
vaestdrakenne ja kasvavat asiakasmaarat tuovat lisdhaastetta, silld palvelujen tarve on
suurempi kuin monissa muissa kunnissa, erityisesti vieraskielisten lasten ja nuorten
osalta. Espoossa he ovat yliedustettuina tukea tarvitsevissa oppilaissa.

Opiskeluhuollon osalta on menty selvasti eteenpain ja resurssointi on parantunut, vaikka
huolta herattaa edelleen henkildéston saatavuus ruotsinkielisissa palveluissa seka
ikakausittaisten terveystarkastusten osittainen toteutumattomuus. Edelleen tarvittaisiin
selkedmpaa resursointia yhteisélliseen hyvinvointitydhdn varhaiskasvatuksessa,
kouluissa ja lukioissa. Yhteydenpito hyvinvointialueen palveluihin on edelleen paikoin
pirstaleista.

Apuvalineiden osalta HUSin apuvalinelainaamon sopimuksen paattyminen toi
epaselvyyksia vastuunjakoon. Tama vaikeutti arjen sujuvuutta varhaiskasvatuksen ja
opetuksen yksikdissa. 23.1.2026 paivatyn delegointipaatoksen mukaan
varhaiskasvatuksen aluepaallikké voi paattaa apuvalineiden myoéntamisesta
esiopetuksessa.

Svebin ndkdkulmasta korostuvat erityisesti monikulttuurisen vaeston tarpeet ja
ruotsinkielisten palvelujen turvaaminen. Kuraattoripalvelut toimivat hyvin ja psykologeja
on saatu palkattua paremmin, vaikka puutteita edelleen on. Espoossa opiskeluhuollon
paineet ovat ruotsinkielisen vaestdpohjan vuoksi suurempia kuin muualla, mutta tata ei

Arvioidaan
toteutuvan
osittain




ole vield kaytanndssa huomioitu riittavasti. Useissa kehittdmishankkeissa ruotsinkielinen
nakokulma on jaanyt toissijaiseksi tai rajattu ulos. Tama haastaa hyvinvointialuetta
toteuttamaan sille kuuluvan erityistehtdvansa alueen ruotsinkielisten palvelujen
turvaajana.

Elinvoiman tulosalue

Maahanmuuttopalveluiden yhteisty0ssa keskeinen haaste on se, ettei hyvinvointialueella
ole selkeasti nimettya henkil6a, joka vastaisi maahanmuuttajiin liittyvista kysymyksista
sektorirajat ylittdvasti. Tama on johtanut siihen, ettd keskustelu on joko olematonta tai
pirstaloituu eri toimijoiden kesken. Hello Espoo -infossa tydskentelevat kaksi
sosiaaliohjaajaa ovat tarkeita yhteistyén jatkuvuuden kannalta, mutta terveyspalveluiden
edustajan puuttuminen on koettu ongelmalliseksi. Kiintiopakolaisten vastaanotossa
yhteisty® on toiminut paéosin hyvin ja uudet hyvinvointialueen verkkosivut tukevat
kokonaisvaltaista neuvontaa maahanmuuttaijille.

Tyollisyyspalveluiden osalta yhteistyd on monella tavalla sujuvaa ja rakentavaa.
Aktivointipaivia on jarjestetty yhteistydssa, ja asiakkaiden osallistumisprosentti on ollut
kohtuullinen. Verkostotyd on toiminut hyvin ja tiedonkulku asiakkaista on ollut hyvaa.
Yleisesti ottaen koetaan, etta yhteistyo tyollisyysalueen ja LUVN:n valilla toimii ja
haasteita ratkotaan yhdessa. Myos tyottdmien terveystarkastuksia on pystytty lisddmaan
ja ne toimivat paremmin kuin aiemmin, mutta jatkopolkujen puutteet herattavat huolta ->
tarkastusten jalkeen ei aina seuraa toimenpiteitd, vaikka ty6- ja toimintakyvyn ongelmia
havaittaisiin. LUVN:ssa tydkykytiimin toimintamallia kehitetty ja tavoitteena on
terveystarkastusten vaikuttavuus. Tyokykytiimin resurssia on vahvistettu ja toivotaan, etta
asiakkaita ohjataan aktiivisesti palveluun.

Lisaksi lakiin perustuvan monialaisen tydllistymista edistadvan yhteistyén (TYM)
kaynnistyminen vaativat jatkossa selkeaa resursointia, dialogia ja ndkyvyytta yhteisiin
asiakkuuksiin. Pitkittyneessa ty6ttémyydessa matalan kynnyksen palvelut ovat
avainasemassa ja erityisesti nuorten ja vieraskielisten tarpeisiin tulisi kiinnittdd huomiota.
Kuntouttavan ty6toiminnan lainsdadantdmuutos on edelleen kasittelyssa.

Kulttuuripalveluiden suhde hyvinvointialueeseen on toistaiseksi ollut varsin yksipuolista.
Hyvinvointialue hyddyntaa mielelldan esimerkiksi kulttuuriketjupalveluita, mutta
laajentaminen yksityisiin ja ostopalveluyksikéihin ei ole onnistunut, silla se olisi
edellyttdnyt LUVN:Ita lisdresursointia. Myds Senioripakussa LUVN:n panos on jaanyt
vajaaksi, vaikka yhteistydn tarve on tunnistettu. Positiivista on, ettd LUVN jarjestda
HYTE-verkostotapaamisia ja on kdynnistanyt kulttuurihyvinvointiin liittyvaa selvitystyota
opiskelijayhteistydnd. Ikdantyneiden osalta Espoo ja hyvinvointialue pitdvat sdanndllisia




tapaamisia, joissa kulttuuripalveluiden ja liikkuntapalveluiden edustajat ovat myos
mukana.

Liikunnan osalta yhteistydn tarve on kytkeytynyt erityisesti ennaltaehkaisevaan
hyvinvointiin ja strategisiin linjauksiin. Espoon erityispiirteet, kuten suuri vieraskielisten
maara ja vaeston nopea kasvu, asettavat tarpeen raataldidylle yhteistyolle likunnan ja
hyvinvoinnin edistamisessa. Joustava ja asiakkaiden eteen tehtava yhteisty on
molempien organisaatioiden etu, ja sen merkitys tulisi nakya hyvinvointialueen
strategiassa. Terveyspalveluiden erkaantuttua kaupungilta, on liikkuntapalveluihin ohjaus
heikentynyt merkittavasti. Lilkuntaohjaajilla ei ole nykyaan paasya
potilastietojarjestelmiin, joka heikentaa asiakaslahtdista palvelua. Liikkuntaneuvonnan
kumppanuussopimusta ollaan laatimassa hyvinvointialueiden ja alueen kuntien kanssa.
Uusi sopimus korvaa aiemman Espoon Liikuntapalvelujen ja hyvinvointialueen valisen
sopimuksen. Tavoitteena on, ettd sopimuspohja valmistuu kevaan aikana. LUVN:ssa
kaynnistymassa elintapaohjauksen kehittdmisen hanke, jossa alueen kunnat
kumppaneina. Hankkeessa kehitetaan elintapaohjausta erityisesti tyottdmien ja
vieraskielisen vaestdén nakdkulmasta ja mukana myos jarjestoja.

Liikunnalla vammaispalveluiden kanssa yhteistyd sujuu paivatoimintakeskusten ja
tyétoimintakeskusten kanssa. lkdantyneiden osalta yhteistyd palvelukeskusten on
jatkunut tiiviina, mutta palvelukeskusten organisaatio ja esihenkil6t ovat vaihtuneet. Viela
ei ole jarjestetty yhteistydpalaveria uuden johdon kanssa yhteisesta tyétavoista. Osa
palvelukeskusten tilojen jatkosta on edelleen epavarmaa (tiedonsaanti meidan suuntaan
tasta vahaista). Yhteys kotihoitoon on kadonnut (esihenkildt ovat vaihtuneet).

Kaupunkiympariston toimiala

Kaupunkiymparistdn osalta keskeisin yhteinen projekti on ollut Espoonlahden
terveysaseman peruskorjaus vuosina 2023-2025. Yhteistyd on toiminut, mutta
paatoksenteko LUVN:n puolella on ollut hidasta ja sen prosesseja on ollut vaikea
tunnistaa. Vuokrasopimuksen neuvottelut peruskorjauksen jalkeen ovat olleet pitkat ja
haastavat, mutta etenevat kohti ratkaisua.

Palveluverkkolinjaukset vuoden 2026 jalkeiselle ajalle ovat viela avoimia, mika
hankaloittaa kaupungin valmistautumista tuleviin tarpeisiin. Yhteistydmme liittyy
paaasiassa erityisryhmaasumisen ja paloasemien hankkeisiin ja niiden tonttitarpeisiin.
Ensimmainen hanke on vireilld suunnitteluvarauksena LUVN:lle ja t3stad saadut
kokemukset toimivat pilottina jatkossa. Haasteena on, ettd kaupungilla ei ole riittdvaa
nakyvyyttd LUVN:n pidemman aikavalin suunnitelmiin ja sitoutumiseen, mika vaikeuttaa
tonttiresurssien ja maankaytén suunnittelua. Joissakin tilanteissa viestinta on ollut




ristiriitaista ja ymmarrys kaupungin mahdollisuuksista luovuttaa maata on jaanyt
puutteelliseksi.

Yleisesti asuntoteemassa yhteisty6ta on tehty seka strategisella ettd kaytannon tasolla.
Yhteinen asunnottomuustydryhméa kokoaa yhteen kaupungin, hyvinvointialueen ja
vuokrataloyhtididen toimijat ja sen kautta on pystytty edistamaan
pitkdaikaisasunnottomuuden poistamiseen tahtaavia toimenpiteita. Oikea-aikaisen
vaikuttavuuden mydéta on kaynnistetty yhteinen hanke ja erityisryhmien
asumishankkeissa yhteistyd on tiivistynyt. Tama on mahdollistanut ratkaisujen
kehittdmisen, joissa asumisen ja sosiaali- ja terveyspalveluiden tarpeet yhdistyvat.

Asiointi

Asiointipalveluissa yhteisty® on kokonaisuutena toiminut hyvin. LUVN-asiakkaiden maara
Espoon asioinnissa on tasaantunut noin 200 asiakkaaseen kuukaudessa. Aiemmin
voimassa ollut yhteispalvelusopimus toi selkeytta kustannusten korvaamiseen, mutta
vuoden 2025 alusta sopimusta ei enda ole ja kaikki LUVN:n asiakkaat pyritaan
ohjaamaan suoraan heille. Joitain kdytanndn haasteita on ollut, esimerkiksi LUVN:n
puhelinnumeroiden paivittamattdmyys on johtanut siihen, ettd asiakkaat ja tyontekijat
ovat ajoittain ohjautuneet virheellisesti Espoon vaihteeseen.

Palvelutoreilla yhteistyd sujuu, mutta Ison Omenan terveysaseman kanssa se on jaanyt
vahaiseksi. Neuvolan ja muiden terveyspalveluiden kanssa yhteistyd toimii paremmin,
vaikka viestinta on hajautunut useisiin Teams-ryhmiin. Asiointipisteilla haasteena ovat
LUVN:n maksusitoumusten kaytanndét: niitd myoéntdd moni eri ammattilainen, minka
seurauksena tiedoissa on puutteita.

Positiivista on, ettd digitukiyhteisty® toimii hyvin ja roolit ovat selkeat. Liikkuvien
palvelujen osalta yhteistyd palvelukeskusten kanssa on toiminut erinomaisesti ja
esimerkiksi Kivenkolo mainostaa aktiivisesti kaupungin palveluita asiakkailleen.

Jarjestoyhteistyo
Yhteisty0 ja keskusteluyhteys jarjestdavustusten osalta on avointa seka toisia tukevaa.

Kuntalaiskaytt6dn tarjottavien tilojen osalta asia on nostettu esityslistalle kuntajohdon
tapaamisessa kevaalla 2026.




3.1. Toimintamenojen kasvua hillitdan

Mittaritiedot

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman vuosittainen ja
kumulatiivinen tuottavuustavoite saavutetaan
Lahtoarvo:

Tavoitearvo: TakE-ohjelman mukainen

Toimialojen talous toteutuu talousarvion mukaisesti
Lahtdarvo:
Tavoitearvo:

Selite

Seurantajakso 31.12.:

Osallla tulosyksikoista oli maararahojen ylityksia tai tulot jaivat alle talousarvion. Koko
kaupungin tasolla toimintamenot pysyivat talousarviossa ja toimintatulot jaivat hieman
tavoitteestaan. Toimintatuottojen kertymaan vaikutti myés maankayttdsopimustuottojen
ylittyminen, joista kasvattivat saman suuruisesti my6s investointimaararahaa.

TakE paattyi vuoden lopussa ja loppuraportti tuodaan valtuuston kasittelyyn kevaan
aikana. Ohjelman vuosittain ja kumulatiivinen tuottavuustavoite jaivat saavuttamatta.




[3772] 3.2. Investointien tulorahoitusaste nousee yli 100 % valtuustokauden aikana ja konsernin lainakanta kaantyy laskuun.

Mittaritiedot

Investointien tulorahoitusaste vahintaan talousarvion
mukainen

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: talousarvion mukainen

Toiminnan ja investointien rahavirta on vahintaan
talousarvion mukainen

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: talousarvion mukainen

Konsernin lainakanta enintdan talousarvion mukainen
Lahtoarvo:
Tavoitearvo: talousarvion mukainen

Selite

Seurantajakso 31.12.:

Rahoitustuotot ja toimintamenojen alittuminen kompensoivat verotulojen ja
maanmyyntitulojen jdamisen talousarviosta. Myos investoinnit toteutuivat hieman
pienempana kuin talousarviossa oli varauduttu.

Toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen, mutta edella mainituista syista
johtuen toteutui talousarvion mukaisesti. Lainanottovaltuutta ei kaytetty, investointien
rahoittamiseen kaytettiin kassavaroja. Tasta syysta kaupungin lainan kokonaismaara ja
arvion mukaan myds konsernin, toteutuvat talousarvion tavoitteiden mukaisesti.
Konsernin lopullinen lainakannan kehitys vahvistetaan tilinpaatéksen yhteydessa.

Arvioidaan
toteutuvan




3.3. Espoolaiset viranhaltijat seka poliittiset paattajat vaikuttavat hallitusohjelman valmisteluun ja valtakunnalliseen paatoksentekoon siten, etta Espoon mahdollisuudet
kestavaan kasvuun ja investointeihin turvataan.

Mittaritiedot

Arviointi valmistelussa tai paatoksenteossa olevista
muutoksista.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arviointi

Hallitusohjelmassa ja valtakunnanpolitiikassa
toteutettavan politiikan ja lainsdadannon vaikutus Espoon
kuntatalouteen.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arviointi

Selite

Seurantajakso 31.12.:

Espoon talouden kannalta merkittdvimmat vaikutukset olisivat olleet VOS-uudistuksella,
joka ei talla hallituskaudella lopulta etene. Tyd senkin osalta jatkuu kuitenkin valtion
kaynnistdmassa parlamentaarisessa kuntien tulevaisuustytssa. Espoon kannalta tarkeaa
on, etta kuntien rahoituksen osalta pidetaan kiinni periaatteesta, ettéd suurempi osa
verotuloista jaa siihen kuntaan missa ne syntyy, jonka lisaksi olennaista on, etta lasten ja
nuorten palveluiden rahoitus turvataan sekd huomioidaan erityisesti rahoitus
kotouttamistehtavaan.

Tyollisyyspalvelut ovat siirtyneet kaupungin tehtavaksi vuoden vaihteessa. Taman
lainsdadanndn osalta on vield monia kehitettavia asioita, joista kdymme keskustelua
valtion suuntaan. Positiivista kehityssuuntaa nayttaisi oleva tulorekisteritietojen
saantioikeuksissa tydllisyysalueilla. Taman liséksi edelleen sdantdperustaista
palveluohjausta tulisi keventda seka laajentaa myds muita tiedonsaantioikeuksia kuten
koulutustiedot.

Kevaan aikana olemme antaneet lausuntoja myds EU:n talouteen ja suunnitelmiin liittyen
niin, etta niissd huomioitaisiin entistda paremmin kasvua ja innovaatioita tuottavat
kaupunagit, jotta voisimme vahvistaa Suomen ja EU:n kestavaa kasvua. Erityisen tarkeaa
on, etta kansallisissa kirjekuorissa korvamerkittaisiin, joko EU-tasolla tai Suomessa
suurten kaupunkien kehittdmiseen, erityisesti kasvun ndkékulmasta oma rahoituspotti.
Tahan vaikuttaminen on erityisen olennaista kevaan 2026 aikana.

Kuuden suurimman ja valtion valisessa allianssi on kayty keskustelua tydllisyyteen ja
segregaation ehkaisyyn liittyen. Espoolle tarkedna asiana on nostettu koulutuksen
jarjestajan mahdollisuus vaikuttaa siihen, etta opiskeleeko oppilas S2 vai S1-oppimaaraa.
Espoo on nostanut my6s muita kotimaistenkielten vahvistamiseksi tehtyja aloitteita.
Espoossa olemme nostaneet erityisesti nuorten tyollisyyteen liittyvien toimenpiteiden
tarkeyden esiin, missa tydllisyysseteli on hyva alku.

Marraskuussa kaupunginhallitus hyvaksyi myds lausunnon hallinnollisten
seuraamusmaksujen ulottamiseksi julkiseen sektoriin tietosuojalainsdadannon
rikkomuksista. Saman aikaisesti kdynnissa on myos tietosuojalainuudistus, jossa uhkana

Arvioidaan
toteutuvan




on entisestdan tiukentuvat tulkinnat eri palveluissa syntyvien tietojen yhdistdmiseen.
Espoo on pyrkinyt viestimaan, etta tiukennusten sijaan tarvitaan lisda joustavuutta
tiedolla ja datalla johtamisen saantelyyn. Talla hetkelld kehitys uhkaa etenevan siihen
suuntaan, ettd kunnat eivat voi yhdistaa tiedolla johtamisen nakdkulmasta tietoja
esimerkiksi varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valilla tai vaikka tydllisyystoimien ja 2.
asteen opetuksen valilla.

PKS- ja C6-kaupungit ovat kdynnistaneet omien seuraavan kauden
hallitusohjelmatavoitteiden valmistelun.




4.1. Espoo houkuttelee tieto- ja osaamisintensiivisia yrityksia sijoittumaan ja pysymaan Espoossa.

Mittaritiedot

Tieto- ja osaamisintensiivisten yritysten maara
Lahtdarvo: 8866
Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 10394,00

Tieto- ja osaamisintensiivisten tyopaikkojen maara
Lahtoarvo: 39561
Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 39683,00
Yritysten halukkuus suositella Espoota
Lahtoéarvo: -3

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: -3,00

Selite

Seurantajakso 31.12.:
Yritysten halukkuus suositella Espoota NPS-tuloksena on -3. Helsingissa -5 ja Vantaalla -
22.

Yritysmaaran kehityksen tiedon raportointi on muuttunut, joten se ei ole vertailtavissa
aikaisempaan.

Arvioidaan
toteutuvan




4.2. Yritystyopaikkojen maara Espoossa ja kasvukaytavilla kasvaa.

Mittaritiedot

Yritystyopaikat yhteensa
Lahtoéarvo: 118041
Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 115896,00

Yritystyopaikat (kaupunkirata)
Lahtoarvo: 36357
Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 36008,00
Yritystydpaikat (Lansimetro)
Lahtéarvo: 61802

Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 60903,00

Selite

Seurantajakso 31.12.:
YritystyOpaikkojen maaran kehitys on ollut negatiivista.




4.3. Espoo on haluttu kumppani kestavien kaupunki- ja palveluratkaisujen kehittamisessa.

Mittaritiedot Selite

Ulkoisen kehittamisrahoituksen maara Espoo-tarinan Seurantajakso 31.12.:

toimeenpanoa tukevissa yhteiskehittamisen hankkeissa Ulkoisesti rahoitettuja kehittdmisprojekteja oli vuonna 2025 kaynnissa 58 kpl, joista 16 kpl
Lahtdarvo: 7,4 miljoonaa euroa kaynnistyi vuonna 2025. Vuonna 2025 ulkoisen kehittdmisrahoituksen projekteihin saatiin
Tavoitearvo: kasvaa ulkoista rahoitusta 5,2 M€, josta EU-rahoitusta oli 2,0 M€. Kaikkiaan ulkoisesti

rahoitettujen kehittamisprojektien kokonaisbudjetit (koko projektin ajalta ml. omarahoitus)
olivat vuonna 2025 kaynnissa olleiden projektien osalta 25 M€, joista EU-rahoitteisten

Laadullinen arvio yhteistyon kehityksesta projektien osuus oli 8,2 M€.
Lahtoarvo:
Tavoitearvo: laadullinen arvio Projekteilla vahvistetaan kaupungin data- ja analytikkaosaamista, tuetaan

kansainvalisten osaajien rekrytointia ja yritysten kansainvalistymista, edistetdan kestavaa
kehitysta ja vdhennetdan ilmastopaastdja ja ehkaistaan pitkdaikaisasunnottomuutta.
Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetddn useammassa projektissa mm. lukutaitoa,
tulevaisuustaitoja ja harrastusmahdollisuuksia kehittdmalla.

Arvioidaan
Kumppanuuksia rakennetaan erityisesti ulkoisen rahoituksen projekteissa. Vuonna 2025 | toteutuvan
kaynnistyneissa projekteissa yhteisty6ta rakennetaan erityisesti yritysten, muiden osittain

kaupunkien, hyvinvointialueen, jarjestdjen ja muiden julkisten toimijoiden kanssa.
Ulkoisella rahoituksella kdynnistyvien projektien maara on laskussa, minka arvioidaan
johtuvan tiukkenevasta kilpailusta EU-rahoituksesta, EU:n monivuotisen
rahoituskehyksen (MFF) loppupuolelle siirtymisesta, kansallisen rahoituksen
vahentymisesta ja Espoon niukoista resursseista kehittamiseen.




4.4. Espoo profiloituu Pohjoismaiden parhaana startup-yrittdjyyden ja kasvuyritysten sijaintikaupunkina, jota tukemaan kehitdmme kasvuyritys-kampuksen yhdessa

kumppaneiden kanssa.

Mittaritiedot

Rahoituksen maara espoolaisiin yrityksiin (NewCo)
Lahtdarvo: 158 miljoonaa euroa
Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 579,36 miljoonaa euroa
Startup-yritysten maara Espoossa (NewCo)

Lahtoéarvo: 432
Tavoitearvo: kasvaa

Selite

Seurantajakso 31.12.:

Vuoden aikana espoolaiset yritykset olivat keranneet rahoitusta 579,36 milj. euroa.
Maara on suurempi kuin kahtena edellisena vuotena yhteensa. Kokonaismaaraa nostaa
erityisesti ICEYE- ja IQM-yritysten keraamat rahoituskierrokset.

Startup-yritysten maarasta ei ole saatavilla vertailukelpoista tietoa.

Arvioidaan
toteutuvan




4.5. Espoo on Pohjoismaiden paras paikka kansainvalisille osaajille

Mittaritiedot

Kv-osaajien tyytyvaisyys tapahtumiin ja palveluihin
kasvaa ja on vdhintdan erinomaisella tasolla (NPS
vahintaan 40) valtuustokauden paattyessa
Lahtdarvo: 44

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 68,00

Tyonantajien tyytyvaisyys tapahtumiin ja palveluihin
kasvaa ja on vahintaan erinomaisella tasolla (NPS
vahintaan 40)

Lahtdarvo: 41,4

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 40,00

Tapahtumiin ja palveluihin osallistuneiden kv-osaajien
maara kasvaa ja on valtuustokauden paattyessa 6000
Lahtdarvo: 3935

Tavoitearvo: 6000

Seurantatieto 31.12.: 11490,00

Tapahtumiin ja palveluihin osallistuneiden tyénantajien
maara kasvaa ja on valtuustokauden paattyessa 500
Lahtbarvo: 215

Tavoitearvo: 500

Seurantatieto 31.12.: 400,00

Selite

Seurantajakso 31.12.:
Yleinen taloustilanne on vaikuttanut tydnantajien osallistumiseen tapahtumiin ja
palveluihin. Muiden mittareiden osalta tavoite on toteutunut.

Arvioidaan
toteutuvan
osittain




4.6 Nuorisotyottomyys alenee v. 2019 tasolle

Mittaritiedot

Alle 25 v. tyottomien osuus saman ikaisesta tyovoimasta
L&ahtbarvo: 9,4
Tavoitearvo: 6,9

Seurantatieto 31.12.: 13,10 %

Selite

Seurantajakso 31.12.:
Nuorten (alle 30-vuotiaiden) aktivointiasteen keskiarvo tydllisyysalueen osalta on ollut Q4
(loka-marraskuu) 2025 29,5%. Tama on parempi kuin muilla kvartaaleilla vuonna 2025.

Vuoden 2025 vajaalla neljannellad kvartaalilla nuorten alle 30-vuotiaiden tydnhaku on
paattynyt tydpaikan saamiseen, osa-aikatyohon siirtymiseen tai siirtymiseen toiseen
EU/ETA valtioon ty6hon tai tydnhakuun 441 tyéllisyysalueen nuoren osalta.
Tydllistyneiden nuorten maaran odotetaan jatkossa kasvavan, mikali yleinen
tyéllisyystilanne paranee. Absoluuttiseen tydllistyneiden nuorten maaraan
tydllisyysalueella vaikuttaa myos vaestdrakenteen kehitys, silla nuorten alle 30-vuotiaiden
maara on kasvanut Espoossa vuosittain. Tietopohja vaihtunut vuoden 2025 alussa, mika
myds vaikuttaa tietojen vertailukelpoisuuteen.




5.1. Espoo kasvaa kestavasti

Mittaritiedot

Asemakaavan uusi asunto-km2
Lahtéarvo: 0
Tavoitearvo: 300 000

Seurantatieto 31.12.: 35900,00 km2

Kulkutapaosuus (kestavit liikkkumistavat yhteenlaskien)
Lahtdarvo:
Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 59,00 %

Paiosa infrainvestoinneista kohdistuu
kaupunkikeskuksiin, hyvien joukkoliikenneyhteyksien
varteen ja niiden saavutettavuuteen

Lahtbarvo: 66

Tavoitearvo: 50

Seurantatieto 31.12.: 69,00 %

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Yhdyskuntarakenne
ja kaupunkikuva -indeksin kolmen vuoden
keskimaarainen taso

Lahtoarvo: 3,4

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 3,51

Selite

Seurantajakso 31.12.:
Vuoden 2025 infrainvestoinneista 69 % on suuntautunut saavutettavuusvyohykkeille I-11.

Kunnassa hyvaksytyt asemakaavat ovat sisaltdneet uutta asumisen kerrosalaa yhteensa
35 900 k-m2. Suhdannetilanteen vuoksi tavoite ei ole toteutunut.

Tavoitteet Kutojan alueen asemakaavoitukselle on hyvaksytty. Makkylankujan OAS ja
valmisteluaineisto on ollut nahtavilla ja Linjaloistonkadun kaava Saunalahdessa on
edennyt ehdotuksena kh:lle. Mattliden kaava Matinkyldssa on saanut lainvoiman.

Pientalokaavoista Bergdnrannan ja Piiankujan OAS ja valmisteluaineistot seka
Henttaanmyllyn kaavaehdotus ovat olleet ndhtavilla. Jarvenperdssa Puutarhurintien ja
Miilukorvessa Metsalammentien kaavat on hyvaksytty.

Hepokorven datakeskuksen vaatima kunnallistekniikka on edennyt hankkeen vaatiman
aikataulun mukaisesti.

HSL:n liikkumistutkimuksen 2023 mukaan tavoitteen saavuttaminen on edennyt hyvin.
Henkildautoilun kulkutapaosuus on pudonnut 6 prosenttiyksikkdd (40 %:iin) sekd vuoden
2018 ettd vuoden 2012 mittaukseen nahden. Kestavien kulkutapojen osuus noussut 59
%:iin, mikd on 6% enemman kuin vuonna 2018 ja 7 % enemman kuin vuonna 2012,

Espoon pydraliikenteen edistdmisohjelman paivitys 2025 on valmistunut.

Kumppanuushankkeiden kehittdmisen osalta tilapalvelut on tilannut hankemallien
vertailun, joka valmistuu vuoden 2026 alussa.

Arvioidaan
toteutuvan




Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Yhdyskuntatekniset
palvelut -indeksin kolmen vuoden keskimaarainen taso
Lahtoéarvo: 3,9

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 3,91

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Ymparistopalvelut-
indeksin kolmen vuoden keskimaarainen taso
Lahtoéarvo: 3,7

Tavoitearvo: paranee

Seurantatieto 31.12.: 3,87

Kehitetaan maarallinen ja laadullinen arviointi
kumppanuuksien ja yhteistyomallien hyodyntamisesta
osana investointien ja kehittamishankkeiden
toteuttamista.

Lahtoéarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio




5.2. Turvallisuus Espoossa ja kuntalaisten kokema turvallisuus.

Mittaritiedot Selite
Hairidindeksi Seurantajakso 31.12.:
Lahtbéarvo: 213,3 Hairidindeksi / Espoo: 161,6 (01-11/2025, tuoreempaa tietoa ei viela ole saatavilla)

Tavoitearvo: laskee
Hairidindeksi muodostuu painotetuista rikos- ja tehtavamaarista suhteutettuna

Seurantatieto 31.12.: 161,60 asukaslukuun. Indeksin vertailuvuosi on 2014. Eli koko maan indeksiarvo vuonna 2014
on 100. Mité korkeampi indeksin arvo on, sitd enemman on hairiéta (negatiivinen ilmid).

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Asukkaiden kokema Asukkaiden kokema turvallisuus (Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus)
turvallisuus

Lahtoarvo: 4,06 Kaupunkilaisten kokema turvallisuus yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden osalta
Tavoitearvo: 4 Kuntapalvelut-tutkimuksen mukaan on hieman laskussa mutta on edelleen varsin korkea
ollen 3,98

Seurantatieto 31.12.: 3,98

Arvioidaan
toteutuvan




5.3. Luonnon monimuotoisuus vahvistuu.

Mittaritiedot

Suojelualueiden pinta-ala kasvaa siten, ettd kohteita
perustetaan luonnonsuojelun toimenpiteet -ohjelman
aikataulun mukaisesti vuosille 2021-2025 ajoitettu maara
ja vahintaan kohteiden mukainen pinta-ala.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Luonnon kokonaisheikentymattomyys -tiekartan
valmistuminen

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: tiekartan valmistuminen

Laadullinen arvio luontohaittojen lieventamishierarkian
toteutumisesta uusissa maankaytén hankkeissa.
Lahtdarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Selite

Seurantajakso 31.12.:

Luontoviisas Espoo -tiekartta hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 10.2.2025 ohjeellisena
noudatettavaksi. Luontoviisas Espoo -tiekartan toteutus on myoés kaynnistynyt. ARVO-
hanke eteni suunnitellusti.

Huhtikuussa on esitelty yhteisty0ssa Boost-hankkeen kanssa laadittu rakennetun
ympariston luontotyyppiluokitus seka luokkien ekologisen tilan mittarit.

Viherrakenteen arviointi ja vahvistaminen kaupunkien maankayton suunnittelussa -
hankkeen (ARVO) my6ta edistettiin tietdmysta ja kykya varautua ja sopeutua
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin.

Neljan uuden luonnonsuojelualueen, Masskarrin, Kuusikodin, Ruukinrannan
Linholminluotojen alueille (yhtensa 69,3 ha) on kasitelty lautakunnassa
kaupunginhallituksessa hyvaksyttaviksi.

lImastonmuutoksen toimenpidesuunnitelman 2026-2029 kauden valmistelu on alkanut.

Arvioidaan
toteutuvan




6.1. Hiilidioksidipaastot (ekv) vahenevat tavoitteen mukaisesti.

Mittaritiedot

Kokonaispaastojen vaheneminen suhteessa Hiilineutraali
Espoo 2030 -tavoitteen paastovahennysskenaarioon
Lahtoarvo:

Tavoitearvo:

Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan valmistuminen ja
toimenpiteiden toteutus

Lahtoarvo:

Tavoitearvo:

Hiilidioksidipaastot (Kokonaispaastot)
Lahtoarvo: 742
Tavoitearvo: laskee

Seurantatieto 31.12.: 709,00 kt

Hiilidioksidipaastot asukasta kohden
Lahtoarvo: 2,4
Tavoitearvo: laskee

Seurantatieto 31.12.: 2,20 t

limastonmuutoksen sopeutumisen
toimenpidesuunnitelman valmistuminen ja toteutumisen
seuranta.

Lahtdarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Selite

Seurantajakso 31.12.:

Espoon iimastopaastét ovat laskussa, vaikka vakiluku kasvaa. Asukaskohtaiset paastot
ovat jo kahdeksatta vuotta perakkain paakaupunkiseudun pienimmat. Hiilineutraali Espoo
2030 -tiekartan paivitetyt paastoskenaariot osoittavat, etta nykyisilla toimilla Espoo on
paasemassa vuoteen 2030 mennessa noin 60 prosentin kokonaispaastdjen
vahennykseen tavoitellun 80 prosentin vahennyksen sijaan. Talousarviossa 2026
paatettiin, etta Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan puolivalitarkastelun aikataulua
aikaistetaan vuoteen 2026 ja sen yhteydessa valtuuston paatettavaksi tuodaan paatos
paastoja vahentavista lisatoimenpiteista. Paivitetty tiekartta on tavoitteena vieda
valtuuston paatettavaksi 8.6.2026.

Arvioidaan
toteutuvan
osittain




6.2. Hiilineutraaliuden edistaminen Espoo-tarinan strategiassa priorisoiduissa kohteissa raideliikenteen varren kaupunkikeskusalueilla ja POKE-pientaloalueilla.

Mittaritiedot

Selvitys POKE-pientaloalueella tehdyista toimenpiteista ja
arvio niiden vaikuttavuudesta.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Selvitys metroradan alueella tehdyista toimenpiteista ja
arvio niiden vaikuttavuudesta.

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Selvitys kaupunkiradan alueelle tehdyista toimenpiteista
ja arvio niiden vaikuttavuudesta.

L&htdarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Selite

Seurantajakso 31.12.:

Planect-kaavojen vahahiilisyyden arviointitydkalu on hankittiin kayttéén vuodelle 2025 ja
laajennettiin kaavojen vahahiilisyyden arviointitydkalun kayttda kaavahankkeiden
ilmastovaikutusten arvioinnissa.

Otaniemessa Biologin ja Kivikairan kaavaehdotukset ja Kiviruukissa Tiilismaenrinteen
kaavaehdotus on hyvaksytty ndhtaville. Karamalminrinteen kaava ja Otaniemessa
Teknologféreningenin kaava on hyvaksytty ehdotuksena kh:lle.

Leppavaaransillan OAS ja valmisteluaineisto on ollut nahtavilla, Nygrannaksen ja
Otaniemessa Kivikairan kaavat on hyvaksytty ehdotuksena kh:lle.

KH on hyvaksynyt tammikuussa 2026 Komeetanristi-nimisen asemakaavan muutoksen.

Arvioidaan
toteutuvan




7.1. Espoon kotouttaminen on tuloksellista.

Mittaritiedot

18-19-vuotiaiden vieraskielisten opiskelijoiden
ylioppilastutkinnon suorittaneiden suhdeluku

vieraskielisten ikaryhmaan suurenee ja lahenee néin ollen

suomenkielisten vastaavaa tilannetta.
Lahtoarvo: 0,495
Tavoitearvo: kasvaa

Seurantatieto 31.12.: 0,50 Lukuarvo / %

Vieraskielisten lasten osallistumisaste
varhaiskasvatukseen

Lahtoarvo: 74

Tavoitearvo: kasvaa

Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot vieraskielisten ja
suomen- seka ruotsinkielisten vililla perusopetuksen
loppuvaiheessa (6. luokkalaiset)

Lahtbarvo: 0,66

Tavoitearvo: pienenee

Seurantatieto 31.12.: 0,78

Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot vieraskielisten ja
suomen- seka ruotsinkielisten vililla perusopetuksen
loppuvaiheessa (9. luokkalaiset)

Lahtbarvo: 0,7

Tavoitearvo: pienenee

Selite

Seurantajakso 31.12.:

Ulkomaalaisten ty6ttdmien osuus ulkomaisesta tyévoimasta on ollut Espoossa ja
Kauniaisissa Q4 (vajaa kvartaali ka.) keskimaarin noin 20,5 %. Marraskuussa
ulkomaalaisten ty6ttdmien osuus ulkomaalaisesta tydvoimasta on ollut Espoossa 18,6 %
ja Kauniaisissa 22,4 %.

Yleinen ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta (%) on vuoden 2025 vajaalla 4.
kvartaalilla Espoo-Kauniaisten tyéllisyysalueella keskimaarin 9,4 %. Marraskuussa
yleinen ty6ttdmien osuus tyévoimasta oli Espoossa 10,8 % ja Kauniaisissa 8,0 %.
Ulkomaalaisten tydnhakijoiden osuus ulkomaisesta tydvoimasta on vuoden 4. kvartaalilla
(vajaa ka.) 2,18 kertainen suhteessa yleiseen tydttdmien osuuteen tydvoimasta.
Ulkomaalaisten tyéttdmyysasteen kehitykseen vaikuttaa yleinen tyollisyyden ja
vaestdkehitys tydllisyysalueella.

Oppimistulosten erot:

6.1k 2025: suomenkielisten ka 8,46; vieraskielisten ka 7,68 -> erotus 0,78

9.1k 2025: suomenkielisten ka 8,38; vieraskielisten ka 7,71 -> erotus 0,67

Oppimistulokset kantavaestdn ja maahanmuuttajataustaisten oppilaiden valilla joko
kasvavat tai pysyvat samana.

6. luokkalaisten kesken ero on kasvanut, koska vieraskielisten oppimistulokset ovat
heikentyneet samalla kun kantavaeston oppimistulokset ovat pysyneet samana.

9. luokkalaisten kesken oppimistulosten ero on pysynyt samana, koska seka
kantavaeston ettd maahanmuuttajataustaisten oppilaiden oppimistulokset ovat
heikentyneet samassa suhteessa.

Tilastollisesta nakokulmasta (t-testi ja efektikoko)




Seurantatieto 31.12.: 0,67

Ulkomaalaisten ty6ttomien tyonhakijoiden osuus
ulkomaisesta tydvoimasta suhteessa ty6ttomien
tyonhakijoiden osuuteen tyovoimasta

Lahtodarvo: 2,0

Tavoitearvo: pienenee

Seurantatieto 31.12.: 2,18

6. luokalta voidaan todeta, ettd suomenkielisten tulos ei ole muuttunut vuodesta
2024. Vieraskielisten tulos on hieman heikentynyt. Suomen- ja vieraskielisten valinen
ero on merkittava.

9. luokalta voidaan todeta, ettd kummankaan kieliryhman tulos ei ole muuttunut vuodesta
2024. Nain ollen myoskaan ryhmien valinen ero ei ole muuttunut. Suomen- ja
vieraskielisten valinen ero on merkittava.

Ylioppilastutkinnon suorittaneet

Espoossa oli 31.12.2024 yhteensa 18-19-vuoctiaita oli 8 081 henkea. Suomen-, saamen-
ja ruotsinkielisia oli 6 144 ja vieraskielisia 1 937.

Syksylla lukioista valmistuu vahemman kuin kevaisin.

Syksylla 25 valmistui Espoon suomenkielisista lukioista 36 vieraskielista (aidinkieli muu
kuin suomi, ruotsi, saame, viittomakieli). (Syksy 24=46).

Aidinkieli suomi, ruotsi, saame tai viittomakieli valmistui suomenkielisissa lukioissa 265.
Yhteensa 301.
Valmistuneista vieraskielisia 12,0 % ja muita 88,0 %.

Ikaryhmasta valmistui kokonaisuudessaan 3,7 %. Vieraskielisista ikdryhmassa 1,86 %.
Suhdeluku on 0,5, joka on suurempi kuin Iahtéarvo. On kuitenkin huomioitava, etta
kevaan suhdeluku on 9,8% / 24% = 41%, joka on taas merkittavasti huonompi kuin
lahtdarvo.

Varhaiskasvatus

Vieraskielisten lasten osallistumisastetta pystytaan raportoimaan alkuvuodesta 2026,
jolloin kielikohtaiset vaestttiedot ovat kaytettavissa. Tammikuussa naita tietoja ei ole
vield saatavilla. Osallistumisasteen nousuun on pyritty vaikuttamaan saavutettavalla ja
monikieliselld ulkoisella viestinnalla. Viestintda on kohdennettu esimerkiksi
neuvolapalveluihin. Palveluohjauksessa korostetaan vieraskielisten lasten huoltajille
varhaiskasvatuksen merkitysta lapsen kielenkehityksen ndkdékulmasta.




7.2. Espoo tukee vastuidensa mukaisesti Ukrainasta saapuvia pakolaisia onnistuneesti

Mittaritiedot

Toimenpiteistd ja Espoon kasvatuspalveluiden piirissa
olevien maarista raportointi ja arvio Espoon kaupungin
toimintojen tuloksellisuudesta

Lahtoarvo:

Tavoitearvo: laadullinen arvio

Selite

Seurantajakso 31.12.:

Vuonna 2025 tyollisyyspalveluissa oli asiakkaana keskimaarin hieman yli 800 Ukrainan
kansalaista/kvartaali. Heista noin vajaalla puolella oli voimassa oleva
kotoutumissuunnitelma.

Tyodvoiman ulkopuolella oleville kotoutujille palveluita tarjoavassa Koto-Espoossa oli
vuonna 2025 asiakkaana 38 ukrainalaista kotivanhempaa. Koto-Espoon kielikursseille
osallistui 16 kotivanhempaa ja 30 senioria.

Hello Espoo -infossa oli vuonna 2025 1097 Ukrainan sotaa paenneen henkilén
asiointikayntia.

Suomenkieliseen varhaiskasvatukseen (sisaltden esiopetuksen) on tullut joulukuun 2025
loppuun mennessa 205 ukrainalaisten lasten hakemusta. Esiopetus- tai
varhaiskasvatuspaikka on osoitettu 199 lapselle vuoden 2025 joulukuun lopun
tilanteessa. Hakemusten maara on kasvanut heindkuun 2025 loppuun verrattuna, jolloin
saapuneita hakemuksia oli 195.

Perusopetukseen valmistavassa opetuksessa opiskeli joulukuussa 18 oppilasta (alakoulu
13 ja ylakoulu 5). Kevaalla valmistavassa opetuksessa opiskeli vastaavasti 31
ukrainalaista.

Ukrainan oman aidinkielen opetuksessa opiskelee 7.8.2025 tilanteen mukaan 114
(kevaalla 78 opp.) ukrainalaista oppilasta.

Vahemmistéuskonnoista ortodoksisen uskonnon opetuksessa opiskelee 7.8.2025
tilanteen mukaan 123 (kevaalla 122), katolisessa uskonnossa 7 (k8), islamissa 2 ja
buddhalaisessa uskonnossa 1(k1) ukrainalaista oppilasta. Yhteensa 133 oppilasta.

Perheet voivat saada ohjausta ja neuvontaa varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen
liittyvissa asioissa Hello Espoo -infossa Iso-Omenan palvelutorilla. Palvelua on tarjottu
ukrainalaisille perheille ukrainaksi. Hello Espoo -infossa ja Koto-Espoon toimintapisteissa

Arvioidaan
toteutuvan




tulee myos jatkossa olemaan varhaiskasvatuksen palveluasiantuntija perheiden tukena.
Tarvittaessa palvelua on mahdollista saada ukrainaksi tai puhelintulkkauksella.

Suomenkielisissa lukioissa opiskelee alle 20 nuorta. Svebin puolella opiskelee yksittaisia
nuoria. Loput nuoret on ohjattu Omniaan, jossa 0-kielitaitoiset, oppivelvolliset ohjataan
aikuisten perusopetukseen ja Tuvassa on oppivelvolliset, joiden kielitaito on parempi
(A.2.2.). Kuitenkin kaikki oppivelvolliset ovat saaneet opiskelupaikan. Toisen asteen
opiskelijoiden on haastavaa jatkaa opintojaan Suomessa, koska riittdvaa opiskelukielen
osaamista ei ole.




