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Valtuusto merkitsee tiedoksi vuoden 2025 tilinpaatdksen ennakkotiedon.

Ennakkotiedot tilinpaatdksesta 2025 perustuvat kirjanpidon tilanteeseen
29.1.2026. Ennakkotilinpaatoksen jalkeen lukuihin saattaa tulla joitain
tarkennuksia. Keskeiset ennakkotiedot on koottu PowerPoint -diapakettiin.
Varsinainen tilinpaatos kasitellaan 30.3.2026 kaupunginhallituksessa ja
18.5.2026 valtuustossa.

1. Talouden epavarmuus vaikeutti talouden ennustamista —
kaupungin oman toiminnan ennustamiseen ja oikeaan
tilannekuvaan kiinnitettava huomiota

Vuoden 2025 aikana verotulojen kertymiin liittyi epavarmuuksia, silla
talouden kasvu viivastyi ja tyottomyysluvut olivat kasvussa. Verotulojen
ennakoitiin jo kevaalla jaavan reilusti talousarviosta, silla alkuvuoden
tilitykset toteutuivat alhaisina. Valitettavasti suunta ei kdantynyt
loppuvuodenkaan aikana ja verotulot jaivat lopulta yli 30 milj. euroa
talousarviosta. Rakenteelliset uudistukset tekevat verotulojen kehityksen
vertailun vaikeaksi, silla viime vuosina verotuloissa ja valtionosuuksissa on
ollut useita poikkeuseria tai muutoksia jaksotuksissa. Nain oli my6s vuoden
2025 osalta, silla valtio oikaisi loppukevaasta kunnille vuonna 2024 liikaa
maksettua verotuloa.

Verotulojen lisdksi talouden suhdanteesta riippuvaisia tuloja ovat
maanmyyntitulot, joiden arvioitiin kevaasta lahtien jadvan talousarviosta.
Tilanne ei mydskaan niiden osalta muuttunut olennaisesti. Kaikkiaan
ulkoiset tulot toteutuivat I1&hes talousarvion mukaisesti. Yhtena tekijana
ovat maankayttdosopimustuotot, jotka ylittyivat. Ne edellyttavat kuitenkin
vastaavat maararahanlisaykset investointeihin, joten kokonaisuutena niilla
ei ole taloutta tasapainottava vaikutus. Tulot ylittyivat myos mm.



kotoutumisen laskennallisessa kuntakorvauksessa seka
varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotoissa.

Verotulojen ja maanmyyntitulojen negatiivista poikkeamaa lievensi
toimintakulujen alittuminen. Kokonaisuutena toimintakulut alittuivat 37,5
milj. euroa. Huolimatta toimintakulujen alittumisesta, toimintakulut
kasvoivat ennatykselliset 5,6 prosenttia eli 76 milj. euroa. Samaan aikaan
verotulot kasvoivat edellisvuodesta vain 0,4 prosenttia eli 3 milj. euroa.
Tama kuvastaa talouden rakenteellista epatasapainoa.

Toimintakulujen alittumiseen liittyi monia syita ja niita tuotiin esille
erityisesti loppuvuodesta. On kuitenkin tarkeaa, ettd ennustamisen
tarkkuutta kehitetdan oikean tilannekuvan saamiseksi. Tama sama
edellytys koskee konsernia, jota kaupunki vahvasti rahoittaa. Huomioitavaa
my0ds on, ettd syksyn ennusteet ovat toimineet vuoden 2026 talousarvion
pohjana. Josta syysta kuluvan vuoden talousarvion lahtékohdat ovat
runsaammat, mita viela talousarviota laadittaessa arvioitiin.

Kaupungin tulokseksi muodostui n 111 milj. euroa, mika on lahes 57 mil].
euroa talousarviota parempi. Kaupungin tulosta kasvattivat rahoitustuotot,
jotka toteutuivat yli 40 milj. euroa talousarviota paremmin. Rahoitustuotot
olivat n. 60 prosenttia kaupungin tuloksesta. Vuosikate ja tulos eivat olleet
riittdvia toiminnan ja investointien rahoittamiseen. Kaupungin ei kuitenkaan
tarvinnut kayttaa lainanottovaltuuttaan hyvan kassatilanteen takia.

2. Espoo kasvaa voimakkaasti - lasten ja nuorten maaran kasvu
poikkeaa merkittavasti valtakunnallisesta kehityksesta

Espoo kasvaa voimakkaasti, mika nakyy erityisesti lasten ja nuorten
maaran kasvuna. Vaestdnkasvu on ollut vahvaa ja erityisesti viime vuosina
Espoo on kasvanut eniten verrattuna muihin isoihin kaupunkeihin.
Ennakkotietojen mukaan Espoon vaestonmaara kasvoi 5 350 asukkaalla.
Vuoden lopussa vakiluku oli 326 280. Vaestomaaran kasvu oli 1,7
prosenttia.

Espoon vaestdsta yli 83 000 henkilda on vieraskielisid ja heidan osuutensa
vaestdsta on 25 prosenttia. Vieraskielisten osuus vaestosta kasvaa
vuosittain ja kehitys on voimistuva.

Vaestdnkasvu on tasaantunut muutamien viime vuosien huippulukemista,
mutta kasvu on edelleen suurta ja poikkeaa olennaisesti koko valtakunnan
yleisestd tasosta. Valtakunnallisesti on nahtavissa, etta lasten ja nuorten
maara on laskemassa muualla kuin Suomen suurimmissa kaupungeissa.
Koko Suomen vaestonkasvusta yli 90 prosenttia tulee
paakaupunkiseudulta ja trendi vain voimistuu.

3. Tyottomien maara korkeimmillaan vuoden 2020 pandemiahuipun
jalkeen

Tyoéttdmien osuus tydvoimasta oli Espoossa joulukuun lopussa 11,5
prosenttia. Vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna Espoossa oli
joulukuun lopulla tyéttémia 9,5 prosenttia (1 653 henked) enemman ja
tyéttdmien osuus tydvoimasta oli 0,6 prosenttiyksikkda suurempi.

Tyo6ttdmyys on kasvanut yhtajaksoisesti vuoden 2023 maaliskuusta lahtien.
Verrattuna kuuden vuoden takaiseen tilanteeseen, jolloin koronapandemia
ei vaikuttanut ty6ttomyyslukuihin, oli joulukuussa 2025 ty6ttémien osuus
tyovoimasta 3,8 prosenttiyksikkda korkeampi ja tyottomia oli 7 913



enemman. Kevaan 2020 tyéttdmyyshuipun jalkeen tyottdmyys ei ole
kertaakaan palautunut pandemiaa edeltavalle tasolle.

Etenkin alle 25-vuotiaiden ty6ttdmyys on kasvanut voimakkaasti. Alle 25-
vuotiaita tyottémia oli Espoossa 24,9 prosenttia (365 henkea) enemman
kuin vuotta aiemmin. Pitkaaikaisty6ttomia oli 25,7 prosenttia (1 612
henked) vuodentakaista enemman. Avointen tydpaikkojen maara supistui
edelleen, mutta supistuminen lahes pysahtyi joulukuussa, jolloin avoimia
ty6paikkoja oli 5,8 prosenttia (35 tyopaikkaa) vdhemman kuin vuotta
aiemmin.

4. Rahoitustuotot ja menojen alittuminen tasoittivat heikkoa
verotulokehitysta

Kaupungin tulos oli 110,8 milj. euroa, mika on 56,7 milj. euroa alkuperaista
talousarviota parempi. Tulosta paransivat rahoitustuotot, jotka toteutuivat
yli 40 milj. euroa talousarviota parempana. Lisaksi toimintakulut alittivat
talousarvion 37,5 milj. eurolla. Nama paikkasivat verotulojen heikkoa
kehitysta ja verotulojen jaamista 31 milj. eurolla talousarviosta.
Kokonaisuudessaan kaupunki sai rahoitustuottoja n. 67 milj. euroa, joten
niiden merkitys viime vuoden tuloksen muodostumisessa on merkittava.

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi n. 370 milj. euroa, joka jaa hieman alle
alkuperaisen talousarvion. Vaikka toimintatuotot kokonaisuudessaan
nayttavat toteutuvan Iahelle talousarviota, on erien sisalld merkittavia eroja.
Yleinen taloustilanne vaikutti maanmyyntituottoihin, jotka jaivat
tulotavoitteestaan yhteensa 22 milj. euroa.

Toimintatuottojen kertymaa nosti mm. maankayttdsopimusten tuotot,
laskennallinen kotoutumiskorvaus, varhaiskasvatuksen
asiakasmaksutuotot, perusopetuksen maksutuotot seka
kaupunkitekniikassa alueiden kayttdlupatuotot.

Ulkoiset toimintakulut olivat 1 418 milj. euroa. Toimintakulujen
alituksesta huolimatta toimintakulut kasvoivat 5,6 prosenttia eli 76 mil;.
euroa. Menojen kasvu on liian suuri erityisesti huomioiden talouden
yleistilanne.

Muutamilla tulosyksikailla oli kuluylityksid, kuten suomenkielisessa
perusopetuksessa ja tydllisyyspalveluissa. Vastaavasti keskeisimmat
toimintakulujen alitukset tapahtuivat konsernihallinnossa tietohallinnon
ostopalveluissa ja keskitetyissa palkkavarauksissa. Toimintakulujen
alituksia oli useilla muillakin tulosyksikoilla, kuten suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa, liikunnassa ja urheilussa, kaupunkitekniikassa seka
Tilapalvelut-liikelaitoksessa. Lisaksi Lansimetron vastikekulut ja HSL:n
kuntaosuus toteutuivat arvioitua pienempina. Pelkdstdan Lansimetron ja
HSL:n yhteisvaikutus oli lahemmas lahes 17 milj. euroa.

Maararahamuutokset tuotiin valtuuston kasittelyyn kayttétalouden osalta
osavuosikatsaus 3:n yhteydessa, jotta muutostarpeet olisivat
mahdollisimman realistisia. Kayttotaloudessa ja investoinneissa oli
kuitenkin poikkeamia, joita ei ennakoitu osavuosikatsaukseen.

Toimialojen ja tulosyksikdiden tulee kiinnittaa erityista huomiota
ennusteiden laadintaan ja hyédyntda mm. johtamisen ja talousohjauksen
tietojarjestelman (JoTo) mahdollistamaa analytiikkaa. Samoin konsernin
tulee pystya ennakoimaan omaa tulokehitystdan ja ennakoimaan
kuntaosuuksia nykyista tarkemmin. Nain pystytdan tuottamaan



laadukkaampaa tilannekuvaa kaupungin taloudellisesta tilanteesta.
Valtuustoon nahden sitovien tasojen poikkeamat muutettuun talousarvioon
raportoidaan tarkemmin tilinpaatoksessa.

Verorahoitusta kertyi 1 287,4 milj. euroa. Verorahoitus (verotulot ja
valtionosuudet) alitti lopulta alkuperaisen talousarvion 25,1 milj. eurolla.
Verotulot kasvoivat vain 0,4 prosenttia eli 3 milj. euroa. Verotulojen
kehityksen arviointi vuoden aikana onnistui melko hyvin, vaikka veroarviot
olivat talousarviota laadittaessa liian positiiviset. Verotuloarviot perustuvat
talousarviota laadittaessa ja seurantaa tehtaessa valtiovarainministerion
arvioihin ja Kuntaliiton yllapitamiin verotuloennustekehikoihin.
Ennustamista vaikeuttaa merkittavasi se, miten yleinen taloustilanne ja
tyottdmyyden kasvu lopulta vaikuttavat verotulojen toteumaan.
Talouskehityksen epavarmuuden lisaksi verojen ennustamista vaikeutti
valtion tekemat oikaisut kalenterivuosien valilla.

Kunnallisveroa kertyi 525 milj. euroa eli 31 milj. euroa alkuperaista
talousarviota vahemman. Verovuoden 2024 kunnallisveron oikaisu ol
Espoolle 20,1 milj. euroa negatiivinen. Kunnallisverokertyma pieneni
edellisvuodesta 0,3 prosenttia eli 1,7 milj. euroa, ilman vuoden 2025
negatiivisia oikaisuja kasvua oli n. 3,5 prosenttia.

Kiinteistoveroa tilitettiin 168 milj. euroa ja se kasvoi 6 milj. euroa eli 3,5
prosenttia edellisvuodesta. Kiinteistovero ylitti 0,5 milj. euroa alkuperaisen
talousarvion. Osa vuoden 2025 kiinteistoveroista erdantyy maksettavaksi
vuoden 2026 puolella tammi- ja helmikuussa

Yhteisoveroa kertyi 140 milj. euroa eli talousarvion mukaisesti.
Yhteisévero pieneni 0,7 prosenttia eli 1 milj. euroa edellisvuodesta.
Valtakunnallisesti yhteisGvero laski ennakkotietojen mukaan 3,8 prosenttia
vuonna 2025. Lopulliset tiedot tarkentuvat verotuksen valmistuttua.

Valtionosuuksia tilitettiin Espoolle 455 milj. euroa. Huomioitavaa kuitenkin
on, ettd valtionosuuksiin luokitellaan sote-erat eli muutosrajoitin ja
siirtymatasaus. Niiden osuus valtionosuuksista on n. 156 milj. euroa eli yli
34 prosenttia. Sote-erat lasketaan valtionosuuksiin, joita ne tosiasiallisesti
eivat ole. Sote-erat ovat Espoolta liikaa leikattua verotuloa, mita
kompensoidaan vain osittain Espoolle takaisin. Nain ollen Espoo menettaa
joka vuosi osan sille kuuluvista verotuloista.

Rahastojen markkina-arvot kasvoivat vuonna 2025 kun seka korot etta
osakkeet tuottivat molemmat kohtalaisesti. Rahastojen tuotot vaihtelivat
3,2 prosentin ja 6,5 prosentin valilla (markkina-arvoin). Rahastojen
kirjanpidollinen tulos oli 49,8 milj. euroa alkuperaisen talousarvion ollessa
16,5 milj. euroa. Kesakuussa kirjattiin noin 18,0 milj. euroa myyntivoittoja,
kun yhdessa varainhoitosalkussa tehtiin laajempia tuotemuutoksia eri
osuussarjoihin ja strategioihin. Sijoitusvuosi oli kokonaisuudessaan
varikas, erityisesti Trumpin takia, mika lisasi rahastojen
kaupankayntiaktiviteettia. Varainhoitajat saativat osakepainoja aktiivisesti
uutisvirran mukana, mika johti ennakoitua suurempiin realisoituneisiin
tuottoihin kirjanpidossa.

Vuosikatteeksi muodostui 316 milj. euroa ja tilikauden tulokseksi 110,8
milj. euroa. Kirjanpitoon tulee viela mahdollisia yksittaisia eria, jotka eivat
vield nay tilinpaatdoksen ennakkotiedon luvuissa, nama tarkentuvat
varsinaiseen tilinpaatokseen.



5. Espoon investointitaso korkea - investoinnit kasvoivat
edellisvuodesta

Kaupungin investoinnit olivat yhteensa 342 milj. euroa ja ne kasvoivat
edellisvuodesta n. 4 milj. eurolla. Uudisrakentamisen maararaha oli 69,3
milj. euroa ja toteuma 53,8 milj. euroa. Hankekohtaisia jaksotuksista
johtuvia alituksia oli yhteensa 17,6 milj. euroa.

Infrarakentamisen maararahat olivat yhteensa 167 milj. euroa ja toteuma
147 milj. euroa. Infrarakentamisen peruskaupungin hankkeista
kaupunkiradan investointimenot Rantaradanbaana ja Leppavaara projekti
alittivat talousarvion. Hankkeen omatoimirakentamisen pientaloalueet
investointimenot alittivat talousarvion, johtuen rakentamistéiden
viivastymisesta.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli n. 12 milj. euroa negatiivinen, joten
vuosikate ei riittanyt investointien rahoitukseen. Rahavirta toteutui
kuitenkin alkuperaista talousarviota parempana. Tulosta paransivat
rahastojen tuotot, jotka padosin ohjataan rahastoihin ja ne eivat suoraan
paranna palvelutuotannon rahavirtaa.

Talousarviolainoja ei nostettu hyvan kassatilanteen ansiosta.
Lainakantaa lyhennettiin 52,9 milj. eurolla. Kaupungin lainasalkusta (737,3
milj. euroa) oli kiintedkorkoista lainaa 73,59 prosenttia ja lainasalkun
keskikorko 1,03 prosenttia. Kaupungin kassatilanne oli hyvalla tasolla ja
kassasijoitukset tuottivat vuoden aikana noin 3,1 prosenttia eli 10 milj.
euroa. Niilla pystyttiin kattamaan myos lainojen korot, jotka olivat 7,9 mil;.
euroa.

Koko konserni talouden kehityksestad saadaan tieto
konsernitilinpaatdéksen valmistuttua maaliskuussa 2025.

6. Kaupungin henkilostomaara oli vuoden 2025 lopussa noin 11 300

Kaupungin palveluksesta siirtyi vuoden 2023 alussa noin 5 000 henkil6a
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Henkildstéa oli vuoden 2025
lopussa yhteensa 11 362 henkil6a, josta 76 prosenttia tydskentelee kasvun
ja oppimisen toimialalla.

Henkildstomaaran kasvu oli 250 henkilda. Kasvu johtui paaasiassa
tydllisyydenhoidon henkildston siirtymisesta valtiolta kaupungin
palvelukseen. Henkilostosta vakinaisia oli 8 972 ja maaraaikaisia 2 391.
Henkildsto- ja vuokratydkustannukset kasvoivat vuoden aikana noin 6,3
prosenttia. Henkildstdékustannukset nousivat 7,2 prosenttia ja
vuokratyOkustannukset laskivat noin 16 prosenttia. Henkilostokustannuksia
nosti henkildostomaaran kasvu seka tydehtosopimusten mukaiset
palkantarkistukset. Vuokratydvoiman kayttda pystyttiin vahentamaan
tydvoiman yleisen saatavuuden parannuttua.

7. Ennakkotieto vuoden 2025 kaupunkitasoisten tulostavoitteiden
toteutumisesta

Vuodelle 2025 on asetettu yhteensa 26 kaupunkitasoista tulostavoitetta.
Tulostavoitteista 13 arvioidaan toteutuvan. Kuuden arvioidaan toteutuvan
paaosin. Tulostavoitteista seitseman ei arvioida toteutuvan.



Useat kuluneen vuoden poikkeamat liittyvat lasten ja nuorten hyvinvointiin
seka tyollisyyteen. Nuorisoty6ttdmyyden osalta tavoite ei ole toteutunut, vaan
alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien osuus on jaanyt selvasti tavoitetasoa
korkeammalle. Tilanne on vastaava koko maassa. Yleinen taloudellinen
epavarmuus ja heikko suhdannetilanne ovat hidastaneet erityisesti nuorten
tydomarkkinoille paasya ja vaikeuttaneet tavoitteen saavuttamista.

Poikkeamia havaitaan myo6s koulukiusaamiseen ja kouluvakivaltaan liittyvassa
tavoitteessa. Oppilaskyselyn perusteella sekd kokemus aikuisten
puuttumisesta kiusaamiseen, etta koettu kiusaamattomuus ovat heikentyneet
lahtdtilanteeseen nahden. Lasten ja nuorten kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin
littyvassa tulostavoitteessa on niin ikdan poikkeamia. Erityisesti oppilaiden
kokemus hyvinvoinnista koulussa seka fyysiseen toimintakykyyn liittyvat
MOVE-mittarit osoittavat, etta kehitys ei ole edennyt tavoitellusti. Talouden
osalta toimintamenojen kasvun hillintaan liittyva tavoite on jaanyt jalkeen.
Toimintaymparistén muutokset, kustannustason nousu seka palvelutarpeen
kasvu ovat haastaneet talousarviossa pysymista ja tuottavuustavoitteiden
saavuttamista. Elinkeinokehityksessa poikkeamia havaitaan yritystydpaikkojen
maaran kasvussa. Arvioiden mukaan yritystydpaikkojen maara ei ole kasvanut
tavoitellusti Espoossa eika kasvukaytavilla. Kehitykseen ovat vaikuttaneet
erityisesti Suomen yleinen elinkeinomarkkinoiden tilanne ja investointien
varovaisuus. Lisaksi kotoutumisen tuloksellisuuteen liittyvassa tavoitteessa on
poikkeamia. Vieraskielisten oppimistulosten erot seka tyollistymiseen liittyvat
mittarit osoittavat, ettd kehitys on ollut tavoitetta hitaampaa, mika edellyttaa
pitkajanteisia ja kohdennettuja toimenpiteita.

Poikkeamista huolimatta useilla keskeisilla osa-alueilla on saavutettu selkeita
onnistumisia. Varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa tydpaikkojen
houkuttelevuus ja henkildston jaksaminen ovat kehittyneet myoénteisesti ja
tavoitteiden arvioidaan paaosin toteutuvan. Rakentamisen lupaprosesseissa
kehitys on ollut paaosin positiivista. Vaikka kokonaistavoitteeseen ei ole viela
kaikilta osin paasty, merkittava osa rakennusvalvonnan luvista kasitellaan
tavoiteajassa ja lupakasittelyn sujuvoittamisessa on tapahtunut selkeaa
edistymista. Turvallisuuteen liittyvat mittarit osoittavat Espoon parjaavan hyvin.
Hairidindeksin kehitys ja asukkaiden kokema turvallisuus ovat tavoitetasolla,
mika vahvistaa Espoon asemaa yhtena suurten kaupunkien turvallisimmista.
Kestavan kasvun ja ilmastotavoitteiden osalta kehitys on ollut paaosin
suunnitelman mukaista. Hiilidioksidipaastojen vahentamiseen liittyvat
toimenpiteet etenevat ja hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan toimeenpano on
kaynnissa. Myos kestavien liikkumismuotojen edistdminen on keskeinen osa
kaupunkikehitysta. Elinkeinopolitikassa positiivisena nostona voidaan pitaa
Espoon vahvaa asemaa startup-kaupunkina. Startup-yrityksiin kohdistuva
rahoitus on erityisesti kasvussa. Tama tukee kaupungin profiilia innovaatio- ja
kasvuyritysymparisténad myds pidemmalla aikavalilla.

8. Taloudellisesti kestiava Espoo -ohjelman toteutuminen

Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelman (TakE)
vuoden 2025 tuottavuustavoite alittui yhteensa 31,8 milj. eurolla. Tavoitteiden
ylityksia syntyi erityisesti maanvuokratuottojen kasvusta, konserniyhteisdjen
ylijadman kertymasta sekd osaamiskeskusten kautta syntyneesta
tydllistymisen paranemisesta. Merkittdvimmat poikkeamat johtuivat
kertaluonteisista erista ja markkina- seka toimintaympariston muutoksista,
kuten kaupungin ydintehtavien ulkopuolisten toimintojen myyntien
viivastymisesta seka joukkoliikenteen tuottojen alenemisesta. TakE ohjelma
paattyi vuoden 2025 loppuun. Vuoden 2026 alussa tehdaan ohjelmakauden
loppuraportointi.
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9. Konserniraportti, ennakkotieto vuoden 2025 tavoitteiden ja toiminnan
toteutumisesta

Espoon kaupungin konserniraportti sisaltda Espoo-konsernin merkittavimpien
yhteisjen toimintaan ja talouteen liittyvat olennaiset tiedot omistajatavoitteiden
nakokulmasta. Tammi-joulukuun 2025 raportti sisaltda tavoitteiden ja talouden
toteumatiedot vuoden 2025 osalta.

Valtuusto on paattanyt vuoden 2025 talousarviossa Espoon kaupungin
konserniyhteisdille yhteensa 29 tulostavoitteesta, joista toteutui suunnitellusti
16 tavoitetta, 12 tulostavoitetta toteutui osittain ja yksi tulostavoite jai kokonaan
toteutumatta.

Kokonaan toteutumatta jai Espoon Asuntojen keskimaaraisen
asuntotuotannon aloitusten tulostavoite. Osittain toteutuivat tavoitteet liittyvat
tuottavuuden nousuun (Espoo Catering), voitettujen kongressien maaraan
(Enter Espoo), hankintojen viivastymiseen (Lansimetro), tutkinnon
suorittaneiden tydelamaan sijoittumiseen (Omnia), henkildston
tyotyytyvaisyyteen (Omnia), kavijamaarien toteutumiseen (EMMA),
omarahoitusosuuteen (Espoon kaupunginteatterisdatio) seka tunnettuuden
lisdantymiseen (Espoon kaupunginteatterisaatio).

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) ja Helsingin seudun
ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) tiedot esitetdan tarkemmin erillisella
PKS-omistajaohjausraportilla.

Konserniraportilla ja PKS-omistajaochjausraportilla esitetyt tiedot ovat
tilinpaatdksen ennakkotietoja ja saattavat muuttua varsinaiseen
tilinpaatokseen.
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Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

NO PR WN =

Tilinpaatdksen ennakkotieto 2025

Konserniraportti tammi-joulukuu 2025
Tulostavoitteet 2025 ETP

PKS-omistajaohjausraportti HSL ja HSY Q4-2025
Vastaukset vuoden 2025 poytakirjamerkintdihin
Valtuustoryhmien toiminnan tukeminen 1.1. - 31.12.2025
TakE Q4 2025

ST Tuloslaskelma TP 2025



