Liikunnan ja urheilun tulosyksikdn vuoden 2026 kayttdsuunnitelma

1230 Liikuntalautakunta

Liikunnan ja urheilun tulosyksikdn valtuustokauden ja vuositason tavoitteet perustuvat Espoo tarinaan sekd Espoo
Liikkuu 2040 -ohjelmaan. Vuosittaiset muutokset toiminnassa ovat vaistamatta pienia, koska valtuuston 4.12.2025
hyvaksyma talousarvio tarjoaa palveluihin 0,8 % kasvun menoissa ja noin 2 % kasvuvaatimuksen maksutuotoissa.
Menolisdykset eivat vastaa kaupungin kasvua, joten pitkdn aikavalin pdamaarana onkin kaupungin kasvaessa palvelutason
sdilyttdminen nykytasolla.

Espoo on lasten ja nuorten p&dakaupunki. Liikunnan ja urheilun vuoden 2026 tavoitteet on rakennettu suoraan Espoon
strategisen tiekartan pohjalta. Tiekartta maarittaa kaupunkitasoisen suunnan. Liikunnan ja urheilun tulosyksikko
konkretisoi tiekartan omiksi toimenpiteiksi ja mitattaviksi tavoitteiksi. Tiekartan eri kokonaisuudet - kuten lapset ja
nuoret, hiilineutraalius, kansainvalistyminen, henkiléston hyvinvointi ja kestava talous — toimivat runkona, johon liikunnan
ja urheilun toiminta kytkeytyy. Jokaiselle strategiselle painopisteelle on maéritelty omat toimenpiteet, kuten
lahiliikuntapaikkojen toteuttaminen, energiatehokkuuden parantaminen ulkoliikuntapaikoilla, tyd- ja
harjoittelumahdollisuuksien tarjoaminen nuorille seké viestinnan kehittdminen eri kohderyhmien tavoittamiseksi. Naita
tdydentavat selkedt mittarit, jotka tukevat vaikuttavuuden seurantaa ja tekevat tavoitteista konkreettisia.

Tiekartan avulla lilkunnan ja urheilun ty6 kytkeytyy tiiviisti Espoon yhteisiin strategisiin linjauksiin — niin hyvinvoinnin,
ympariston, talouden kuin osallisuuden ndkokulmista. T&ma varmistaa, ettd toiminta on tavoitteellista, ldpinakyvaa ja
kaupungin kokonaiskehitysta tukevaa.

Liikunnan ja urheilun valtuustokauden tavoitteet

- Yhteenkuuluvuus kantaa / Mittari: Peruskoulun oppilaskysely: Harrastatko jotain sdannéllisesti muiden kanssa?

- Kumppanuudet kantavat / Mittari: Kumppanuustapahtumien maara (yli 1000 kavijad/osallistujaa) /
Osallisuusindikaattori (THL)

- Elinvoimaa kulttuurista / Mittari: Hyvinvointi-indikaattori (Kuntaliitto)

Toimintatavoitteet / Avaintavoitteet

- Mahdollisuudet avautuvat (Espoossa jokainen lapsi ja nuori voi onnistua ja yltdd parhaimpaansa): Tuemme
nuorten osaamisen kehittymistd, teemme liikunta-alaa tutuksi (Nuorten tyollistymisen edistaminen)

- Yhteenkuuluvuus kantaa (Espoossa jokainen lapsi ja nuori voi onnistua ja yltda parhaimpaansa): Espoossa lapset
ja nuoret paasevat liilkkkumaan virikkeellisilla koulu- ja paivédkotipihoilla ja ldhiliilkuntapaikoilla.

- Paastot vaheneviat (Espoo etenee hiilineutraaliksi ja parantaa luonnon tilaa): Pallokenttien ja ulkoilureittien
valaisimien uusiminen LED-valoilla sekd etdohjausjdrjestelmien kayttddnotto.

- Yhteinen Espoo (Espoo onnistuu kansainvalistymisen mahdollisuuksissa ja haasteissa): Liikunta luo hyvinvointia
ja edistda kotoutumista- Liikuntapalveluiden sekd kumppaneiden (seurat ja yhdistykset) tarjonnassa on kaikille
sopivia liikkumisen muotoja. Liikuntapalveluiden viestinndan kehittdmisen kautta tavoitamme useamman
kohderyhman ja niiden jasenet seka lisidmme heidan tietoisuuttaan liikkumismahdollisuuksista.

- Pyritadn siihen, ettei lasten ja nuorten harrastamisen hinta nouse muun muassa avustusuudistuksen avulla

Toiminnan kehittamisen painopisteet

e Tiedolla ja vaikuttavuudella johtamisen siirtdminen palveluihin ja padtéksenteon tueksi

. Lahiliikuntaolosuhteiden asukasléhtéinen kehittdminen

. Luontoliikuntaan kannustaminen ja ohjaaminen (kestédvaa); luontoliikunnan padkaupunkiaseman vankistaminen

. Lasten ja nuorten- seki senioriliikuntaan panostaminen (vdest6- ja ikdrakenteen voimakas muutos)

e  Vaikuttavuus toiminnan ohjaavana tekijana (tilojen jakaminen, avustukset, luontoliikunta, lapset, ikdihmiset)

e Asiakas- ja asukaspalautteiden jatkuva hyédyntaminen palvelujen kehittamisessa.

. Mm. Leiki ja Liiku -toiminnan laajentaminen osana kumppanuuksiin perustuvaa liikuntapaikkarakentamista,
seurayhteistyota ja varhaiskasvatuksen seka peruskoulun ala-asteen kanssa kaytavaa lasten liikunnallisen
eldméntavan edistédmiseksi tehtdvaa yhteistyota (5 aluetta mukana vuonna 2025)

. Digitaalisen kulttuurin juurruttaminen ja kehittdminen osana tulosyksikon toimintaa; e-urheilun harrastaminen ja
kehittdminen osana Liikunnan ja urheilun toimintaa yhteistydssa koko kaupungin tulosyksikéiden ja
urheiluseurojen sekd e-urheilutoimijoiden kanssa.

. Uimaopetuksen muutos

Lahtokohtia kayttdsuunnitelman toteutuksessa

Taloudellisesti kestdva Espoo ohjelma paattyi vuoden 2025 lopussa, mutta sen vaikutus heijastuu vaistamatta vuoden
2026 kayttotalouden hallintaan. Ohjelman taloudellinen merkitys oli yhteensa 2,8 milj. euroa. Tavoite toteutetaan
pysyvasti 1/3 sopeutuksin ja 2/3 maksutulojen lisayksin. Palvelutaso kyettiin sdilyttdmaan tehdyistd sopeutuksista
huolimatta, mutta maksukorotukset séivat niiden mahdollisuuksien lisddmista vuodelle 2026 ja siitd eteenpain.

Ankarassa taloustilanteessa maksujen korotukset tulisikin voida suunnata palvelujen sdilyttdmisen varmistamiseksi, aivan
kuten vuosina 2021-25 tapahtui. Maksutulojen lisdys toteutettiin jo tavalla, josta valtuusto paatti vuoden 2026
talousarviossaan. Korotusten toteutus tehddan uudelleen TaKe-ohjelmassa toteutetuin painotuksin.



Maksutuloja kerdtdan siis yhd enemman aikuisten uimahallilipuista, liikuntatilojen vuokrista, kentista sekd merellisista
palveluista. Korotuksia ei voi kohdistaa lapsiin ja nuoriin eikd my&skdan senioreille kohdennettuihin palveluihin. Kasien
sitominen ohjaa korotukset ldhes pelkdstdan tyodikaisiin asukkaisiin, lasten ja nuorten vanhempiin, aivan kuten jo
aikaisemminkin tehtiin. Tdma ohjaa ajattelua uusien palvelujen saattamiseksi maksullisiksi, jotta tavoitteisiin voitaisiin
paastd mahdollisimman pienin vaurioin.

Kaupungin jatkuvan kasvamisen vuoksi vuoden 2026 ja siitd eteenpdin toteutettava palvelujen sopeutus rakentuu téiden
uudelleenjarjestelyilld henkiléstdsdastoing, ostopalvelujen, koulutusten ja seminaarien vahentamiselld seka tyévoiman
vuokrausta sdatelemailld sekd koulujen omavalvontaa lisddmalla. Myds palvelujen vaikuttavuutta arvioidaan ja niita
kevennetddn tai korvataan aikaisempaa vaikuttavammilla palveluilla.

Hiilineutraali Espoo2030 -tavoitteen toteuttaminen
Liikunnan ja urheilun ilmastotoimenpiteitd

Kaytetdan uusiutuvilla energiamuodoilla tuotettua sahkoa ulkoliikuntapaikoilla

Muutetaan ulkoliikuntapaikkojen ja pallokenttien valaistus led-valaisimiksi

Kaytetddn ajoneuvoissa vihredd polttoainetta tai akkukayttdisid kunnossapitokoneita

Koulukenttien talviaikaisen kunnossapitokohteiden vdhentaminen, jolloin raskaan kaluston liikkuminen vdhenee

ja sadstyy vettd. Urakoitsijat kayttavat kilpailutuksessa madaritettyja euronormituksen mukaisia ajoneuvoja

. Kaytetddn etdohjattuja jarjestelmia kulutuksen optimoimiseksi mm. kenttien valo-ohjausjarjestelma seka
tekojaiden ja lammitettyjen kenttien ohjausjarjestelma

. Kierratetadn puu, metalli, 6ljy, akut, maali, pahvi, paperi ym. jatteet asianmukaisesti, ja korvataan
rakentamisessa rakennuselementit kierratettavilla rakenteilla

o Jalkapallokenttien kumirouhetayteaineesta luopuminen. Uusissa kohteissa kaytetdan ekologisia tayteaineita.

Vuosittain uusitaan 1-2 vanhan kentan kumirouheet ekologiseen tayteaineeseen.

Talous

1000 EUR tak';’:jusu::wt.t; Toteuma Kayttssuunnitelma
Liikunnan ja urheilun tulosyksikko 2025 2025 2026
Myyntituotot 279 188 279
Maksutuotot 8139 7023 8289
Tuetja awstukset 38 126 38
Vuokratuotot 89 88 89
Muut toimintatuotot 37 44 37
TOIMINTATUOTOT ULKOISET 8 582 7 469 8732
Henkildstokulut -9 060 -8 984 -9 374
Pavelujen ostot -15078 -13 488 -15 527
Aineet, Tarvikkeet ja tavarat -3 655 -2974 -4 082
Awustukset -5 277 -5210 -5 442
Vuokrat -1275 -782 -1223
Muut toimintakulut -549 -227 -260
TOIMINTAKULUT ULKOISET -34 893 -31 666 -35908
Sisainen myynti - 53 -
Siséiset ostot -32 450 -32 389 -32 446
Toimintatuotot yhteensa 8 582 7 522 8732
Toimintakulut yhteensa -67 343 -64 055 -68 354
TOIMINTAKATE -58 761 -56 533 -59 622

Tulot ja menot sitovia
Taulukon 2025 toteuma ei vield lopullinen

Tulotavoite on 8,7 milj. euroa vuodelle 2026. Vuoden 2025 alussa tehtiin laajat hintojen korotukset ja niiden vaikutuksia
tulokertymaan ja palvelujen kayttéon seurataan. Hintojen korotukset voivat vahentaa palvelujen ostoja eika silloin paasta
asetettuihin tavoitteisiin.



Liikunnan toimintakulut vuodelle 2026 ovat 68,4 milj. euroa ja kasvavat n. 1 milj. euroa, 1,5 prosenttia. Tast& ulkoisiin
palveluihin kohdistuu 0,5 miljoonan euron korotukset.

Henkilostdkulut kasvavat palkankorotusten vaikutuksesta n. 0,3 milj. euroa, 3,3 prosenttia, 9,4 milj. euroon.
Henkilostdmé&ara on pysynyt jo vuosia samalla tasolla.

Palvelujen ostot kasvavat n. 1 milj. euroa, 19,6 milj. euroon, joiden noususta puolet kohdistuu ulkoisiin ja puolet siséisiin
palvelujen ostoihin. Ulkoisissa palvelujen ostoissa on varauduttu mm. kassasopimusten hinnankorotuksiin, kasvaneisiin
huolto- ja kunnossapitokustannuksiin, naisten uimavuorojen kokovuotistamiseen, maastopydrareittien ja frisbee-
golfratojen kehittdmiseen, seniori- ja erityisryhmaliikunnan ostopalveluihin, maksuttoman harrastustoiminnan
tukemiseen, tilavuokriin seka vartiointipalveluiden kustannuksiin. Sisdisissd palvelujen ostoissa lisdkustannuksia syntyy
mm. hankinnan ja ICT-kehittamisen kasvaneista tarpeista.

Aiemmista vuosista poiketen sisdiset toimitilavuokrat laskevat 0,2 milj. euroa. Tdma johtuu p&dasiassa Tilapalveluiden
veloittaman korjausvastuuprosentin laskusta, mika laskee erityisesti toimitilapainotteisella liikunnalla suora- ja
osakeomisteisten tilojen kustannuksia. Ostopalveluina laskutettavat tilojen kdyttovuorojen maksut ovat kuitenkin
nousseet.

Liikunta ja urheilun palveluihin tarkoitetut lisdeurot panostetaan lasten ja nuorten toimintaan, mm. vuokra-avustusta
korotetaan, koska kasvava osa seuratoiminnoista tapahtuu yksityisomisteisissa tiloissa. Varhaiskasvatuksen kanssa luotu
Leiki ja liilku -toimintamalli on osoittautunut erinomaiseksi ja siind on mukana jo yli 3 000 lasta. Lisaksi kauan rakennettu
maksuton harrastamisen polku on vakiintunut. Haluamme keskittyd harrastamisen pysyvyyden ja pitovoiman tuomiin
mahdollisuuksiin ja edistamme toimenpiteitd, joilla saataisiin 12-16-vuotiaat pysymaan harrastamisen parissa.

Investoinnit

Muutettu o .
. . . I . Toteuma Kayttésuunnitelma
Liikunnan ja urheilun tulosyksikk® talousarvio
2025 2026
2025
Investointimenotilit 3 336 2 869 2 800
Liikuntapaikkojen perusparantaminen 1416 1383 1600
Koneet ja kalusto 1920 1486 1200

Liikuntalautakunnan perusparannusraha kaytetaan liikunta- ja ulkoilupaikkojen perusparantamiseen. Niitd ovat mm.
kenttien aidat ja valot, tekonurmien uusiminen, kuntoratojen kunnostus, saariston keittokatokset ja uimarantojen
kunnostus.

Koneissa ja kalustossa varaudutaan mm. venesatamien laitureihin sekd Leppavaaran ja Kalajarven tekojaiden
kylmé&energialaitteistoihin.

Henkilosto

Litkunnan ja urheilun tulosyksikdn toimintaympariston keskeiset muutokset haastavat henkildstdsuunnitelmaa
tilanteessa, jossa kaupungin kasvun myo6ta palvelut lisdantyvat, varattavien tilojen maara kasvaa ja kumppanuudet
vahvistuvat.

Lisdksi digitalisaatio, seuratoiminnan kehittdminen sekd oman ja ostopalvelutoiminnan jatkuva arviointi muokkaavat
tyonkuvia ja se asettaa kasvavia haasteita arjen johtamiseen. Esihenkilotyon maara kasvaa ja kuormituksen hallinta
nousee merkittavaan rooliin.

Henkiléstda kuormittaa 2026 aikana my0s tilavarausjarjestelman kehittaminen. Jarjestelman kehittamisen omistajuus
siirtyi kokonaan Liikunnan ja urheilun vastuulle, mikd merkitsee 1-2 henkilotyévuoden lisdpanosta. Kehittdminen vaatii
my6s taloudellisia resursseja, vaikka niité ei ole voitu ennakoida vuoden 2026 kayttosuunnitelmaa rakennettaessa.
Tulosyksikdn osuus tadssd on 36 000 euroa.

Henkilostomaara ei kasva, ellei kaupungin sisdinen organisoituminen ja yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa tuo
rakenteellisia muutoksia. Uusia vakansseja ei ole haettu. Hankkeet voivat valiaikaisesti lisdta henkilotarvetta. Hankkeita
hakiessa onkin osattava katsoa hankkeen p&dattymisen taakse ja miettid, miten hankkeen tuomaa lisda voidaan jatkaa
ilman pysyvid hr-muutoksia. Hankkeissa voi hankerahoilla olla arviolta viisi henkiléa. Hankkeista voidaan mainita
esimerkiksi liikuntaneuvontaan ja uinninopetukseen liittyvat muutokset. Kun hankkeet paattyvat, niiden vaikuttavuuden
arviointi on keskeistd. Rahoitus tapahtuu silloin sopeutuksin.

Toiminnan tehostaminen edellyttdd muutosherkkyytté ja resurssien uudelleen suuntaamista, kun toimintoja yhdistetdan
ja henkilostoon sisaltyvia riskeja vihennetaan. Henkilostoresurssien arvioinnissa hyddynnetdan lahtévaihtuvuutta,
esimerkiksi elakepoistumaa. Eldkepoistumaan pitda varautua myds hiljaisen tiedon siirtdmiselld. Kaupungin talousjohto on
asettanut naihin 16 000 euron sopeutushaasteen. Vapautuvia vakansseja ei tdytetd aina heti.

Asukas- ja palvelumadran kasvu aiheuttavat painetta resurssien riittavyyteen. Toimintaympaéristén muutoksiin vastataan
osaamista jakamalla, yhdessa tekemiselld seka digitaalisen osaamisen lisddmiselld. Haluamme lisdtd my6s avustusten
ohjaavaa vaikutusta. Uusien tehtdvien ja vapautuvien vakanssien osaamisprofiilit suunnitellaan tarpeita vastaaviksi ja



todellisen tydon kuvat muokataan laaja-alaisemmiksi. Myds vakanssien palveluyksikdiden viliset sisdiset siirrot ovat
mahdollisia. Erilaisten kumppanuuksien merkitys kasvaa sekd rakentamisessa ettd palveluissa. Seuraamme
tydhyvinvoinnin edistymista ja reagoimme asioihin mahdollisimman nopeasti. Myds tydnkuvien muokkaaminen
tyohyvinvoinnin takaamiseksi on tdssa yhteydessa mahdollista.

Liikuntapalveluiden organisaatio uudistettiin vuoden 2025 joulukuun lopussa. Liikuntapalvelut jakautuu kolmeen
palveluyksikkdén: kumppanuudet, ohjattu liikunta seka tilavaraus. Kumppanuudet palveluyksikk&dn siirtyivat lilkkunnan
ohjauksen seka seurayhteistyon yksikoiden suunnittelijat seka erityissuunnittelija. Ohjatun liikunnan liikuntapaallikké
rekrytoidaan eldkdityneen liikuntapaallikén korvaajaksi.

Kehittdmisen palvelualueelle rekrytoidaan alkuvuodesta liikuntasuunnittelija, koska tulosyksikdssad on tunnistettu tarve
uudelle asiantuntijatehtavalle, jonka paavastuutehtdva on aluksi Euroopan urheiluviikon Suomen paatapahtuman School
Action Day -tapahtuman suunnittelu ja toteutus. Ty6tehtaviin sisdltyy myds muun muassa asiakirjahallinnan tehtavia seka
palvelujemme vaikuttavuuden arviointia.

Espoo tarvitsee tulevaisuudessakin motivoituneita ja osaavia tyontekijoitd. Siksi kaupunki panostaa nuorten
kiinnittymiseen yhteis6on ja tyéelamain tarjoamalla mahdollisuuksia TET-jaksoihin ja opiskelijaharjoitteluihin. Liikunta ja
urheilu on téssa tydssa aktiivisesti mukana, ja etsimme jatkuvasti uusia tapoja ottaa nuoria ja harjoittelijoita osaksi
toimintaamme. Harjoittelut tarjoavat nuorille ensimmaisia ja usein ratkaisevia kokemuksia tydelamasta. Ne ovat
keskeinen osa Espoon nuorisotydllisyyden edistdmisen toimintamalleja, kuten TET.fi-yhteisty6ta. Kun harjoittelija saa
hyvan ohjauksen ja myonteisen kokemuksen, se vahvistaa Espoon mainetta houkuttelevana, oikeudenmukaisena ja nuoret
huomioivana tydnantajana. Samalla harjoittelu toimii opiskelijoille tarkedna vayland tutustua alaan ja lOytda oma polkunsa
tyollistymiseen.

Kesatyontekijoiden maara on noin 120 / vuosi.

12300 Tilat

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Kumppanuus urheiluseurojen kanssa

Yhteisty6 urheiluseurojen kanssa on monipuolista. Liikuntatilojen valvontaa suoritetaan yhteistydssa urheiluseurojen
kanssa. Uusissa ja peruskorjatuissa tiloissa siirrytddan ns. omavalvontaan. Yhdistysten liikuntarakentamishankkeissa
kumppanuutta toteutetaan tapauskohtaisesti liikkunnan ja urheilun tavoitteiden mukaisesti.

Olosuhteita kehitetdan seurayhteistyéna eri lajien olosuhdevaatimusten mukaisesti. Jalkapalloseurojen kanssa on
tavoitteena muodostaa espoolainen jalkapalloyhteisd, joka osaltaan vastaa tekonurmikenttien laadun yllédpitamisesta ja
kehittamisesta.

Olosuhteet kehittyvat urheilupuistoissa

Espoonlahden vanhan uimahallin korvaavan uintikeskuksen ja maauimalan suunnittelu jatkuu. Uuden uintikeskuksen
sijainti on lukittu viereisen péaivakodin paikalle, siirto vaatii kaavamuutoksen. Kunnossapitotydt vanhassa hallissa
lisdantyvat ja riski kustannuksiltaan isoista korjauksista kasvaa, mitkd toteutuessaan aiheuttavat pitkid huoltokatkoja.

Tapiolan urheilupuiston uusien kenttien, lahiliikunta-alueiden ja katujen rakentaminen on alkanut syksylld 2025 ja ne
valmistuvat syksyllda 2027. Stadionin rakentaminen alkaa loppuvuonna 2026. Stadionin avajaisia tavoitellaan pidettaviksi
kevailla 2029.

Tapiolan uimahallin peruskorjaus etenee, halli avataan kevaalla 2028. Allastiloihin ei ole tulossa muutoksia, mutta
pukutilat muutetaan kolmesta kerroksesta kahteen kerrokseen.

Olarin uimahallin teknisess3 tilassa tehddan muutostéitd vuoden 2026 aikana. Niiden valmistuttua uimahalli voidaan
avata kayttéon. Kuntosali on kuntalaisten kaytossa.

Matinkylén suuralueen lilkkuntaolosuhteet paranevat, kun Grasanniityn lilkkuntakenttd, tenniskentét ja ulkokuntosali
valmistuvat loppuvuonna. Liikuntakentén viereen rakennetaan kayttijille puku-pesu- ja wc-tilat.

Leppévaaran urheilupuistossa varaudutaan tapahtumien osalta runsaaseen kesaén. Lisdksi FC Hongan miesten ja naisten
edustusjoukkueet harjoittelevat ja pelaavat Leppévaarassa Tapiolan urheilupuiston rakentumisen ajan.

Tekojaa otetaan kayttéon marraskuussa. Tekonurmi kakkosen 12 vuotta vanha tekonurmi uusitaan, tiyteaineeksi tulee
ekologinen vaihtoehto.

Uimahalli ja maauimala ovat suljettuina elo-syyskuun tasausaltaiden peruskorjauksen vuoksi.

Laaksolahden urheilupuistoon rakennetaan skeittipaikka seka uusi koripallokentta.

Kalajarven koulukeskuksen yhteyteen valmistuu liikuntakenttd, joka toimii talvella tekojaana.

Kalajarven kuntosalin vuokrasopimus p&attyy syyskuussa. Korvaavaa tilaa alueella ei ole. Tilapalvelut neuvottelee
rakennuttajan kanssa mahdollisuudesta saada uuteen kiinteist66n vahintdan samankokoiset liikuntatilat. Uudet tilat
saadaan kayttéon mahdollisesti 2028.

Latokasken urheilupuistoon suunnitellun yksityisen liikuntahallin yhteyteen tavoitellaan kaupungin kayttoon tiloja.
Kaupungin osuus hankkeessa ratkaistaan vuoden 2026 aikana. Lisdksi jalkapalloseurojen kanssa on kayty pian jo kaksi
vuotta keskustelua siitd, ettd koko jalkapalloyhteisd ottaisi itselleen arviolta noin 20 kenttd& hoitoonsa ja samalla



padasiallinen vastuu ndiden kenttien yllapidosta ja kunnostamisesta siirtyisi yhteisolle itselleen. Malli varmistaisi ahtaassa
taloudellisessa tilanteessa kenttien tason pysyvyyden. Malli my&s tehostaisi kenttien kdyttda ja se vapauttaisi eri alueilla
tekonurmikenttid vapaaseen asukaskayttdon.

Liikunnan ja urheilun tulosyksikkd tarjoaa mahdollisuudet myds huippu-urheiluun. Palloilun osalta tilanne on kuitenkin
pitkaan ollut epatasa-arvoinen, koska jotkut palloilujoukkueet joutuvat huippu-urheilun osalta maksamaan tilat
yksityisille hallinomistajille. Toiset palloilujoukkueet voivat hyddyntéa kaupungin omistamia, edullisempia tiloja.
Yhdenvertaisuuden toteutumiseksi sitoudumme pé&asarjatason palloilujoukkueiden harjoitustuntien tukemiseen tavalla,
joka tekee tilanteen yhdenvertaiseksi eri lajien ja joukkueiden vililla. Suurimmat karsijat ovat olleet jadkiekko ja salibandy.
Muutos tarkoittaa noin 100 000 euron lisdpanosta ostopalveluissa.

Talous

1000 EUR talc'\)t“s“::wt.tg Toteuma Kayttsuunnitelma
Tilat Pa 2025 2025 2026
Myyntituotot 113 75 113
Maksutuotot 6298 5507 6 448
Tuetja awstukset - - -
Vuokratuotot 88 84 88
Muut toimintatuotot 7 3 7
TOIMINTATUOTOT ULKOISET 6 506 5669 6 656
Henkildstokulut -3 867 -3 895 -3 949
Pavelujen ostot -8 848 -7 932 -8 813
Aineet, Tarvikkeet ja tavarat -2 096 -1 668 -2 358
Awustukset - - -
Vuokrat -1139 -617 -978
Muut toimintakulut -108 -192 -116
TOIMINTAKULUT ULKOISET -16 057 -14 304 -16 213
Sisainen myynti - 53 -
Siséiset ostot -28 934 -29 022 -28 652
Toimintatuotot yhteensa 6 506 5722 6 656
Toimintakulut yhteensa -44 991 -43 327 -44 865
TOIMINTAKATE -38 485 -37 604 -38 210

Taulukon 2025 toteuma ei vield lopullinen

12301 Ulkoilu

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Lahiliilkuntaolosuhteita kehitetdan rakentamalla uusia suosion saaneita ulkokuntosaleja. Uimarantojen, ulkoilualueiden ja
frisbeegolfratojen olosuhteita kehitetddn edelleen. Uusi frisbeegolfrata valmistuu Ammasmakeen. Oittaalla pidennetaan
nykyisté rullahiihtorataa. Kiintorasteja loytyy Keskuspuistosta, Leppéavaarasta, Oittaalta, Otaniemesta ja Iso
Vasikkasaaresta. Kiintorastien asennuksesta ja kesdaikaisesta ylldpidosta vastaavat suunnistusseurat.

Yleisten uimarantojen rantaturvallisuutta kehitetddn mm. yhtendistdmalla rantavalvonnan ja uimarantojen vélineist6a
seka lisdamalla tietoisuutta uimarantaolosuhteista kaikki kayttdjaryhmat huomioiden. Rantavalvojien koulutusta tullaan
my6s kehittdmaan.

Ulkoilureitteja kehitetadn yhteisty6ssa kaupunkitekniikan keskuksen kanssa. Rakentamisohjelman mukaan uusia
ulkoilureitteja valmistuu vuosittain muutama kilometri. Suunnittelutyd Keskuspuiston maastopyéraradan pidennyksesta
on kaynnissa. My6s Reitti 2000:n uusien linjauksien rakentaminen on aloitettu Oittaan ja Pirttimaen valille.

Luonnonjaakenttien jaadyttamista jatketaan, mutta niiden maaraa vahennetian asteittain uusien tekojaiden valmistuttua.
Vuonna 2026 jaddytettavien kenttien maara on n. 40. Uudet tekonurmetetut kentat eivat ole endd valttamatta
jaadytettavia.



Oittaalle varastoitiin n. 8000 kuutiota sdilélunta, joka suojattiin peitteilld. Sail6lumella tehty latu (n. 1 km) otettiin
kayttdon marraskuun alussa. Tavoitteena on tehostaa keinolumetusta ja lumensiilytystd myos Leppévaarassa.
Puolarmaarissa lumetus on aloitettu vuodenvaihteen jédlkeen. Latuja tehdaén yhta tehokkaasti kuin edellisina talvina,
mikali luonnonlunta saadaan runsaasti.

Oittaan ulkoilualueen kehittdmistydté jatketaan. Tavoitteena on saada alueen kokonaisuudelle kehittdmissuunnitelma,
jonka pohjalta alueen asemakaavoitusta voidaan tarvittaessa tehda. Kehittdmissuunnitelmassa pyrkimyksena on ottaa
huomioon alueen eri toimijoiden tavoitteet ja sovittaa ne yhteen jarkevilla ja yhtendiselld tavalla. Vanhaa leirintdaluetta
hyédynnetdén erilaisten toimintojen kayttddn, mm. grillikatokset on siirretty alueelle.

Merelliset ulkoilupalvelut

Vuoden 2026 painopiste on saariston toimintojen kehittdminen. Saaristo ndhdaan keskeisend osana espoolaista
lahiluontoa ja vapaa-ajan ymparistod. Espoon merellisyyttd hyédynnetdan aiempaa vahvemmin kaupunkilaisten vapaa-
ajan vietossa saariston toimintoja lisadmalla. Vierasvenelaituri rakennetaan Bylandettiin ja selvitetdan Stora Herron
vierasvenelaiturin laajentamista. Ulkoilusaarten saavutettavuutta lisatdan saaristoliikenteen logistiikkaa ja laitureita
parantamalla. Saaristoon lisdtadn veneiden ankkurointipaikkoja ja Ison Vasikkasaaren ladntisen sisdvaylan suunnittelu
aloitetaan.

Satamalaitureita uusitaan mm. Nokkalaan ja Otsolahteen. Meriuimarantojen virkistyskayttéon ja turvallisuuteen
panostetaan edistdmalld uimarantojen palvelukonsepteja ja lisddmalla turvallisuuteen liittyvid kyltteja. Laurinlahden
uimarannan laituri uusitaan. Talviuintikohteiden pukeutumistilojen lukitusjarjestelmét uusitaan ja selvitetddn Otaniemen
saaristoliikennelaiturin soveltuvuutta avantouintikohteeksi.

Venesatamien palveluja ja olosuhteita parannetaan mm. uusimalla septi -pumppuja ja lisdamalla jatteiden
lajittelupisteitd. Venesatamissa kartoitetaan mahdollisuutta liittdd septipumput viemarijarjestelmaan. Venesatamien
sahkosyottokaapeleiden uusimisen suunnittelu aloitetaan. N&illa toimenpiteilld parannetaan Merellisen ulkoilun
palvelutasoa, vahvistetaan saariston kdytt6a osana espoolaisten arkea ja lisdtdan Espoon vetovoimaa merellisend
kaupunkina. Samalla huolehditaan rakenteiden turvallisuudesta, toimintavarmuudesta ja ympéaristovaikutusten
hallinnasta.

Talous

1000 EUR talc':fjusue:?wt'tg Toteuma Kayttdsuunnitelma
Ulkoilu Pa 2025 2025 2026
Myyntituotot 166 113 166
Maks utuotot 1811 1505 1811
Tuetja awstukset - 4 -
Vuokratuotot 1 4 1
Muut toimintatuotot 30 34 30
TOIMINTATUOTOT ULKOISET 2009 1660 2009
Henkilostokulut -2 304 -2 306 -2418
Pavelujen ostot -2120 -2 038 -2 128
Aineet, Tarvikkeet ja tavarat -1 498 -1180 -1 657
Awstukset - - -
Vuokrat -49 -76 -93
Muut toimintakulut - -14 -
TOIMINTAKULUT ULKOISET -5971 -5 614 -6 295
Sisdinen myynti - 0 -
Sisaiset ostot -2 495 -2 407 -2 391
Toimintatuotot yhteensa 2009 1660 2009
Toimintakulut yhteensa -8 465 -8 021 -8 686
TOIMINTAKATE -6 457 -6 361 -6 678

Taulukon 2025 toteuma ei vield lopullinen



12310 Liikuntapalvelut

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Liikuntapalveluiden yhteisena tavoitteena on kehittaa viestintaa ja sen kohdentamista erityisesti erityisryhmien liikkuntaan
osallistuville, ikdihmisille sekd maahanmuuttajille. Tavoitteena on kohdata useampi kohderyhman jasenen eri kanavien
kautta ja lisdtéd heidan tietoisuuttansa lilkkkumismahdollisuuksista Espoossa ja innostaa liikkkumaan. Tdman liséksi
panostamme parempaan yhteiseen suunnitteluun tapahtumien ja toimintojemme markkinoinnin osalta.

Liikuntapalveluissa toteutetaan avustusuudistus. Tavoitteena on luoda vaikuttavampi malli, joka tukee vahvemmin Espoo
tarinan ja Espoo liikkuu 2040 tavoitteita. Avustusuudistuksessa pyritddn huomioimaan myds se, ettéd osa ikdihmisten
ohjatun liilkunnan toiminnasta siirtyisi seurojen ja yhdistysten tuottamien palvelujen varaan.

Uimaopetuksen malli muutetaan pilotoimalla ja yhteisty6ssda suomen- ja ruotsinkielisen perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen kanssa. Uinninopetuskertoja lisdtdan jollekin luokkatasoille, tukiopetusmallia uudistetaan ja
kokonaiskoordinaatiota kehitetdan, vesipatevyytta lisdtdan ja yhteistyota eri tahojen kanssa kasvatetaan. Muutoksella
pyritadn alakoululaisten uinnin oppimistulosten parantamiseen. Uimaopetuksen muutokseen on saatu erillisrahoitusta
opetus- ja kulttuuriministeriosta 258 000 euroa. Naisten uintivuoro jarjestetddn sadnnollisesti Keski-Espoon uimahallissa.
Naisten uintivuorolla jarjestetdan myos uimakouluja.

Yhteisty6ta kehitetdan ja laajennetaan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen (LUVN), seurojen, yhdistysten, oppilaitosten
sekd Espoon sisdisten yksikdiden kanssa erityisesti liikuntaneuvonnan, soveltavan liikunnan mahdollisuuksien
kehittamiseksi ja olosuhteiden parantamiseksi. LUVN yhteisty6n tavoitteena on kasvattaa lilkkuntaneuvontaa tulevien
madraa. Lilkkuntaneuvonnassa kehitetdan erityisesti soveltavaa liilkuntaneuvontaa ja perheille suunnattua toimintaa.
Soveltavan lilkunnan painopisteend liikuntaneuvonnan liséksi on ldhiliikuntahankkeiden kehittdmisessa erityisesti
ulkokuntosaleilla.

Sahkoinen liikuntatilojen tila- ja kurssivarausjarjestelma vaihtuu kesélla 2026. Uuden jarjestelman kayttéonoton
seurauksista, sen toimivuudesta ja kdytettdvyydesta ei ole vield varmuutta. Sdhkoisessa tilavarausjarjestelmassa
hallinnoidaan noin 600 eri liikunnan ja urheilun hallinnoiman liikuntatilan kayttovuoroja. Kayttévuorohakemuksia
kasitellddn vuodessa n. 20 000 kappaletta. Ohjatun lilkunnan liikuntakurssit siirtyvat uuteen jarjestelmaan.
Liikuntaneuvontaan avataan sdhkéinen ajanvarauskalenteri. Digitaalisina liikuntapalveluina tarjotaan etdjumppia,
virtuaalista vesijumppaa ja uimaopetusta.

Seurat ovat toteuttaneet liikuntarakentamista kaupungin myétavaikutuksella. Liikuntapalvelut on edistéanyt uusien
lilkuntapaikkojen syntymistd mm. ostosopimuksin. Liikuntatilojen vuokra-avustus seuroille on télla hetkelld n. 35
prosenttia toteutuneista vuokrakustannuksista. Hype -monitoimiareenan kayton vakiintuminen, Otahallin palaaminen
kayttdon peruskorjauksesta sekd Rosegardenin ettd House of Games —hallien valmistuminen ja ratsastuskoulujen
mukaantulo tuovat painetta vuokra-avustustason pysyvyyden osalta. Tavoitteena on turvata vuokra-avustuksen taso.
Vuokra-avustuksen suhteellinen pieneneminen lisdisi eri lajien harrastamisen vélista eriarvoisuutta ja se on myds uhka
kumppanuusmallien lisdamiselle. Myds energian hinnanvaihteluilla voi olla arvaamattomia vaikutuksia.

Liikuntapalvelut jatkavat yhteisty0ssa seurojen ja yhdistysten kanssa matalan kynnyksen harrastemahdollisuuksien
kehittdmistd, harrastamisen hinnan pitdmistéd kohtuullisena, yhdenvertaisuuden ja kotoutumisen edistamista ja
vastuullisen seuratoiminnan laajentamista. Liikuntapalveluja laajennetaan yhteistydssa seurojen, yhdistysten ja yksityisten
toimijoiden kanssa. Seurayhteisty6ssa tdhdataan liilkunnan ja kansalaistoiminnan sosiaalisen puolen arvostusten
nostamiseen. Seuroja haastetaan kehittdm&an toimintaansa toimintaymparistén muutosten mukaisesti. Kestavan
kasvatuksen periaatteet huomioidaan myos koko seurakentdn osalta. Seuroja kannustetaan ja ohjataan auditoimaan
lasten ja nuorten urheilun tahtiseura laatutekijat. Espoon Urheatoimintaa kehitetdédn vastaamaan paremmin
nykyvaatimuksia.

Koulujen liikuntatilojen ilta- ja viikonloppuaikojen kdyttovuorot toimivat suurimmassa osassa koulujen liikuntasaleja
urheiluseurojen omavalvonnalla kustannustehokkuuden lisdamiseksi. Uusien koulujen liikuntasalit suunnitellaan
omavalvonta huomioiden. Omavalvontakouluissa mahdollistetaan loma-aikojen ja arkipyhien kayttd seka pidemmat
kayttokaudet syksyisin ja kevaisin. Valvonnan sujuvuus ja turvallisuus vaatii sahkolukkojen seka valvontakameroiden
asentamista kouluille. Omavalvontaa on avattu myds kouluille, joissa on samanaikaisesti seka liikuntasalin ettd luokkien
iltakdyttoa ja toimintaa pitda laajentaa edelleen. Yhteisty6ssa kasvun ja oppimisen toimialan kanssa tavoitteena on saada
yksi lisdtunti lilkkuntasaleihin suurimmasta osasta kouluja vuoden 2026 aikana.

Varhaiskasvatusyhteisty6 ja perheliikunta

Vuonna 2026 tiivistdmme ja laajennamme yhteisty6ta varhaiskasvatuksen kanssa. Tavoitteena on juurruttaa yhteistyd
muun muassa sdannoéllisten palaverien kautta vakiintuneeksi toimintatavaksi. Espoon suomenkielisen
varhaiskasvatuksessa itsearviointiin liittyvan kriteeritydskentelyn teemana on lukuvuoden 2025-2026 kehittamisteema on
lilkkuminen, minkd myota yhteistyon vahvistaminen on luontevaa.

Yksi tarkeimmistd yhteistydn muodoista on Leiki ja liilku -toiminta, jota toteutetaan vuonna 2026 kaikilla viidelld Espoon
suuralueella. Tavoitteena on saada toimintaan mukaan 3500 lasta. Leiki ja liiku kuluihin (ohjaus, tila ja vélineet) on varattu
vuodelle 2026 noin 580 000 euroa. Leiki ja liilku -toiminnan ohjauksen toteuttavat kumppanit kilpailutetaan kevaan
aikana ja uudet toimittajat aloittavat syksylld 2026. Vuoden 2026 aikana kartoitetaan my&s mahdollisia uusia tiloja Leiki ja
lilku -toiminnalle. Uusille tiloille on tarvetta erityisesti Espoon keskuksen / Pohjois-Espoon alueella pitkien valimatkojen
vuoksi sekd Leppdvaaran alueella varhaiskasvatus- ja esiopetusyksikéiden suuren maéran vuoksi.



Yhteisty6ta varhaiskasvatuksen kanssa tehddan myods uinninopetuksen kehittdmisessé seka vesipatevyyden lisddmisessa.
Kesalld jarjestetdan maksuttomia uimakouluja tuleville ekaluokkalaisille. Maksuttomien uimakoulujen viestintda
kohdennetaan niin, ettd se tavoittaa entistd paremmin sosioekonomisesti heikommassa asemassa olevia perheita.
Lystiloikkaus-toiminta lopetetaan ja lystiloikkaukseen varattu budjetti 10 000 euroa siirretdan vuonna 2026
varhaiskasvatukseen suunnatun vesipétevyyden lisddmiseen. Vesipadtevyyttd pyritddn lisdédmadn muun muassa
tapahtumien, koulutusten, eri kielisten materiaalien ja vélinehankintojen kautta.

Seurojen toteuttamat perheliikunta Topindt on hyvin suosittu lapsiperheiden keskuudessa. TOpindita jatketaan eripuolilla
Espoota ja niitd lisitddn. Espoossa pilotoidaan perheliikuntaneuvontaa.

Lasten ja nuorten toiminta

Lasten ja nuorten maksuttomia ja matalankynnyksen lilkuntaharrasteryhmia tarjotaan, jotta kaikilla olisi mahdollisuus
harrastaa. Alakoululaisten WAU-kerhot toimivat pdaasiallisesti kouluilla ja heti koulupaivien jalkeen. Tavoitteena on
jarjestda 100 kerhoa. Ala- ja yldkoululaisten sekd 13—-20-vuotiaiden JUMPPI lajikohtaisia harrasteryhmia jarjestetaan
iltaisin ja viikonloppuisin. Harrasteryhmat toteutetaan yhteisty6ssa espoolaisten urheiluseurojen ja lilkunta-alan yritysten
kanssa ja niitéd lisdtadn alueelliset tarpeet huomioiden. Alle 20-vuotiailla nuorilla on myds mahdollisuus omatoimiseen
lilkuntaan lilkuntasaleissa. Vuorojen valvonnasta vastaa yhteistydkumppani. N&illa toimenpiteillda on useammalla lapsella
ja nuorella on mahdollisuus loytaa itselleen mieluinen liikuntaharrastus.

Koululaisten loma-aikojen liikuntatarjonnassa painotetaan avointa ja maksutonta toimintaa lapsille, nuorille ja perheille.
Toiminta jarjestetddn yhteistydssa espoolaisten urheiluseurojen kanssa. Toiminta on koko viikon kestdvaa kuten talvi-,
kesa- ja syyslomalla oleva Hoppari-toiminta ja lisdksi on yksittaisia eri lajien lilkuntatunteja. Uimahalleissa on maksuton
sisddnpddsy 7-17-vuotiaille talvi- ja syyslomaviikoilla. Liséksi halleissa on temppuratoja seké uinnin ohjausta
uimataidottomille lapsille ja nuorille. Kesdlomalla jarjestetadn erilaisia lilkuntakokeiluja eri puolilla Espoota ja
asukaspuistojen kanssa tehdaédn yhteisty6ta puistoruokailujen yhteydessa. Kesdkuussa jarjestetdan alakoululaisten
monilajileirit Espoonlahdessa, Leppéavaarassa ja Keski-Espoossa yhteisty6ssd seurojen kanssa. Toimintoja markkinoidaan
kaupungin harrastushaku-sivustolla suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Liséksi hyédynnamme espooliikkuu-sosiaalista
mediaa ja muita mahdollisia keinoja tavoittaaksemme erikieltd puhuvia espoolaisia.

KULPS-liikuntapolku tarjoaa mahdollisuuden tutustua eri liikuntalajeihin ja -paikkoihin. Kevatlukukaudella 2026 tarjontaa
on 1.-9.luokkalaisille ja syyslukukaudella 2026 tarjonta kohdistuu 4.-9.luokkalaisille. KULPS-Lliikuntapolku toteutetaan
espoolaisten urheiluseurojen ja lilkunta-alan yritysten kanssa.

Senioriliikunta

Ohjattua senioriliikuntaa ja erityisesti +75 ikdisten liikuntatarjontaa lisdtdan seniori-ikdisten méaran kasvu huomioiden.
Ostopalvelut kilpailutetaan ja ostopalvelutuntien tarjonta alueittain paivitetddn. Ladnsi-Uudenmaan hyvinvointialueen
terveyspalveluiden ja ikdantyneiden palveluiden kanssa kehitetddn yhteisty6ta ja toiminnan vaikuttavuutta senioreiden
lilkuntaan ohjaamisessa. Kdynnistetddn Luvn-tasoinen Voimaa vanhuuteen-ohjelma kotona asuvien yli 75-vuotiaiden
lilkkumisen lisdamiseksi. Ulkoiluystava-vapaaehtoiskoulutuksia jarjestetddn sdannollisesti yhteensa nelja kertaa vuodessa
yhteistydssa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ja Hyte ry:n VESA-toiminnan kanssa.



Talous

1000 EUR talmusué‘:wt.t; Toteuma Kayttssuunnitelma
Liikuntapalvelut Pa 2025 2025 2026
Myyntituotot - - -
Maks utuotot 30 11 30
Tuetja awstukset 38 45 38
Muut toimintatuotot - 1 -
TOIMINTATUOTOT ULKOISET 68 57 68
Henkildstokulut -1 698 -1 605 -1788
Pavelujen ostot -1968 -1934 -2 864
Aineet, Tarvikkeet ja tavarat -19 -33 -19
Awustukset -5012 -4 950 -5 282
Vuokrat -37 -21 -37
Muut toimintakulut 0 -13 -95
TOIMINTAKULUT ULKOISET -8 735 -8 556 -10 086
Sisainen myynti - 0 -
Sisaiset ostot -65 -85 -58
Toimintatuotot yhteensa 68 56 68
Toimintakulut yhteensa -8 799 -8 641 -10 144
TOIMINTAKATE -8 731 -8 584 -10 076

Taulukon 2025 toteuma ei vield lopullinen

12320 Liikunnan ja urheilun kehittdminen

Palvelut ja toiminnan kehittaminen
Kumppanuustapahtumat

Espoo on saanut positiivista tunnettuutta suurten urheilutapahtumien jarjestdmispaikkana. Kaupungin kanssa kdydaan
neuvotteluita monien ja erilaisten tapahtumien osalta, joille pyritdan l8ytdmaan mahdollisuuksia niiden jarjestdmiseen
Espoossa. Lajien kirjo pyritdan pitdmadn laajana, jotta ne puhuttelevat mahdollisimman monia espoolaisia seka kansallisia
ettd kansainvilisia vierailijoitakin. Huippu-urheilutapahtumista yleisurheilu, koripallo ja voimistelu ovat loytaneet
Espoosta "kotipaikkansa”. Leppévaaran ja Tapiolan urheilupuistojen olosuhteita kehitetdaan yha paremmiksi myds suurten
urheilutapahtumien jarjestamispaikoksi.

Vuoden 2026 aikana tullaan syventdmadn yhteisty6ta kansallisten ja kansainvalisten urheilutapahtumien ja
kaupunkitapahtumien valilla. Lisdksi mm. Koripalloliiton kanssa tullaan neuvottelemaan kumppanuuksien jatkosta ja
yhteistyon kehittamisesta.

Varmistuneita yhteistyotapahtumia vuosille 2026-2028
2026

* Koripallon miesten maajoukkueen, Susijengin, Espoossa pelattavat MM-karsintapelit ja
harjoitusmaaottelut

* Ystavaluistelu 7.2.2026, Tapiolan Jadpuutarha ja Kulttuurikeskus

* Yleisurheilun SM-hallikilpailut 28.2.-1.3.2026, Kameleonten

* Youth Athletics Games 11.6.-14.6. 2026, Leppédvaaran urheilupuisto

» SM-viikko 30.7.-2.8.2026, Leppédvaara ja Oittaa

* Motonet GP 19.8.2026, Leppavaara

* Espoo Rantamaraton 19.9.2026

* Euroopan urheiluviikko 23.-30.9.2026, School Action Day 24.9.2026, Leppavaaran urheilupuisto
*TeamGym EM 12.-17.10.2026, Espoo Metro Areena

*OVO 45v. -juhlandytés 4.12.2026, Espoo Metro Areena



2027

» Hopeasompa 2027 loppukilpailu kevattalvi, Leppédvaara
» Voimistelupdivat 11.-13.6.2027
* FIBA Women’s EuroBasket 17.6.-23.6.2027, Espoo Metro Areena

2028

» Espoo-Jukola 16.-18.6.2028

Espoolla on vuoden 2026 Euroopan urheiluviikon Suomen padtapahtuman School Action Day -tapahtuman suunnittelun ja
toteutuksen p&dvastuu. School Action Day on yksi Euroopan suurimmista koululaisten liikuntatapahtumista, jonka
tavoitteena on lisdta lasten ja nuorten liilkkumista. Tapahtuma jarjestetdan vuosittain paadkaupunkiseudulla yhteistyossa
Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien sekd muiden kumppaneiden kanssa. Vuoden 2026 tapahtuma jarjestetaan
syyskuussa Leppavaaran urheilupuistossa.

Digitaalinen liikunta ja urheilu

Vuonna 2026 jatkamme lilkunnan ja urheilun digitalisoitumiseen liittyvien hankkeiden tulosten jalkauttamista yhdessa
perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja toisen asteen oppilaitosten kanssa. Talla hetkelld Espoossa on kahdeksan
lilkuntapelilaitetta, joista suurin osa on Liikunnan ja urheilun- tulosyksikdn hallinnoimia. Liikuntapelilaitteiden
kayttokokemusten- ja osaamisen kartoittaminen jatkuu vahvana painopisteena.

Vuonna 2025 Espoon Otaniemeen valmistui paikallisen seuran toteuttamana Suomen suurin e-urheilu- ja pelikulttuuritila.
Sen hyddyntaminen osana seurojen toimintaa, jarjestaytymaténtd harrastamista seka oppilaitosyhteistyotd on yksi
vuoden 2026 tarkeimmista tavoitteista.

Vuodelle 2026 tavoitteena on saada yksi ulkoinen rahoitus liikunnan ja urheilun digitalisaation kehittamiseen seka
hyoédyntéda teeman kiinnostavuus kansainvaliselld kentalla.

Markkinointi ja viestinta

Keskitymme markkinoinnissa ja viestinnassa Espoo liikkuu 2040 -vision mukaisiin painopisteisiin. Tarkeimmat
kohderyhmamme ovat lapset, nuoret, seniorit ja terveytensa kannalta liian vahan lilkkkuvat. Huomioimme viestinnassa
maahanmuuttajat ja muunkieliset espoolaiset sekd tuomme esiin liikkujien moninaisuuden. Tarkeimpida markkinointi- ja
viestintdkanavia ovat Espoon verkkosivut, kuten sielld oleva harrastushaku, somekanavat (Facebook ja Instagram),
lilkuntapaikkojen infonaytot, Wilma, eVaka seka Espoo liikkuu —mainosliite ja muu maksettu mainonta.

Viestimme liikuntamahdollisuuksista Espoo liikkuu -yhteisébrandin kautta ja toteutamme vuoden aikana
branditutkimuksen. Kehitdamme viestintda ja markkinointia tutkimuksen tuloksien perusteella. Tavoitteena on kohdistaa
markkinointia entistad tehokkaammin oikeille kohderyhmille niille sopivien kanavien kautta seka sitouttaa seuroja brandin
kayttoon.

Turvallisemman tilan periaatteet

Turvallisemman tilan periaatteita jatkokehitetddn, koska ne eivat ole koskaan tadysin valmiita, vaan hyvéan ja
yhdenvertaisen toimintakulttuurin ylldpito vaatii jatkuvaa arviointia, keskustelua ja paivittdmista. Periaatteilla pyritdan
rakentamaan sellainen lilkkunnan ja urheilun ymparisto, jossa sekd henkildstd ettd asiakkaat tuntevat olonsa tervetulleiksi,
nahdyiksi ja arvostetuiksi, ja jossa toimitaan yhdenvertaisesti ja kunnioittavasti. Tavoite on luoda avoin, psykologisesti
turvallinen ja keskusteleva ilmapiiri, jossa jokainen voi olla oma itsensa.

Kansainvalinen yhteistyo

Vuonna 2026 laajennamme ja kehitdmme Lliikunnan ja urheilun kansainvalisid verkostoja ja yhteistyémahdollisuuksia.
- Kansainviliset arvo- ja vastuullisuusteemat vahvistuvat
-  Espoossa jarjestetddn kansainvilisia tapahtumia
- Monialainen yhteisty0 (seurat — kaupungit - liitot — EU) korostuu
-  Digitaalisten ratkaisujen ja e-urheilun kautta laajennamme kv-yhteisty6ta ja verkostoja
- Rahoitusmahdollisuudet lisddntyvat, nditd seuraamme aktiivisesti ja tartumme mahdollisuuksiin toiminnan
kehittamisen nakokulmasta
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Talous

1000 EUR

Liikunnan ja urheilun kehittdminen

Pa

Myyntituotot

Maks utuotot
Tuetja awstukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT ULKOISET

Henkildstokulut

Pavelujen ostot

Aineet, Tarvikkeet ja tavarat
Awustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT ULKOISET

Sisainen myynti

Sisaiset ostot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Taulukon 2025 toteuma ei vield lopullinen
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Muutettu
talousarvio
2025

Toteuma Kayttdsuunnitelma

2025 2026
78 -

6 -

83 -
1177 1218
-1 584 1722
-93 -48
-260 -160
-69 115

7 -49
-3191 -3313
-875 -1 346
83 -

-4 066 -4 659
-3983 -4 659



