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NAMNDEN SVENSKA RUM

Resultatenheten Svenska bildningstjanster erbjuder hogklassiga tjanster som ger Esboborna
jamlika majligheter till larande, utveckling, valmaende och en meningsfull och hallbar vardag
pa svenska. Resultatenheten ansvarar for kontinuiteten pa den svensksprakiga larstigen
genom att férena tjanster inom smabarnspedagogik, forskoleundervisning, grundlaggande
utbildning, gymnasieutbildning och fri bildning (arbetarinstitutet). Dartill ansvarar
resultatenheten for sin del for att férverkliga laroplikten efter den grundlaggande utbildningen
samt for svensksprakig ungdoms- och kulturverksamhet, eftermiddagsverksamhet och
grundldggande konstundervisning. Resultatenheten samarbetar med stadens dvriga enheter
och andra utbildningsanordnare.

Inom resultatenheten arbetar de olika verksamhetsformerna tillsammans for att uppna
kostnadseffektiva ldsningar och for att utgéra en grund for Esbobornas vardag pa svenska i
livets olika skeden. Verksamheten stodjer och forstarker Esbos tvasprakiga kulturtradition.
Servicen produceras inom ramen for ett tatt mangprofessionellt samarbete och val
koordinerade funktioner.

Resultatenheten har definierat féljande teman infor fullméktigeperioden 2025-2029:
1. Tidsenliga svenska bildningstjéanster,

2. Balans i arbetet och

3. Svebi 2.0.

Ledarna deltar i ett kompetensutvecklingsprogram med fokus pa coachande ledarskap och
kommunikation under 2025-2026.

Svenska bildningstjanster arbetar for att sakerstalla ett hdgklassigt och jamlikt larande inom
smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen och pa andra stadiet for alla barn,
elever och studerande oavsett enhet och grupp. Inlarningsresultaten i landet och i Esbo
behover forbattras. Fokus ligger nu pa laskunnighet och larande.

FULLMAKTIGEMAL OCH CENTRALA ATGARDER
1.1.  Laskunnigheten starks

Central atgard 1: Utifran sjalvutvardering i smabarnspedagogikens enheter, skolor och
gymnasiet faststalls lasarsvis prioriterade atgarder.

Svenska bildningstjanster har under flera ars tid haft gemensamma malsattningar som stott
laskunnigheten ur olika perspektiv. Lasaret 2024—2025 var malet att skapa inspirerande
lasmiljoer dar alla far kanna lasgladje. Under det pagaende lasaret ar malet att utmana och
utveckla sprakforstaelsen. Alla enheter har definierat atgarder utifran sina egna behov, vilket
har visat sig vara en lyckad I6sning och darfor fortsatter arbetet enligt samma modell.

Central atgard 2: Ytterligare satsningar inom timférdelningen riktas till undervisningen i
modersmal och litteratur.

Den nationella timférdelningen andrades i borjan av lasaret 2025-2026 sa att eleverna
studerar tva timmar mer modersmal och litteratur an tidigare. Samtidigt beslutade namnden
Svenska rum att rikta tva sa kallade Esbo timmar till zmnet modersmal och litteratur. Denna
satsning pa amnet ger en utmarkt mojlighet att fordjupa fardigheterna och arbeta mangsidigt
i olika textmilj6er.



Lasframjande verksamhet och undervisning stéds ocksa genom kompetensutveckling for
personalen samt olika digitala inlarningsmaterial och plattformar. Utéver Svenska
bildningstjansters egna atgarder arbetar resultatenheten sektorévergripande med att framja
laskunnigheten bland annat i form av samarbete med biblioteken.

1.2. Larandet bar

En valméende manniska lar sig och larande skapar valmaende. Laroplansenlig undervisning
av hog kvalitet ar en rattighet for varje elev och studerande. Undervisningsarrangemang som
stodjer forutsattningar for larandet och det gruppspecifika stodet utvecklas utifran gruppens
behov, vilket ocksa paverkar skolans interna resursfordelning. Det elevspecifika stodet
utvecklas bade pa resultatenhetsniva och péa skolniva.

Utover amnet modersmal och litteratur har aven matematiken fatt en nationellt anvisad
extralektion, vilket ger mer tid for att stdrka de matematiska grundfardigheterna.

I grundskolelagen har framjandet av en fysiskt aktiv livsstil lagts till som ett mal fran och med
1.8.2026. Detta forutsatter utveckling av nya atgarder som i sin tur paverkar elevens larande
och vélbefinnande.

Inom resultatenheten stdds larandet och valmaendet dven inom smabarnspedagogiken,
gymnasieutbildningen och den fria bildningen.

1.3.  Samhdrighet bar

Varje enhet satsar pa att starka gemenskapen och skapa en trygg miljo for alla. Enheterna
jobbar systematiskt for att férebygga mobbning och ingriper om mobbning férekommer.
Genom att varna om elevernas delaktighet och anknytning till skolan arbetar skolorna ocksa
aktivt for att minska franvaron och stoda varje elev i skolgangen.

Det 6ppna ungdomsarbetet erbjuder verksamhet bade i Unkkan och online. Utéver det
anordnas verksamhet pa andra platser dar ungdomarna ror sig, till exempel i skateparker.
Skolungdomsarbetet utvecklas tillsammans med skolorna. Ett 6kat samarbete med
Haukilahden nuorisotila piloteras, vilket 6ppnar nya mojligheter for svensktalande ungdomar
i omradet att samlas dar.

Navigatorhuset i Esbo (Ohjaamotalo) erbjuder handledningstjanster for unga under 30 ar
och Svenska bildningstjansters ungdomsledare har regelbundna arbetsturer i Navigatorns
Startpunkt. Unga far ocksa stdd via det uppsokande ungdomsarbetet som ordnas dels i
stadens regi, dels som kopt tjanst av Sveps. Aven ungdomsverkstad och informations- och
radgivningstjanster for unga kops av Sveps respektive Luckan.

4.5. Livskraft av kultur

Svenska bildningstjanster erbjuder kultur pa svenska for olika malgrupper, framst for barn,
familjer och seniorer. Konserter, forestallningar och utstallningar erbjuds i Vinddngen men
ocksd pa andra stéllen i Esbo. Svenska bildningstjanster medverkar i Kulturspaning, Kulps
och Kulturkedjan som erbjuder konst och kultur fér daghem, skolor och serviceboenden i
Esbo. Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), erbjuder grundlaggande konstundervisning och
yrkesforberedande studier inom musik pa svenska. Genom att samarbeta med olika aktorer



och analysera och utveckla verksamheten och utbudet kan &nnu fler Esbobor ta del av ett
mangsidigt kulturutbud ocksa pa svenska.

6.1. Personalen mar bra
Central atgard 3. Digisuuntaamo tas i bruk.

En betydelsefull del av resultatenhetens kapital ar personalen. Personalens valbefinnande
har varit, ar och kommer att vara prioriterat. Ledarnas kompetensutveckling med fokus pa
coachande ledarskap och kommunikation fortsatter under varen. Samtidigt planeras
kompetensutveckling for personalen utgaende fran olika utvarderingsresultat. Staden har
upphandlat programmet DigiSuuntaamo, ett digitalt och datasakert verktyg for ledare.
Programmet kommer att ge ledarna battre férutsattningar att leda personalens
kompetensutveckling, malsattning och uppféljning.

OVRIGT

| takt med att antalet barn och elever som integreras pa svenska okar, finns ett behov av att
ga fran framst skraddarsydda losningar till mer strukturerade arbetssatt for att stodja
integrationen.

Inom smabarnspedagogiken har det visat sig att den utvecklade ledarstrukturen och
tillgangen pa daghemsbitraden gett ett mervarde for arbetet i daghemmen. Bristen pa
personal inom smabarnspedagogiken ar fortfarande allvarlig och medfér att Svenska
bildningstjanster som arbetsgivare behéver utvardera och utveckla former dels for att
hantera vardagen, dels for att rekrytera personal. Innovativa l6sningar, okat stod fran
stadens stodtjanster och ett aktivt samarbete med enheter som utbildar personal for
smabarnspedagogiken och utbildningen &r nddvandiga. Bristen pa specialklasslarare och
lektorer i matematiska och en del andra amnen ar pataglig.

Detaljplanen for kvarteret dar Mattlidens skolcentrum och Mattbergets daghem ligger ar
godkand. Saneringen och tillbyggnaden av skolcentret finns i investeringsplanen for aren
2027-2032. Projektet kommer att vara omfattande och for att ha goda férutsattningar att
genomfora detta mangariga projekt har samarbete med tekniska sektorns involverade
planerare inletts. Planeringen av det nya Kometens daghem i Olars fortsatter. Kometens
daghem ersatter Olars daghem, Kvis daghem och Meteorens gruppfamiljedaghem nar det
star fardigt.

Esbo Arbetarinstituts verksamhet har utvecklats positivt under de tio ar institutet verkat som
ett sjalvstandigt arbetarinstitut. Bade antalet kursdeltagare och antalet undervisningstimmar
har 6kat. En regelbunden utvardering av nulaget ar grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.
Arbis lokalanvandning ar kostnadseffektiv och kundvanlig.

Under aret kommer personalens arbetsbord i smabarnspedagogikens e-tjanst eVaka att
Oversattas till svenska.



PLAN FOR ANVANDNING AV ANSLAG 2026

SVENSKA BILDNINGSTJANSTER

1 000 € BS2025
Verksamhetsinkomster 4416
Verksamhetsutgifter -76 685
Verksamhetsbidrag -72 269
maskiner och inventarier -103

BU2026

4 290
-78 915
-74 625

-87

Budgetramen for ar 2026 ckar med 2,9 procent, det vill séaga 2,2 miljoner euro, jamfort med
det preliminara bokslutet for ar 2025. Utgiftsokningarna i budgeten hanfor sig framst till

l6neforhajningarna, 6kningen av antalet barn inom smabarnspedagogiken samt

lagforandringen inom den grundlaggande utbildningen som tréadde i kraft hosten 2025

gallande stbdet for larande.

Inkomstmalet har i budgetramen justerats nedat med 0,1 miljoner euro jamfort med det

preliminara bokslutet for ar 2025.

For inredning och utrustning av nya enheter och for oférutsedda grundrenoveringar har i

investeringsbudgeten reserverats knappa 0,1 miljoner euro.

Under budgetaret utarbetas ett balanseringsprogram av ekonomin som verkstalls under

resterande fullméktigeperioden.

ENHETEN SVENSKA BILDNINGSTJANSTER

1 000 € BS2025 BU2026
Verksamhetsinkomster 5 (0]
Verksamhetsutgifter -5 038 -5 493
Verksamhetsbidrag -5 033 -5 493

Svenska bildningstjanster bereder arenden for namnden och verkstaller dess beslut.
Resultatenheten leder det strategiska arbetet samt ansvarar for utvardering och utveckling
av smabarnspedagogikens, den grundlaggande utbildningens, andra stadiets och fria
bildningens verksamhet samt for det svenska ungdoms- och kulturarbetet. Resultatenheten
producerar allménna planerings- och forvaltningstjanster, koordinerar olika uppgifter och
ansvarar for kompetensutvecklingen for resultatenhetens personal. Staden understéder
Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), som erbjuder grundldggande konstundervisning och

yrkesférberedande studier inom musik pa svenska.

Plan for anvandning av anslag samt jamforelse med aret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2025
Personalutgifter -1 305
Ovriga utgifter -89
Interna lokalhyror -325
Interna stédtjanster -2 863
Understod -455

BU2026
-1 420
-169
-310

-3 139
-455




| anslaget reserverat for enheten ingar namndens och forvaltningens utgifter samt anslag
reserverat for den grundlaggande konstundervisningen, IKT-budgeten samt dvriga interna
tjanster for hela resultatenheten. For understtd av grundlaggande konstundervisningen
reserveras totalt 0,6 miljoner euro och understddet bestar dels av verksamhetsunderstdd,
dels av lokalhyror. Inom informations- och kommunikationstekniken (IKT) satsar man bland
annat pa att utveckla undervisningsteknologin i skolor och daghem. For IKT reserveras totalt
2,1 miljoner euro, en 6kning pa férvaltningen med dryga 0,4 miljoner jamfért med bokslutet
ar 2025. De 6vriga interna stodtjansterna ar pa samma niva som aret innan.

Budgeten for enheten tkar med dryga 0,4 miljoner euro jamfort med bokslutet for ar 2025.
Detta beror framst pa att det reserverade anslaget pa forvaltningen for IKT okar jamfort med
bokslutet. Personalutgifterna kar jamfort med bokslutet framst pa grund av
I6neforhojningarna, en vakans som varit obesatt en del av aret, en omfordelning av Iénerna
inom resultatenheten samt semesterperiodiseringarna. Pa Ovriga utgifter reserveras anslag
centralt som forverkligas pa hela resultatenheten.

GRUNDSKOLOR

1 000 € BS2025 BU2026
Verksamhetsinkomster 977 1010
Verksamhetsutgifter -35 384 -36 653
Verksamhetsbidrag -34 407 -35 643

Det finns en svensksprakig skola med arskurserna 1-4, sex svensksprakiga skolor med
arskurserna 1-6 och tre skolor med arskurserna 1-9. Undervisning i smagrupp ordnas for
arskurserna 1-6 i Finno skola och for elever i arskurserna 7-9 i Lagstads skola. Elever kan
delta i flexibel grundlaggande utbildning i Mattlidens skola. Forskolegrupper ar placerade i
samma lokal eller i néra anslutning till lokalen som den grundlaggande utbildningen
anordnas i, vilket stodjer kontinuiteten pa barnets larstig.

Eftermiddagsverksamhet ordnas for alla elever i arskurs 1 och 2 samt aldre elever med
beslut om stdd. Eftermiddagsverksamheten ordnas som kommunal verksamhet i sex
svenska skolor och i de dvriga fyra svenska skolorna som koptjanst.

Plan for anvandning av anslag samt jamforelse med aret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2025 BU2026
Personalutgifter -17 525 -19 007
Ovriga utgifter (inkl bl a maltidstjanster, skjutsar) -2 981 -2 887
Interna lokalhyror -12 229 -12 110
Interna stédtjanster -1 283 -1 266
Eftermiddagsverksamhet, kdp av andra kommuner -1 366 -1 383

Budgeten for verksamhetsomradet okar med 1,3 miljoner euro jamfért med bokslutet for ar
2025. De storsta utgiftsokningar i budgeten hanfor sig till I6neférhéjningarna, lagférandringen
gallande stodet for larande som tradde i kraft 1.8.2024 samt maltidstjansternas forhojningar
och andra prisjusteringar. Det minskade elevunderlaget och de interna lokalhyrorna bidrar till
att minska pa utgifterna. Verksamheten ar 2026 kan enligt den uppgjorda budgeten i det
stora hela fortsatta pa samma niva som ar 2025.



0,3 miljoner euro reserveras for koptjanster av annan kommun eller staten. Framst betalar
Esbo for sina specialelever i Helsingfors.

GYMNASIET

1 000 € BS2025 BU2026
Verksamhetsinkomster 86 61
Verksamhetsutgifter -6 206 -6 030
Verksamhetsbidrag -6 121 -5 969

Mattlidens gymnasium &r stadens enda svensksprakiga gymnasium. Gymnasiet har en
allman linje och en IB-linje. P& gymnasiets allmanna linje bibehalls antalet
undervisningsgrupper pa tidigare niva. En av grupperna kommer enligt namndens beslut
21.8.2025 att ha en sarskild inriktning pa idrott. For andelen som avslutar sin grundlaggande
utbildning reserveras plats i gymnasiet for 66 % lasaret 2026—-2027.

Plan for anvandning av anslag och jamférelse med aret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2025 BU2026
Personalutgifter -3 999 -4 034
Ovriga utgifter (inkl bl a maltidstjanster, andra stadiets avgiftsfria) -976 -976
Interna lokalhyror -951 -928
Interna stddtjanster -281 -92

Jamfort med bokslutet for ar 2025 minskar budgeten for verksamhetsomradet med knappa
0,2 miljoner euro. Den storsta utgiftsokningen i budgeten h&nfor sig till Ioneférhéjningarna.
De interna lokalhyrorna och IKT-utgifterna minskar pa utgifterna jamfért med bokslutet 2025
med dryga 0,2 miljoner euro. Verksamheten ar 2026 kan enligt den uppgjorda budgeten i det
stora hela fortsatta pa samma niva som ar 2025.

SVENSK SMABARNSPEDAGOGIK

1 000 € BS2025 BU2026
Verksamhetsinkomster 3 099 -2 980
Verksamhetsutgifter -28 174 -28 711
Verksamhetsbidrag -25 075 -31 691

Knappa 1600 barn har plats inom smabarnspedagogik pa svenska. Av platserna ar dryga 95
procent kommunala och resterande privata. Ungeféar 300 barn deltar i
forskoleundervisningen. Fran och med hésten 2019 har 5-aringarna deltagit i avgiftsfri
smabarnspedagogik fyra timmar per dag, dvs 20 timmar per vecka.

De lagstadgade stoden for hemvard och privat smabarnspedagogik samt Esbo-tillaggen
betalas p& samma grund som inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken. Aven
servicesedeln som tagits i bruk hosten 2021 betalas pa samma grund som inom den
finsksprakiga smabarnspedagogiken. | budgeten 2026 har de lagstadgade stoden beaktats
samt en forhojning av kommunala tillagget till privat smabarnspedagogik och pa vardet av
servicesedeln.




Plan for anvandning av anslag och jamférelse med aret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2025 BU2026
Personalutgifter -17 284 -18 079
Ovriga utgifter (inkl bl a maltidstjanster, skjutsar) -4 495 -4 289
Interna lokalhyror -4 235 -4 202
Interna stédtjanster -528 -450
Understod -1 429 -1 386
Kop av kundtjanster o servicesedel inom smabarnspedagogiken -201 -305

Budgeten for smabarnspedagogiken ckar med dryga 0,5 miljoner euro jamfort med bokslutet
for ar 2025. | budgeten har beaktats bland annat I6neférhéjningarna och férhgjningen av
smabarnspedagogikens stod for privat smabarnspedagogik och vardet av servicesedeln. De
interna lokalhyrorna halls p4 samma niva som aret innan, men reserveringen for de interna
koptjansterna minskar med 0,1 miljoner euro. Startpeng beviljades i december 2025 for ett
nytt servicesedeldaghem, som planerar bérja sin verksamhet ar 2026.

SVENSK KULTUR OCH UNGDOM

1 000 € BS2025 BU2026
Verksamhetsinkomster 37 33
Verksamhetsutgifter -613 -679
Verksamhetsbidrag -576 -646

Svenska bildningstjanster kompletterar stadens kulturutbud genom att erbjuda kultur pa
svenska for olika malgrupper, framst for barn, unga och seniorer. Kulturverksamheten
synliggor stadens tvasprakiga kulturtradition och ar éppen for alla Esbobor. Flera av
resultatenhetens kulturprojekt och -evenemang forverkligas tack vare fungerande
samarbetsnatverk. Pa lang sikt ar ett utbkat samarbete med tredje sektorn och 6vriga
samarbetspartner avgtrande for att skapa delaktighet och nya verksamhetsformer.

Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), erbjuder grundlaggande konstundervisning och
yrkesforberedande studier inom musik pa svenska.

Ungdomsverksamhet pa svenska anordnas planenligt p& olika omraden i Esbo. Malet ar att
erbjuda mojligheter till en meningsfull fritid pa svenska som planeras, utvecklas och
forverkligas pa ungdomarnas villkor och enligt deras intressen. Utveckling av verksamheten
sker i ett nara samarbete med stadens finsksprakiga ungdomstjanster och med
resultatenhetens ovriga verksamhetsomraden.

Plan for anvéndning av anslag och jamférelse med &ret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2025 BU2026
Personalutgifter -380 -405
Ovriga utgifter -110 -133
Interna lokalhyror -43 -45
Interna stodtjanster -18 -12
Kop av kundtjanster inom ungdomsverksamheten -62 -84




Anslaget reserverat for svensksprakig kultur- och ungdomsverksamhet 6kar med 60 000
euro jamfort med bokslutet for 2025. Utgiftsdkningen hanfor sig framst till 16neférhéjningarna
och en férhdjning av anslaget reserverat for uppstkande ungdomsarbete.

SVENSKA ARBETARINSTITUTET

1 000 € BS2025 BU2026
Verksamhetsinkomster 213 206
Verksamhetsutgifter -1 270 -1 348
Verksamhetsbidrag -1 058 -1 142

Esbo Arbis uppdrag i relation till dagens samhalle ar i fokus fér standig analys. Analysen,
utvarderingsresultat och en standig diskussion med olika parter &r grund for planering av
verksamheten. Antalet kurser och deltagare ar minst pA samma niva som ar 2025.
Verksamheten planeras att genomféras inom Esbos olika stadskarnor.

Esbo Arbis samarbetar med de olika verksamhetsomradena i resultatenheten. Om lyckade
evenemang samt kommande kurser och tillstallningar finns information bland annat pa
sociala medier.

Plan for anvidndning av anslag och jamférelse med aret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2025 BU2026
Personalutgifter -1 019 -1 046
Ovriga utgifter -46 -134
Interna lokalhyror -122 -95
Interna stodtjanster -83 -73

Budgeten for Esbo Arbis hélls p& ungefar samma niva som ar 2025. Okningarna inom
uppgiftsomradet hanfor sig framst till loneforhojningarna. En del av lokalhyrorna reserveras
som dvriga utgifter, trots att de forverkligas som interna lokalhyror.

INVESTERINGSBUDGETEN

| investeringsbudgeten ingar anslag for forsta inredning av skolor och daghem samt Gvriga
fastigheter som ingar i de svenska bildningstjansterna som blir fardiga under budgetaret.
Inga nya lokaler tas i bruk under ar 2026. For oférutsedda grundforbattringar och
renoveringar finns en reservering pa 50 000 euro samt for sakerhetsarrangemang 37 000
euro.

Eventuella anslag for utveckling av IKT finns reserverat pa affarsverket, som administrerar
och koordinerar IKT-verksamheten pa staden.



