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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatdésehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

Selostus Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto oli kutsuttu koolle
puheenjohtajan allekirjoittamalla 22.1.2026 paivatylla jasenille toimitetulla
kokouskutsulla.
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2
Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatdésehdotus Pdytakirjan tarkastajiksi valitaan Fredrik Waselius ja Annika Rénni-Sallinen.
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3
Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaoston kokousaikataulu
syksylle 2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Nyman Janne

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto kokoontuu
syyskaudella 2026 seuraavasti:

Kokoukset pidetddn maanantaisin kaupunginhallituksen
neuvotteluhuoneessa osoitteessa Virastopiha 2C, 1. krs, 02070 Espoon
kaupunki. Tarvittaessa kokoukset pidetdan sahkoisind Teams-kokouksina.

Kokoukset syyskaudella 2026:

24 8. klo 9.00
21.9. klo 9.00
9.11. klo 9.00
14.12. klo 9.00

Kasittely

Paatos

Selostus

Kokousaikatauluehdotus on laadittu sovittamalla yhteen valtuuston,
kaupunginhallituksen ja kaupunginhallituksen jaostojen aikataulut.
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Kiireellisissa tapauksissa kaupunginhallituksen tyodllisyys- ja
kotoutumisjaosto voidaan kutsua koolle myds muuksi ajaksi
kaupunginhallituksen tydllisyys- ja kotoutumisjaoston puheenjohtajan
toimittamalla kutsulla.

Kaupunginhallituksen tydllisyys- ja kotoutumisjaoston esityslista
toimitetaan jaoston jasenille ja varajasenille, kaupunginhallituksen
puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle seka kaupunginjohtajalle ja
toimialajohtajille seka elinvoimajohtajalle ja muille, joilla on Iasn&olo-
oikeus, jolleivat erityiset syyt ole esteend, viimeistaan varsinaista
kokouspaivaa edeltavana torstaina sahkoisesti.

Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
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4
Tyollisyyden tilannekuva 26.1.2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Suomi Hilla-Maaria

Tevameri Terhi
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee selostuksen
mukaisen tyollisyyden tilannekuvan tiedoksi.

Kasittely
Paatos

Selostus
Tiivistelméa

o Espoo-Kauniaisten tydllisyysalueella tyottdomyyden kasvuvauhti
verrattuna edeltdvaan vuoteen on tasaantunut.

o Pitkaaikaisty6ttomien maara on hieman laskenut edeltavista
kuukausista.

o Tyottdomyys on lisdantynyt kaikilla koulutusasteilla, eniten kuitenkin
toisen asteen koulutuksen omaavilla.

¢ Uusia avoimia tydpaikkoja alueella on julkisessa tyonvalityksessa hyvin
vahan ja tyopaikkojen maara on julkisessa tyonvalityksessa vahentynyt
verrattuna vuoden takaiseen tilanteeseen koko Uudellamaalla ja
Espoo-Kauniaisten tyollisyysalueella.

Tyollisyyden tilannekuva



Espoon kaupunki Kokouskutsu 7/21

Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto 26.01.2026

Tata koostetta laatiessa on ollut tuoreimmat kaytettavissa olevat viralliset
luvut marraskuulta 2025 ja osin syyskuun tiedot.

Espoo-Kauniaisten tydllisyysalueella yleinen 18—64-vuotiaiden
tyodllisyysaste® oli syyskuussa 2025 70,8 % ja tyottomyysaste* 13,2 %.
Vieraskielisten tyottomyysaste oli 22,4 %. Nuorten 18-29-vuotiaiden
tyéttdmyysaste oli puolestaan syyskuussa 2025 15,9 %. Tyottomasta
tyolliseksi siirtyneitd vuoden 2025 kolmannella kvartaalilla oli yhteensa 2
621 henkilda ja tydvoiman ulkopuolelta tyéttdmiksi siirtyi yhteensa 1 191
henkil6a verrattuna vuoden toisen kvartaalin loppuun.*

Espoo-Kauniaisten tydllisyysalueella tydttdmien tydnhakijoiden maara on
kasvanut marraskuussa 2025 9,1 prosenttia verrattuna vuoden takaiseen
tilanteeseen. Marraskuussa 2025 ty6ttomia tydnhakijoita oli yhteensa

18 181. Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmyys on lisdantynyt 20,7 prosentilla ja yli
50-vuotiaiden ty6ttdmyys 8,7 prosentilla. Myds vieraskielisten tyéttémien
maara on noussut tyollisyysalueelle viime vuoden marraskuusta 10,0
prosentilla. Ty6ttdmien maara verrattuna edellisiin kuukausiin ja
tyéttdmyyden kasvuvauhti suhteessa vuoden takaiseen tilanteeseen on
pysynyt viime kuukausina kutakuinkin ennallaan. Ty6ttomyyden
kasvuvauhti on yhtalainen koko maan tilanteeseen nahden. Verrattuna
muihin suuriin kaupunkeihin (C6) keskimaarin, tyottdmyyden kasvuvauhti
on Espoo-Kauniaisten tydllisyysalueella ollut hitaampaa. On kuitenkin
huomioitava, etta eri asiakasryhmilla tyéttdmyyden kasvuvauhti eroaa
toisistaan suhteessa koko tyéllisyysalueen keskimaaraisen kehitykseen.
Kaannetta tyollisyystilanteessa ei marraskuun lukujen valossa viela ole.

Pitkaaikaistyottomien, eli vahintaan vuoden yhtajaksoisesti tyottomina
olleiden maara on hieman laskenut edellisistd kuukausista, ollen
marraskuussa yhteensa 7 848 henkil6a. Pitkdaikaisty6ttdomyyden
kasvuvauhti verrattuna edeltdvan vuoden vastaavaan ajankohtaan on
myds hidastunut, mutta on edelleen varsin korkealla tasolla, 32,4 %.
Tydnhaun keskimaarainen kesto kaikilla tyottomilla tydnhakijoilla oli Espoo-
Kauniaisissa marraskuussa 2025 75 viikkoa, ja se on kasvanut verrattuna
vuoden takaiseen tilanteeseen 7 viikolla.

Koulutustaustan mukaan tarkasteltuna suurin osa ty6ttdmista
tydnhakijoista kuuluu toisen asteen koulutuksen saaneisiin ja hieman
vahemman on korkeakouluasteen suorittaneita. Pelkan perusasteen
varassa olevia tyottomia tydnhakijoita on selvasti vahemman. Tyottdmyys
on lisaantynyt kaikilla koulutusasteilla, eniten kuitenkin toisen asteen
koulutuksen omaavilla (13,1 %). Vieraskielisten osalta ty6ttdmina on eniten
korkeakoulutettuja marraskuussa 2025. Korkeakoulutettujen
pitkdaikaisty6ttémyys on vuodessa kasvanut 40,9 prosenttia.

Uusia avoimia tyOpaikkoja alueella on julkisessa tydnvalityksessa hyvin
vahan ja tyopaikkojen maara on julkisessa tyonvalityksessa vahentynyt
verrattuna vuoden takaiseen tilanteeseen koko Uudellamaalla ja Espoo-
Kauniaisten tyollisyysalueella. Sen sijaan koko maassa uusien avoimien
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tyopaikkojen maara on kasvanut verrattuna viime vuoden marraskuuhun.
On kuitenkin huomioitava, etta kaikkia ty6paikkoja ei julkaista julkisessa
tyonvalityksessa ja tyopaikkojen maariin liittyy suuria epavarmuuksia.

Tyo6ttdmissa tydnhakijoissa oli eniten marraskuussa 2025 muiden muassa
erityisasiantuntijan, palvelu- ja hoiva-alan, myyjan seka rakennusalan tyéta
hakevia. Eniten ty6ttdmia tydnhakijoita oli kuitenkin ryhnmassa, joilla ei ole
maariteltya tilastoammattia.

Espoo-Kauniaisten tyollisyysalueella oli marraskuussa 2025 yhteensa

6 318 alle 30-vuotiasta nuorta tydnhakijaa, joista 3 583 nuorta oli
tyéttdmana tai lomautettuna. Tyottémista nuorista selvasti eniten oli toisen
asteen koulutuksen saaneita, yhteensa 1 668 nuorta. Korkeakoulutettuja
tyottdmia nuoria oli 809 ja pelkan perusasteen koulutuksen varassa oli 707
nuorta. Nuorten alle 30-vuotiaiden ty6ttémien tyénhakijoiden tydnhaun
keskimaarainen kesto oli marraskuussa 34 viikkoa, ja se on pidentynyt
kolmella viikolla vuoden takaisesta tilanteesta.

Vieraskielisten tydnhakijoiden maara oli tydllisyysalueella marraskuussa
14 890 henkilda. Heista tyottomia tai lomautettuja tyonhakijoita oli 7 732
henkil6a. Vieraskielisten miesten (18—64-vuotiaat) tyottdomyysaste oli
syyskuussa 2025 18,4 % ja naisten 27 %".

Kauniaisissa tyonhakijoita oli marraskuussa yhteensa 587 henkilda, joista
379 henkil6a oli ty6ttdmina tai lomautettuina. Tyéttdmyys on kasvanut 53
henkildlla verrattuna vuoden 2024 marraskuuhun (16,3 prosenttia).
Pitkaaikaisty6ttémia oli 165 henkil6d marraskuussa 2025, ja kasvua
vuoden takaiseen on 32,0 prosenttia. Vieraskielisia tyottomia tyonhakijoita
oli 114. Ruotsinkielisten tyéttdmien tydnhakijoiden maara oli marraskuussa
2025 yhteensa 46 henkil6a. Alle 30-vuotiaita ty6ttdmia tai lomautettuja
tydnhakijoita Kauniaisissa oli marraskuussa 2025 yhteensa 62 henkilda.
Pitkaaikaistydttémia alle 30-vuotiaita oli marraskuussa 2025 yhteensa 14,
kun heita viime vuonna oli 11. Kauniaisissa ty6ttdomyys on lisdantynyt
kaikissa muissa ikaluokissa paitsi 20—24-vuotiaissa vuoden takaiseen
verrattuna. Eniten ty6ttdmia on korkeakoulutaustaisissa, poiketen siten
koko tydllisyysalueen tilanteesta.

Kun tarkastellaan Espoo-Kauniaisten tyodllisyysalueen lakisdateisissa
palveluissa olevia, heité oli marraskuussa 6 203 henkil6d. Tama maara ei
kuitenkaan huomioi muissa kuin lakisdateisissa palveluissa olevia. Yleinen
aktivointiaste lakisaateisten palvelujen osalta oli 25,4 %.

Lahteet: KEHA Tydnvalitystilasto; Tilastokeskus, erillistilaus, syyskuun
2025 tiedot*. Viralliset tydllisyys- ja tyottdmyysasteet toteutetaan
tyovoimatutkimuksen otostutkimuksen pohjalta. Otospohjainen tutkimus ei
kuitenkaan mahdollista luotettavaa tietoa tyollisyysaluetasoisesti. Taman
erillistilauksen pohjana on rekisteripohjainen tietopohja ja laskenta. Nama
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eivat siten ole virallisia tyottomyys ja tyollisyysastelukuja eika niita voi
suoraan verrata esimerkiksi koko Suomen julkaistaviin lukuihin.

Paatoshistoria
Liitteet
Oheismateriaali

- Tyollisyyden tilannekuva 26.1.2026

Tiedoksi
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5
Valtuustokysymys tyollisyyspalveluissa toteutettavasta yhteistyosta ja
toiminnan kehittamisesta (Kh-Kv-asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Suomi Hilla-Maaria

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdosehdotus Esittelija
Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto esittaa
kaupunginhallitukselle, etta valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi
vastauksena valtuutettu Johanna Varmalan ym. 4.12.2025 jattamaan
valtuustokysymykseen tyollisyyspalveluissa toteutettavasta yhteistyosta ja
toiminnan kehittdmisesta seka toteaa kysymyksen loppuun kasitellyksi.

Kasittely
Paatos

Selostus
Johanna Varmala ja 16 muuta valtuutettua ovat jattaneet
valtuustokysymyksen, jossa kysytaan mita hyétya Uudenmaan liiton ja
paakaupunkiseudun kuntien kanssa tehtavasta yhteistydsta on ollut
tyollisyyspalveluissa ja mitd hankaluuksia yhteistydssa on ilmennyt. Lisaksi
valtuusto on kysynyt millaisia vaihtoehtoja tydllisyyspalvelujen toiminnan
tehostamiselle olisi, jotta tydllisyystilanne kohenisi nykyisesta ja pysyisi
hyvana ja miten Espoo-Kauniaisten tyollisyysalueen toimintaa voisi edistaa
yhdessa henkildston ja henkiléstdn edustajien kanssa.

Vastaus valtuustokysymykseen

Tiivistelma
- Espoon kaupungin tyéllisyyspalvelut tekee Helsingin ja Vantaan
kaupunkien kanssa tiivista ja organisoitua yhteistyota erityisesti
tyénantajapalveluissa, hankinnoissa, koulutuksissa ja
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palvelutuotannossa. Tata kutsutaan paakaupunkiseudun (PKS)
yhteistydksi.

- PKS-yhteistydsta on hydtya monella eri tavalla. Yhteistyo tuo
mukanaan yhtenaiset prosessit ja kdytannét, mika helpottaa
palveluiden hallintaa ja kehittamista tyollisyyspalveluissa. Yhteistyon
avulla voidaan tarjota laajempaa koulutusvalikkoa tyénhakijoille.
Espoolaiset tydnantajat saavat nopeaa ja laadukasta neuvontaa ja
laajemman ehdokasvalikon rekrytointitoimeksiantoihin.

- Tyodllisyyspalveluiden tydnantajaratkaisut-tiimi kontaktoi aktiivisesti
tydnantajia I6ytaakseen tyollistymismahdollisuuksia tydnhakija-
asiakkaille ja kartoittaa tydnantajien palvelutarpeita.
Osaamiskeskuspalvelut on todettu tehokkaaksi tavaksi tyollistaa
maahanmuuttajia seka ohjata heita tutkintoperusteiseen
koulutukseen.

- Tydllisyyspalveluissa kehitetdan toimintaa yhteistydssa henkiléston
kanssa erilaisten asiantuntijaryhmien, tiimien kehittdmispaivien ja
tiedolla johtamisen vuoropuhelumallin kautta.

Yhteistyo paakaupunkiseudun kuntien ja Uudenmaan liiton kanssa

Espoon kaupungin tyollisyyspalvelut tekee yhteisty6ta erityisesti
paakaupunkiseudun kaupunkien kanssa ja yhteisty6 on alkanut jo TE-
palveluiden siirron valmistelun alkaessa. Paakaupunkiseudun (PKS)
yhteistyd tarkoittaa Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien tiivista ja
organisoitua yhteisty6ta erityisesti tydbnantajapalveluissa, hankinnoissa,
koulutuksissa ja palvelutuotannossa. Yhteistydn tavoitteena on tuottaa
vaikuttavia ja tehokkaita palveluja seka tydnantaja- etta henkildasiakkaille.
PKS-yhteistyo6lla on muodostettu yhteinen PKS-ohjausryhma, jossa on
mukana jokaisen kaupungin tydllisyysjohtajat ja hankintajohtaja. Toiminnan
koordinointiin on luotu yhteinen rakenne, joka on toiminut hyvin.
Yhteistydsta ovat paattaneet kaupunginjohtajat ja yhteistyd koskee
lakisaateisia palveluja. PKS-yhteistyd ei muodosta erillistd organisaatiota,
vaan hallinto on pyritty pitdmaan mahdollisimman kevyena ja tyd tehdaan
jokaisen oman taustaorganisaation kautta maaritellyilla rooleilla.

PKS-yhteistydssa korostuvat seuraavat osa-alueet:

- Yhteiset tydvoimapalvelujen hankinnat, joita tehdaan perustuen
ennakointi- ja tarvetietoon. Kilpailutus ja hankintaprosessi tehdaan
yhdessa sovitun mallin mukaisesti.

- Alueellinen tyonvalitys: Rekrytointitoimeksiantoja vastaanotetaan ja
toteutetaan koko PKS-alueen laajuisesti. Ehdokkaiden esittelyt ja haut
tehdaan laajasta asiakaspoolista, mikd mahdollistaa tehokkaamman
rekrytoinnin.

- Tydnantajapalveluiden neuvonta: PKS-yhteistydlla toteutetaan
yhteinen puhelin- ja sdhkdpostineuvonta, jossa palveluvuorot jaetaan
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kaupunkien kesken. Esihenkil6t johtavat ja koordinoivat neuvontaa
yhdessa.

- Muutosturva: PKS-yhteistydlla toteutetaan yhteinen neuvontapalvelu
tyénantaijille muutostilanteissa, erityisesti pienissa alle 10 henkildn
muutoksissa, seka yhteistyd suuremmissa muutostilanteissa.

- Tydvoimakoulutukset ja kotoutumiskoulutukset: Koulutusten
hallinnointi, valinnat ja seuranta tehdaan yhdessa. Koulutusryhmat
taytetdan yhteisista jonoista ja koulutusten markkinointi seka tulosten
seuranta hoidetaan PKS-tasolla.

- Ryhmamuotoiset valmennukset: Ryhmat taytetaan ensisijaisesti
oman kunnan/tydllisyysalueen asiakkailla, mutta tarvittaessa myos
muiden PKS-alueen asiakkailla.

Espoo kaupunkina hyotyy PKS-yhteistydsta monin tavoin. Yhteisty6
mahdollistaa resurssien ja osaamisen jakamisen, jolloin Espoo saa
kayttéonsa koko PKS-alueen asiantuntijuuden ja palvelut.
Rekrytointitoimeksiantojen kasittely laajemmasta hakijajoukosta parantaa
mahdollisuuksia 16ytaa sopivia tyontekijoita espoolaisille tydnantajille.
Espoolaiset tydnantajat ja tydnhakijat saavat nopeaa ja laadukasta
neuvontaa, kun palveluvuorot jaetaan ja toimintaa johdetaan yhdessa.
Espoolaiset paasevat mukaan laajempiin koulutusryhmiin ja hyotyvat
yhteisesta koulutustarjonnasta seka tehokkaammasta
koulutusmarkkinoinnista. Espoon kaupungin tyéllisyyspalvelut saa tukea
muutostilanteissa, kun neuvontapalvelu ja yhteistyd muiden kaupunkien
kanssa mahdollistaa nopean ja vaikuttavan avun. Yhteistyd tuo mukanaan
yhtenaiset prosessit ja kdytannét, mika helpottaa palveluiden hallintaa ja
kehittamista tyodllisyyspalveluissa.

Uudenmaan liton TEPA24 Uusimaa-hankkeen (toiminta-aika 1.10.2023 -
31.12.2025) tavoitteena on ollut tukea Uudenmaan tydllisyysalueiden
muodostumista. Espoon tyollisyyspalveluilla on ollut tydllisyysalueen
valmistelun aikana edustajat seka ohjausryhmassa ja neuvottelukunnassa.
Hankkeella on my6s ollut yhteinen Teams-alusta valmistelijoille, jossa on
jaettu tietoa tukemaan valmistelua ja mahdollistettu eri alueiden
valmistelijoiden keskustelua. Hanke jarjesti myos tietolahdetilaisuuksia,
jotka koettiin hyddyllisiksi. Kuitenkin kuntien ja tydllisyysalueiden omat
valmistelut olivat hyvin eri vaiheissa etenemassa tassa kohtaa, ja sita
kautta hankkeen hyéty jai Espoon tyollisyyspalveluille PKS-yhteistyon
rinnalla vahaisemmaksi. Espoo ei tarvinnut hankkeen tarjoamaa tukea
vaan valmistelussa oli riittdvat resurssit omasta takaa.

Tyollisyyspalvelujen toiminnan tehostaminen ja yhteistyd henkiloston
kanssa

Tyovoimapalvelut ovat hyvin sdantelyn alaista toimintaa. Saantelyn purun
ja lakimuutosten kautta voitaisiin tarjota palveluja joustavammin
tyonhakijoille tydllistymisen edistamiseksi. Keskeista tyollistymisen
edistamisessa on huomioida tydnantajien mahdollisuudet palkata
tydvoimaa. Tydnantajayhteisty6ta on vahvistettu elokuussa aloittaneen
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Paatoshistoria

Liitteet

uuden tyonantajaratkaisut-tiimin kautta, joka tekee aktiivista tydnantajien
kontaktointia etsien tyémahdollisuuksia tydnhakija-asiakkaillemme.
Tybnantajien palvelutarpeita ja tulevaisuuden osaamistarpeita kartoitetaan
kattavasti ja taman avulla voidaan myo6s suunnitella lyhytkoulutuksia
tydnhakijoiden osaamisen kehittamiseen. Tydllistamisen edistdmisen
tukivalikkoa on kehitetty vuodelle 2026. Espoon rekrytointituki on suunnattu
erityisesti alle 30-vuotiaiden ja vieraskielisten tydttdmien tydnhakijoiden,
joilla on toisen asteen tai korkea-asteen koulutus, pidempikestoiseen
tydllistymiseen. Nuorten tydllistymista edistdmaan on suunnattu myoés
valtioavusteinen nuorten tyollistymisseteli.

Maahanmuuttajien osaamiskeskusmalli on osoittautunut tehokkaaksi
malliksi tyollistdd maahanmuuttajia haastavassa
tydomarkkinatilanteessakin. Vuonna 2025 Espoon
osaamiskeskustoiminnassa aloitti 1084 asiakasta. Samana vuonna
asiakkuutensa lopetti 866 asiakasta. Heista 35% tyOdllistyi ja 19% siirtyi
tutkintotavoitteisiin opintoihin. Digitaalisilla ratkaisuilla (mm. tekoalytulkkaus
ja kielen taitotason itsearviointi, palvelutarpeen kartoitus) pyritaan
kehittdamaan palveluprosesseja ja vauhdittamaan tyollistymista.
Tyobllisyyspalveluissa tullaan vuoden 2026 aikana hankkimaan
tekoalyavusteinen matching-sovellus nuorten tyodllistymisen edistamiseen
ja keikkatdiden saamiseen helposti.

Tyollisyyspalvelujen toimintaa edistetdaan yhteistydssa henkildéston kanssa.
Tyollisyyspalvelujen sisaiset asiantuntijaryhmat kokoavat asiantuntijoita
tietyn aiheen aareen jakamaan tietoa ja kehittdmaan toimintaa (mm.
vieraskieliset, nuoret, tydttdmyysturva, omaehtoiset opinnot,
asiakaskokemus). Tyoéllisyyspalveluissa on otettu kayttoon tiedolla
johtamisen vuoropuhelumalli, joka varmistaa, ettd organisaation jakama,
tuottama ja analysoima tieto kulkee systemaattisesti kaikkien kayttoon
paatoksenteon ja tavoitteiden tueksi. Malliin kuuluu eri tiimien
asiantuntijoista koottu asiantuntijapooli, jota hyddynnetaan palvelujen ja
prosessien kehittdmisessa seka lausuntoihin vastaamisessa. Lisaksi
saanndllisesti toteutettavat hiljaisen tiedon kyselyt tuovat esiin tyoéllisyyden
iimidita yhteiseen tarkasteluun. Vuonna 2026 tyéllisyyspalveluissa
jatketaan strategiatydskentelya, jossa mukana on koko henkildsto.
Henkildston tydhyvinvointia mitataan sdannollisesti Pulssi-kyselyn avulla ja
tuloksia ja kehittamisehdotuksia kaydaan yhdessa lapi timeissa. Yksikon
palveluja kehitetdan tiimikohtaisilla kehittamispaivilla ja erilaisilla
foorumeilla. Yksikossa pyritdan ottamaan henkilost6a mukaan uusien
ratkaisujen miettimisessa esimerkiksi tekoalyn hyddyntamiseen liittyen.
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Oheismateriaali
- Valtuustokysymys tydllisyyspalveluissa toteutettavasta yhteistyosta
ja toiminnan kehittdmisesta

Tiedoksi
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6
Valtuustoaloite helppokayttoisesta mobiilisovelluksesta keikkatoihin (Kh-
Kv-asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Latonen Minna

Rantanen Eveliina
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdosehdotus Esittelija
Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto esittaa
kaupunginhallitukselle, etta valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi
vastauksena valtuutettu Pia Kauman ym. 20.10.2025 jattdamaan
valtuustoaloitteeseen nuorten kayttoon tarkoitetusta keikkatyon
mobiilisovelluksesta seka toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Kasittely
Paatos

Selostus
Valtuustoaloite

Pia Kauma ja 38 muuta valtuutettua ovat tehneet 20.10.2025
valtuustoaloitteen nuorten kayttoon tarkoitetusta keikkatyon
mobiilisovelluksesta. Valtuustoaloitteessa esitetaan, etta Espoon kaupunki
selvittdaa helppokayttdisen mobiilisovelluksen kehittamista keikkatyon ja
lyhytaikaisten tydsuhteiden valitykseen. Sovellus vastaisi nuorten
tyéttdmien tarpeisiin tarjoamalla matalan kynnyksen mahdollisuuksia
tyokokemuksen ja onnistumisten kartuttamiseen. Tavoitteena on yhdistaa
keikkatydn kysynta ja tarjonta tehokkaammin tuomalla tydpaikkatieto sinne,
missa nuoret jo ovat. Sovelluksen toteutusta ehdotetaan tehtavaksi
kaupungin, valtion ja/tai muiden kuntien yhteistyona.

Vastaus valtuustoaloitteeseen
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Tiivistelma

o Espoon kaupungilla on ollut kaytossa 2022 — 2025 keikkatydpankki-
palvelualusta, joka on tarjonnut lyhytaikaisia tydmahdollisuuksia
espoolaisille nuorille ja tukenut heidan ensimmaisia tydkokemuksiaan,
tydeldmataitojen kehittdmista ja ansioluettelon kartuttamista.

e Uudenmaan liitolle yhteistydssa Espoon kaupungin kanssa on
mydnnetty valtionrahoitusta mobiilisovelluksen kehittamiseen nuorten
tyollistymiseen edistamiseen.

o Uusi mobiilisovellus tullaan kilpailuttamaan tyéllisyyspalvelujen
toimesta vuoden 2026 aikana. Tavoitteena on, etta sovelluksen kayttd
aloitettaisiin viela vuoden 2026 aikana.

e Taman sovelluksen hankinta, kehittdminen ja kayttéonotto on osa
Nuorten tyollistymisen edistdmisen ohjelmakokonaisuutta.

Espoon kaupunki jakaa valtuustoaloitteessa esitetyn huolen nuorten
tyottomyyden kasvusta. Erityisesti alle 30-vuotiaiden tyottomyys on haaste,
johon kaupunki on jo vastannut useilla toimenpiteilla. Yksi keskeinen valine
on ollut keikkatydpankki, joka on ollut kaytéssa Espoon kaupungilla jo

4 vuoden ajan.

Keikkatydpankki on digitaalinen palvelualusta, jonka kautta kaupungin
toimialat, jarjestot ja seurat ovat voineet tarjota lyhytaikaisia keikkatoita
espoolaisille nuorille. Palvelu on ollut erityisen tarkea niille nuorille, joilla ei
ole viela peruskoulun jalkeista koulutusta tai tydkokemusta.
Keikkatydpankin kautta nuoret ovat saaneet mahdollisuuden ensimmaisiin
tyokokemuksiin, kehittaneet tydelamataitojaan ja kartuttaneet
ansioluetteloaan. Palvelu on ollut aktiivisessa kaytdssa nuorten, kaupungin
toimialojen seka seurojen keskuudessa, ja se on osoittautunut toimivaksi
keinoksi nuorten tydllistymisen tukemisessa. Sopimuskaudella 2022—-2025
12.8.2025 mennessa 920 nuorta on saanut yhteensa noin 2500
tydkokemusta. Rahoituksesta on vastannut Espoon kaupungin
Tyollisyyspalvelut ja koordinoinnista Nuorisopalvelut.

Nykyinen keikkatydpankin sopimuskausi on paattynyt joulukuussa 2025.
Uudenmaan liitolle yhteistydssa Espoon kaupungin kanssa on mydnnetty
valtionrahoitusta mobiilisovelluksen kehittdmiseen nuorten tydllistymiseen
edistamiseen. Jatkossa tavoitteena on varmistaa, etta sovellus vastaa
entistd paremmin nuorten tarpeisiin ja on helppokayttdinen seka tyén
tarjoajille etta hakijoille. Uuden sovelluksen mydéta keikkatbiden tarjoamista
on tarkoitus laajentaa yrityskenttdan ja tavoittaa laajemmin tydnantajia,
joilla on tarjolla keikkaluonteista y6ta. Sovelluksen markkinointi tullaan
kytkemaan osaksi kaupungin tyollisyyspalveluja ja yhteistyéverkostoja,
jotta saavutetaan parempi kattavuus ja vaikuttavuus. Mobiilisovelluksen
rahoitus tulee valtiolta Uudenmaan liiton kautta ja sovelluksen hankinnasta
ja koordinoinnista vastaa Espoon kaupungin Tyoéllisyyspalvelut. Uusi
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sovellus tullaan kilpailuttamaan tyollisyyspalvelujen toimesta vuoden 2026
aikana. Tavoitteena on, etta sovelluksen kaytto aloitettaisiin vield vuoden
2026 aikana.

Taman sovelluksen hankinta, kehittdminen ja kayttéénotto on osa Nuorten
tyollistymisen edistdmisen ohjelmakokonaisuutta. Sovellusta voivat

hyddyntaa alueen nuoret saadakseen tybkokemusta ja paastaakseen kiinni
tybéelamaan.

Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali
- Valtuustoaloite keikkatyon ja lyhytaikaisten tydsuhteiden
valitykseen tarkoitetun mobiilisovelluksen kehittaminen

Tiedoksi
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7
Paatokset ja kirjelmat seka kokouksessa kuultavat selostukset

Paatésehdotus Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi

Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee tiedoksi
selostusosassa mainitut paatdkset ja kirjelmat seké kokouksessa kuultavat
selostukset.

Kasittely

Paatos

Selostus
Yhteisty6- ja seurantakeskustelut (Hilla-Maaria Suomi)

Yhteisty6- ja seurantakeskustelujen tarkoituksena on vahvistaa valtion ja
kuntien tai tyollisyysalueiden valista yhteisty6ta tyollisyydenhoidossa ja
kotoutumisessa seka luoda tietoon perustuvaa vuoropuhelua
tyodllisyyspalveluiden onnistumisista, haasteista ja vaikutuksista.
Keskusteluissa arvioidaan palvelujen tuloksellisuutta suhteessa
valtakunnallisiin tavoitteisiin ja alueelliseen toimintaymparistoon,
tunnistetaan kehittamis- ja yhteistyotarpeita, jaetaan hyvia kaytantéja seka
tuotetaan kehittdmisideoita seuraavan vuoden toiminnan suunnittelua
varten. Lisaksi keskustelut tukevat tydmarkkinoiden kehityksen
ennakointia. Keskustelujen jarjestaminen ja sisaltd perustuvat lakiin
tydvoimapalveluiden jarjestamisesta (380/2023), erityisesti lain 3 luvun 23
§:8an, jossa saadetaan alueellisista tyollisyyden edistamisen yhteisty6- ja
seurantakeskusteluista seka niiden tietoperustaisesta luonteesta. Vuoden
2026 yhteisty6- ja seurantakeskustelujen osalta aikatauluja ei ole viela
paatetty.

Nuorten tyodllistymisen edistamisen ohjelman kaynnistys ja
eteneminen 2025 (Minna Latonen ja Eveliina Rantanen)

Nuorten tyollistymisen edistamisen ohjelma tukee Espoon tavoitetta olla
paras paikka nuorille oppia, kasvaa ja tydllistyd. Ohjelman tavoitteena on
vahentaa nuorisotydttomyytta, nopeuttaa nuorten siirtymista tydelamaan
seka vahvistaa yhteisty6ta kaupungin, oppilaitosten ja tydnantajien valilla.
Vuonna 2025 Nuorten tydllistymisen edistamisen ohjelma kaynnistyi
vaiheittain. Valmistelu alkoi kevaalla, ja kaupungin johtoryhman paatoksen
jalkeen ohjelmaa lahdettiin suunnittelemaan laajassa yhteistydssa
oppilaitosten, kaupungin toimialojen, jarjestdjen ja nuorten kanssa.
Ohjelma kaynnistyi elokuussa, minka jalkeen perustettiin operatiivinen
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ohjausryhma ja projektiryhma. Syksyn aikana jarjestettiin tydpajoja ja
ideointitapaamisia, joissa tarkennettiin ohjelman hyétytavoitteet ja
hyvaksyttiin ensimmaiset seitseman toimenpidetta vuosille 2025-2029.

Ensimmaiset toimenpiteet kaynnistyivat jo lokakuussa, ja ohjelman
etenemista on seurattu sdannollisesti kaupungin johtoryhmassa, ohjelman
operatiivisessa ohjausryhmassa, tyollisyyspalveluiden johtoryhmassa ja
tyollisyys- ja kotoutumisjaostossa. Projektiryhman tydskentely jatkui
pienemmissa teemoittain jakautuneissa ryhmissa, ja ohjelmasuunnitelmaa
taydennettiin uusilla toimenpide-ehdotuksilla. Konkreettisia kaynnistyneita
toimenpiteita olivat muun muassa keikkapankin kehittaminen, TET fi-
palvelun pilotointi, kesasetelin datan keraaminen, 100+100-hankkeen
valmistelu, ysien kesatyollistaminen, kesatydkampanjan suunnittelu seka
yhteistyd Keskon Citymarketien kanssa. Ohjelman valmistelussa korostui
laaja yhteisty0 ja yhteisten tavoitteiden maarittely, ja ensimmaiset
toimenpiteet saatiin kdyntiin suunnitellusti, ohjelman etenemista seuraten
aktiivisesti eri ohjaus- ja projektiryhmissa.

Nuorten tyollistymisen edistdmisen ohjelman operatiivinen ohjausryhma
kokoontui syyskaudella 2025 kaksi kertaa, ja projektiryhma tyoskenteli
nelja kertaa tyopajamuotoisesti toimenpiteiden jatkokehittamisen ja
suunnittelun parissa. Jatkossa seka operatiivinen ohjausryhma etta
projektiryhma kokoontuvat sdanndllisesti nelja kertaa vuodessa.

Nuorten tyollistymisen edistamisen ohjelma tekee vahvaa yhteisty6ta
Business Espoo -verkoston, eri toimialojen tydnantajien ja yrittajien seka
Tyollisyyspalveluiden tydnantajaratkaisujen ja -palveluiden kanssa.
Yhteistydn tavoitteena on vahvistaa tydnantajaverkostoja, sujuvoittaa
nuorten ja tydpaikkojen kohtaantoa seka luoda uusia, nuorille soveltuvia ja
heille suunnattuja tyo-, harjoittelu- ja oppisopimusmahdollisuuksia.

Ohjelman eteneminen 2026

Vuosien 2025-2029 toimenpiteet keskittyvat nuorten tyollisyyden ja
koulutuspolkujen vahvistamiseen. Vuonna 2025 suunnitellut ja
operatiivisessa ohjausryhmassa hyvaksytyt seitseman ensimmaista
toimenpidettd kaynnistyvat vuonna 2026. TET.fi pilotoitiin jo 2025.

- Kansanedustaja Pia Kauman ehdotuksesta Valtiovarainvaliokunta
myonsi joululahjarahana 200 000 euroa keikkapankin toteutukseen.
Keikkapankin kautta tydnantajat, toimialat ja jarjestot voivat tarjota
nuorille arvokkaita ensimmaisia tyéelamakokemuksia. Keikkapankki
tullaan kilpailuttamaan ja rahoitus tulee valtiolta Uudenmaanliiton
kautta. Keikkapankin hankinnasta ja koordinoinnista vastaa Espoon
tyollisyyspalvelut.

- Omnian opiskelijoille suunnattu 100 + 100 -hanke tarjoaa kohdennettua
ja intensiivistd tydelamavalmennusta niille opiskelijoille, joilla on todettu
olevan haasteita tydllistya valmistumisen jalkeen. Paakaupunkiseudun
tyodllisyyspalveluiden ja oppilaitosten valille rakennetaan ohjelman
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aikana yhteistyomalli, joka mahdollistaa tyollisyyspalveluiden
ennakoivan viestinnan oppilaitoksille ja varmistaa opiskelijoiden oikea-
aikaisen palveluiden hyddyntamisen.

- Vuonna 2026 TET fi-palvelua laajennetaan neljalle eri toimialalle, ja
samalla kannustetaan toimialoja aktiivisesti tarjoamaan lisaa TET-
paikkoja. Kun tarjonta kasvaa, nuorten on helpompi I0ytaa itsedan
kiinnostavia tydelamaan tutustumispaikkoja. Tavoitteena on varmistaa,
ettd jokaisella nuorella on mahdollisuus saada myénteinen ja innostava
TET-kokemus seka edistdd TET-paikkojen monipuolisuutta, jotta
nuoret voivat tutustua erilaisiin tydelaman mahdollisuuksiin ja I6ytaa
oman polkunsa sujuvammin.

- Helmikuussa 2026 lanseerattavan Kesaty6kampanjan avulla
kannustamme tyOnantajia tarjoamaan nuorille kesatyopaikkoja ja
mahdollistamaan arvokkaita ensimmaisia tydkokemuksia erityisesti
niille, joilta puuttuu aiempaa tyokokemusta tai joilla on haasteita
tydllistymisessa. Jokainen nuorelle annettu tydtilaisuus on askel kohti
sujuvampaa tydllistymista ja vahvempaa tulevaisuutta. Tyénantajana
voit olla mukana rakentamassa nuorille polkua tyéelamaan — tartu
tilaisuuteen ja anna nuorelle mahdollisuus nayttaa osaamisensa.

- Yhdeksasluokkalaisille tarjotaan koulutusta, jonka ansiosta heidan
valmiutensa hakea kesatoita paranevat ja he saavat yksilollista tukea
kesatyOpaikkojen hakemiseen. Nain varmistetaan, etta
mahdollisimman moni nuori saa arvokasta tyékokemusta jo
peruskoulun jalkeen.

Ohjelma etenee suunnitelmien mukaisesti ja toimenpiteiden toteutumista
seurataan saanndllisesti. Uusia kehitysehdotuksia (Nuorten
kesatydonhakutaitojen tukeminen ja kesatyollistymisen edistaminen,
Omnian opiskelijoiden osallistuminen Tydnantajatreffeille osana opetusta,
Yrittdjyys uravaihtoehtona, Keskon Citymarketien kanssa tehtava
yhteistyd, Tasmaharjoittelu — kohti tavoitteita, Espoon kaupungin Trainee-
ohjelman kehittdminen, Ammatillinen opetus osana tyéelaman arkea) ja
jatkotoimenpiteitd valmistellaan tarpeen mukaan yhdessa eri toimijoiden
kanssa, jotta nuorten tydllistymista voidaan edistaa konkreettisesti ja
edetddn maaratietoisesti kohti asetettuja tavoitteita arjen toiminnassa.

Tiedoksi tyollisyyspalveluissa valmistelussa olevat lausuntopyynnot
(Hilla-Maaria Suomi)

Tyollisyyspalveluissa on valmistelussa alla olevat lausuntopyynnét.
Valmistelua tehdaan yhteistydssa kaupungin muiden yksikoiden kanssa.

- Lausuntopyyntd hallituksen esityksesta kotoutumisen edistémisesta
annetun lain muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi. Lausunto
pyydetaan antamaan viimeistaan 10.2.2026.

- Lausuntopyyntd luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle
tydvoimapalveluiden jarjestamisesta annetun lain ja
tulotietojarjestelmasta annetun lain 13 §:n muuttamisesta. Lausunnot
pyydetaan toimittamaan 15.2.2026 mennessa.
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- Lausuntopyyntd: Arviomuistio tydvoimapalveluiden kehittamistarpeista
kuntouttavan tyétoiminnan uudistamisen yhteydessa. Lausunnot
pyydetaan antamaan 18.2.2026 mennessa.

Oheismateriaali
- Nuorten tyollistymisen edistdmisen ohjelman tilannekatsaus
26.1.2026
- Yhteistyo-ja seurantakeskustelut



