R

Kokouskutsu 4/2025
ESPOON KAUPUNKI
L N ESBO STAD

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 06.10.2025

Espoon kaupunki Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto

Kokoustiedot

Aika 06.10.2025 klo 11:30 -
Paikka Sahkoinen Teams- kokous
Lisatietoja

Kasiteltdvat asiat

Asian nro Liitteen nro Kokousasian otsikko

1 Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen

2 Poytakirjan tarkastajien valinta

3 1 Konserniyhteisdille asetettavat vuoden 2026 tulostavoitteet (Kh-Kv-
asia) (Osittain pdydalle 29.9.2025)

4 2 Lausunto Uudenmaan liiton talousarviosta ja -suunnitelmasta
vuodelle 2026 (Pdydalle 29.9.2025)

5 3-6 Tilapalvelut-liikelaitoksen vuoden 2026 talousarvion, vuosien 2027—

2028 taloussuunnitelma ja vuosien 2026-2035 investointiohjelma
(Poydalle 29.9.2025)

6 7 Kiinteistd Oy Sokinsuonkuja 4 -nimisen yhtién osakkeiden myynti
(Kh-asia) (Poydalle 29.9.2025)

7 Tilapalvelut-liikelaitoksen vastaukset vuoden 2026 raha-asia-
aloitteisiin (Pdydalle 29.9.2025)

8 Paatokset ja kirjelmat sekd kokouksessa kuultavat selostukset

(Osittain poydalle 29.9.2025)

Espoo 2.10.2025

Henna Partanen
puheenjohtaja

1/26

Sivu

10

14

19

22

25



Espoon kaupunki Kokouskutsu 2/26

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 06.10.2025

1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatdésehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

Selostus Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto oli kutsuttu koolle puheenjohtajan
allekirjoittamalla 2.10.2025 paivatylla jasenille toimitetulla kokouskutsulla.
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2
Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatdésehdotus Pdytakirjan tarkastajiksi valitaan Noora Fagerstrom ja Jussi Holma.
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3
Konserniyhteisoille asetettavat vuoden 2026 tulostavoitteet (Kh-Kv-asia)
(Osittain poydalle 29.9.2025)

Valmistelijat / lisatiedot:
Kattelus Johanna

Jyrkka Maria
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto ehdottaa
kaupunginhallitukselle, ettad valtuusto asettaa Lansimetro Oy:lle ja Espoon
seudun koulutuskuntayhtyma Omnialle liitteen mukaiset vuoden 2026
tulostavoitteet taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa.

Kasittely
Paatos

Selostus
Espoon konserniyhteisojen tulostavoitteet (ns. omistajatavoitteet) on
valmisteltu osana kaupungin talousarvion valmisteluprosessia.
Konserniyhteisdille asetettavat tavoitteet ja niiden seuranta varmistavat,
etta konsernia ohjataan strategisesti, Espoo-tarinan mukaisesti.

Tavoitteiden asettamisen perusta ja raportointi

Merkittavimmille konserniyhteisdille asetetaan vahintdan samantasoiset
tavoitteet kuin emokaupungille. Konserniyhteisoille asetettavien
tavoitteiden tulee olla linjassa Espoo-tarinan kanssa ja tukea kaupungille
asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Lahtdkohtana on, ettd tavoitteet keskittyvat yhteiséjen ydintoimintaan ja
strategisesti merkittaviin asioihin. Valmistelussa on myds huomioitu se,
etta tavoitteiden maara pysyy kohtuullisena ja ne ovat mitattavissa.
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Tulostavoitteiden painopisteita tarkistetaan vuosittain. Konserniyhteiséille
asetettavien vuoden 2026 tavoitteiden laadinnassa on hyddynnetty
kaupunginjohtajan ehdotusta uudeksi Espoo-tarinaksi.

Tavoitteet asetetaan kaupungin omille seuraaville yhteisdille: Espoon
Asunnot Oy, Espoo Catering Oy, Enter Espoo Oy, Lansimetro Oy, Espoon
seudun koulutuskuntayhtyma Omnia, EMMA-taidemuseosaatio seka
Espoon kaupunginteatterisdatio. Valmistelua on tehty poikkihallinnollisessa
yhteistyossa kaupungin sisaisesti seka yhteistyossa yhteisojen kanssa.

Lisdksi HSL ja HSY —kuntayhtymille on laadittu PKS-tasoiset tavoitteet
PKS-omistajaohjauksen, ts. PKS-tasoisen yhteisvalmistelun,
rahoitusjohtajien ja kaupunginjohtajien yhteistydn tuloksina. Naihin ovat
kaikki PKS-kuntaomistajat sitoutuneet.

Kaupungin asettamien tavoitteiden toteutumista seurataan ja raportoidaan
saannollisesti nelja kertaa vuodessa toteutettavalla konserniraportoinnilla.
Samassa yhteydessa Helsingin, Espoon ja Vantaan yhteisella PKS-
omistajaohjausraportilla seurataan HSL:n ja HSY:n omistajatavoitteiden
toteutumista seka kuntayhtymien toimintaa ja taloutta.

Lansimetro Oy:n ja Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian
tavoitteistoa mittareineen on tarkennettu konserni- ja tilajaoston 29.9.2025
esittdmien lahetteiden mukaisesti.

Paatoshistoria
Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 29.09.2025 § 31

Paatosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto ehdottaa
kaupunginhallitukselle, etta valtuusto asettaa konserniyhteisoéille liitteen
mukaiset vuoden 2026 tulostavoitteet taloussuunnitelman kasittelyn
yhteydessa.

Kasittely
Isotalo, Jyrkka, Konttas ja Heinaro poistuivat esteellisind asian kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi (Hallintolaki 28 § 1 mom 5-kohta). Mykkanen poistui
esteellisend Enter Espoo Oy:n tulostavoitteiden kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi (Hallintolaki 28 § 1 mom 5-kohta). Narvo-Akkola
toimi esittelijana Enter Espoo Oy:n tulostavoitteiden kasittelyn ja
paatdksenteon aikana.

Partanen Holman kannattamana ehdotti, etta asia jatetaan poydalle
Lansimetro Oy:n tulostavoitteiden osalta. Keskustelun paatyttya
puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Partasen ehdotus asian jattamisesta



Espoon kaupunki Kokouskutsu 6/26

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto § 31 29.09.2025
Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 06.10.2025

pdydalle Lansimetro Oy:n tulostavoitteiden osalta hyvaksya. Koska
pdydallepanoehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja totesi
kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston yksimielisesti hyvaksyneen
sen.

Partanen Hagerlundin kannattamana ehdotti, ettd asia jatetaan podydalle
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian tulostavoitteiden osalta.
Keskustelun paatyttya puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Partasen
ehdotus asian jattamisesta pdydalle Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
Omnian tulostavoitteiden osalta hyvaksya. Koska poydallepanoehdotusta
ei vastustettu, puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konserni- ja
tilajaoston yksimielisesti hyvaksyneen sen.

Partanen Marttilan kannattamana teki seuraavan lisdysehdotuksen Espoon
Asunnot Oy:n tulostavoitteisiin: Asiakaskokemus on hyvalla tasolla.
Keskustelun paatyttyd puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Partasen
ehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska ehdotusta ei vastustettu
puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston
hyvaksyneen sen.

Marttila Partasen kannattamana teki seuraavan muutosesityksen Espoon
Asunnot Oy:n tulostavoitteisiin: Neljan edellisen vuoden alkaneiden
asuntojen liukuva keskiarvo 300 asuntoa vuodessa, Espoon Asuntojen
monipuolinen asuntokanta tavoitteena huomioiden. Keskustelun paatyttya
puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Marttilan ehdotus yksimielisesti
hyvaksya. Koska ehdotusta ei vastustettu puheenjohtaja totesi
kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston hyvaksyneen sen.

Sammallahti Hagerlundin kannattamana teki seuraavan lisadysehdotuksen
Espoon Asunnot Oy:n tulostavoitteisiin: Lisataan tulostavoitteisiin maininta
Espoon Asuntojen kiinteistdkannan arvioidusta korjausvelasta.
Onnistumisen mittariksi asetetaan korjausvelan kohtuullinen
vahentyminen. Keskustelun paatyttyd puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko
Sammallahden ehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska ehdotusta ei
vastustettu puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konserni- ja
tilajaoston hyvaksyneen sen.

Partanen Hagerlundin kannattamana teki seuraavaan lisdysehdotuksen
Espoon Asunnot Oy:n tulostavoitteisiin: Yhti¢ osallistuu aktiivisesti
asunnottomuuden vahentamiseen. Mittariksi talle asetetaan
asuntotarjoukset/vuosi asunnottomuuden vahentamiseksi seka tavoitteen
eteen tehtavat toimenpiteet ja yhteistyd. Keskustelun paatyttya
puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Partasen ehdotus yksimielisesti
hyvaksya. Koska ehdotusta ei vastustettu puheenjohtaja totesi
kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston hyvaksyneen sen.

Hagerlund Marttilan kannattamana teki seuraavan muutosesityksen Espoo
Catering Oy:n tulostavoitteisiin: Tulostavoitteiden mittari C, joka nyt kuuluu
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"Punaisen lihan kayttdé vahenee vuonna 2026 (vuoden 2025 tasosta)"
muutetaan muotoon "Punaisen lihan kaytté vdhenee vuonna 2026 10 %
(vuoden 2025 tasosta). Keskustelun paatyttya puheenjohtaja tiedusteli,
voidaanko Hagerlundin ehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska ehdotusta
ei vastustettu puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konserni- ja
tilajaoston hyvaksyneen sen.

Partanen Marttilan kannattamana teki seuraavan lisdysehdotuksen PKS-
yhteisiin omistajaohjaustavoitteisiin: Konserni- ja tilajaosto edellyttaa, etta
PKS-omistajaohjaustavoitteet paivitetaan vuoden 2026 aikana siten, etta
poliittinen ohjaus on varhaisessa vaiheessa mukana linjaamassa
tavoitteista. Keskustelun paatyttya puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko
Partasen ehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska ehdotusta ei vastustettu
puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston
hyvaksyneen sen.

Partanen Marttilan kannattaman teki seuraavan lisdysehdotuksen HSL:n
tulostavoitteiden osalta: Jaosto viittaa 1.9.2025 antamaansa lausuntoon
HSL:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2026-2028 ja
toteaa HSL:n ehdotettujen PKS-tavoitteiden osalta, ettei 45-55%
subventio-osuuden edellyttdminen nykyisella mallilla, jossa infrakorvaukset
lasketaan mukaan, ole Espoon tavoitteiden mukainen. Se johtaisi
joukkoliikennejarjestelman merkittavaan heikentymiseen lippujen hintojen
nousun ja palveluverkon karsimisen myo6ta. Yhteisty6 joukkoliikenteen
lipunhintojen nousun hillitsemiseksi tulee kdynnistaa kuntien ja HSL:n
kesken mahdollisimman pian, jotta mahdolliset subventiotavoitetta ja
infrakorvausjarjestelmaakoskevat muutokset on mahdollista ottaa kayttoon
jo toiminta- ja taloussuunnitelmakaudella 2026 - 2028. Keskustelun
paatyttya puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Partasen ehdotus
yksimielisesti hyvaksya. Koska ehdotusta ei vastustettu puheenjohtaja
totesi kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston hyvaksyneen sen.

Marttila Holman kannattamana teki seuraavan lisdysehdotuksen HSL:n
tulostavoitteiden osalta: Konserni- ja tilajaosto toteaa, etta linjakohtaisia
kayttdasteita arvioitaessa on otettava huomioon alueelliset erityispiirteet ja
joukkoliikenteen ydintehtava sujuvan arjen mahdollistavana
peruspalveluna. Keskustelun paatyttya puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko
Marttilan ehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska ehdotusta ei vastustettu
puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston
hyvaksyneen sen.

Paatos
Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto paatti, etta asia jatetaan
podydalle Lansimetro Oy:n ja Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian
tulostavoitteiden osalta.

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto paatti ehdottaa
kaupunginhallitukselle, etta valtuusto asettaa muilta osin
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Liitteet

konserniyhteisdille liitteen mukaiset vuoden 2026 tulostavoitteet
taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa seuraavin muutoksin tai
lisayksin:

Espoon Asunnot Oy:n tulostavoitteita muutetaan seuraavasti tai niihin
lisataan:

- Asiakaskokemus on hyvalla tasolla.

- Neljan edellisen vuoden alkaneiden asuntojen liukuva keskiarvo 300
asuntoa vuodessa Espoon Asuntojen monipuolinen asuntokanta
tavoitteena huomioiden.

- maininta Espoon Asuntojen kiinteistdkannan arvioidusta korjausvelasta.
Onnistumisen mittariksi asetetaan korjausvelan kohtuullinen
vahentyminen.

- Yhti6 osallistuu aktiivisesti asunnottomuuden vahentamiseen. Mittariksi
talle asetetaan asuntotarjoukset/vuosi asunnottomuuden vahentamiseksi
seka tavoitteen eteen tehtavat toimenpiteet ja yhteistyd.

Espoo Catering Oy:n tulostavoitteita muutetaan seuraavasti:

- Tulostavoitteiden mittari C, joka nyt kuuluu "Punaisen lihan kayttd
vahenee vuonna 2026 (vuoden 2025 tasosta)" muutetaan muotoon
"Punaisen lihan kayttd vahenee vuonna 2026 10 % (vuoden 2025 tasosta).

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto edellyttaa, etta PKS-
omistajaohjaustavoitteet paivitetdan vuoden 2026 aikana siten, etta
poliittinen ohjaus on varhaisessa vaiheessa mukana linjaamassa
tavoitteista.

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto viittaa 1.9.2025 antamaansa
lausuntoon HSL:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille
2026-2028 ja toteaa HSL:n ehdotettujen PKS-tavoitteiden osalta, ettei 45-
55% subventio-osuuden edellyttdminen nykyiselld mallilla, jossa
infrakorvaukset lasketaan mukaan, ole Espoon tavoitteiden mukainen. Se
johtaisi joukkoliikennejarjestelman merkittavaan heikentymiseen lippujen
hintojen nousun ja palveluverkon karsimisen myéta. Yhteistyd
joukkoliikenteen lipunhintojen nousun hillitsemiseksi tulee kaynnistaa
kuntien ja HSL:n kesken mahdollisimman pian, jotta mahdolliset
subventiotavoitetta ja infrakorvausjarjestelmaakoskevat muutokset on
mahdollista ottaa kayttoon jo toiminta- ja taloussuunnitelmakaudella 2026-
2028.

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto toteaa HSL:n tulostavoitteiden
osalta, etta linjakohtaisia kdyttdasteita arvioitaessa on otettava huomioon
alueelliset erityispiirteet ja joukkoliikenteen ydintehtava sujuvan arjen
mahdollistavana peruspalveluna.

1 Konserniyhteisojen tulostavoitteet 2026 Lansimetro ja Omnia



Espoon kaupunki Kokouskutsu 9/26
Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto § 31 29.09.2025
Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 06.10.2025

Oheismateriaali
- Salassa pidettava oheismateriaali (JulkL 24.1 § 20 kohta)

Tiedoksi
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4
Lausunto Uudenmaan liiton talousarviosta ja -suunnitelmasta vuodelle
2026 (Poydalle 29.9.2025)

Valmistelijat / lisatiedot:
Nieppola Tommi

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Konserni- ja tilajaosto antaa seuraavan lausunnon Uudenmaan liiton
talousarviosta ja —suunnitelmasta vuodelle 2026:

Uudenmaan liiton on noudatettava Helsingin seudun kuntajohtajien
kokouksessa 28.3.2025 yhdessa paattamia nédkemyksia ja jatkotoimia
Uudenmaan liiton toiminnan ja talouden kehittamistarpeista:

”1. Uudenmaan liiton tulee selvittaa ja eritella tehtavistaan/toimintansa
osalta lakisaateiset tehtavat ja niiden vaatimat tukitehtavat.

2. Uudenmaan liiton tulee tehda talousarviovalmisteluprosessinsa
nakyvammaksi ja osallistaa omistajakunnat talousarvion
valmisteluprosessiin.

3. Lahtokohtana Uudenmaan liiton talousarvion valmistelussa on oltava -10
prosenttia nykytasoon verrattuna.”

Uudenmaan liiton tulee uudistaa toimintaansa ja keskittya lakisdateiseen
ydintekemiseen. Tama kaytannossa tarkoittaa talouden sopeuttamista ja
jasenilta perittavien jasenmaksujen alentamista.

Espoon maksuosuus Uudenmaan liitolle on vuonna 2025 ollut noin 1,368
milj. euroa, johon tehtava 10 prosentin alennus vuodelle 2026 tarkoittaisi
noin 0,137 milj. euroa.

Talousarvioprosessin sujuvuuden ja Uudenmaan liiton tehokkaan
toiminnan varmistamiseksi omistajakuntien vaikutusmahdollisuudet on
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jatkossa turvattava yha paremmin. Uudenmaan liiton tulee toimittaa
jasenkunnille riittdvat tiedot seuraavan vuoden talousarviosta ja -
suunnitelmasta elokuun loppuun mennessa, jotta jasenkunnat voivat
lausunnoissaan ottaa niihin asianmukaisesti kantaa.

Kasittely

P&aatos

Selostus
Uudenmaan liiton perussopimuksen 24 §:n mukaan jasenkunnille on
toimitettava riittavat tiedot seuraavan vuoden talousarviosta ja -
suunnitelmasta 31.8. mennessa ja hyvaksytty talousarvio ja -suunnitelma
vuoden loppuun mennessa.

Helsingin seudun kuntajohtajien kokouksessa 13.12.2024 paatettiin, etta
seudun kunnille tehdaan valmistelukunnan sihteeriston toimesta kysely
Uudenmaan liiton tehtavistd, toiminnasta ja rahoituksesta. Kysely
toteutettiin alkuvuodesta 2025.

Helsingin seudun kuntajohtajien kokouksessa paatettiin 28.3.2025
yhteisistd nakemyksista ja jatkotoimista Uudenmaan liiton toiminnan ja
talouden kehittdmistarpeista. Seuraavat asiat saatettiin tall6in
maakuntajohtajan tietoon, jotta ne voidaan ottaa huomioon jo seuraavan
vuoden talousarviovalmistelun yhteydessa.

1. Liiton tulee selvittaa ja eritelld tehtavistdan/toimintansa osalta
lakisaateiset tehtavat ja niiden vaatimat tukitehtavat seka selvittaa,
paljonko ne vaativat resursointia. Muiden, liiton itse tehtavakseen ottamien
tehtavien osalta on lapikaytava tarkka harkinta sen osalta, jatketaanko
tehtavid vai luovutaanko niista.

2. Liiton tulee tehda talousarviovalmisteluprosessinsa nakyvammaksi ja
osallistaa omistajakunnat talousarvion valmisteluprosessiin.

3. Lahtdkohtana talousarvion valmistelussa on oltava -10 prosenttia
nykytasoon verrattuna.

Uudenmaan liitto l1ahetti 26.6.2025 jasenkunnille arvion tulevan vuoden
maksuosuuksista taloussuunnittelua varten (liite). Maakuntajohtaja Tuija
Telén esitteli Uudenmaan liiton talousarvion 2026 |&htokohtia
kuntajohtajien kokouksessa 3.9.2025. Uudenmaan liitto on tdman jalkeen
valmistellut ensi vuoden talousarviota koskevia eri skenaarioita.
Uudenmaan liitto on pyytanyt omistajakuntien lausuntoa 30.9.2025
mennessa

Paatoshistoria
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Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 29.09.2025 § 35

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Konserni- ja tilajaosto antaa seuraavan lausunnon Uudenmaan liiton
talousarviosta ja —suunnitelmasta vuodelle 2026:

Uudenmaan liiton on noudatettava Helsingin seudun kuntajohtajien
kokouksessa 28.3.2025 yhdessa paattamia nédkemyksia ja jatkotoimia
Uudenmaan liiton toiminnan ja talouden kehittamistarpeista:

”1. Uudenmaan liiton tulee selvittaa ja eritella tehtavistaan/toimintansa
osalta lakisaateiset tehtavat ja niiden vaatimat tukitehtavat.

2. Uudenmaan liiton tulee tehda talousarviovalmisteluprosessinsa
nakyvammaksi ja osallistaa omistajakunnat talousarvion
valmisteluprosessiin.

3. Lahtokohtana Uudenmaan liiton talousarvion valmistelussa on oltava -10
prosenttia nykytasoon verrattuna.”

Uudenmaan liiton tulee uudistaa toimintaansa ja keskittya lakisaateiseen
ydintekemiseen. Tama kaytannossa tarkoittaa talouden sopeuttamista ja
jasenilta perittavien jasenmaksujen alentamista.

Espoon maksuosuus Uudenmaan liitolle on vuonna 2025 ollut noin 1,368
milj. euroa, johon tehtava 10 prosentin alennus vuodelle 2026 tarkoittaisi
noin 0,137 milj. euroa.

Talousarvioprosessin sujuvuuden ja Uudenmaan liiton tehokkaan
toiminnan varmistamiseksi omistajakuntien vaikutusmahdollisuudet on
jatkossa turvattava yha paremmin. Uudenmaan liiton tulee toimittaa
jasenkunnille riittdvat tiedot seuraavan vuoden talousarviosta ja -
suunnitelmasta elokuun loppuun mennessa, jotta jasenkunnat voivat
lausunnoissaan ottaa niihin asianmukaisesti kantaa.

Partanen Marttilan kannattamana ehdotti, etta asia jatetaan poydalle.
Keskustelun paatyttya puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Partasen
ehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska ehdotusta ei vastustettu,
puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konserni ja tilajaoston
hyvaksyneen sen.

Konserni- ja tilajaosto:
Asia jatettiin yksimielisesti pdydalle.
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Liitteet

2 Kuntakirje Uudenmaan liiton talouden raami vuodelle 2026,

allekirjoitus peitetty

Oheismateriaali
- Uudenmaan liiton talouden rahavirrat ja tehtavat

Tiedoksi
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5
Tilapalvelut-liikelaitoksen vuoden 2026 talousarvion, vuosien 2027-2028

taloussuunnitelma ja vuosien 2026-2035 investointiohjelma (Poydalle
29.9.2025)

Valmistelijat / lisatiedot:
Lehtinen Maija

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunkiymparistdon toimialajohtaja Isotalo Olli

Konserni- ja tilajaosto (johtokunta) tekee vuoden 2026 talousarviota,
vuosien 2027-2028 taloussuunnitelmaa ja vuosien 2026-2035
investointiohjelmaa koskevan esityksen kaupunginjohtajan
talousarvioehdotuksen valmistelua varten liitteiden mukaisesti.
Kaupunkiymparistdn toimialalle ja Tilapalvelut-likelaitokselle varataan
mahdollisuus tehda teknisia tarkennuksia.

Kasittely
Paatos

Selostus
Kaupunginjohtaja on antanut kesakuussa kehyksen valmisteluohjeen,
jonka pohjalta toimialat ja tulosalue vievat esitykset lautakuntien ja
jaostojen kasiteltavaksi viimeistaan syyskuun aikana. Kehysohjeen
yhteydessa on annettu myds alustava 10 vuoden investointikehys.
Lautakunnat ja jaostot tekevat esitykset kaupunginjohtajan
talousarvioesityksen jatkovalmistelua varten.

Kaupunginhallitus kasittelee talousarvion kehysta ja vuoden 2026
veroprosentteja 6.10.2025. Valtuusto paattaa Espoo-tarinasta, talousarvion
kehyksesta ja vuoden 2026 veroprosenteista 20.10.2025.
Kaupunginjohtajan talousarvioesitys julkaistaan 28.10.2025. Valtuusto
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paattada vuoden 2026 talousarviosta seka vuosien 2027-2028
taloussuunnitelmasta 4.12.2025.

Lahtokohdat talousarviovalmisteluun ja kaupungin talouden
epatasapaino

Kaupungin rahoituspohjan muutos ja toimintaymparistén epavarmuus
heijastuvat vahvasti tulevien vuosien talouden suunnitteluun. Vuosien
2026-2028 talouden suunnittelua tehdaan tilanteessa, jossa
hyvinvointialueuudistus on muuttanut olennaisesti Espoon rahoituspohjaa.
Verotuloja leikattiin uudistuksen yhteydessa merkittavasti enemman kuin
mita sote-palvelujen jarjestamiseen kaytettiin rahoitusta. Samaan aikaan
talouden alavireinen suhdanne ja ty6ttdmyyden kasvu hidastavat
verotulojen kehitysta, jonka takia tdna vuonna ollaan jdamassa
verotulotavoitteesta. Lisdksi kdynnissa on valtionosuusuudistus, jonka on
tarkoitus tulla voimaan vuoden 2027 alusta. Uudistuksessa on merkittavia
riskeja Espoon taloudelle, silla selvityshenkildiden esityksen mukaan
uudistus tulisi leikkaamaan Espoon rahoituspohjaa vuositasolla yli 60 mil;.
euroa. Uudistuksesta ei ole viela paatoksia, joten sen mahdollisia
vaikutuksia ei ole voitu sisallyttaa valmisteluun.

Kaupungin tulojen ja menojen kasvun valilla on merkittdva epatasapaino,
joka tulee edellyttdmaan toimenpiteita koko taloussuunnitelmakauden ajan.
Kaupungin kasvun myéta palveluihin kaytettavat menot kehittyvat
nopeammin kuin tulot. Tama asettaa haasteita sille, millainen kaupungin
menojen kasvu voi tulevalla taloussuunnitelmakaudella olla. Menojen
kasvua tulee hillita, jotta kestavan talouden tasapaino voidaan saavuttaa.
Tasta syysta tavoitteena on menojen kokonaiskasvun hidastuminen
jokaisena taloussuunnitelmakauden vuotena.

Kaupungin talouden kehityksesta on laadittu erilaisia vuoteen 2035
ulottuvia skenaarioita. Vuosien 2026—2028 kehyskauden tulojen ja
menojen seka perusuran mukaisen vuosien 2029-2035 kasvun ja 10
vuoden investointikehyksen mukaan lasketussa skenaariossa kaupungin
rahavirta on yli 1,2 mrd. negatiivinen. Kaupungin vuosikate jaa alhaiseksi ja
tulos kdantyy negatiiviseksi, ollen negatiivinen koko
taloussuunnitelmakauden. Tulorahoitus on riittdmatén suhteessa
investointien rahoitustarpeeseen. Kasvava investointitaso edellyttaa
voimakasta velkarahoitusta, mikali tulorahoitusta ei
taloussuunnitelmakauden aikana pystyta parantamaan.

Vuoden 2026 talousarviossa varauduttu kattavasti palvelutarpeisiin

Vuodelle 2026 on kehyksessa varauduttu n. 3,5 % menojen
kokonaiskasvuun, joka on hyvin runsas huomioiden kaupungin heikkeneva
tulokehitys. Menokehyksessa on huomioitu myos kaupungin sisalla olevia
erityistarpeita. Tasta syysta erityisesti kasvun ja oppimisen toimialalle seka
elinvoiman tulosalueelle on varattu keskimaaraista suurempi kasvu
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kattamaan kasvavaa palvelutarvetta, tyéttdbmyyden hoitoa seka siihen
liittyvia kuluja.

Jo tassa vaiheessa on valmistelussa huomioitava, etta seuraavien vuosien
menojen kasvu suhteutetaan tulopohjan kehittymiseen ja investointien
rahoituskykyyn. Se kaytanndssa tarkoittaa seuraaville vuosille
maksimissaan n. 3,1-3,3 prosentin kasvumahdollisuutta. Tama tulee ottaa
huomioon jo vuoden 2026 valmistelussa ja palvelujen jarjestamisessa
tuleville vuosille.

Kehyksen valmisteluohjeessa kaupungin vuoden 2026 tulos on
negatiivinen, - 22,9 milj. euroa ja tuloksen ennakoidaan pysyvan
negatiivisena koko taloussuunnitelmakauden ajan. Talouden epatasapaino
tulee edellyttamaan lisatoimenpiteita tuleville vuosille.

Mittavan investointiohjelman toteuttaminen jatkuu — lisdpanostuksia
peruskorjauskorjausohjelmaan, elinvoimaan ja digikehittamiseen

Investointiohjelma laaditaan 10 vuoden jaksolle vuosille 2026—2035.
Kaupunginjohtajan kehyksen valmisteluohjeen yhteydessa annettiin
omaisuuslajikohtainen investointikehys vuosille 2026—2035, joka ohjaa
investointiohjelman suunnittelua. Valmisteluprosessissa tarkennetaan ja
paivitetdan vuosittain kohteiden ajoitukset, huomioiden palvelutarpeen
kehitys ja kokonaistaloudellisesti paras tuotantotapa.
Taloussuunnitelmakauden 2026—2028 kohteet on ajoitettu tarkemmin, kun
taas myéhemmin kaudelle sijoittuvien kohteiden ajoitukset tai
toteutusmuoto tarkentuvat tulevina vuosina.

Investointiohjelma pohjautuu valtuuston 4.12.2024 hyvaksymaan voimassa
olevaan investointiohjelmaan vuosille 2025-2034. Investointiohjelmaan on
valmistelun aikana paivitetty hankkeiden muuttuneita kustannus- ja
ajoitustietoja seka huomioitu tarpeelliset kriittiset uudet kohteet. Vuoden
2025 talousarvioneuvotteluissa lisatyt koulu- ja paivakotikohteet on
huomioitu ja ajoitettu suunnitelmiin siten, ettd paivakotikohteita toteutetaan
kaupungin omana palvelutuotantona tai vaihtoehtoisesti hakemalla
toteutukseen joustavuutta ja tarjoamalla yksityiselle toimijalle. Tulevien
vuosien uusista kohteista 10 varhaiskasvatuksen kohdetta tullaan
tarjoamaan yksityisen toimijan toteutettavaksi. Talla varmistetaan
tarvittavien varhaiskasvatuspaikkojen toteuttaminen, markkinan
kehittyminen ja toisaalta investointitarpeen hillitseminen.
Kaupunkitasoisella prosessilla ja toimenpiteillda varmistetaan edellytykset
yksityisen varhaiskasvatuksen osuuden kasvattamiseksi, valtuuston
paattaman tavoitteen mukaisesti. Valtuusto on paattanyt osana
Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmaa, etta yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus nostetaan vahintdan 35 prosenttiin vuoteen
2029 mennessa. Investointiohjelman valmistelussa arvioidaan vuosittain
edellytyksia, markkinatilannetta ja varhaiskasvatuksen tilatarpeen
alueellista kehitysta.
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Kaupunki investoi edelleen voimakkaasti kasvuun ja peruskorjauksiin.
Investointitaso on korkea ja nettoinvestoinnit ovat yli 400 milj. euroa
vuonna 2026. Kaupunki investoi kaikkiaan 2,9 mrd. eurolla seuraavan 10
vuoden aikana. Lisdksi vuokratiloihin kaytetaan yli 400 milj. euroa.
Kaupunginjohtajan investointikehyksessa jo nyt mittavaan
investointiohjelmaan on tehty lisdyksia ja seuraavia keskeisid muutoksia,
jotka kasvattavat investointikehysta kokonaisuudessaan noin 230 mil].
euroa:

1. Toimitilainvestointeihin on lisatty paivakotien peruskorjausohjelmaan
yhteensa 16 korjattavaa tai uudisrakennuksella korvattavaa
paivakotikohdetta. Tilapalvelut-liikelaitos on arvioinut korjaustarpeessa
olevat kohteet ja niiden ajoituksen 10 vuoden ohjelmakaudelle.
Kokonaisuus lisda investointimenoja yhteensa noin 50 milj. eurolla.

2. Uusina koulukohteina Iahivuosille on nostettu Néykkion ja Lahderannan
koulujen peruskorjaus ja laajennus yhteensa 33 milj. euroa.

3. Elinvoiman uusina hankkeina ohjelmaan on lisatty Matinkylan
uimarannan ja Kivenlahden kentan puku- ja huoltorakennukset. Lisaksi
varaudutaan Espoonlahden uimahallin vuosittaisiin yllapitokorjauksiin
I&hivuosina. Tapiolan uimahallin kustannusnousu on huomioitu
hankkeen maararahoissa.

4. Infrainvestointiohjelmaan on tehty paivityksia ja kustannusarvioiden
tarkastuksia. Ohjelmaan on lisatty urheilupuiston infrarakentaminen
yhteensa n. 40 milj. euroa.

5. Muissa investoinneissa on huomioitu mm. Teatterin varustaminen ja
esitystekniikka seka IT-investoinneissa mm. palkanmaksujarjestelman
kilpailutus, KYT:n paajarjestelmien uusintoja, oppilashallinnon
paajarjestelman uudistus seka tyollisyyden digipalvelukehitys. Myos
maanhankinnan varausta on korotettu. Lisaykset yhteensa 49 milj.
euroa.

Lansiradasta sekd kaupungin hallinnon tilat yhteen kokoavasta
espoolaisten talosta paatetaan valtuustossa erikseen.

Paatoshistoria

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 29.09.2025 § 36

Paatosehdotus Esittelija
Kaupunkiympariston toimialajohtaja Isotalo Olli
Konserni- ja tilajaosto (johtokunta) tekee vuoden 2026 talousarviota,
vuosien 2027-2028 taloussuunnitelmaa ja vuosien 2026-2035

investointiohjelmaa koskevan esityksen kaupunginjohtajan
talousarvioehdotuksen valmistelua varten liitteiden mukaisesti.
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Kaupunkiympariston toimialalle ja Tilapalvelut-liikelaitokselle varataan
mahdollisuus tehda teknisia tarkennuksia.

Kasittely
Partanen Marttilan kannattamana ehdotti, ettd asia jatetaan poydalle.
Keskustelun paatyttya puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Partasen
ehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska ehdotusta ei vastustettu,
puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston
hyvaksyneen sen.

Paatos
Konserni- ja tilajaosto:
Asia jatettiin yksimielisesti poydalle.

Liitteet

Kayttdétalouden kehys
Investointikehys
Vuokrahankkeet
Selvityskohteet

oo bhw

Oheismateriaali

Tiedoksi
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6
Kiinteisto Oy Sokinsuonkuja 4 -nimisen yhtion osakkeiden myynti (Kh-
asia) (Poydalle 29.9.2025)

Valmistelijat / lisatiedot:
Welling Sara

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunkiympariston toimialajohtaja Isotalo Olli

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto esittaa, ettd kaupunginhallitus

1

paattdad myyda Kiinteistdé Oy Sokinsuonkuja 4 -nimisen yhtién osakkeet
n:ot 1-300, 301-362 ja 1013-1312 velattomaan kauppahintaan 330 000
euroa;

2

valtuuttaa kaupunkiympariston toimialajohtajan tai hdnen maaradamansa
allekirjoittamaan liitteena olevan kauppakirjan seka paattamaan siihen
mahdollisesti tarvittavista vahaisistd muutoksista.

Kasittely
Paatos

Selostus Kiinteistd Oy Sokinsuonkuja 4 sijaitsee 40. kaupunginosassa osoitteessa
Sokinsuonkuja 4, 02760 Espoo. Yhtion omistama rakennus sijaitsee 5.021
m? tontilla. Espoon kaupunki omistaa yhtién osakkeista 41,22 % ja Espoon
Asunnot Oy 9,05%. Konsernin omistusosuus yhteensa 50,27 %. Espoon
kaupungin omistamat yhtion osakkeet oikeuttavat kahden liiketilan,
yhteensa 265,5 m? hallintaan sekd nyt myytavien kahden kokoontumistilan
a 302 m? ja vaestonsuojatilan 61,5 m? hallintaan. Nyt myytavat huoneistot
ovat toimineet aikaisemmin tydévaenopiston tiloina ja ovat olleet tyhijilladn
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1.1.2015 lukien. Kaupungilla ei ole huoneistoille omaa tarvetta. Erilliset
liikehuoneistot jaavat viela kaupungin omistukseen.

Espoon Islamilainen Yhdyskunta Suomessa on ilmaissut kiinnostuksensa
ostaa osakkeet, jotka oikeuttavat kahden kokoontumistilan seka
vaestonsuojatilan hallintaan. Espoon Islamilainen Yhdyskunta Suomessa
on tarjonnut osakkeista 330 000 euroa. Hinta on kdypa markkinahinta
osakkeista.

Kaupungin tavoitteena on luopua sellaisista tiloista ja kiinteistdista, joita ei
tarvita kaupungin omassa toiminnassa ja joiden kaavallinen
kehittdmispotentiaali on tarvittaviin panostuksiin ndhden vahainen. Kauppa
on siten kaupungin tavoitteiden mukainen.

Paatoshistoria

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 29.09.2025 § 37

Paatosehdotus Esittelija
Kaupunkiymparistén toimialajohtaja Isotalo Olli

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto esittaa, etta kaupunginhallitus

1

paattdd myyda Kiinteistd Oy Sokinsuonkuja 4 -nimisen yhtion osakkeet
n.ot 1-300, 301-362 ja 1013-1312 velattomaan kauppahintaan 330 000
euroa;

2

valtuuttaa kaupunkiympariston toimialajohtajan tai hanen maaraamansa
allekirjoittamaan liitteenad olevan kauppakirjan seka paattamaan siihen
mahdollisesti tarvittavista vahaisistd muutoksista.

Kasittely
Partanen Sammallahden kannattamana ehdotti, ettd asia jatetaan
poydalle. Keskustelun paatyttya puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko
Partasen ehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska ehdotusta ei vastustettu,
puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston
hyvaksyneen sen.

Paatos
Konserni- ja tilajaosto:
Asia jatettiin yksimielisesti poydalle.

Liitteet

7 Kauppakirjaluonnos
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Oheismateriaali
- Yhti6jarjestys
- Tilinpaatos 2024
- Kiinteistorekisterin karttaote
- Isannditsijantodistus osakkeet 301-362
- Isannoitsijantodistus osakkeet 1-300
- Isannditsijantodistus osakkeet 1013-1312

Tiedoksi
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7
Tilapalvelut-liikelaitoksen vastaukset vuoden 2026 raha-asia-aloitteisiin
(Poydalle 29.9.2025)

Valmistelijat / lisatiedot:
Laurila Mauri

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Toimitusjohtaja Lehtinen Maija

Tilapalvelut-liikelaitos antaa selostusosassa mainitut vastaukset raha-asia-
aloitteisiin.

Kasittely
Paatos

Selostus
Espoon kaupungin hallintosdannén 7 § mukaan, valtuutetuilla on oikeus
tehda aloitteita kunnan toimialaan kuuluvissa asioissa. Talousarvioaloitteet,
jotka merkitsevat talousarvion muuttamista, on valmisteltava seuraavan
vuoden talousarvion yhteydessa, mikali ne on jatetty maaliskuun loppuun
mennessa. Kaupunginhallituksen tulee esitelld vastaukset talousarvioon
liittyviin aloitteisiin valtuustolle esitettavan talousarvioesityksen yhteydessa.

Vastaukset on annettava 30.9.2025 mennessa.

Talousarvioaloite: Savusauna Espooseen
(Peppi Seppala)

Vastaaja: Kaupunkiympariston toimiala
Tilapalvelut-liikelaitos toteuttaa kaupungin investointiohjelman mukaisia

hankkeita. Myds pienet hankkeet, kuten uimarantojen pukutilat ja saunat,
toteutetaan valtuuston paattaman ohjelman mukaan.
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Maararaha-aloite: Karamaen paivakodin alueen kuntan viimeistely
Karakallio
(Aulikki Pentikainen)

Vastaaja: Kaupunkiympariston toimiala
Tilapalvelut selvittda asiaa ja tekee tarvittavat toimenpiteet.

Maararaha-aloite: Kaupunki ryhtyy tarvittaviin toimiin Olarin uimahalli
avaamiseksi ja varaa kunnostamiseen 100 000 euron maararahan
(Risto Nevanlinna)

Vastaaja: Kaupunkiymparistdn toimiala, Liikunta

Olarin uimahallin omistaa Asunto-osakeyhtié Raijalax Oy.
Tilapalvelut-liikelaitos on korjannut osaltaan uimahallia kunnossapidon
vuosikorjausmaararahoilla. Yhtidlle kuuluvat korjaukset ovat viela osittain
kesken. Yhtié on ilmoittanut (05/2025), etta liikuntatilan uima-altaan
poistoveden putkisto ja kaivo on korjattu. Muista yhtion parannustoimista
neuvotellaan kaupungin kanssa. Tavoitteena yhtiolla on saada uimahalli
kuntoon.

Jos my0s vedenkasittelyjarjestelma uusitaan ja laitteistotila peruskorjataan
turvalliseksi, liikunta ja urheilu huolehtivat uimahallin aukiolosta.
Liikuntalautakunta on tehnyt paatéksen Olarin uimahallista 2.12.2021:
“Olari suljetaan, kun Tapiolan ja Espoonlahden uimahallien remontit ovat
valmistuneet.”

Paatoshistoria

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 29.09.2025 § 40

Paatosehdotus Esittelija
Toimitusjohtaja Lehtinen Maija

Tilapalvelut-liikelaitos antaa selostusosassa mainitut vastaukset raha-asia-
aloitteisiin.

Kasittely
Partanen Fagerholmin kannattamana ehdotti, etta asia jatetdan poydalle.
Keskustelun paatyttya puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Partasen
ehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska ehdotusta ei vastustettu,
puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston
hyvaksyneen sen.

Paatos
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Konserni- ja tilajaosto:
Asia jatettiin yksimielisesti poydalle.
Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
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8
Paatokset ja kirjelmat seka kokouksessa kuultavat selostukset (Osittain
poydalle 29.9.2025)

Paatosehdotus
Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto merkitsee tiedoksi
selostusosassa mainitut paatdkset ja kirjelmat seké kokouksessa kuultavat
selostukset.

Kasittely

Paatos

Selostus

1
Ajankohtaiset tila- ja sisdilma-asiat (Maija Lehtinen)

2
Kasvisruoka, punainen liha ja hiilijalanjalkilaskenta Espoo Catering Oy:ssa
(Kai Mykkanen)

Paatoshistoria

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 29.9.2025 § 42

Paatosehdotus
Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto merkitsee tiedoksi
selostusosassa mainitut paatdkset ja kirjelmat seka kokouksessa kuultavat
selostukset.

Kasittely

Selostukset "yhteistkatsaus: Espoo Catering Oy” sekd "HSL
infrakorvausjarjestelma ja sen kehittdminen” kasiteltiin ennen § 31.

Partanen Fagerholmin kannattamana ehdotti, ettd selostus "ajankohtaiset
tila- ja sisdilma-asiat” jatetdan poydalle. Keskustelun paatyttya
puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Partasen ehdotus yksimielisesti
hyvaksya. Koska ehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja totesi
kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston hyvaksyneen sen.

Paatos
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Konserni- ja tilajaosto: Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin lukuun ottamatta
selostusta ajankohtaisista tila- ja sisdilma-asioista, joka jatettiin poydalle.

Oheismateriaali
Ajankohtaiset tila-ja sisailma-asiat 18.9.2025



