
Valtuustoaloite Espoosta edelläkävijä henkilöstöasioissa 

Tausta:  

Espoon kaupungin strategiassa todetaan, että Espoo toimii avoimesti, oikeudenmukaisesti, tasa-
arvoisesti, yhdenvertaisesti, inhimillisesti ja suvaitsevasti. Näiden arvojen suuntaisesti voimme 
kehittää Espoon kaupunkiorganisaation henkilöstöasioiden hoitamista niin, että kaupunkimme olisi 
tunnettu ja tunnustettu edelläkävijä henkilöstöasioiden hoidossa.  

Vantaan kaupunki sai viime keväänä paljon kielteistä huomiota lehdissä, kun siellä pyrittiin 
vähentämään etätyön tekemistä. Lehdissä kerrottiin, ettei henkilöstö haluaisi palata 
työskentelemään meluisaan ja rauhattomaan avokonttoriin. Tutkimukset kertovat, että yli puolet 
avokonttorissa työskentelevistä kärsii avokonttorin melun ja hälinän aiheuttamista 
keskittymisvaikeuksista. Monet Espoon kaupungin palveluksessa olevat asiantuntijat kertoivat 
etätyöhön liittyvän uutisoinnin yhteydessä olevansa huolissaan siitä, että myös Espoossa siirrytään 
mahdollisesti lisääntyvästi työskentelemään meluisiin avokonttoreihin.  

Etätyön lopettamista perustellaan usein sillä, että lähityössä yhteisöllisyys lisääntyy. Tämä ei 
kuitenkaan pidä paikkaansa, mikäli työyhteisössä ei vallitse luottamuksellista ja avointa ilmapiiriä, 
jossa kunnioitetaan kaikkien työyhteisön jäsenten erilaisiakin mielipiteitä. Luottamuksellisuuteen, 
avoimuuteen ja arvostukseen perustuva ilmapiiri ei valitettavasti vallitse myöskään kaikilla Espoon 
kaupungin työpaikoilla.  

Etätyön lopettamista perustellaan myös sillä, että esihenkilöt eivät voi valvoa alaisiaan etätyössä. 
Tämäkin näkökulma on väärä. Esihenkilötyössä tulisi vihdoin luopua valvontakeskeisestä 
toimintatavasta ja siirtyä kannustavien johtamistapojen käyttämiseen.  

Ehdotus:  

Monia Espoon kaupungin asiantuntijatehtäviä voidaan tehdä ajasta ja paikasta riippumatta. 
Ehdotammekin, että tällaisissa tehtävissä työskenteleville Espoon kaupungin asiantuntijoille 
annettaisiin mahdollisuus valita tekevätkö he työnsä etänä vai työpaikalla. Lisäksi ehdotamme, että 
Espoon kaupunki toimisi muutoinkin edelläkävijänä henkilöstöasioiden hoitamisessa.  

Kysymykset:  

1. Miten edistetään sitä, että Espoon koettaisiin olevan edelläkävijä henkilöstöasioiden 
hoitamisessa?  
2. Kuinka saadaan aikaan tilanne, jossa Espoon kaupunkiorganisaation henkilöstölle on annettu 
vapaus työskennellä joko etä- tai lähitöissä?  
3. Miten parannetaan henkilöstön asemaa ja arvostusta kaupunkiorganisaatiossa? 
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