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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatdésehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

Selostus Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto oli kutsuttu koolle puheenjohtajan
allekirjoittamalla 25.9.2025 paivatylla jasenille toimitetulla kokouskutsulla.



Espoon kaupunki Kokouskutsu 3/30

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 29.09.2025

2
Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatdésehdotus Pdytakirjan tarkastajiksi valitaan Ari Schauman ja Nina af Hallstrom.
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3
Konserniyhteisoille asetettavat vuoden 2026 tulostavoitteet (Kh-Kv-asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Kattelus Johanna

Jyrkka Maria
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto ehdottaa
kaupunginhallitukselle, etta valtuusto asettaa konserniyhteisaille liitteen
mukaiset vuoden 2026 tulostavoitteet taloussuunnitelman kasittelyn

yhteydessa.
Kasittely
Paatos
Selostus Espoon konserniyhteisdjen tulostavoitteet (ns. omistajatavoitteet) on

valmisteltu osana kaupungin talousarvion valmisteluprosessia.
Konserniyhteisdille asetettavat tavoitteet ja niiden seuranta varmistavat,
ettd konsernia ohjataan strategisesti, Espoo-tarinan mukaisesti.

Tavoitteiden asettamisen perusta ja raportointi

Merkittavimmille konserniyhteisdille asetetaan vahintdan samantasoiset
tavoitteet kuin emokaupungille. Konserniyhteisoille asetettavien
tavoitteiden tulee olla linjassa Espoo-tarinan kanssa ja tukea kaupungille
asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Lahtokohtana on, etta tavoitteet keskittyvat yhteisdjen ydintoimintaan ja
strategisesti merkittaviin asioihin. Valmistelussa on myds huomioitu se,
etta tavoitteiden maara pysyy kohtuullisena ja ne ovat mitattavissa.
Tulostavoitteiden painopisteita tarkistetaan vuosittain. Konserniyhteisaille
asetettavien vuoden 2026 tavoitteiden laadinnassa on hyddynnetty
kaupunginjohtajan ehdotusta uudeksi Espoo-tarinaksi.
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Tavoitteet asetetaan kaupungin omille seuraaville yhteisdille: Espoon
Asunnot Oy, Espoo Catering Oy, Enter Espoo Oy, Lansimetro Oy, Espoon
seudun koulutuskuntayhtyma Omnia, EMMA-taidemuseosaatio seka
Espoon kaupunginteatterisaatio. Valmistelua on tehty poikkihallinnollisessa
yhteistydssa kaupungin sisdisesti seka yhteistydssa yhteisdjen kanssa.

Lisaksi HSL ja HSY —kuntayhtymille on laadittu PKS-tasoiset tavoitteet
PKS-omistajaohjauksen, ts. PKS-tasoisen yhteisvalmistelun,
rahoitusjohtajien ja kaupunginjohtajien yhteistyon tuloksina. Naihin ovat
kaikki PKS-kuntaomistajat sitoutuneet. PKS-omistajatavoitteet ovat
oheismateriaalina.

Kaupungin asettamien tavoitteiden toteutumista seurataan ja raportoidaan
saannollisesti nelja kertaa vuodessa toteutettavalla konserniraportoinnilla.
Samassa yhteydessa Helsingin, Espoon ja Vantaan yhteiselld PKS-
omistajaohjausraportilla seurataan HSL:n ja HSY:n omistajatavoitteiden
toteutumista seka kuntayhtymien toimintaa ja taloutta.

Paatoshistoria
Liitteet
Oheismateriaali

- PKS-yhteiset omistajaohjaustavoitteet

Tiedoksi
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4
Suomen valtion nimeamien Lansirata Oy:n hallituksen puheenjohtajan ja
jasenen valinta osakkeenomistajien yksimielisella paatoksella

Valmistelijat / lisatiedot:
Nieppola Tommi

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Konserni- ja tilajaosto valtuuttaa kaupunginjohtaja Kai Mykkasen
allekirjoittamaan Suomen valtion nimedmien Lansirata Oy:n hallituksen
puheenjohtajan ja jdsenen valintaa koskevan osakeyhtiélain (646/2006) 5
luvun 1 §:n 2 momentin mukaisen osakkeenomistajien yksimielisen
paatoksen.

Kasittely
Paatos

Selostus
Lansirata Oy:n hallituksen puheenjohtajan ja jidsenen nimittaminen

Lansirata Oy:n hallituksen puheenjohtaja Minna Forsstrom on 14.8.2025
ilmoittanut hallitukselle toimittamassaan kirjeessa eroavansa hallituksen
puheenjohtajan tehtavista. Osakassopimukseen mukaan Lansirata Oy:n
hallitukseen kuuluu enintdan kolmetoista (13) varsinaista jasenta. Suomen
valtiolla on oikeus nimeta seitseman (7) hallituksen jasenta.

Osakassopimuksen mukaan Suomen valtio nimeaa hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Suomen valtio esittaa, etta
hallituksen jaseneksi valitaan 1.10.2025 lukien filosofian maisteri Kari
Savolainen seka nykyisen hallituksen jasenen varatuomari Aki Markkolan
sijaan valitaan varatuomari Laura Kuistio.
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Tarkoituksena on, ettd osakkeenomistajat paattavat yksimielisesti valita
Lansirata Oy:n hallituksen jaseniksi 1.10.2025 lukien Suomen valtion
nimedmat edustajat Kari Savolaisen ja Laura Kuistion, jotka ovat antaneet
suostumuksensa tehtavaan. Suomen valtio nimesi hallituksen
puheenjohtajaksi Kari Savolaisen. Osakkeenomistajien yksimielista
paatosta koskeva luonnos on liitteena.

Paatoshistoria

Liitteet
1 Lansirata Oy osakkeenomistajien yksimielinen paatés LUONNOS
08_2025

Oheismateriaali

Tiedoksi
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5
Edustajan nimeaminen ja toimiohjeiden antaminen Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma Omnian yhtymakokoukseen

Valmistelijat / lisatiedot:
Pullinen Paula

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto nimeaa kaupungin edustajaksi
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian 30.9.2025 pidettavaan
yhtymakokoukseen kasvun ja oppimisen toimialan hallintopaallikké Tiina
Pesosen ja hanen varaedustajakseen talouspaallikkd Maarit Talmatin seka
antaa yhtymakokousedustajalle toimiohjeeksi

1
esittaa valittavaksi Espoon osalta tarkastuslautakunnan jasenen ja
varajasenen seuraavasti:

Jasen Varajasen
Jyrki Seppanen (Kok.) Kari Kuusisto (Kok.)

seka esittaa Jyrki Seppasta tarkastuslautakunnan puheenjohtajaksi,

2

esittaa valittavaksi Espoon osalta hallituksen jasenet ja varajasenet
seuraavasti:

Jasen Varajasen

Kaisa Alaviiri (Kok.) Nina Rissanen (Kok.)

Aleksi Sarasmaa (Kok.)  Vanessa Kurri (Kok.)

Laura Malme (Vihr.) Mikko Backstrom (Vihr.)

Tuuli Paananen (Vihr.) Oscar Smith (Vihr.)
Nagendra Singh (SDP)  Anette Pottonen (SDP)
Teemu Tarvainen (SDP) Ina Virkki-Ukeleghe (SDP)

seka esittaa Kaisa Alaviiria hallituksen puheenjohtajaksi ja Laura Malmetta
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Kasittely

Paatos

Selostus

varapuheenjohtajaksi,

3

esittaa, ettd Espoon kaupungin kasvun ja oppimisen toimialajohtaja Merja
Narvo-Akkola ja konserniohjauksen kehittamisjohtaja Maria Jyrkka
kutsutaan hallituksen kokouksiin asemansa puolesta ja ettd heille
mydnnetdan Iasnaolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa,

4
paattaa muista kokouskutsussa esitetyista kohdista.

Yhtymakokous

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian yhtymakokous pidetaan
tiistaina 30.9.2025. Kokous pidetdan etdkokouksena. Yhtymakokouksen
esityslista on oheismateriaalina.

Kuntayhtyman tehtévit ja jasenkunnat

Kuntayhtyman tehtdvana on perussopimuksen mukaan edistaa
kansalaisten osallisuutta, osaamista ja hyvinvointia seka alueen kuntien,
yhteiséjen ja yritysten elinvoimaa.

Kuntayhtyman jasenkunnat ja niiden osuudet peruspaaomasta ovat:

Espoon kaupunki 86,89 osuutta
Kirkkonummen kunta 11,46 osuutta
Kauniaisten kaupunki 1,65 osuutta

Jasenkuntien edustajien aanivalta maaraytyy kuntien peruspaaoman
osuuksien suhteessa.

Yhtymakokouksessa kasiteltavat asiat:

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian tarkastuslautakunnan
valinta

Kuntayhtyman hallintosdannén 9 §:n mukaan kuntayhtymassa on
tarkastuslautakunta, johon yhtymakokous valitsee toimikauttaan
vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten kolme (3)
jasenta ja kullekin henkilokohtaisen varajasenen seka maaraa
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
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Tarkastuslautakuntaan kuuluu kolme jasenta henkildkohtaisine
varajasenineen. Espoo nimeda yhden jasenen, ja esittaa jasenta
puheenjohtajaksi. Kirkkonummi nimeaa kaksi jasenta, joista toisen
varapuheenjohtajaksi. Lisaksi em. kunnat nimeavat jasenille varajasenet.

Paikkajakotoimikunnan suosituksen mukaan jasenet nimetdan seuraavasti:

Jasen Varajasen
Jyrki Seppéanen (Kok.) Kari Kuusisto (Kok.)

Espoon kaupunki esittda Jyrki Seppasta tarkastuslautakunnan
puheenjohtajaksi.

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian hallituksen valinta

Kuntayhtyman perussopimuksen 11 §:n mukaan kuntayhtymalla on
hallitus, jossa on yhdeksan (9) jasenta ja kullakin henkilokohtainen
varajasen. Hallitukseen valitaan Espoon kaupungista kuusi (6) jasenta,
Kirkkonummen kunnasta kaksi (2) jasenta ja Kauniaisten kaupungista yksi
(1) jasen.

Hallintosdannon 8 §:n mukaan kuntayhtymalla on perussopimuksen
mukaan yhtymahallitus, johon yhtymakokous valitsee toimikaudekseen
yhdeksan (9) jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet seka maaraa
varsinaisista jasenistad yhden yhtymahallituksen puheenjohtajaksi ja yhden
varapuheenjohtajaksi.

Paikkajakotoimikunnan suosituksen mukaan jasenet nimetdan seuraavasti:

Jasen Varajasen

Kaisa Alaviiri (Kok.) Nina Rissanen (Kok.)
Aleksi Sarasmaa (Kok.)  Vanessa Kurri (Kok.)
Laura Malme (Vihr.) Mikko Backstrém (Vihr.)

Tuuli Paananen (Vihr.) Oscar Smith (Vihr.)
Nagendra Singh (SDP)  Anette Pottonen (SDP)
Teemu Tarvainen (SDP) Ina Virkki-Ukeleghe (SDP)

Jasenista Espoon kaupunki esittda Kaisa Alaviiria hallituksen
puheenjohtajaksi ja Laura Malmetta varapuheenjohtajaksi.

Lisaksi esitetaan, ettda Espoon kaupungin kasvun ja oppimisen
toimialajohtaja Merja Narvo-Akkola ja konserniohjauksen kehittdmisjohtaja
Maria Jyrkka kutsutaan koulutuskuntayhtyma Omnian hallituksen
kokouksiin asemansa puolesta ja etta heille myonnetaan lasnolo- ja
puheoikeus hallituksen kokouksissa.

Paatoshistoria
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Liitteet

Oheismateriaali
- Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia, yhtymakokouksen
esityslista 30.9.2025

Tiedoksi
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6
Suomen kansallisooppera ja -baletti sr -saation hallintoneuvoston jasenen
nimeaminen toimikaudelle 2025-2028

Valmistelijat / lisatiedot:
Niittymaa Mari

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto nimeaa toimikaudeksi 2025—
2028 Suomen kansallisooppera ja -baletti sr -saation hallintoneuvoston
jaseneksi Christina Gestrinin (RKP).

Kasittely

Paatos

Selostus Suomen kansallisooppera ja -baletti sr -saation hallintoneuvostoon kuuluu
kolmevuotiseksi toimikaudeksi kerrallaan valittavat viisitoista (15) jasenta.
Naista hallintoneuvoston jasenista Espoon kaupunki valitsee kaksi (2)
jasenta. Taman lisaksi saation hallitukseen kuuluu kolmivuotiseksi
toimikaudeksi kerrallaan valittavat yhdeksan (9) jasenta. Naista jasenista
Espoon kaupunki valitsee yhden (1) jasenen.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto on kokouksessaan 3.2.2025
nimennyt Suomen kansallisooppera ja -baletti sr-sdatién sdantdjen
mukaisesti saation hallintoneuvostoon kaksi (2) jasenta seka saation
hallitukseen yhden (1) jasenen. Kyseiset paikat ovat kuuluneet hallituksen
jasenen osalta Kokoomukselle ja hallintoneuvoston jasenien osalta
Vihreille seka SDP:lle.
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Suomen kansallisooppera ja -baletti sr -saatié on pyytanyt kaupunkia
nimeamaan saation hallintoneuvostoon toimikaudeksi 2025-2028 uuden
jasenen Vihreiden Inka Hopsun tilalle. Pyyntd perustuu kevaan 2025
kuntavaalitulokseen.

Paikkajakotoimikunnan suosituksen mukaisesti kevaan 2025 kuntavaalien
tuloksen mukaisesti nyt kyseessa olevat paikat kuuluvat hallituksen osalta
Kokoomukselle ja hallintoneuvoston osalta SDP:lle seka RKP:lle.
Kaupunginhallituksen konsernijaoston 3.2.2025 paatds pysyy
hallitusjdsenen seka yhden (1) hallintoneuvoston jasenen osalta ennallaan,
mutta nyt kyseessa oleva hallintoneuvoston jasenen paikka tulee nimeta
RKP:n ryhmasta. Paatoés on puolueelta saadun ehdotuksen mukainen.

Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
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7
Lausunto Uudenmaan liiton talousarviosta ja -suunnitelmasta vuodelle
2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Nieppola Tommi

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Konserni- ja tilajaosto antaa seuraavan lausunnon Uudenmaan liiton
talousarviosta ja —suunnitelmasta vuodelle 2026:

Uudenmaan liiton on noudatettava Helsingin seudun kuntajohtajien
kokouksessa 28.3.2025 yhdessa paattamia nédkemyksia ja jatkotoimia
Uudenmaan liiton toiminnan ja talouden kehittamistarpeista:

”1. Uudenmaan liiton tulee selvittaa ja eritella tehtavistaan/toimintansa
osalta lakisaateiset tehtavat ja niiden vaatimat tukitehtavat.

2. Uudenmaan liiton tulee tehda talousarviovalmisteluprosessinsa
nakyvammaksi ja osallistaa omistajakunnat talousarvion
valmisteluprosessiin.

3. Lahtokohtana Uudenmaan liiton talousarvion valmistelussa on oltava -10
prosenttia nykytasoon verrattuna.”

Uudenmaan liiton tulee uudistaa toimintaansa ja keskittya lakisaateiseen
ydintekemiseen. Tdma kaytannossa tarkoittaa talouden sopeuttamista ja
jasenilta perittavien jasenmaksujen alentamista.

Espoon maksuosuus Uudenmaan liitolle on vuonna 2025 ollut noin 1,368
milj. euroa, johon tehtava 10 prosentin alennus vuodelle 2026 tarkoittaisi
noin 0,137 milj. euroa.

Talousarvioprosessin sujuvuuden ja Uudenmaan liiton tehokkaan
toiminnan varmistamiseksi omistajakuntien vaikutusmahdollisuudet on
jatkossa turvattava yha paremmin. Uudenmaan liiton tulee toimittaa
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jasenkunnille riittavat tiedot seuraavan vuoden talousarviosta ja -
suunnitelmasta elokuun loppuun mennessa3, jotta jasenkunnat voivat
lausunnoissaan ottaa niihin asianmukaisesti kantaa.

Kasittely

Paatos

Selostus
Uudenmaan liiton perussopimuksen 24 §:n mukaan jasenkunnille on
toimitettava riittavat tiedot seuraavan vuoden talousarviosta ja -
suunnitelmasta 31.8. mennessa ja hyvaksytty talousarvio ja -suunnitelma
vuoden loppuun mennessa.

Helsingin seudun kuntajohtajien kokouksessa 13.12.2024 paatettiin, etta
seudun kunnille tehdaan valmistelukunnan sihteeristén toimesta kysely
Uudenmaan liiton tehtavistd, toiminnasta ja rahoituksesta. Kysely
toteutettiin alkuvuodesta 2025.

Helsingin seudun kuntajohtajien kokouksessa paatettiin 28.3.2025
yhteisistd nakemyksista ja jatkotoimista Uudenmaan liiton toiminnan ja
talouden kehittdmistarpeista. Seuraavat asiat saatettiin tall6in
maakuntajohtajan tietoon, jotta ne voidaan ottaa huomioon jo seuraavan
vuoden talousarviovalmistelun yhteydessa.

1. Liiton tulee selvittaa ja eritella tehtavistdan/toimintansa osalta
lakisaateiset tehtavat ja niiden vaatimat tukitehtavat seka selvittaa,
paljonko ne vaativat resursointia. Muiden, liiton itse tehtavakseen
ottamien tehtavien osalta on lapikaytava tarkka harkinta sen osalta,
jatketaanko tehtavia vai luovutaanko niista.

2. Liiton tulee tehda talousarviovalmisteluprosessinsa nakyvammaksi ja
osallistaa omistajakunnat talousarvion valmisteluprosessiin.

3. Lahtdkohtana talousarvion valmistelussa on oltava -10 prosenttia
nykytasoon verrattuna.

Uudenmaan liitto lahetti 26.6.2025 jasenkunnille arvion tulevan vuoden
maksuosuuksista taloussuunnittelua varten (liite). Maakuntajohtaja Tuija
Telén esitteli Uudenmaan liiton talousarvion 2026 |&htokohtia
kuntajohtajien kokouksessa 3.9.2025. Uudenmaan liitto on tdman jalkeen
valmistellut ensi vuoden talousarviota koskevia eri skenaarioita.
Uudenmaan liitto on pyytanyt omistajakuntien lausuntoa 30.9.2025
mennessa.

Paatoshistoria
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Liitteet
2 Kuntakirje Uudenmaan liiton talouden raami vuodelle 2026,
allekirjoitus peitetty

Oheismateriaali

Tiedoksi
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8
Tilapalvelut-liikelaitoksen vuoden 2026 talousarvion, vuosien 2027-2028
taloussuunnitelma ja vuosien 2026-2035 investointiohjelma

Valmistelijat / lisatiedot:
Lehtinen Maija

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdosehdotus Esittelija
Kaupunkiympariston toimialajohtaja Isotalo Olli

Konserni- ja tilajaosto (johtokunta) tekee vuoden 2026 talousarviota,
vuosien 2027-2028 taloussuunnitelmaa ja vuosien 2026-2035
investointiohjelmaa koskevan esityksen kaupunginjohtajan
talousarvioehdotuksen valmistelua varten liitteiden mukaisesti.
Kaupunkiymparistdon toimialalle ja Tilapalvelut-liikelaitokselle varataan
mahdollisuus tehda teknisia tarkennuksia.

Kasittely
Paatos

Selostus
Kaupunginjohtaja on antanut kesakuussa kehyksen valmisteluohjeen,
jonka pohjalta toimialat ja tulosalue vievat esitykset lautakuntien ja
jaostojen kasiteltavaksi viimeistdan syyskuun aikana. Kehysohjeen
yhteydessa on annettu myds alustava 10 vuoden investointikehys.
Lautakunnat ja jaostot tekevat esitykset kaupunginjohtajan
talousarvioesityksen jatkovalmistelua varten.

Kaupunginhallitus kasittelee talousarvion kehysta ja vuoden 2026
veroprosentteja 6.10.2025. Valtuusto paattda Espoo-tarinasta, talousarvion
kehyksesta ja vuoden 2026 veroprosenteista 20.10.2025.
Kaupunginjohtajan talousarvioesitys julkaistaan 28.10.2025. Valtuusto
paattada vuoden 2026 talousarviosta seka vuosien 2027-2028
taloussuunnitelmasta 4.12.2025.



Espoon kaupunki Kokouskutsu 18/30

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 29.09.2025

Liahtokohdat talousarviovalmisteluun ja kaupungin talouden
epatasapaino

Kaupungin rahoituspohjan muutos ja toimintaympariston epavarmuus
heijastuvat vahvasti tulevien vuosien talouden suunnitteluun. Vuosien
2026-2028 talouden suunnittelua tehdaan tilanteessa, jossa
hyvinvointialueuudistus on muuttanut olennaisesti Espoon rahoituspohjaa.
Verotuloja leikattiin uudistuksen yhteydessa merkittavasti enemman kuin
mita sote-palvelujen jarjestamiseen kaytettiin rahoitusta. Samaan aikaan
talouden alavireinen suhdanne ja tyottomyyden kasvu hidastavat
verotulojen kehitysta, jonka takia tana vuonna ollaan jadmassa
verotulotavoitteesta. Lisdksi kdynnissa on valtionosuusuudistus, jonka on
tarkoitus tulla voimaan vuoden 2027 alusta. Uudistuksessa on merkittavia
riskeja Espoon taloudelle, silla selvityshenkildiden esityksen mukaan
uudistus tulisi leikkaamaan Espoon rahoituspohjaa vuositasolla yli 60 mil].
euroa. Uudistuksesta ei ole viela paatoksia, joten sen mahdollisia
vaikutuksia ei ole voitu sisallyttaa valmisteluun.

Kaupungin tulojen ja menojen kasvun valillda on merkittdva epatasapaino,
joka tulee edellyttdmaan toimenpiteitd koko taloussuunnitelmakauden ajan.
Kaupungin kasvun mydta palveluihin kaytettavat menot kehittyvat
nopeammin kuin tulot. Tama asettaa haasteita sille, millainen kaupungin
menojen kasvu voi tulevalla taloussuunnitelmakaudella olla. Menojen
kasvua tulee hillita, jotta kestavan talouden tasapaino voidaan saavuttaa.
Tasta syysta tavoitteena on menojen kokonaiskasvun hidastuminen
jokaisena taloussuunnitelmakauden vuotena.

Kaupungin talouden kehityksesta on laadittu erilaisia vuoteen 2035
ulottuvia skenaarioita. Vuosien 2026—2028 kehyskauden tulojen ja
menojen seka perusuran mukaisen vuosien 2029-2035 kasvun ja 10
vuoden investointikehyksen mukaan lasketussa skenaariossa kaupungin
rahavirta on yli 1,2 mrd. negatiivinen. Kaupungin vuosikate jaa alhaiseksi ja
tulos kaantyy negatiiviseksi, ollen negatiivinen koko
taloussuunnitelmakauden. Tulorahoitus on riittdmatén suhteessa
investointien rahoitustarpeeseen. Kasvava investointitaso edellyttaa
voimakasta velkarahoitusta, mikali tulorahoitusta ei
taloussuunnitelmakauden aikana pystyta parantamaan.

Vuoden 2026 talousarviossa varauduttu kattavasti palvelutarpeisiin

Vuodelle 2026 on kehyksessa varauduttu n. 3,5 % menojen
kokonaiskasvuun, joka on hyvin runsas huomioiden kaupungin heikkeneva
tulokehitys. Menokehyksessa on huomioitu myds kaupungin sisalla olevia
erityistarpeita. Tasta syysta erityisesti kasvun ja oppimisen toimialalle seka
elinvoiman tulosalueelle on varattu keskimaaraista suurempi kasvu
kattamaan kasvavaa palvelutarvetta, tyéttdbmyyden hoitoa seka siihen
liittyvia kuluja.
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Jo tassa vaiheessa on valmistelussa huomioitava, etta seuraavien vuosien
menojen kasvu suhteutetaan tulopohjan kehittymiseen ja investointien
rahoituskykyyn. Se kaytadnndssa tarkoittaa seuraaville vuosille
maksimissaan n. 3,1-3,3 prosentin kasvumahdollisuutta. Tama tulee ottaa
huomioon jo vuoden 2026 valmistelussa ja palvelujen jarjestamisessa
tuleville vuosille.

Kehyksen valmisteluohjeessa kaupungin vuoden 2026 tulos on
negatiivinen, - 22,9 milj. euroa ja tuloksen ennakoidaan pysyvan
negatiivisena koko taloussuunnitelmakauden ajan. Talouden epatasapaino
tulee edellyttamaan lisatoimenpiteita tuleville vuosille.

Mittavan investointiohjelman toteuttaminen jatkuu — lisdpanostuksia
peruskorjauskorjausohjelmaan, elinvoimaan ja digikehittamiseen

Investointiohjelma laaditaan 10 vuoden jaksolle vuosille 2026—2035.
Kaupunginjohtajan kehyksen valmisteluohjeen yhteydessa annettiin
omaisuuslajikohtainen investointikehys vuosille 2026—2035, joka ohjaa
investointiohjelman suunnittelua. Valmisteluprosessissa tarkennetaan ja
paivitetdan vuosittain kohteiden ajoitukset, huomioiden palvelutarpeen
kehitys ja kokonaistaloudellisesti paras tuotantotapa.
Taloussuunnitelmakauden 2026—2028 kohteet on ajoitettu tarkemmin, kun
taas myéhemmin kaudelle sijoittuvien kohteiden ajoitukset tai
toteutusmuoto tarkentuvat tulevina vuosina.

Investointiohjelma pohjautuu valtuuston 4.12.2024 hyvaksymaan voimassa
olevaan investointiohjelmaan vuosille 2025-2034. Investointiohjelmaan on
valmistelun aikana paivitetty hankkeiden muuttuneita kustannus- ja
ajoitustietoja seka huomioitu tarpeelliset kriittiset uudet kohteet. Vuoden
2025 talousarvioneuvotteluissa lisatyt koulu- ja paivakotikohteet on
huomioitu ja ajoitettu suunnitelmiin siten, etta paivakotikohteita toteutetaan
kaupungin omana palvelutuotantona tai vaihtoehtoisesti hakemalla
toteutukseen joustavuutta ja tarjoamalla yksityiselle toimijalle. Tulevien
vuosien uusista kohteista 10 varhaiskasvatuksen kohdetta tullaan
tarjoamaan yksityisen toimijan toteutettavaksi. Talla varmistetaan
tarvittavien varhaiskasvatuspaikkojen toteuttaminen, markkinan
kehittyminen ja toisaalta investointitarpeen hillitseminen.
Kaupunkitasoisella prosessilla ja toimenpiteillda varmistetaan edellytykset
yksityisen varhaiskasvatuksen osuuden kasvattamiseksi, valtuuston
paattdman tavoitteen mukaisesti. Valtuusto on paattanyt osana
Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmaa, etta yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus nostetaan vahintaan 35 prosenttiin vuoteen
2029 mennessa. Investointiohjelman valmistelussa arvioidaan vuosittain
edellytyksia, markkinatilannetta ja varhaiskasvatuksen tilatarpeen
alueellista kehitysta.

Kaupunki investoi edelleen voimakkaasti kasvuun ja peruskorjauksiin.
Investointitaso on korkea ja nettoinvestoinnit ovat yli 400 milj. euroa
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vuonna 2026. Kaupunki investoi kaikkiaan 2,9 mrd. eurolla seuraavan 10
vuoden aikana. Lisaksi vuokratiloihin kaytetaan yli 400 milj. euroa.
Kaupunginjohtajan investointikehyksessa jo nyt mittavaan
investointiohjelmaan on tehty lisdyksia ja seuraavia keskeisia muutoksia,
jotka kasvattavat investointikehysta kokonaisuudessaan noin 230 mil;.
euroa:

1. Toimitilainvestointeihin on lisatty paivakotien peruskorjausohjelmaan
yhteensa 16 korjattavaa tai uudisrakennuksella korvattavaa
paivakotikohdetta. Tilapalvelut-likelaitos on arvioinut korjaustarpeessa
olevat kohteet ja niiden ajoituksen 10 vuoden ohjelmakaudelle.
Kokonaisuus lisda investointimenoja yhteensa noin 50 milj. eurolla.

2. Uusina koulukohteina lIahivuosille on nostettu Néykkion ja Ldhderannan
koulujen peruskorjaus ja laajennus yhteensa 33 milj. euroa.

3. Elinvoiman uusina hankkeina ohjelmaan on lisatty Matinkylan
uimarannan ja Kivenlahden kentan puku- ja huoltorakennukset. Lisaksi
varaudutaan Espoonlahden uimahallin vuosittaisiin yllapitokorjauksiin
lahivuosina. Tapiolan uimahallin kustannusnousu on huomioitu
hankkeen maararahoissa.

4. Infrainvestointiohjelmaan on tehty paivityksia ja kustannusarvioiden
tarkastuksia. Ohjelmaan on lisatty urheilupuiston infrarakentaminen
yhteensa n. 40 milj. euroa.

5. Muissa investoinneissa on huomioitu mm. Teatterin varustaminen ja
esitystekniikka seka IT-investoinneissa mm. palkanmaksujarjestelman
kilpailutus, KYT:n paajarjestelmien uusintoja, oppilashallinnon
paajarjestelman uudistus seka tydllisyyden digipalvelukehitys. Myos
maanhankinnan varausta on korotettu. Lisaykset yhteensa 49 milj.
euroa.

Lansiradasta sekd kaupungin hallinnon tilat yhteen kokoavasta
espoolaisten talosta paatetaan valtuustossa erikseen.

Paatoshistoria

Liitteet

Kayttétalouden kehys
Investointikehys
Vuokrahankkeet
Selvityskohteet

oo bhw

Oheismateriaali

Tiedoksi



Espoon kaupunki Kokouskutsu 21/30

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 29.09.2025

Asianumero 3638/02.05.06/2025

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 29.09.2025

9
Kiinteisto Oy Sokinsuonkuja 4 -nimisen yhtion osakkeiden myynti (Kh-
asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Welling Sara

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdosehdotus Esittelija
Kaupunkiympariston toimialajohtaja Isotalo Olli

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto esittaa, ettd kaupunginhallitus

1

paattaa myyda Kiinteistdé Oy Sokinsuonkuja 4 -nimisen yhtién osakkeet
n:ot 1-300, 301-362 ja 1013-1312 velattomaan kauppahintaan 330 000
euroa;

2

valtuuttaa kaupunkiympéaristdn toimialajohtajan tai hdnen maaradmansa
allekirjoittamaan liitteena olevan kauppakirjan seka paattamaan siihen
mahdollisesti tarvittavista vahaisistd muutoksista.

Kasittely
Paatos

Selostus
Kiinteistd Oy Sokinsuonkuja 4 sijaitsee 40. kaupunginosassa osoitteessa
Sokinsuonkuja 4, 02760 Espoo. Yhtion omistama rakennus sijaitsee 5.021
m? tontilla. Espoon kaupunki omistaa yhtién osakkeista 41,22 % ja Espoon
Asunnot Oy 9,05%. Konsernin omistusosuus yhteensa 50,27 %. Espoon
kaupungin omistamat yhtion osakkeet oikeuttavat kahden liiketilan,
yhteensa 265,5 m? hallintaan sekd nyt myytavien kahden kokoontumistilan
a 302 m? ja vaestonsuojatilan 61,5 m? hallintaan. Nyt myytavat huoneistot
ovat toimineet aikaisemmin tydévaenopiston tiloina ja ovat olleet tyhijilladn
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1.1.2015 lukien. Kaupungilla ei ole huoneistoille omaa tarvetta. Erilliset
likehuoneistot jaavat vield kaupungin omistukseen.

Espoon Islamilainen Yhdyskunta Suomessa on ilmaissut kiinnostuksensa
ostaa osakkeet, jotka oikeuttavat kahden kokoontumistilan seka
vaestdnsuojatilan hallintaan. Espoon Islamilainen Yhdyskunta Suomessa
on tarjonnut osakkeista 330 000 euroa. Hinta on kdypa markkinahinta
osakkeista.

Kaupungin tavoitteena on luopua sellaisista tiloista ja kiinteistoista, joita ei
tarvita kaupungin omassa toiminnassa ja joiden kaavallinen
kehittamispotentiaali on tarvittaviin panostuksiin nahden vahainen. Kauppa
on siten kaupungin tavoitteiden mukainen.

Paatoshistoria

Liitteet
7 Kauppakirjaluonnos

Oheismateriaali
- Yhtidjarjestys
- Tilinpaatos 2024
- Kiinteistorekisterin karttaote
- Isannditsijantodistus osakkeet 301-362
- Isannditsijantodistus osakkeet 1-300
- Isannditsijantodistus osakkeet 1013-1312

Tiedoksi
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Lausunnon antaminen ymparistoministeriolle opiskelija-asuntojen
korkotuen muutoksista

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat / lisatiedot:
Savolainen Anne

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Esittelija
Kaupunkiympariston toimialajohtaja Isotalo Olli

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto antaa ymparistéministeridlle
litteena olevan lausunnon opiskelija-asuntojen rakentamiseen, hankintaan
ja perusparantamiseen hyvaksyttavan korkotukilainan muutoksista.

Opiskelija-asuntojen rakentamista, hankintaa ja perusparantamista on
tuettu korkotukilainoilla ja erityisryhmien investointiavustuksilla. Valtion
tukeman asuntotuotannon korkotukilaina voi kattaa enintdan 95 prosenttia
kohteen hyvaksytyista rakentamis-, hankinta- tai
perusparannuskustannuksista. Opiskelija-asuntohankkeissa
korkotukilainan osuus on viime vuosina ollut 85 prosenttia, minka lisaksi
hankkeisiin on mydnnetty enintdan 15 prosenttia investointiavustusta, jolla
on katettu oman paaoman osuus.

Erityisryhmien investointiavustuksen tasoa on laskettu ja
investointiavustukset kohdennetaan ensisijaisesti vammaisten henkildiden
ja pitkdaikaisasunnottomien asumiseen. Opiskelija-asuntohankkeita
tuetaan talla hetkellad pelkallad korkotukilainalla, mika edellyttda
lainansaajalta vahintaan 5 prosentin omarahoitusosuutta. Opiskelija-
asuntoja tuottavilla yleishyodyllisilla yhteisdilla ei ole varoja oman padoman
osuuden kattamiseen.
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Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Opiskelija-asuntojen rakentamiseen, hankintaan ja perusparantamiseen
hyvaksyttavan korkotukilainan enimmaismaaraa ehdotetaan korotettavaksi
siten, ettd lainan suuruus on enintdan 100 prosenttia kohteen
hyvaksytyista kustannuksista. Korkotukilaina olisi mahdollista hyvaksya
korotetulla enimmaismaaralla silloin, kun kustannusten
omarahoitusosuuteen ei myonneta erityisryhmien investointiavustusta.
Saman omistajan omistamien opiskelija-asuntojen vuokrat voitaisiin tasata
riippumatta siitd, onko niiden tuotantoa tuettu pelkalla korkotukilainalla vai
korkotukilainalla ja investointiavustuksella. Asuntoja olisi kaytettava
opiskelijoiden vuokra-asuntoina vahintdan 20 vuoden ajan.

Korkotukilainan hyvaksyminen ja sen suuruus olisi edelleenkin
harkinnanvaraista ja hakemuskohtaista. Korkotukilainan hyvaksymisen
yleisten edellytysten lisdksi ehdotetaan, etta asuntojen olisi sovelluttava
opiskelijoiden kayttéon ja opiskelija-asunnoille tulisi olla pitkaaikaista
asunnontarvetta paikkakunnalla. Myds korkotukilainan yleisten edellytysten
sdadostasoa ehdotetaan samalla tarkistettavaksi lisdamalla lakiin
korkotukilainan hakijan taloudellisen aseman ja maksukyvyn arvioimista
koskeva perussaannos ja tasmentamalla asetuksenantovaltuutta.

Laki ehdotetaan tulemaan voimaan mahdollisimman pian. Lakia
sovellettaisiin myds lain voimaan tullessa jo vireilla olleisiin korkotukilainan
hyvaksymista koskeviin hakemuksiin.

Ymparistoministerid on pyytanyt lausuntoja viimeistaan 30.9.2025
vastaamalla lausuntopalvelu.fi:ssa julkaistuun lausuntopyyntdon.

8 Lausunto opiskelija-asuntojen korkotuen muutoksista

- HE-luonnos opiskelija-asuntojen korkotuki lausuntokierros
17.8.2025
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Lausunto pitkaaikaisella korkotukilainalla toteutettavasta hankkeesta

Valmistelijat / lisatiedot:
Mehtonen Miika

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunkiympariston toimialajohtaja Isotalo Olli

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto antaa liitteend olevan
lausunnon pitkaaikaisella korkotukilainalla toteutettavasta Kiinteistd Oy M2-
Kodit vuokratalohankkeesta osoitteessa Kalastajantie 23.

Kasittely
Paatos

Selostus
Kiinteistd Oy M2-Kodit hakee pitkdaikaista korkotukilainaa
vuokratalohankkeelle Tiistila 1l -nimisella kaavamuutosalueella osoitteessa
Kalastajantie 23. Hankkeeseen on suunniteltu 67 asuntoa ja asuinala on
2 723,5 asm? (keskipinta-ala 40,6 asm?).

Tontti on Espoon kaupungin omistuksessa ja kaupunginhallituksen
elinkeino- ja kilpailukykyjaosto on 7.4.2025 paattanyt varata tontin M2-
Kodeille nuorille aikuisille ja perheille suunnattua valtion tukemaa
asuntotuotantoa varten.

Oheismateriaalina on taulukko alkamattomien valtion tukemien hankkeiden
seurantatiedoista seka kartta vuoden 2025 lainahakemuksista.

Paatoshistoria

Liitteet
9 Lausunto Kalastajantie 23
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Oheismateriaali
- Lainahakemusten seuranta
- Kartta vuonna 2025 puolletuista hankkeista

Tiedoksi
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Tilapalvelut-liikelaitoksen vastaukset vuoden 2026 raha-asia-aloitteisiin

Valmistelijat / lisatiedot:
Laurila Mauri

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Toimitusjohtaja Lehtinen Maija

Tilapalvelut-liikelaitos antaa selostusosassa mainitut vastaukset raha-asia-
aloitteisiin.

Kasittely
Paatos

Selostus
Espoon kaupungin hallintosdannén 7 § mukaan, valtuutetuilla on oikeus
tehda aloitteita kunnan toimialaan kuuluvissa asioissa. Talousarvioaloitteet,
jotka merkitsevat talousarvion muuttamista, on valmisteltava seuraavan
vuoden talousarvion yhteydessa, mikali ne on jatetty maaliskuun loppuun
mennessa. Kaupunginhallituksen tulee esitelld vastaukset talousarvioon
liittyviin aloitteisiin valtuustolle esitettdvan talousarvioesityksen yhteydessa.

Vastaukset on annettava 30.9.2025 mennessa.

Talousarvioaloite: Savusauna Espooseen
(Peppi Seppala)

Vastaaja: Kaupunkiympariston toimiala
Tilapalvelut-liikelaitos toteuttaa kaupungin investointiohjelman mukaisia

hankkeita. Myds pienet hankkeet, kuten uimarantojen pukutilat ja saunat,
toteutetaan valtuuston paattdman ohjelman mukaan.



Espoon kaupunki Kokouskutsu 28/30

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 29.09.2025

Maararaha-aloite: Karamaen paivakodin alueen kuntan viimeistely
Karakallio
(Aulikki Pentikainen)

Vastaaja: Kaupunkiympariston toimiala
Tilapalvelut selvittda asiaa ja tekee tarvittavat toimenpiteet.

Maararaha-aloite: Kaupunki ryhtyy tarvittaviin toimiin Olarin uimahalli
avaamiseksi ja varaa kunnostamiseen 100 000 euron maararahan
(Risto Nevanlinna)

Vastaaja: Kaupunkiympariston toimiala, Liikunta

Olarin uimahallin omistaa Asunto-osakeyhtié Raijalax Oy.
Tilapalvelut-liikelaitos on korjannut osaltaan uimahallia kunnossapidon
vuosikorjausmaararahoilla. Yhtidlle kuuluvat korjaukset ovat viela osittain
kesken. Yhti6 on ilmoittanut (05/2025), etta liikuntatilan uima-altaan
poistoveden putkisto ja kaivo on korjattu. Muista yhtién parannustoimista
neuvotellaan kaupungin kanssa. Tavoitteena yhti6lla on saada uimahalli
kuntoon.

Jos myos vedenkasittelyjarjestelma uusitaan ja laitteistotila peruskorjataan
turvalliseksi, liikunta ja urheilu huolehtivat uimahallin aukiolosta.
Liikuntalautakunta on tehnyt paatoksen Olarin uimahallista 2.12.2021:
“Olari suljetaan, kun Tapiolan ja Espoonlahden uimahallien remontit ovat
valmistuneet.”

Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
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Viranhaltijoiden paatokset

Paatdésehdotus Tilapalvelut-liikelaitoksen toimitusjohtaja

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto ei kayta kuntalain 92 §:n
mukaista otto-oikeuttaan seuraaviin paatoksiin:

Tilapalvelut-liikelaitoksen toimitusjohtaja

- Tilapalvelut-likelaitoksen toimitusjohtajan paatéspoytakirja
(Hankinta-asiat) 16.9.2025 §40
Hankintaa koskeva sopimusmuutos; Tomtbackan vesikattojen
korjaus -hankinta (6349/2020)

- Tilapalvelut-liikelaitoksen toimitusjohtajan paatospoytakirja
(Hankinta-asiat) 18.9.2025 §41
Hankintapaatds; Tapiolan uimahallin peruskorjauksen ja
laajennuksen rakennusteknisten téiden valvonta,
puitesopimustoimittajien kesken (11410/2021)

Tilapalvelut-liikelaitoksen toimitilapaallikon paatospoytakirjat

- Tilapalvelut-likelaitoksen toimitilapaallikon paatdspoytakirja
(Kiinteistoasiat) 18.9.2025 §25
Toimitilojen vuokraaminen yksityiselle elinkeinoharjoittajalle Melis
Bulut:lle Leppavaaran terveysasemalta osoitteesta
Konstaapelinkatu 2, 02650 Espoo (27/2025)

- Tilapalvelut-likelaitoksen toimitilapaallikon paatdspoytakirja
(Kiinteistdasiat) 18.9.2025 §26
Toimitilojen vuokraaminen Kellosepantaidon edistamissaatiolle
osoitteesta Vanha maantie 11, 02650 Espoo uusilla
vuokrasopimusehdoilla 1.10.2025 alkaen (27/2025)

- Tilapalvelut-likelaitoksen toimitilapaallikon paatéspoytakirja
(Kiinteistoasiat) 18.9.2025 §27
Toimitilojen vuokraaminen Kellosepantaidon edistamissaatiolle
osoitteesta Vanha maantie 11, 02650 Espoo uusilla
vuokrasopimusehdoilla 1.10.2025 alkaen (27/2025)

- Tilapalvelut-liikelaitoksen toimitilapaallikon paatospoytakirja
(Kiinteistdasiat) 18.9.2025 §28
Korvaavan toimitilan vuokraaminen S-ryhman logistiikkakeskukset
Oy:ltd Puhdas ja alykas Kera -projektin kayttéon (26/2025)
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Paatokset ja kirjelImat seka kokouksessa kuultavat selostukset

Paatésehdotus
Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto merkitsee tiedoksi
selostusosassa mainitut paatokset ja kirjelmat seka kokouksessa kuultavat
selostukset.

Kasittely

Paatos

Selostus

1
Yhteisokatsaus: Espoo Catering Oy (toimitusjohtaja Kristina Inkilainen,
hallituksen puheenjohtaja Meri Loyttyniemi)

2
Ajankohtaiset tila- ja sisdilma-asiat (Maija Lehtinen)

3
HSL infrakorvausjarjestelma ja sen kehittdminen (Olli Isotalo)

Oheismateriaali
Ajankohtaiset Tila-ja sisailma-asiat 18.9.2025



